ZARZADZENIE NR 1117/2026
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA
Z. DNIA 22 maja 2026 r.

w sprawie powolania zespolu Koordynatoréw Dziedzin zarzadzania

Na podstawie art. 31 w zw. z art. 33 ust. 1 1 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
72025 r. poz. 1153 1 1436 oraz z 2026 r. poz. 252) zarzadza si¢, co nastgpuje:

1))

2)

3)

4)

S)

6)

7)

Rozdzial 1

§ 1. Okreslenia uzyte w zarzadzeniu oznaczajg:

Bank Informacji o Miescie i Metropolii — baza danych o Miescie i Metropolii obejmujgca

dane niezbedne do monitorowania rozwoju Krakowa oraz Krakowskiego Obszaru

Metropolitalnego (KOM), dostepne w repozytoriach publicznych oraz gromadzone we

wspoOltpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego na obszarze Krakowskiego Obszaru

Metropolitalnego (KOM);

Dziedzina zarzadzania (zwana dalej ,Dziedzina”) — jednolity pod wzgledem
merytorycznym obszar dzialan Gminy Miejskiej Krakow, obejmujacy zblizony
przedmiotowo zakres ustug publicznych: (A) Administracja 1 cyfryzacja, (B)
Bezpieczenstwo publiczne, (D) Spoteczenstwo obywatelskie, (E) Oswiata i wychowanie,
(F) Finanse, (G) Przedsigbiorczo$¢ i nauka, (H) Turystyka i promocja, (K) Kultura i
ochrona dziedzictwa, M) Mieszkalnictwo, (O) Ochrona
1 ksztaltowanie $§rodowiska, (P) Planowanie przestrzenne, (S) Sport i rekreacja, (T)
Transport, (U) Gospodarka komunalna, (W) Pomoc i integracja spoteczna, (Z) Zdrowie;

Diagnoza Dziedziny (zwana dalej ,,Diagnoza”) — dokument o charakterze opracowania
eksperckiego, zawierajacy zwiezly opis stanu Dziedziny w ujeciu dynamicznym,
uwzgledniajagcy dane retrospektywne, preferowane kierunki zmian oraz potrzeby z
wykorzystaniem wartosci Wskaznikow dziedzinowych (kontekstowych i strategicznych),
z odniesieniem do celow Strategii Rozwoju Krakowa (zwanej dalej ,,Strategia”) oraz
poréwnaniem do innych, podobnych miast w Polsce lub Europie;

Instrukcja planowania — zestawienie procedur planowania budzetu Miasta Krakowa,
zmian w planie, monitorowania, sprawozdawczosci oraz opracowania Wieloletniej
Prognozy Finansowej w Gminie Miejskiej Krakow (zwanej dalej ,,WPF”)
przyjmowanych zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa;

Karta wskaznika — zbior elementow definiujgcych wskaznik sporzadzony wedlug wzoru
stanowigcego zatacznik nr 2 do zarzadzenia;

Katalog wskaznikow — zbior najwazniejszych danych do zarzadzania Dziedzinami,
opisanych zgodnie z przyjeta metodologia, w formie Kart wskaznikow oraz
zdefiniowanych

1 aktualizowanych w Systemie STRADOM. Katalog zawiera r6zne portfele wskaznikow,
w tym przede wszystkim Wskazniki kontekstowe oraz Wskazniki strategiczne;
Koordynator Dziedziny zarzadzania (zwany dalej ,,Koordynatorem”) — osoba
powotana zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa, pelnigca rolg ekspercka dla



8)

9)

10)

11)

12)

Kierownika Pionu i/lub Dyrektora Departamentu sprawujacego nadzoér nad jego
Dziedzing. Jest odpowiedzialny za identyfikacj¢, gromadzenie i1 analize danych
niezbednych do zarzadzania Dziedzing, w tym wskaznikdéw stuzacych do opracowania
diagnozy stanu Dziedziny, parametryzacji i oceny stopnia osiggniecia celow Strategii,
Instrumentéw Zarzadzania Strategicznego (IZS) do ktoérych naleza: Programy, Projekty,
Portfele projektow oraz wskazniki oceny jakosci Ustug publicznych. Koordynator
wspomaga realizacje¢ Strategii m.in. poprzez opiniowanie zadan inwestycyjnych waznych
dla realizacji celow Strategii, ktore powinny by¢ ujete w Instrumentach Zarzadzania
Strategicznego, budzecie Miasta Krakowa oraz Wieloletniej Prognozie Finansowe;.
Koordynatorzy wszystkich Dziedzin tworza zespot Koordynatorow Dziedzin
zarzadzania;

Lista rankingowa inwestycji — lista inwestycji proponowanych do realizacji w zakresie
Dziedzin zawierajaca informacje o catkowitym zakresie zadania, opis korzysci
spotecznych wynikajacych z inwestycji, ocene wplywu zadania na realizacje celow
Strategii, szacunkowe wydatki zwigzane z jego przygotowaniem i realizacjg oraz wstgpny
harmonogram. Lista rankingowa przygotowana jest przez jednostki realizacyjne oraz
opiniowana przez Koordynatoréw. Koordynator przypisuje zadania z listy rankingowe;j
do jednej z trzech grup: I — projekty priorytetowe, Il — projekty wazne oraz III — projekty;
Instrumenty Zarzadzania Strategicznego (IZS) — podstawowe instrumenty realizacji
Strategii, tj. Program, Projekt oraz Portfel projektow, okreslajace szczegotowe dziatania
dla osiagniecia celow okreslonych w Strategii;

Program — program strategiczny lub inny program — opracowany zgodnie z metodyka,
przyjety uchwala Rady Miasta Krakowa dokument planowania S$redniookresowego
(czasem takze dlugookresowego), bedacy podstawowym instrumentem realizacji
Strategii Rozwoju Krakowa lub oddziatujacy na Dziedzing¢/y zarzadzania;

Program rozwoju — dokument operacyjno-wdrozeniowy realizujacy cele zawarte
w strategiach rozwoju w rozumieniu art. 9 pkt 3-6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz programy wieloletnie, o ktorych mowa w
przepisach o finansach publicznych. Program rozwoju to tymczasowa, elastyczna
organizacja stworzona do koordynowania, ukierunkowywania i nadzorowania wdrozenia
zbioru powigzanych projektow i dzialan w celu dostarczenia rezultatow oraz korzysci
zwigzanych ze strategicznymi celami organizacji. Program rozwoju dostarcza potencjat
— ustuge, funkcje lub dziatanie operacyjne, umozliwiajace organizacji wykorzystanie
szans. Program rozwoju jest Instrumentem Zarzadzania Strategicznego, ktdrego celem
jest uzyskanie oczekiwanych zmian wybranych wskaznikow strategicznych. Realizacja
Programu rozwoju nastepuje poprzez wykonywanie nalezacych do niego Zadan
budzetowych - przede wszystkim Zadan biezacych projektowych typu P, Zadan
inwestycyjnych, a czasem takze Zadan biezacych cigglych typu B. Programy realizujace
Strategie Rozwoju Krakowa sg opracowane zgodnie z metodyka i - co do zasady -
przyjmowane uchwatg Rady Miasta Krakowa. Sg jednym z podstawowych instrumentéw
realizacji Strategii lub instrumentem oddzialywania na Dziedzing¢/y zarzadzania;
Projekt — organizacja tymczasowa (zespot) powotana w celu dostarczenia jednego lub
wigcej produktow wedlug uzgodnionego uzasadnienia spoteczno-ekonomicznego.
Projekt posiada okreslony zakres, czas realizacji i srodki finansowe na realizacje. Projekt
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sktada si¢ z jednego Zadania biezacego projektowego typu P lub Zadania inwestycyjnego
glownego oraz moze zawiera¢ Zadania biezace projektowe typu P lub Zadania
inwestycyjne uzupehniajace, a takze Dzialanie biezace ciagle typu B - wplywajace na
wybrany Cel strategiczny;

Portfel projektéow — zespot dziatan (zadania, Projekty, Programy), ktére pozwalajg na
osiggniecie organizacji celéw strategicznych wskazanych w dokumencie nadrzednym
Strategii Rozwoju Krakowa. Portfel projektow jako Instrument Zarzadzania
Strategicznego umozliwia zarzadzanie zbiorem Programow oraz Projektow, w tym Zadan
projektowych, Zadan inwestycyjnych, czasem takze Zadan biezacych;

Raport o Stanie Gminy — dokument stanowigcy wykonanie art. 28aa ustawy o
samorzadzie gminnym, naktadajacego na Prezydenta Miasta Krakowa obowigzek
przedstawienia Radzie Miasta Krakowa do 31 maja, raportu obejmujacego
podsumowanie jego dziatalno$ci w roku poprzednim;

Ryzyka strategiczne — ryzyka i1 szanse ujete w Rejestrze Ryzyk Strategicznych
zdefiniowane w obszarze ryzyk dlugoterminowych Gminy Miejskiej Krakow,
obejmujace wieloletnig perspektywe czasowa oraz powigzanie z celami Strategii;
Usluga publiczna — dziatanie lub zespdt dzialan wykonywanych na rzecz wspolnoty
lokalnej przez podmiot publiczny lub z udzialem $rodkéw publicznych;

Wskazniki kontekstowe — wskazniki przedstawiajace trendy oraz zjawiska postrzegane
jako miary charakteryzujace stan i dynamike rozwoju Dziedziny lub Dziedzin, obrazujace
istotne aspekty sytuacji spoteczno—gospodarczej Gminy Miejskiej Krakéw. Wartos¢
wskaznikow kontekstowych zalezna jest od zespotu czynnikow wewnetrznych i
zewnetrznych w makroskali, dlatego przyjmuje si¢, ze wplyw dzialan samorzadu na ich
wartosci jest zaden lub niewielki — zwlaszcza w perspektywie S$redniookresowe;.
Wskazniki kontekstowe moga stuzy¢ do benchmarkingu, w tym do poréwnan z innymi
miastami referencyjnymi (np. demografia, stopa bezrobocia, uwarunkowania
przyrodniczo—klimatyczne, struktura wyksztalcenia mieszkancow, liczba o0s6b z
niepelnosprawnos$ciami itd.);

Wskazniki strategiczne — wskazniki ujete w Katalogu wskaznikéw, ktorych wartosc jest
— lub powinna by¢ — zalezna od dzialan samorzadu. Wskazniki strategiczne sg najczesciej
wskaznikami rezultatu, definiowane s3 dla poszczegdlnych Dziedzin oraz
wykorzystywane sa do oceny stopnia osiggnigcia $rednio lub dlugofalowych celow
Strategii, w szczegdlnosci celow (deklaracji wynikow) IZS-6w Programow (np. procent
odpadow poddanych recyklingowi, zmiana poczucia bezpieczenstwa, ocena jakosci ustug
transportowych).

Rozdzial 2

§ 2. 1. Powoluje si¢ zespdt Koordynatorow, w sktad ktéorego wchodza osoby

zarzadzajace (dyrektorzy lub ich zastgpcy) komorkami Urzedu Miasta Krakowa lub
jednostkami organizacyjnymi Gminy Miejskiej Krakéw odpowiadajgcymi poszczegodlnym

zakresom kompetencyjnym, wymienione w zalaczniku nr 1 do zarzadzenia.

2. W przypadku dokonania zmian na stanowisku kierujacego komorka Urzedu Miasta

Krakowa lub jednostka organizacyjna Gminy Miejskiej Krakéw, Koordynatorem zostaje jego



nastgpca lub osoba petnigca jego obowiazki. W przypadku utworzenia, podziatlu, potaczenia
komorki Urzedu Miasta Krakowa / jednostki organizacyjnej Gminy Miejskiej Krakéw lub jej
likwidacji, Koordynatorem zostaje kierujacy utworzong / podzielong / potaczong komorka lub
jednostka organizacyjna, w ktorej kompetencji znajduje si¢ dana Dziedzina, z uwzglednieniem
ust. 3.

3. Powierzenie koordynacji Dziedzing kazdorazowo zatwierdza Dyrektor Magistratu,
ktorego upowaznia si¢ do aktualizacji zatacznika nr 1 do zarzadzenia.

4. Dyrektor Magistratu moze wyznaczy¢ na Koordynatora osobe zarzadzajaca inng
komorka Urzedu Miasta Krakowa lub jednostka organizacyjng Gminy Miejskiej Krakow niz
osoby, o ktorych mowa w ust. 2.

§ 3. Dziatania zespotu Koordynatoréow koordynuje Zastepca Dyrektora ds. Strategii
Rozwoju Krakowa Wydziatu Strategii 1 Funduszy Europejskich.

Rozdzial 3

§ 4. 1. Do zadan Koordynatora nalezy:

1) wspodlpraca z Wydzialem Strategii i Funduszy Europejskich przy realizacji oraz aktualizacji
Strategii Rozwoju Krakowa oraz Strategii Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, jak
réwniez w zakresie prowadzenia oraz rozwoju Banku Informacji o Miescie i Metropolii, w
tym identyfikacja, gromadzenie i analiza danych charakteryzujacych Dziedzing oraz danych
potrzebnych do zarzadzania strategicznego, a w szczegdlnosci:

a) sporzadzanie 1 aktualizacja Kart wskaznikow, zgodnie ze wzorem stanowigcym
zalacznik nr 2 do zarzadzenia,

b) gromadzenie danych niezbednych do obliczenia warto$ci Wskaznikow dziedzinowych,
w tym: aktualizacja warto$ci Wskaznikéw kontekstowych i strategicznych poprzez
zapewnienie aktualnych warto$ci miernikow stuzacych do obliczenia wartosci
wskaznikow,

c) formutowanie zalecen i wnioskow w zakresie Ustug publicznych i realizujacych je
Programéw 1 zadan oraz wspoélpraca z Koordynatorami programow w zakresie
identyfikacji lub okreslenia Wskaznikéw kontekstowych 1 strategicznych istotnych z
punktu widzenia Programu,

d) udzial w konsultacjach spolecznych w obrgbie Dziedziny z wykorzystaniem
wskaznikow wilasciwych dla Dziedziny, gromadzenie oraz analiza opinii i uwag
pochodzacych z dialogu z mieszkancami i interesariuszami Programéw realizowanych
w ramach koordynowanej Dziedziny,

e) powigzanie zadan biezacych 1 inwestycyjnych z Dziedzinami oraz celami
strategicznymi i operacyjnymi, a dodatkowo dla zadan biezacych powigzania z
Ustlugami publicznymi,

f) aktualizacja, wdrazanie 1 monitorowanie Strategii w zakresie koordynowanej
Dziedziny, w szczegolnosci w zakresie: planowania 1 realizacji dokumentow
strategicznych 1ZS (Programoéw, Projektow, Portfeli Projektow) w ramach Dziedziny
oraz cyklicznej ewaluacji 1 aktualizacji Strategii,



g) opracowanie corocznego Raportu o Stanie Gminy w zakresie koordynowanej
Dziedziny,
h) identyfikacja, monitorowanie i zarzadzanie Ryzykami strategicznymi;

2) monitorowanie zmian zachodzacych w koordynowanej Dziedzinie oraz opracowywanie
Diagnozy stanu Dziedziny za rok ubiegly — w terminie do dnia 15 marca kazdego roku;

3) werytikacja i opiniowanie Listy rankingowej inwestycji rekomendowanych do ujgcia w
budzecie Miasta Krakowa 1 WPF z punktu widzenia realizacji celow Strategii i celow
Programéw, w tym zadan metropolitalnych oraz przypisanie ich do jednej z trzech grup
zadan:

a) pierwszej — projekty priorytetowe,

b) drugiej — projekty wazne,

c) trzeciej — projekty pozostate, w terminie okreslonym w Instrukcji planowania.

2. Przy realizacji zadan, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 — 3 Koordynatorzy wspolpracuja

z wlasciwymi Kierownikami Pionow, Dyrektorami Departamentow 1 z komodrkami

organizacyjnymi, ktorych zakres kompetencyjny obejmuje obszar danej Dziedziny.

Rozdzial 4

§ 5. 1. Wydzial Strategii i Funduszy Europejskich prowadzi nadzor nad Bankiem
Informacji o Miescie i Metropolii w zakresie zarzadzania strategicznego, w szczego6lnos$ci nad
zbiorczym Katalogiem wskaznikow dla Gminy Miejskiej Krakéw w Systemie STRADOM,
zapewniajac jego aktualnos$¢ 1 metodologiczng poprawnos¢ we wspotpracy z Koordynatorami.

2. Wydziat Strategii 1 Funduszy Europejskich moze dokonywa¢ konsultacji oraz
uzgodnien z Koordynatorami w zakresie projektowanych lub aktualizowanych wskaznikow dla
poszczegdlnych Dziedzin, w celu zapewnienia spelnienia przez nie wymagan
metodologicznych.

3. Wydzial Strategii i Funduszy Europejskich koordynuje prace zwigzane z
opracowaniem Listy rankingowej zadan inwestycyjnych, w tym zadah metropolitalnych, o
ktérej mowa w § 4 ust. 1 pkt 3 1 przedstawia ja wraz z opinig Kolegium Prezydenckiemu — w
terminie okreslonym w Instrukcji planowania.

Rozdzial 5

§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ I Zastepcy Prezydenta Miasta Krakowa oraz
Dyrektorowi Magistratu.

§ 7. Traci moc zarzadzenie nr 2822/2019 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 25
pazdziernika 2019 r. w sprawie powotania zespotu Koordynatoréw dziedzin zarzadzania.

§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

PREZYDENT MIASTA KRAKOWA

Aleksander Miszalski



