Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr .........
Rady Miasta Krakowa
zdnia ...

Uzasadnienie

Podstawa prawna

Zgodnie z przepisami art. 18 1 art. 19 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o prowadzeniu
1 organizowaniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2018 r., poz. 1983, z 2019 r., poz. 115)
Organizator moze dokona¢ polaczenia instytucji kultury, w tym instytucji kultury
prowadzacych dziatalno$¢ w réznych formach (muzeum, galeria). Stosownie do przepisu
art. 19 potaczenie instytucji kultury polega na utworzeniu jednej instytucji, w ktorej skiad
wchodzg zatogi 1 mienie nalezace do instytucji podlegajacych potaczeniu.

Cel strategiczny

Zamiar pofaczenia dwoch odrgbnych samorzadowych instytucji - Muzeum Sztuki
Wspoltczesnej w Krakowie MOCAK oraz Galerii Sztuki Wspotczesnej ,,Bunkier Sztuki”
w Krakowie w jedng instytucje¢ kultury wigze si¢ z dazeniem do coraz bardziej efektywnego
wykonywania zadan Gminy Miejskiej Krakéw zmierzajacych do zaspokajania potrzeb
wspolnoty lokalnej w zakresie kultury oraz zadan stuzacych budowie marki Krakowa
jako preznego 1 znaczacego osrodka sztuki wspotczesnej, a takze optymalizacji struktur
zarzadzania w zakresie organizowania dzialalnos$ci kulturalne;.

Uzasadnienie merytoryczne:

1. Przyczyny i celowo$¢ polaczenia instytucji

Historia Galerii Sztuki Wspotczesnej ,,Bunkier Sztuki” sigga roku 1950, kiedy powstato Biuro
Wystaw  Artystycznych (BWA). Wroku 1965 BWA przeniosto si¢ do pawilonu
wystawowego przy pl. Szczepanskim 3a, w ktorym ma swoja siedzibe Bunkier Sztuki.
W roku 1994 , Bunkier” otrzymal status galerii miejskiej a w 1995 roku instytucja przyjeta
oficjalnie nazwe Galeria Sztuki Wspodtczesnej ,,Bunkier Sztuki”.

Galeria Sztuki Wspolczesnej ,,.Bunkier Sztuki” w ciggu calego swojego istnienia byta
instytucja szczegolng dla Miasta Krakowa. PoloZzona w historycznym centrum miasta,
w niewielkiej odlegtosci od Rynku Gtéwnego i1 przy Plantach Krakowskich, stawiata sobie
od poczatku za zadanie wprowadzanie widza w $§wiat sztuki wspofczesnej. To wilasnie
w duzej mierze lokalizacja oraz zderzenie historycznego otoczenia z nowoczesng, na czasy
powstania, bryla siedziby Galerii irodzajem sztuki prezentowanej w placéwce sprawily,
ze ,,Bunkier Sztuki” szybko stat si¢ jedna z najczesciej i1najchetniej odwiedzanych galerii
w miescie. Ambitny i nowatorski program wystawienniczy szybko sprawil, iz instytucja ta
stala si¢ wiodaca w kraju galerig prezentujacg 1 promujaca sztuke wspdiczesng i nowoczesnag.
[ te pozycje przez dlugie lata utrzymywala stajac si¢ miejscem prezentacji wspolczesnej
sztuki - ambitnej, nowatorskiej i1 inspirujacej kolejne pokolenia odbiorcow.

Niestety w ciagu ostatnich kilku lat pozycja i prestiz Galerii zaczgly stopniowo podupadac.
Przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ m.in. w niemoznoS$ci stworzenia stalego zespotu



pracownikow, aco za tym idzie braku konsekwentnej 1 ciaglej linii programowe;j,
w nieskutecznej promocji samej instytucji i jej dziatan, zaniedbaniu budowania i promowania
kolekeji ,,Bunkra Sztuki” iwymagajacej pilnej modernizacji budynku bedacego siedziba
instytucji.
Wymiernym efektem spadku zainteresowania oferta kulturalng proponowang przez Galeri¢
jest staly spadek frekwencji roczne;j:

1) wroku 2015 - 42 000 osob (15 wystaw),

2) wroku 2016 - 36 000 os6b (13 wystaw),

3) wroku 2017 - 38 000 0sob (12 wystaw),

4) wroku 2018 - 27 000 os6b (13 wystaw).
Tymczasem Muzeum Sztuki Wspodtczesnej w Krakowie, ktore rozpoczeto dzialalnose
1 lutego 2010 roku, a otworzylo pierwsze wystawy w swojej siedzibie 16 listopada 2010 roku,
od lat nie tylko konsekwentnie si¢ rozwija, bedac jedna znajbardziej dynamicznych
1ambitnych instytucji tego typu w Polsce 1 Europie, ale 1 notuje wzrost liczby
organizowanych wydarzen oraz korzystajacych z nich odbiorcow.

1) wroku 2015 w 20 wystawach uczestniczyto 105 000 widzow,

2) w kryzysowym roku 2016 - 16 wystaw obejrzato 100 000 oséb,

3) wroku 2017 zanotowano juz 115 000 widzéw na 22 wystawach,

4) w roku 2018 byto 132 000 widzéw na 23 wystawach.
Warto tez podkres$li¢ dynamiczny przyrost zbioréw — kolekcji Muzeum: w 2015 roku
zakupiono 80 eksponatow, 2016 - 41, w 2017 — 71, a w 2018 nabyte zostalty 64 dzieta sztuki
(dla Galerii byty to liczby odpowiednio: 23, 8, 11 a w roku 2018 nie zakupiono zadnych
dziet).
Nie sposoéb zatem nie zauwazy¢ stagnacji Galerii a dynamicznego rozwoju Muzeum.

Organizator — Gmina Miejska Krakow — podjat w ostatnich latach proby naprawy sytuacji
w Galerii poprzez m.in.:

1) poszukiwanie najlepszego kandydata na dyrektora Galerii za posrednictwem
przeprowadzania ogolnopolskich konkursow (4 konkursy w latach 2010-2018),
przy czym w ostatnim, czwartym, otwartym konkursie, przeprowadzonym w 2018
roku, jury konkursowe, zloZzone zekspertow zdziedziny prezentacji sztuki
wspotczesnej, postanowito nie udzieli¢ rekomendacji zadnemu z kandydatow
ubiegajacych si¢ o stanowisko dyrektora Galerii,

2) podjecie decyzji o powierzeniu zarzadzania Galerig osobie znanej i sprawdzonej przez
lata na stanowisku dyrektora zarowno Galerii Sztuki Wspolczesnej, jak 1 Muzeum
Sztuki Wspolczesnej, posiadajacej zaré6wno kompetencje w programowaniu
artystycznego profilu instytucji, sterowaniu placowka od strony organizacyjno —
finansowej oraz prowadzeniu duzego zadania inwestycyjnego,

3) zainicjowanie procesu modernizacji wymagajacego gruntownego remontu budynku
Galerii (nie modernizowanego od momentu powstania, czyli 1965 r.), ktéry
w obecnym stanie infrastrukturalnym nie spetnia standardow dla budynkow
uzytecznosci publicznej, posiada nieadekwatng przestrzen magazynowa, biurowa
1 administracyjng do potrzeb jednostki oraz przestarzala infrastrukture, nie dajaca
mozliwosci  zastosowania nowoczesnych rozwigzan w obszarach  kontaktu
z uzytkownikami 1 zwiedzajacymi,

4) powotanie pelnomocnika ds. prowadzenia inwestycji, a nastepnie zastgpcy dyrektora
Galerii odpowiedzialnego za inwestycje, by wzmocni¢ wsparcie dla zespotu
realizujacego zadanie inwestycyjne w instytucji.



Obie instytucje kultury dziataja w obszarze sztuki wspodlczesnej 1 prezentuja podobny zakres
programowy, ktéry bedzie wzajemnie si¢ dopeinial.
Dziatalno$¢ statutowa Galerii i Muzeum to:
1) organizacja wystaw sztuki wspotczesnej w Polsce 1 za granicg,
2) prowadzenie dzialalno$ci promocyjnej, informacyjnej i wydawniczej oraz edukacyjnej
w zakresie sztuki wspotczesnej,
3) dokumentowanie sztuki wspolczesnej, w tym wydawanie publikacji stuzacych
udostepnieniu wiedzy w tym zakresie,
4) organizacja przedsiewzig¢ artystycznych, naukowych i kulturalnych, takich jak:
konferencje, sympozja, seminaria, projekcje filmowe.
Dostrzegajac daleka zbiezno$¢ tematyczng pomiedzy nimi, a takze mozliwo$¢ wzajemnego
uzupehnienia posiadanych potencjatow 1zasobdw, potaczenie obu instytucji  kultury
jest w petni zasadne.

2. Status 1 misja podmiotu powstajacego w wyniku potaczenia instytucji:

Powstata w wyniku polaczenia Galerii oraz Muzeum jednostka przyjmie form¢ muzeum,
zachowa nazwe¢ Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK i begdzie samorzagdowa
(miejska) instytucja kultury.

Jej misja nadal bedzie wyjasnianie sensu sztuki poprzez wskazywanie jej wartosci etyczno -
poznawczych 1 powigzan z codzienno$cia, ale wzbogacone o tworzenie warunkdw rozwoju,
prezentacji i promocji sztuki wspotczesnej we wszystkich jej przejawach. Dzialania Muzeum
obejmowaty beda nie tylko tworzenie kolekcji (w tym polaczenie kolekcji obecnego Muzeum
oraz Galerii ,,Bunkier Sztuki”), czy badania, zwigzane z opracowywaniem zbioré6w bedacych
czgscig Kolekcji 1 Archiwum, ale réwniez takie prezentowanie sztuki wspoiczesnej
i nowoczesnej, aby udato si¢ przekona¢ do niej jak najszersze grono odbiorcow. Shuzy¢ temu
bedg zarowno wystawy 1 projekty artystyczne w siedzibie i1 poza nig, przebudowana
izmodernizowana strona internetowa, jak irozbudowane programy edukacyjne
oraz wydawniczy tworzone z mys$la o roznych grupach odbiorcéw. Muzeum bedzie tworzyto
réwniez warunki dla rozwoju kultury 1 edukacji artystycznej oraz dokumentowato
1 popularyzowato wiedze o tworcach sztuki wspotczesnej i nowoczesne;.

3. Ocena wptywu potaczenia na wykonywanie dotychczasowych zadan muzeum, w tym
na stan zachowania muzealidow i ich dostepnos¢

Cele Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK:
1) Kolekcja 1 Archiwum: gromadzenie, = dokumentowanie, katalogowanie,
opracowywanie muzealiow 1 depozytdw, a takze ich prezentacje,
2) Kolekcja i Archiwum: wypozyczanie prac oraz udostgpnianie informacji o nich
w celach naukowych,
3) organizacja wystaw: prezentacje najciekawszych zjawisk sztuki polskiej
na tle $wiatowej; retrospekcyjne ekspozycje artystow, ktorych prace znajduja si¢
w Kolekeji MOCAK-u,
4) dziatalnos$¢ popularyzatorska 1 edukacyjna powigzana z programem Muzeum,
5) dziatalno$¢ wydawnicza zwigzana z organizowanymi w Muzeum wystawami
1 projektami,
6) wspolpraca z instytucjami zwigzanymi ze sztuka wspotczesng oraz uniwersytetami
1 uczelniami artystycznymi w Polsce 1 za granica,
zostang nie tylko zachowane, ale wrecz poszerzone o m.in. organizacj¢ stypendiow
1 programow rezydialnych dla tworcow oraz S$cislejsza wspolprace z krakowskim
srodowiskiem artystycznym, szkolami i o$rodkami artystycznymi, grupami formalnymi



i nieformalnymi dzialajacymi w obszarze sztuki wspotczesnej. Tak wiec przy zachowaniu
dbatosci o migdzynarodowy prestiz 1 wizerunek Muzeum, jako waznej instytucji promujacej
sztuke wspotczesng w Polsce 1 na §wiecie, wzmocniony zostanie lokalny wymiar dziatalnos$ci
instytucji.

Podkresli¢ nalezy, ze cele te beda realizowane przy zachowaniu, nalezacych dotychczas
do Muzeum, muzealiow 1 ich dostepnosci. Na potagczeniu obu instytucji zyska na pewno
kolekcja nalezaca do Galerii, gdyz na chwile obecng wydaje si¢ ona obszarem zaniedbanym
1 minimalnie eksploatowanym, podczas gdy znajduje si¢ w niej wiele cennych prac.
Po zapoznaniu si¢ ze stanem konserwatorskim, zasadami inwentaryzacji, wyceny
1 zabezpieczania zasobow kolekcyjnych ,,Bunkra”, zostang ona podporzadkowane zasadom
przynaleznym muzeom, ktore sa bardziej rygorystyczne w instytucjach posiadajacych status
muzedw, niz w placéwkach o innym charakterze.

Polaczenie obu instytucji nie jest ponadto rdéwnoznaczne z unifikacjg dzialalnosci
wystawienniczej. W oddziale Muzeum ,Bunkier Sztuki” planowana jest zasada
jednorocznych, autorskich programéw kuratorskich. Bedzie to niewatpliwie nowos¢ wobec
dotychczasowych zasad funkcjonowania tego typu instytucji.

4. Przewidywane nastgpstwa organizacyjno — prawne i finansowe

Wymiernym skutkiem potgczenia obu instytucji kultury bedzie:

1) racjonalizacja i usprawnienie zarzadzania instytucja, co z pewnoS$cig przetozy si¢
na zmniejszenie kosztow zarzadzania, racjonalne i efektywne wykorzystanie srodkow
publicznych oraz maksymalne wykorzystanie posiadanej infrastruktury,

2) zmniejszenie kosztéw operacyjnych i administracyjnych, lepsze wykorzystanie bazy
zasobow ludzkich i rzeczowych,

3) umozliwienie wzajemnego uzupelniania si¢ zakresow pracy pracownikéw obu
instytucji 1 bardziej efektywny podzial zadan,

4) planowanie i nadzorowanie budzetu Muzeum w sposob bardziej przejrzysty,

5) zwigkszenie wydatkéw na dziatalno§¢ merytoryczng wskutek racjonalizacji kosztow
organizacyjnych i administracyjnych,

6) skuteczniejsze aplikowanie o $rodki zewnetrzne, w tym na zadanie inwestycyjne
zwigzane z modernizacja oddziatu ,,Bunkier Sztuki” (m.in. z uwagi na wigkszg
mozliwo$¢ wykazania wkladu wlasnego i lepsza gwarancje finansowego montazu
zadania np. w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej),

7) skuteczniejsza promocja podejmowanych dziatan oraz udoskonalenie metod
komunikacji z odbiorcami realizowanej oferty.

5. Plan wykorzystania bazy lokalowej, kadr 1 zbiorow instytucji

Powstata w wyniku potgczenia instytucja kultury - Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Krakowie
MOCAK - przejmie zardwno majatek (w tym zbiory), zobowigzania oraz wierzytelnosci
Galerii Sztuki Wspotczesnej ,,Bunkier Sztuki”, jak tez, na podstawie art. 23! Kodeksu pracy,
pracownikow tej instytucji.

Planowana modernizacja spowoduje konieczno$¢ wytaczenia budynku z funkcjonowania
i ograniczenie prowadzonej na jego terenie dziatalnosci na okres kilku lat. Spowoduje
to konieczno$¢ poszukania innych rozwigzan gwarantujacych zachowanie obecnosci Galerii,
jako oddziatu Muzeum pod nazwa ,,Bunkier Sztuki”, w przestrzeni publicznej debaty o sztuce
wspotczesnej. W ramach dbatosci o popularyzacje kolekeji ,,Bunkra” przygotowane zostang
wystawy w goscinnych progach innych miejskich organizacji i instytucji. Dodatkowym



zadaniem podjetym w tym celu bedzie praca nad zmodernizowanga, osobng strong internetowa
,Bunkra Sztuki”, co podkresli dodatkowo jego czg$ciowa autonomi¢ programowa.

W perspektywie wyprowadzenia dziatalnosci ,,Bunkra” z budynku na czas modernizacji —
szczegblnej troski wymaga jego Kolekcja. Muzeum przygotuje konserwatorskie opisy stanu,
ustali zakres ewentualnych ingerencji, przygotuje odpowiednie opakowania, wyliczy skale
przestrzenng magazynu przejsciowego oraz znajdzie odpowiednie miejsce.

Podsumowanie

Utworzenie jednej instytucji kultury - Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK,
w strukturach ktorej powstanie oddziat ,,Bunkier Sztuki”, zapewni pelniejsze wykorzystanie
dotychczasowych zasobow materialnych, merytorycznych i potencjatu kadrowego obu
instytucji oraz sprawniejsza organizacj¢ pracy 1 koordynacje¢ podejmowanych dziatan
w obszarze sztuki wspodlczesne;.

Korzys¢ ekonomiczna bedzie polegata na przesunigciu cigzaru wydatkowania Srodkow
finansowych z zakresu administracyjno-organizacyjnego na zakres programowy. Polaczenie
spowoduje tatwiejsze zarzadzanie instytucja, uproszczenie struktur zarzadzania, ujednolicenie
procedur dla jednej instytucji, tatwiejszy i skuteczniejszy nadzor nad jedng instytucja kultury.
Nalezy podkresli¢, iz w opisanej sytuacji korzys¢ spoteczna przewyzsza spodziewang korzys¢
finansowg, ktora moze zosta¢ uzyskana dopiero w perspektywie kilku lat po zakonczeniu
procesu inwestycyjnego.

Ponadto stworzona zostanie jedna Krakowska Kolekcja Sztuki Wspodlczesnej posiadajgca
odpowiednie zabezpieczenie muzealne.



