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Definicje

Deklaracja wynikéw Programu - przedstawienie celu Programu za pomoca zdania
ztozonego z trzech elementéw: Element I — cel ogolny, zwiezle okreslony rezultat
odpowiadajagcy na pytanie ,co chcemy osiagnac?”’, Element II — zawiera zbior
najwazniejszych dzialan, jakie zamierzamy podja¢, wymienionych po stowie ,,poprzez”,
Element III — okresla cele szczegotowe, oczekiwane zmiany, jakie powinny zaj$¢ w wyniku
realizacji Programu, po stowach ,,tak, aby”.

Dziedzina zarzadzania — jednolity pod wzgledem merytorycznym obszar dziatan Gminy
Miejskiej Krakow, obejmujacy zblizony przedmiotowo zakres Ustug publicznych. Aktualny
wykaz Dziedzin zarzadzania znajduje si¢ w systemie STRADOM.

Interesariusze — osoby, przedstawiciele spoleczno$ci, instytucji, organizacji, urzedéw,
mogacy wptywaé na cele 1 zakres Programu lub na ktérych Program wywiera wplyw przez
swoje dziatania.

Katalog wskaznikow dziedzinowych — zbior najwazniejszych danych do zarzadzania
Dziedzinami zarzadzania, opisanych zgodnie z przyj¢ta metodologia, prowadzony w systemie
STRADOM. Katalog wskaznikow dziedzinowych zawiera Wskazniki kontekstowe
1 Wskazniki strategiczne.

Kierownik Pionu — Prezydent Miasta Krakowa, Zastgpcy Prezydenta Miasta Krakowa,
Skarbnik Miasta, Sekretarz Miasta, Dyrektor Magistratu - pelnigcy nadzoér nad zadaniami
Gminy Miejskiej Krakow, zgodnie z zakresem okreslonym w Zarzadzeniu Prezydenta Miasta
Krakowa Nr 2826/2017 w sprawie okreslenia zakresOw nadzoru nad zadaniami Gminy
Miejskiej Krakéw wykonywanego przez Prezydenta Miasta Krakowa, Zastepcéw Prezydenta
Miasta Krakowa, Skarbnika Miasta, Sekretarza Miasta Krakowa i Dyrektora Magistratu.

Koordynator dziedziny - osoba powolana zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa,
odpowiedzialna za identyfikacje, gromadzenie i analiz¢ danych niezbednych do zarzadzania
Dziedzinami zarzadzania, w tym identyfikacje kluczowych Ustlug publicznych realizowanych
w ramach Dziedziny zarzadzania, wskaznikéw stuzacych do diagnozy stanu Dziedziny
zarzadzania oraz parametryzacji 1 oceny stopnia osiggnigcia celow Strategii Rozwoju
Krakowa, w tym celéow Programow. Koordynator dziedziny wspotdziala z Kierownikiem
Pionu peligcym nadzér nad jego Dziedzing zarzadzania i wspodlpracuje z Koordynatorami
innych dziedzin oraz z Koordynatorami programoéw realizowanych w ramach jego Dziedziny
zarzadzania.

Koordynator programu — kierujagcy komodrka organizacyjng UMK lub MJO koordynujaca
Program.

MJO - miejska jednostka organizacyjna.
PLZ — Plan Budzetu Zadaniowego — aplikacja w systemie informatycznym UMK.

Program — oznacza program strategiczny lub inny program — opracowany zgodnie z
metodyka, przyjety uchwata Rady Miasta Krakowa dokument planowania sredniookresowego
(czasem takze dlugookresowego), bedacy podstawowym instrumentem realizacji Strategii
Rozwoju Krakowa lub oddziatujacy na Dziedzine/y zarzadzania.

Strategia Rozwoju Krakowa — strategia rozwoju Gminy Miejskiej Krakoéw uchwalona przez
Rade¢ Miasta Krakowa.



STRADOM (STRAtegia Duzego Obszaru Miejskiego) — system informatyczny integrujacy
procesy planowania budzetowego, planowania wieloletniego oraz planowania strategicznego.

UMK - Urzad Miasta Krakowa.

Usluga publiczna — dziatanie lub zesp6t dziatan wykonywanych na rzecz wspdlnoty lokalne;j
przez podmiot publiczny lub z udziatem §rodkéw publicznych.

WPF — Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa uchwalona przez Rad¢ Miasta
Krakowa.

Wskazniki kontekstowe — wskazniki obrazujace trendy 1 zjawiska postrzegane jako miary
charakteryzujace stan 1 dynamik¢ rozwoju Dziedziny lub Dziedzin zarzadzania obrazujacych
istotne aspekty sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Miejskiej Krakow. Wartos¢
Wskaznikéw kontekstowych zalezna jest od zespolu czynnikéw wewngetrznych i
zewnetrznych w makroskali, dlatego przyjmuje sie, ze wplyw dziatan samorzadu na ich
wartos$ci jest zaden lub niewielki - zwlaszcza w perspektywie $redniookresowej. Wskazniki
kontekstowe moga stuzy¢ do benchmarkingu, w tym do poréwnan z innymi miastami
referencyjnymi. (np.: demografia, stopa bezrobocia, uwarunkowania przyrodniczo —
klimatyczne, struktura wyksztatcenia mieszkancow, liczba 0sob niepetnosprawnych, etc.).

Wskazniki strategiczne — wskazniki ujete w Katalogu wskaznikow dziedzinowych, ktérych
warto$¢ jest — lub powinna by¢ - zalezna od dzialan samorzadu. Wskazniki strategiczne sg
najczesciej wskaznikami rezultatu, definiowane sg dla poszczego6lnych Dziedzin zarzadzania i
wykorzystywane sg do oceny stopnia osiggni¢cia srednio lub dtugofalowych celow Strategii
Rozwoju Krakowa, w szczegdlnosci celow (deklaracji wynikow) Programow (np. % odpadow
poddanych  recyklingowi, zmiana poczucia bezpieczenstwa, ocena jakoSci ustug
transportowych, odsetek maturzystow, ktorzy zdali mature z matematyki z oceng > dobrq....).

WR — Wydziat Rozwoju Miasta UMK.



A. Instrukcja opracowywania programow z wykorzystaniem
systemu STRADOM

1. Przy opracowywaniu programu nalezy stosowac zasade¢ wieloletniego planowania -
program powinien obejmowaé perspektywe dluzsza niz rok oraz posiadaé $cisle
okreslone ramy czasowe.

2. Ponizsze zapisy dotycza rowniez programoéw obligatoryjnych, ktérych opracowanie
wynika z ustaw. Wskazanie przez ustawodawce obligatoryjnych elementéw programu nie
wyklucza ujecia dodatkowych elementéw, wymaganych niniejszg Instrukcja.

3. W nazwie programu nalezy stosowa¢ slowo ,,program”. Nie nalezy stosowaé w
nazewnictwie stow ,,Strategia”, ,,Plan”, ,,Polityka”, ktére zarezerwowane sg dla aktow o
innym charakterze.

L. Wymagane elementy Programu:
I.1. Podstawowe parametry Programu

Koordynator programu wprowadza w projekcie programu nastepujace informacje:
a) Kod programu
Nalezy wprowadzi¢, po uzgodnieniu z WR, wedtug ponizszego wzoru:

PS=Program Strategiczny lub .
—| l— Rok przyjecia programu
PR= Program Przyjecia prog

PS/G1/2016

I

Litera oznaczajgca Dziedzine
zarzadzania oraz numer
kolejny programu w ramach
Dziedziny

W przypadku Programu obejmujacego wiecej niz jedng Dziedzine zarzadzania, w kodzie
Programu ujety jest numer gléwnej dziedziny. W przypadku aktualizacji Programu, kolejny
numer Programu w ramach dziedziny pozostaje ten sam.

W zaleznos$ci od decyzji Wydziatu WR Program oznaczany jest symbolem:

PS — ,,Program Strategiczny” tj. wplywajacy bezposrednio na cele Strategii Rozwoju
Krakowa lub
PR — ,Program” - nie majacy bezposredniego wplywu na cele Strategii Rozwoju

Krakowa, ale oddziatujacy na Dziedzing/y zarzadzania, istotny z punktu widzenia jakosci
zycia mieszkancow.
b) Horyzont czasowy programu
Nalezy wskaza¢ daty: rozpoczecia oraz zakonczenia Programu.
¢) Koordynator programu
Nalezy wskaza¢ komoérke organizacyjng UMK lub MJO koordynujaca Program.
d) Powiazanie z Dziedzinami zarzadzania
Nalezy wyszczegolni¢ Dziedziny zarzadzania, w ktore wpisuje si¢ Program.
¢) Powiazanie ze Strategia Rozwoju Krakowa
Nalezy wyszczegolnic te cele Strategii Rozwoju Krakowa, ktére realizuje Program.



Powiazanie Programu w systemie STRADOM — wprowadzenie Programu:

Aby doda¢ nowy Program do STRADOM nalezy nad tabelg klikng¢ przycisk DODAJ.
Pokaze si¢ formatka, ktorg nalezy wypehic:

e Ad a) Uzupeliamy pole: ,,Kod” i ,,Nazwa”

e AdDb) Uzupetniamy pola ,,Data od” i ,,Data do”.

e Ad c) w pozycji ,,Koordynator” wybieramy z listy wyboru osobe majaca uprawnienia
Koordynatora Programu; w pozycji ,,Kierownik Pionu” (teraz: ,,Promotor programu’)
wpisujemy odpowiedniego Kierownika pionu.

Po zaakceptowaniu powyzszych zamykamy formatke i na nazwie Programu klikamy prawym

klawiszem myszy i w menu kontekstowym wybieramy:

e Ad e) ,,Dziedziny zarzadzania”. Nastepnie klikamy ,,+ Przypisz”. Po otwarciu formatki
wybieramy Dziedziny zarzadzania z listy wyboru.

e Ad e) ,,Cele”. Nastgpnie klikamy ,,+ Przypisz”. Po otwarciu formatki wybieramy cele
Strategii Rozwoju Krakowa z listy wyboru.

Rysunek 1. Formatka definiowania Programu
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I1.2. Diagnoza obszaréw oddzialywania Programu

Diagnoza stanu obszarow oddziatywania Programu winna by¢ sporzadzona przy
wykorzystaniu ~ Wskaznikow  kontekstowych i Wskaznikow strategicznych
pochodzacych z Katalogu wskaznikéw dziedzinowych. W tym celu nalezy wybrac
odpowiednie Wskazniki, do ktoérych dostep uzyskujemy poprzez powigzanie Programu z
wybranymi Dziedzinami. Te same wskazniki powinny by¢ wykorzystane rowniez do
monitorowania Programu (Patrz: punkt I.5 Instrukcji).

W przypadku koniecznosci zdefiniowania nowych wskaznikdw, nalezy je zdefiniowac 1
wprowadzi¢ do Katalogu wskaznikéw dziedzinowych w porozumieniu z Koordynatorem
dziedziny.

Diagnoza powinna uwzglednia¢é wnioski 1 zalecenia z diagnoz dziedzinowych
sporzadzanych corocznie przez Koordynatoréow dziedzin.

Diagnoza winna zawiera¢ ocen¢ zmiany wartoSci Wskaznikéw strategicznych
i Wskaznikow kontekstowych w zakresie czasowym objetym diagnoza.

Zestawienie warto$ci wskaznikéw zwigzanych z Programem przedstawiane jest w tabeli
»Raport dla programu” generowanej w systemie STRADOM. Wydruk ,,Raportu dla
programu’ jest elementem Zatacznika do Programu (patrz pkt 1.8).

Powigzanie Programu z systemem STRADOM - dodawanie wskaznikéw i zatgcznikow:

Stojac na nazwie Programu klikamy prawym klawiszem i w menu kontekstowym
wybieramy ,,Wskazniki”. Nastepnie klikamy ,+ Przypisz”. Po wejsciu do formatki
wybieramy wskaznik z listy wyboru prezentujacej wskazniki z Dziedzin zarzadzania,
ktore przypisaliSmy do naszego Programu (Rys. 2)

W przypadku koniecznosci zdefiniowania nowych wskaznikéw Koordynator programu
opracowuje karte wskaznika w porozumieniu z Wydzialem Rozwoju Miasta, a
Koordynator dziedziny, po akceptacji nowego wskaznika, dokonuje wpisu w Katalogu
wskaznikow dziedzinowych w systemie STRADOM i podpina karte do dziedziny.

Aby wygenerowac ,,Raport dla programu” nalezy w tabeli ,,Programy” przy danym
programie kliknag¢ prawym klawiszem myszy i z menu kontekstowego wybra¢ pozycje
»Raport dla programu”. Aby wydrukowac¢ ,,Raport dla programu” nalezy wygenerowaé

raport w odpowiednim formacie (np. Word, Excel, PDF) klikajac ikonke A ha
gérnym pasku raportu. (Rys. 3)

Diagnoza (jak i1 pozostata cz¢$¢ opisowa Programu), nie stanowi osobnego elementu
systemu STRADOM natomiast bedzie dostgpna w pliku zalaczonym do Programu w
Systemie. Aby podpia¢ plik z dokumentem Programu nalezy stojac na nazwie naszego
Programu kliknag¢ prawym klawiszem myszy i w menu kontekstowym wybra¢ pozycje
»Zataczniki”.  Nastepnie klikamy ,+ dodaj”. Po otwarciu formatki uzupeliamy
informacje i zalagczamy plik z dokumentem Programu. (Rys. 4)



Rysunek 2. Przypisywanie wskaznikdw do Programu
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Rysunek 3. Dostep do Raportu dla programu

Rysunek 4. Dostep do formatki dodawania zatgcznikow
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I.3. Cele Programu - Wstepny zapis Deklaracji wynikow Programu

1. Cel ogoélny Programu - deklaracja wynikow Programu formutowana w postaci zdania
sktadajacego si¢ z trzech elementow:

a) Element I — Rezultat— odpowiada na pytanie ,,co chcemy osiggnac?”, zawiera ogolnie
sformutowany cel (cele) Programu.

b) Element II —,Poprzez’- odpowiada na pytanie ,,poprzez jakie dziatania chcemy
osiggnac cel?”, zawiera zbidr najwazniejszych dziatan, jakie przewiduje si¢ podjac,
aby zrealizowac cele Programu.

c) Element III - , Tak, aby...”— definiuje Cele szczegélowe Programu - oczekiwane
zmiany, jakie powinny zaj$¢ w wyniku realizacji Programu (z uwzglednieniem
oczekiwanych zmian wartosci Wskaznikow dziedzinowych).

Przyktad:

Zapewnienie warunkow mozliwie petnego funkcjonowania oséb niepelnosprawnych w

Gminie Miejskiej Krakow

Poprzez:

1. Ksztattowanie §wiadomosci spolecznej zwigzanej z problematyka oso6b niepetnosprawnych

2. Przeciwdzialanie marginalizacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych

3. Dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb osob niepelnosprawnych

4.(...)

Tak, aby:

1. Zwickszy¢ $wiadomo$¢ spoteczng o0s6b  niepelnosprawnych i o  osobach
niepetnosprawnych (...)

2. Zmniejsza¢ wskaznik bezrobotnych oséb niepetnosprawnych

3. ()

Powigzanie Programu z systemem STRADOM - dodawanie celéw dla Programu:

1. Element I i II tj. Rezultat oraz kluczowe dzialania Programu (wymienione po stowie
,»poprzez”) wpisujemy w polach tekstowych formatki definiowania Programu (Rys. 1).

2. Cele szczegolowe Programu definiujemy w formatce ,,Cele szczegotowe” opisujac
zwigzle konkretny rezultat - zmian¢ — jaka zajdzie w dziedzinie oddziatywania,
przypisujemy mu wskaznik strategiczny z Katalogu wskaznikow dziedzinowych,
okreslamy rodzaj wyniku, warto$¢ i wage (Rys. 6).

3. Na wstepnym etapie opracowania Programu dopuszcza si¢ sformutowanie celow
szczegotowych w sposob ogdlny bez okreslania ich warto$ci docelowej 1 wag, ktore moga
zosta¢ okreslone na etapie pozniejszym — po przypisaniu zadan i1 srodkow finansowych do
Programu (patrz pkt. L.5) .

4. Catos¢ Deklaracji wynikdw programu z przypisanymi im Wskaznikami dziedzinowymi
przedstawiona jest w ,,Raporcie dla programu” generowanym z systemu STRADOM.
Wydruk ,,Raportu dla programu” jest elementem zatgcznika do Programu (patrz pkt 1.8).




Rysunek 5. Dostep do formatki definiowania celéw szczegétowych Programu
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Rysunek 6. Zdefiniowane cele szczegotowe Programu
| + | Dodaj |5 | odswiez | (3] &
‘ | Lp ‘ Tak, aby ‘ Wskainik ‘ Wartosé znakomita ‘ Wartosé bazowa | Wartosé oczekiwana Wartosé biezaca Waga
|| Ed
Fwiekszye
swisdomosé
spoleczna osib
niepetnosprawnys W20_W (
0 osobach Podniesienie
3 nispeincsprawnys poziemu
s @ oo poprzez integracji 2 2069 0,30
organizacje spolecznej osob
prredsiewzieé  miepelnosprawnye
integracyjnych, )
warsztatow,
konferencji,
publikacji.
Zmnigszaé WL6_G {
3 weksinik Aktywizacia
S @ oo bezrobotaych  zawodowa osah 1629 0,01
os6b niepetnosprawnyc
niepetosprawnys
Fwiekszyé lub
utrzymaé na WAW
‘ st
S @ e o ®  spoleczna os6b 005 0,02
bermpstaiacychz | Tiepeiospramyc
rehabilitacji
spolecznej.

1.4. Zadania realizujgce Program

W celu realizacji rezultatow Programu nalezy okresli¢ zadania oraz naklady finansowe
potrzebne dla ich osiggnigcia w poszczegdlnych latach, z uwzglednieniem zrddet
finansowania oraz spdjnosci z limitami wydatkow w WPF.

Program moze zawiera¢ zadania budzetowe juz realizowane oraz zadania nowe — do
wprowadzenia do budzetu i WPF.

W przypadku zadan budzetowych juz ujetych w budzecie i WPF — Koordynator
programu ujmuje je w Programie po uzgodnieniu zodpowiednimi komodrkami
organizacyjnymi UMK lub MJO.

W przypadku zadan nowych, nie ujetych dotychczas w WPF i budzecie Miasta Krakowa,
Koordynator programu zapewnia, by koordynatorzy zadan (zgodnie z instrukcja
planowania zadan) zglosili nowe zadanie budzetowe do wprowadzenia do PLZ,
zdefiniowali je w STRADOM, opracowali wnioski do budzetu. Lista zadan powigzanych
z Programem przedstawiona jest w ,,Raporcie dla programu” generowanym z systemu
STRADOM. Wydruk ,Raportu dla programu” jest zalacznikiem do uchwaty
wprowadzajacej lub aktualizujgcej Program. (patrz pkt 1.8).

Dane finansowe dla zadan powigzanych z Programem (plan, wykonanie oraz limity
wydatkdbw w poszczegolnych latach) przedstawiane s3 w raporcie ,,Przekrd)”
generowanym systemu STRADOM. Wydruk raportu ,,Przekr6j” z systemu STRADOM
jest zatacznikiem do uchwaty przyjmujacej / aktualizujgcej Program (patrz pkt 1.8).

Limity wydatkéw dla zadan nowych, wprowadzanych do budzetu i WPF widoczne sg w
Raporcie uchwaty WPF generowanym na wniosek Koordynatora programu przez WP 1
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OR. Wydruk raportu dla uchwaly WPF dla programu jest zatacznikiem nr 3 do uchwaty
wprowadzajacej lub aktualizujgcej program.

7. Jesli zadania w Programie nie maja zrodet finansowania na dany rok, a posiadaja je
w kolejnych latach, sg prezentowane w tabeli z kwotg ,,0” w danym roku.

8. Dzialanie/a zwigzane z przygotowaniem, wdrazaniem i1 monitorowaniem Programu,
Koordynator programu ujmuje w odpowiednim zadaniu budzetowym swojej komorki
organizacyjne;j.

Powigzanie programu z systemem STRADOM - powigzanie zadan budzetowych
z programem:

e Ad 3. Zadania juz realizowane w budzecie i WPF, nie przypisane do zadnego innego
Programu - kierownicy zadan budzetowych dokonujg ich powigzania z opracowywanym
Programem.

— Klikamy symbol otéwka obok nazwy zadania budzetowego lub dzialania. Nastgpnie
wybieramy nasz Program z listy wyboru.

Uwaga:

W przypadku, gdy zadanie realizuje juz inny Program, Koordynator programu nie wybiera

juz tego zadania, ale moze utworzy¢ tzw. ,,ceche” dla produktu dziatania / etapu, ktory

oddziatuje na cele programu. Dodanie nowej cechy Koordynator uzgadnia z

Administratorem merytorycznym STRADOM. Po utworzeniu cechy, kierownicy zadan

budzetowych przypisujq ceche produktom, gtownym wszystkich zadan budzetowych nie

zwigzanych z Programem, oddziatujgcych na cele Programu.

W powyiszym przypadku na nazwie wybranego zadania budzetowego klikamy prawym

klawiszem myszy i w menu kontekstowym wybieramy ,, Produkty”. Nastepnie przy wybranym

Produkcie klikamy symbol otowka. Po otwarciu formatki zaznaczamy odpowiedniq ceche

.M

e Ad 4. Zadania nowe, nie ujete w budzecie i WPF — Koordynator zadania na wniosek
Koordynatora programu zgtasza nowe zadanie do PLZ (zgodnie z instrukcja planowania
zadan), definiuje zadanie w STRADOM, w tym przypisuje zadanie do wilasciwego
Programu, opracowuje wnioski o zmiang¢ w budzecie i WPF. Koordynator zadania
przypisuje zadanie do odpowiedniego Programu bezposrednio (Rys. 7) lub posrednio
przez oznaczenie odpowiedniej cechy dla wybranych produktéow zadania, przypisanego
juz do innego Programu, a ktore oddziatujg takze na rezultaty konkretnego Programu
(Rys. 8).

e Ad 5. Aby wygenerowaé ,,Raport dla programu” nalezy w rejestrze Programow klikna¢
prawym klawiszem myszy dany Program i z menu kontekstowego wybraé pozycje

»Raport dla programu”. Aby wydrukowac ,,Raport dla programu” ) klikamy ikonke¢ ied, -
na gornym pasku raportu i wybieramy wiasciwy format (Word, Excel, PDF).

e Ad 6. Aby wygenerowac raport ,,Przekrdj” dla zadah powigzanych z Programem, nalezy
stojagc na nazwie Programu klikng¢ prawym klawiszem myszy 1 wybra¢ pozycje
,»Przekr6j”. Aby wydrukowaé tabele ,,Przekr6j” nalezy wyeksportowaé raport do
odpowiedniego formatu (zalecany Excel) i sformatowaé. W tym celu nalezy ustawic
kursor na niebieskim pasku nad tabelg, klikng¢ prawym klawiszem myszy i wybra¢ z
menu kontekstowego ,,Eksportuj” (Rys. 9).

e Raport uchwaty WPF generuja pracownicy WP lub OR na wniosek Koordynatora
programu po opracowaniu i zaakceptowaniu w STRADOM wnioskoéw o zmiang WPF dla
zadan zwigzanych z Programem (Rys. 10).

e W przypadku dzialania/n zwigzanego z przygotowaniem, wdrazaniem i monitorowaniem
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Programu - kierownik zadania budzetowego dokonuje jego powigzania analogicznie jak
dla zadan realizujgcych Program.

Rysunek 7. Bezposrednie przypisanie zadania do Programu w formatce definiowania
zadania

|+|Dodaj
Nrzadania | Nazwa l Dsiedzi } Ush bli 5\;;‘;“ Program | K Typ zad: | zadania Jedr
<ol k3l ||| | - Wszystko - | =] |- wazystko -- || O] |- wszystko — = | |- Wszystko - w| |- Wazystko -- = | || - Wazystko - |||~
Centrum
Obshugi
Z @  oucol T‘"W"’m"’.':i; G G-1 Wieloletnie - PPP Zadania biezace typu W UMK ou
byt e
MES =
Krakowski Program Wspierania Przedsiebiorczosci i
L/ @ wecol i‘:ﬂnzwnjuﬁnspodarrzego Miasta 2016-2020 Zadania biezace typu M Wysacka Katarzyna WR

Migjski Program Rewitalizacji Krakowa
Rodzaj zadania: Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej
**Typ zadania budzetowego: Krakéw

Plan zréwnowazonego rozwoju transporty
zhiorowego dla Gminy Miejskiej Krakéw i Gmin
sasiadujacych

Porgram ochrany érodowiska

Powiatowy Program Dziatania na Rzecz Oséb
Niepelnosprawnych

Program Aktywnoici Spefecznej i Integracji Oséb
Starszych

Jednostka realizujaca:
**Koordynator zadania:

**Nr zadania:

Jednostka organizacyjna: Wydzial Rozwoju Miasta

(]

**Data od:

**Nazwa:

Program obshugi parkingowej dla Miasta Krakowa
Deklaracja wyniku - cel ogélny zadania:| Program ograniczenia niskiej emisji

Program promocji Miasta Krakowa

Program rezwoju sportu w Krakowie na lata 2013
-2015

Program Wspierania Os6b Bezdomnych w Gminie
Miejskiej Krakéw na lata 2016-2020

Strategia rozwoju turystyki na lsta 2014 -2020

Diiedzina zarzadzania:

Ustuga publiczna:

**Cel strategiczny:

Studium podstawowych tras rowerowych

P = | < — I
Status: [Otwarty |

Lokalizacja: Eybieae -

Status WPF:

Kategoria przedsigwziecia: [—=wybierz = =

Typ przedsigwziecia: | - Wybierz - ~|

Projekt: | - wybierz -- ~|

Obsluga inwestoréw i umocnienie roli Krakowa jako i srodk j i oraz

atrakeyjnege miejsca dla lokalizacji inwestycji (w szczegélnosci tych opartych na wysokich technelogiach i

Rezuftat: kapitale ludzkim);

Rysunek 8. Posrednie przypisanie zadania do Programu — nadanie cechy produktowi
gtéwnemu dziatania/ zadania.

| +| Dodaj 15| Odswiez |
Kategoria produktu Produkt Cechy ‘
| plan [k [ cele | wskatniki | miemiki | kamienie
Kd| IKdl 4l K4 [ g v | v | ¥
/@ wplsty, dotacje, inne dochody pozyskane érodki zewnetrzne » 2
# @ Dochody, wplaty rodliczona dotacja PONE » 1 1
Z @ wniosek rozpatrzony wniosek dot, PONE » 2 1 1
# @  audyt, kontrole, inne badania skontrolowany whicsek PONE » 2 1 2
(@ mmowienie. decenie, umowa wydatkows, rmowa dotacii PONE -
porozumienie j
# @ dotage Wykorzystanie zaangatowanych érodkéw » 1 2
P . ZUKWIDOWANE PALENISKO WEGLOWE, KOTEOWNIA
L7 @ doude MA PALIWO STAEE+ = g
Kategoria produktow: | dotagje Gl - Cechy =
@e
ZUKWIDOWANE PALENISKG WEGLOWE, KOTEOWNIA NA PALIWO STAEE+ [Fon
[FIRT
Produkt: [Fléom
[Flese
[Ikep
v X

Inlulmlw\n{ llo¢ nastronie: |20 ~ | 7 wynikow, 1 stron(y)

11



H4

Rysunek 9. Raport ,,Przekrdj” dla Programu i eksport raportu do Excela

[ pEr—p—

@) == e it sienie e rogram 1
e

- 20id 201e 2013 2016 2017 wezyatke razem

cesoo e o oe

T oea L3l 11362505
240530

3343362.00
227 487 57036
43483 163,66
© Gsiaio/sT. 20050952
6597314
159702

207 229 035,09
8308898

 Zife emaz  JouLe 42778712
: ;
R Lmn 80 11000
Rysunek 10. Raport uchwaty WPF dostepny w WP lub OR
Uchwala ¥ Status ¥ | | Data uchwalenia ¥ | | Lokalizacia ¥
Aktualny | | Wnioskowany | | Zmiana Rok o ¥
Aktualny  Winioskowany 2Zmiana Aktualny | Wniogkowany Zmiana Altualny | Winioskowany Zmiana Alktualny | Wnioskowany
; « Rewsoracoparcs | SOS% | 1000000 4000 500000 1500000 1500000
sobowinzsd | 2500000 1800000  -600000
- ke e 000 17000 49000 50000 50000
Miyndwee Krélewskie) - +
SodkSn | ysuste sasets c1oooc00 119543 121273 41730 30307 3020774
- v ZZWO1.22/14 | v v 2016 v 2019 IR ZBOCM-IOMUNSERS, e
Uchwata_ZZM_03900 Parku Duchackiego reslzaci
sobowiazarl S97248 4667248 -1000000
2ZZM Razem 10 777 664 7595664 -3182000 2745436 2762736 +17 300 3020774 3020774
v 2 wasnych 0 1276000 +1276000 0 1964344 +1 964244 0 3689244 +3888 244
v 6K Uchwala_GK_03s0 | ¥ SKISTBAVLT | ~ 2017 ~ 2019 % | realizacii
~T ukfadu drogowego zobowiazan
v Mos-W w_psass WOSW/T1. 20917 2017 018 o= ] 100000 4100 000 0 800000 +800 000
Strona 1.2 6 (58 elementéw) 12345 6 ®Co

I.5. Wskazniki monitorowania Programu - doprecyzowanie Deklaracji
wynikéw Programu

Kiedy znane sg juz zadania 1 naktady finansowe na realizacj¢ Programu, mozna przystapi¢ do

okreslenia wartosci Wskaznikow przypisanych do celow szczegotowych Programu.

1. Koordynator programu weryfikuje, czy do kazdego celu szczegétowego przypisany zostat
adekwatny i1 poprawny Wskaznik dziedzinowy.

2. Jesli powyzszy warunek nie jest spetlniony, do kazdego Celu szczegélowego Programu
nalezy przypisa¢ Wskaznik dziedzinowy wybrany z Katalogu wskaznikéw
przypisanych wczesniej do Programu na etapie Diagnozy oddziatywania Programu (pkt
L.3).

3. Wskazniki dziedzinowe wykorzystywane do monitorowania Programu obejmuja
Wskazniki strategiczne, a w uzasadnionych sytuacjach moga to by¢ takze Wskazniki
kontekstowe.

4. Dla Wskaznikéw nalezy zatozy¢ kierunek zmian (wzrost, spadek) lub warto$ci bazowe
i docelowe oraz okresli¢ wagi wedtug ich istotno$ci dla oceny rezultatéw Programu (Rys.
11).

5. Wskazniki monitorowania Programu przedstawione sa w ,,Raporcie dla programu”
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6.

generowanym z systemu STRADOM. Wydruk ,,Raportu dla programu” jest zatacznikiem
do Programu oraz uchwaly przyjmujacej / aktualizujacej Program. (patrz pkt 1.8).

Jesli dla wybranego celu szczegdolowego brakuje odpowiedniego Wskaznika
dziedzinowego, Koordynator programu przygotowuje propozycje nowego wskaznika
(wskaznikow).

Powigzanie programu z systemem STRADOM - okreslenie wartosci Wskaznikow
monitorowania Programu:

I.

2.

—_

(O8]

Do monitorowania realizacji Programu z punktu widzenia stopnia osiggnigcia celow
Programu stuzg Wskazniki dziedzinowe.

Wartos¢ docelowa Wskaznika dziedzinowego oznaczamy przez okreslenie pola Wynik
w formatce celu szczegdtowego. Dla Wskaznikow dziedzinowych bedzie to najczesciej
wynik ,,wzrost” lub ,,spadek™ lub ,,wartos¢ bazowa”. Dla wzrostu / spadku okresla si¢
warto$¢ bazowa i warto§¢ znakomita (r6zng od bazowej). W przypadku wyboru ,,wartosci
bazowej”- okreslamy przedzial, w ktorym powinna zmiesci¢ si¢ oczekiwana warto$¢
Wskaznika (Rys. 11).

Wartosci wskaznikow wyliczajg si¢ automatycznie po uzupetnieniu warto$ci miernikow
przez Koordynatoréw dziedzin w Systemie STRADOM.

W przypadku nowego wskaznika (wskaznikow) Koordynator programu ponownie
weryfikuje Katalog wskaznikow dziedzinowych w zakresie dziedzin powigzanych z
Programem. Jesli po upewnieniu si¢, ze w catym Katalogu nie ma odpowiedniego
Wskaznika, przygotowuje dla niego Kart¢ wskaznika i1 przesyla Koordynatorowi
dziedziny 1 Wydzialowi WR z prosba o weryfikacje pod wzgledem metodycznym 1
merytorycznym.

1.6. Ryzyka dla Programu

Ryzyka dla Programu nalezy zdefiniowa¢ na poziomie celow szczegolowych Programu.
Po zdefiniowaniu ryzyk, Koordynator programu wprowadza je do systemu STRADOM.
Ryzyka dla Programu przedstawione sa w ,,Raporcie dla programu” generowanym
z systemu STRADOM. Wydruk ,,Raportu dla programu” jest zatgcznikiem do Programu
oraz uchwaty RMK przyjmujacej / aktualizujacej Program (patrz pkt 1.8).

Powigzanie Programu z systemem STRADOM - dodawanie ryzyk:

Stojac na nazwie naszego Programu klikamy prawym klawiszem i w menu kontekstowym
wybieramy ,,Ryzyka”. Wyswietli si¢ formatka identyfikacji ryzyka dla Programu.
Nastgpnie klikamy przycisk ,/5 Dodaj”. Po wejSciu do formatki definiujemy
poszczegolne elementy dotyczace ryzyka, w tym: wybieramy z listy cel szczegblowy
(automatycznie wyswietli si¢ wskaznik do monitorowania celu z wartoscig bazowa 1
docelowa), wpisujemy nazwe wilasng ryzyka, wybieramy z listy nazwe kategorii ryzyka,
oceniamy jego istotno$¢ (lista), status postepowania z ryzykiem oraz pozostate pola (Rys.
11).
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Rysunek 11. Formatka definiowania ryzyka dla Programu

Zweryfikuj ryzyko || Scal ryzyka |

Przeciggnij nagldwek kolumny i upusé tutaj aby pogrupowad po kolumnie

**Nazwa ryzyka

Ocena istotnoéci ryzyka

Opis reakji na ryzyko:

Uwagi:

A4

**Nazwa ryzyka wg stownika

Status postepowania z ryzykiem

Odpowiedzialnosé za reakcje (osoba, funkcja lub podmiot)

Data planowanego dziatania

Mazwa wskaZnika: Udziat transportu zbiorowego w podziale zadari przewozowych

Wartosé bazowa 0,44
Przedziaty 0,58 - 70

Miedostateczny udzial podrézy transportem publicznym

| F5 cele nieosiagniete, niskie uczestnictwo

|s

| Monitorowanie

Alktualizowany 2015-02-09 21:54:13 przez [GMK\wierzchoslawskip] Historia

|+ | Dodaj
Odpowiedzialnosé za
Nazwa ryzyka . yzyka wg Status ryzyka Opis reakeji na ryzyko reakcje (oscba, funkgja N Pl_a g 1
stownika B dziatania
lub podmiot)
| =] | el ruybronyen -] [+] ¥ L |
Niedostateczny
Q 7 & = udziat podrozy F5 cele nieosiagniete, X §
S Sﬁ transportem niskie uczestnictwo Mg e
publicznym
**Program: | Plan ] p i |
Cel szczegélowy: | Udziat transp w hosobni 7|
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1.7. Interesariusze Programu
W Programie nalezy wskaza¢ Interesariuszy Programu.
1.8. Zalaczniki do uchwalenia / aktualizacji Programu

Zatgczniki niezbedne do uchwalenia Programu obejmuja nastgpujace raporty z systemu
STRADOM w wybranym formacie (Word, Excel, PDF):

1. ,Raport dla Programu” — zawierajacy informacje o Programie, Cel ogolny Programu, Cele

szczegdtowe wraz ze wskaznikami, Zadania powigzane z Programem (bez finanséw) oraz
Ryzyka zdefiniowane dla Programu.

2. ,Przekréj” finansowy dla zadan powigzanych z Programem obejmujacy: plan, wykonanie
oraz limity wydatkow w poszczegdlnych latach.

3. Raport uchwaly WPF dla nowych zadan wprowadzanych do budzetu i WPF w zwigzku z
Programem.

Powiazanie Programu z systemem STRADOM - generowanie i drukowanie elementow
Zatacznika do Programu w systemie STRADOM:

Ad 1. Aby wygenerowac¢ ,,Raport dla programu” nalezy w tabeli ,,Programy” przy danym
programie klikna¢ prawym klawiszem myszy 1 z menu kontekstowego wybrac pozycje
»Raport dla programu”. Aby wydrukowac¢ ,,Raport dla programu” nalezy wyeksportowac
tabele do arkusza Excel klikajac ikonke nad tabelg ,,Export do Excela”

Ad 2. Aby wygenerowac ,,Przekroj” finansowy dla zadan powigzanych z Programem,
nalezy stojac na nazwie Programu klikng¢ prawym klawiszem myszy i wybra¢ pozycje
,»Przekr6j”. Aby wydrukowac tabele ,,Przekr6j” nalezy wyeksportowac tabele do arkusza
Excel. W tym celu nalezy ustawi¢ kursor na niebieskim pasku nad tabela, kliknag¢ prawym
klawiszem myszy i wybra¢ z menu kontekstowego ,,Eksportuj”.

Ad. 3 Aby wygenerowa¢ Raport uchwaly WPF nalezy skontaktowac si¢ z odpowiednia
komorka w Wydziale WP lub OR.

1.9. Zapewnienie standardow Programu przez wykonawcow zewnetrznych

W przypadku opracowywania projektu Programu przez wykonawce zewngtrznego,
Koordynator programu jest obowigzany do uwzglednienia w Specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia oraz w umowie z takim wykonawca, wytycznych zawartych

w niniejszej instrukcji, wraz z przywolaniem przyjmujacego ja zarzadzenia.
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B.

Lp

10.

11.

12.

Schemat czynnosci zwigzanych z opracowaniem Programu

Czynnos¢

Przekazanie informacji do WR o przystapieniu do opracowania / aktualizacji
Programu.

Spotkanie uzgodnieniowe z WR dotyczace metodycznych i merytorycznych
zatozen planowanego Programu, w tym zgodnosci z SRK 2030 oraz
systemem planowania strategicznego w UMK.

Opracowanie wstepnej wersji projektu Programu (status ,,w opracowaniu”),

co oznacza zdefiniowanie w STRADOM:

1. Parametréw Programu (numer, nazwa, horyzont czasowy, Koordynator)

2. Utworzenie powiazan Programu (cele SRK, Dziedziny, wybor
wskaznikow)

3. Opracowanie diagnozy dziedziny oddziatywania Programu i podpiecie jej
w STRADOM

4. Wstepne okreslenie deklaracji wynikow z celami szczegotowymi

Spotkanie uzgodnieniowe z WR — analiza projektu Programu pod katem
zgodnosci z SRK 2030 oraz z zakresem informacyjnym zgodnym ze
standardem systemu STRADOM

Wprowadzenie do systemu STRADOM wnioskow i ew. zmian po konsultacji
projektu Programu z WR

Wprowadzenie zadan realizujacych Program w uzgodnieniu z kierownikami
zadan budzetowych.

W przypadku zadan kontynuowanych - powigzanie z Programem w
systemie STRADOM,

W przypadku zadan nowych — powigzanie z Programem w Systemie
STRADOM i przygotowanie wnioskéw o zmiang WPF/Budzetu Miasta
(patrz pkt. 12 ponizej).

Powiazanie celow szczegotowych programu ze wskaznikami dziedzinowymi
i okreslenie ich wartosci.

Informacja do WR (mail) o zakonczeniu procesu wprowadzania projektu
Programu do systemu STRADOM celem uzyskania akceptacji WR,
niezbednej do dalszego procedowania Programu.

Przedstawienie projektu Programu do zaopiniowania przez Krakowska Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Przeprowadzenie wymaganych dla Programu konsultacji z interesariuszami.

Tylko dla Programow strategicznych: Kolegium Prezydenckie - prezentacja
projektu Programu przez Koordynatora programu, w obecnosci Kierownika
Pionu, przy udziale przedstawiciela WR (opinia nt. zgodnosci projektu

Programu z SRK 2030 oraz systemem planowania strategicznego w UMK).

Procedowanie aktu kierowania przyjmujacego Program (SWPU).
W Sciezce akceptacji nalezy uwzgledni¢: Kierownika Pionu, Koordynatoréw
dziedzin powigzanych z Programem, Skarbnika Miasta oraz WR

Podjecie uchwaly Rady Miasta Krakowa o przyjeciu Programu wraz z
uchwatlg o zmianie WPF/Budzetu Miasta, gwarantujacej finansowanie
Programu.

Realizator

Koordynator
programu

Koordynator
programu

Koordynator
programu

Koordynator
programu

Koordynator
programu +

Kierownicy zadan
budzetowych

Koordynator
programu +
Koordynatorzy
dziedzin
Koordynator
programu

Koordynator
programu

Koordynator
programu
Koordynator
programu

Koordynator
programu

Rada Miasta
Krakowa

16



