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Wprowadzenie

Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty

Podstawe prawng do sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji ,,sta-
rej” Nowej Huty stanowia Matopolski Regionalny Program Operacyjny na
lata 2007-2013' wraz z Uszczegétowieniem? oraz opracowana przez Zarzad
Wojewodztwa Matopolskiego ,,Metodyka przygotowania i oceny programu
rewitalizacji w ramach MRPO na lata 2007-2013"3.

Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty jest wieloletnim, inter-
dyscyplinarnym i zintegrowanym programem operacyjnym, tworzacym ramy
wdrazania procesu rewitalizacji rozumianego jako zréwnowazony rozwdj
miasta.

Okreslenie w Lokalnym Programie Rewitalizacji ,starej” Nowej Huty pra-
widtowych kierunkéw dziatan jest warunkiem koniecznym dla pozyskiwania
$rodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w ramach MRPO 2007-
2013, Os$ Priorytetowa 6, Dziatanie 6.1 Schemat A.

Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty ma stuzy¢ Urzedowi Mia-
sta jako narzedzie umozliwiajace przygotowanie i wdrazanie konkretnych
dziatan rewitalizacji diugofalowej perspektywie w kontekscie zaréwno lokal-
nym jak i ogélnomiejskim. Aby méc wypetni¢ to zadanie, Program nie moze
by¢ zamknietym dokumentem, jednorazowo uchwalonym przez Rade Miasta,
lecz musi by¢ na biezaco uzupetniany, dostosowywany do nowych wymagan
i w miare potrzeb aktualizowany.

Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty ma do-

prowadzi¢ do usuniecia zjawisk kryzysowych w przedmiotowym obszarze

i przywroécié mu zdolnos¢ do samodzielnego funkcjonowania w strukturze

miasta, a tym samym przyczynic¢ sie do jego zréwnowazonego rozwoju.

Giéwnymi celami przy tym sa:

* dostosowanie warunkéw zyciowych i mieszkaniowych spoteczenstwa lo-
kalnego do wspétczesnych standardéw,

* wzmocnienie gospodarki lokalnej i regionalnej i tworzenie dzieki temu no-
wych miejsc pracy,

* zachowanie i rewitalizacja budynkéw i obiektéw o walorach historycznych,
kulturowych, architektonicznych i urbanistycznych,

* podniesienie waloréw przestrzeni publicznej dla mieszkancéw i turystéw,

* poprawa sytuacji ekologicznej oraz modernizacja infrastruktury socjalnej
i technicznej.

Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 przyjety Uchwatg Nr 780/07
Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 4 pazdziernika 2007 r.

Uszczegétowienie Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013,
Zatacznik Nr | do Uchwaty Nr 938/07 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27
listopada 2007 r.

Metodyka przygotowania i oceny programu rewitalizacji w ramach MRPO na lata 2007-2013,
Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego, listopad 2007 r.



Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty musi bezposrednio na-
wiagzywac do specyficznych potencjatow, deficytéow i potrzeb przedmiotowe-
go obszaru w kontekscie miejskim. Jednoczesnie musi by¢ spojny ze strate-
gicznymi dokumentami kraju, wojewddztwa i Miasta Krakowa, do ktérych
naleza przede wszystkim:

- Narodowa Strategia Spéjnosci na lata 2007-2013
- Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

- Strategia Rozwoju Krakowa 2005 wraz z opracowanymi i uchwalonymi pro-
gramami sektorowymi

- Wieloletni Plan Inwestycyjny 2007-2016

- Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju przestrzennego Miasta Krakowa
2003

- obowiazujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
- Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji ,starej” Nowej
Huty przez Urzad Miasta Krakowa

W ramach prac przygotowawczych do stworzenia Lokalnego Programu Re-
witalizacji ,starej” Nowej Huty Urzad Miasta Krakowa zlecit opracowanie
Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa* — globalnego programu analizuja-
cego sytuacje w calym Krakowie pod katem wystepowania zjawisk kryzyso-
wych i zapotrzebowania na dziatania rewitalizacyjne, definiujacego generalne
formy i metody postepowania przy wdrazaniu i realizacji procesu rewitalizacji
oraz wytyczajacego obszary wymagajace podjecia dziatan rewitalizacyjnych
— a tym samym bedacym podstawa do opracowania Lokalnych Programéw
Rewitalizacji dla wybranych obszaréw.

W trakcie opracowywania Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa prze-
prowadzono konsultacje spoteczne. Ich celem byto zapoznanie mieszkancéw
oraz spofecznosci lokalnych z problematyka rewitalizacji miast, przedstawie-
nie i omoéwienie aktualnej wersji roboczej przygotowywanego Programu oraz
pozyskanie podczas otwartej debaty opinii, stanowisk i pomystéw majacych
wplyw na sam Program, na hierarchie kolejnosci dziatan oraz na opracowanie
katalogu projektéw rewitalizacji.

4 UCHWALA NR XCII/926/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 26 pazdziernika 2005 r. w spra-
wie przystapienia do opracowania Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa - Lokalnego
Programu Rewitalizacji



Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji do Lokalnego Programu
Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty

W Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa przeprowadzono dogtebne anali-
zy o$miu potencjalnych zespotéw rewitalizacji. Na tej podstawie stworzono
hierarchie podejmowania dziatan rewitalizacji w kontekscie catego miasta.

Jako obszar o drugim co do waznosci priorytecie okreslono teren ,starej”
Nowej Huty wraz z obszarem uzytku ekologicznego taki Nowohuckie.

Jest to obszar, na ktéorym wystepuije spietrzenie zjawisk kryzysowych w sfe-
rach srodowiskowej, gospodarczej, spotecznej i funkcjonalno-przestrzennej,
a ktéry jednoczesnie dysponuje potencjatami pozwalajacymi oczekiwaé naj-
lepszych efektow realizowanych dziatan rewitalizacji, réwniez w skali catego
miasta.

Potencjaty:

- wysoka ranga historyczno-kulturowa jako reprezentatywny przyktad urba-
nistyki socrealizmu w Polsce

- centrum dzielnicowe o ponadlokalnym znaczeniu

- duzy potencjat pod wzgledem rozwoju ustug, turystyki i kultury

- preznie dziatajace instytucje kultury o zasiegu ponadlokalnym

- stowarzyszenia aktywnie dziafajace na rzecz rozwoju dzielnicy

- gotowos¢ mieszkancédw do partycypacji w procesie rewitalizacji

Deficyty:

- powazne zanieczyszczenie srodowiska

- nadmierne obcigzenie poprzez ruch tranzytowy

- wysoki stopien dekapitalizacji starej zabudowy oraz zuzycia technicznego
i zestarzenia funkcjonalnego infrastruktury catego obszaru



niski standard przestrzeni publicznych

niewystarczajace wykorzystanie waloréw miejsca do rozwoju funkg;ji tury-
styki i kultury

- odptyw mieszkancéw

wysoki odsetek mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym

- zty stan poczucia bezpieczenstwa mieszkarcow

Z uwagi na fakt, ze w przypadku ,,starej” Nowej Huty wieksza cze$¢ zabudo-
wy zawiera funkcje mieszkaniows i rewitalizacja kwartatéw zabudowy miesz-
kaniowej bedzie w dtugofalowej perspektywie znaczacym czynnikiem catego
procesu, konieczne jest przeprowadzenie analizy przedmiotowego obszaru
wedtug kryteriéw zawartych w art. 47 ust. | rozporzadzenia Komisji (WE) nr
1828/2006:

a) wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia;

b) wysoka stope dtugotrwatego bezrobocia;

c) niekorzystne trendy demograficzne;

d) niski poziom wyksztatcenia, wyrazny deficyt kwalifikacji i wysoki wskaznik
przerywania skolaryzacji;

e) wysoki poziom przestepczosci i wykroczen;

f) szczegodlnie wysoki stopien degradacji Srodowiska;

g) niski wskaznik prowadzenia dziafalnosci gospodarcze;j;

h) wysoka liczbe imigrantéw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub
uchodzcéw;

i) poréwnywalnie niski poziom warto$ci zasobu mieszkaniowego;

j) niski poziom wydajnosci energetycznej budynkow.

Analiza obszaru rewitalizacji w oparciu — gdzie bylo to mozliwe — o dane
liczbowe w odniesieniu do catego miasta, potwierdzita wystepowanie zjawisk
kryzysowych w nastepujacych dziedzinach:

- wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia: w 2007 roku 5,7% mieszkancow
objetych byto pomocg MOPS ($rednia dla Krakowa wynosi 4,3%)

- niekorzystne trendy demograficzne: spadek liczby mieszkarcéw w stosun-
ku do roku ubiegtego o 5,1% (2581 oséb), wyzszy niz srednia odsetek
osob w wieku poprodukcyjnym (24,6%)

- niski poziom wyksztatcenia, wyrazny deficyt kwalifikacji i wysoki wskaznik
przerywania skolaryzacji: wysoki odsetek oséb bezrobotnych z wyksztat-
ceniem podstawowym lub niepetnym podstawowym (ponad 50%)

- szczegdlnie wysoki stopien degradacji Srodowiska: znaczne przekroczenia
dopuszczalnych norm w zakresie jako$ci powietrza i klimatu akustycznego

- szacunkowo niski poziom wydajnosci energetycznej budynkow.



Wybér obszaru rewitalizacji dla niniejszego Programu jest réwniez zgodny
z zapisami w dokumentach strategicznych Miasta Krakowa:

1) kryteria nadrzedne, jak ochrona zabytkéw / wartoé¢ kulturowa:

- cato$¢ zespotu zabudowy lezy w strefie ochrony konserwatorskiej,
a teren Lak Nowohuckich jest uzytkiem ekologicznym objetym ochrong
prawna na mocy Ustawy o ochronie przyrody

2) dokumenty strategiczne Miasta

a) Strategia Rozwoju Krakowa

Rewitalizacja zabytkowego zespotfu urbanistycznego Nowej Huty okre-
$lona zostata jako zadanie o znaczeniu metropolitalnym i miejskim
w dziedzinie ,,Kultura i dziedzictwo kulturowe” — réwnie wazne jak dzia-
tania rewitalizacji na Starym Miescie, Kazimierzu i w Starym Podgérzu.

Postuluje sie rehabilitacje zabudowy z lat 1949-1960 wraz z przywro-
ceniem okolicznych terendéw rekreacyjnych. W kategoriach ochrony
dziedzictwa narodowego nalezy postrzega¢ dziatania na rzecz ochrony,
utrzymania i modernizacji zabytkowej czesci mieszkalnej Nowej Huty,
wymagajacej pilnych prac remontowo-inwestycyjnych (na przyktad Plac
Centralny, Aleja Réz, plac przy Poczcie Polskiej w os. Willowym, ul.
Klasztorna). Jednoczesnie rewitalizacji wymagaja parki.

Waznym jest utworzenie Parku Kulturowego Dolina Diubni, obejmuja-
cego Zalew Nowohucki, Kopiec Wandy, Fort Mogita i Opactwo Mogil-
skie, jak tez zagospodarowanie obszaru ,,taki Nowohuckie”.

Aktualnym takze powinno sta¢ si¢ podijecie idei utworzenia Muzeum
Nowej Huty, ktére zajmie sie dziatalnoscia kulturalno-edukacyjng i do-
kumentacyjna na obszarze Nowej Huty, jak tez podjecie utworzenia
»Centrum Kultury Socrealizmu”.

Odpowiednich stararn wymaga doprowadzenie do uznania Nowej Huty
za pomnik historii i wpisania jej na liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO.

b) Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego mia-
sta Krakowa
Obecny rozwdj obszaru ,starej” Nowej Huty okreslono jako nieade-
kwatny do jego wysokich standardéw urbanistyczno-architektonicznych,
co jest skutkiem stabych powiazan komunikacyjnych z pozostata czescia
miasta oraz przesadzen komunikacyjnych w obrebie placu Centralnego,
obnizajacych jego funkcjonalne i przestrzenne mozliwosci.

Wedtug zatozen Studium rejon Placu Centralnego petni¢ ma role cen-
trum dzielnicowego. Powiazania ze struktura Krakowa ciggami miejskimi
otwieraja szanse na uksztattowanie autentycznej przestrzeni zycia pub-
licznego w rozwijajacej sie wschodniej czesci miasta.

Uktad przestrzenny zabudowy, otoczony terenami otwartymi, sprzy-
ja rozwojowi réznorodnych miejskich funkgcji publicznych i komercyj-
nych, wymaga jednak zaprogramowanych dfugofalowych przeksztatcen,
wspieranych przemianami strukturalnymi w catej dzielnicy.
Podstawowy kierunek zmian w zagospodarowaniu tego obszaru to

przede wszystkim systematyczne ksztattowanie i ochrona przestrzeni
publicznej, funkcjonujacej w oparciu o atrakcyjny program ustugowy.

Dziedzictwo kulturowe
Bl obszar wpisany do rejestru zabytkéw
obszar rewitalizacji



Struktura i metodyka opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji
,starej” Nowej Huty

Charakterystyka stanu aktualnego na obszarze rewitalizacji

Powierzchnia przedmiotowego obszaru rewitalizacji wynosi ok. 341 ha. Aby
méc przeprowadzi¢ szczegdtowe analizy, zdefiniowano najpierw podobszary
jednolite pod wzgledem funkcjonalno-przestrzennym:

|. zespot zabudowy ,,stara” Nowa Huta
2. uzytek ekologiczny ,,taki Nowohuckie”
a nastepnie opisano je wedtug nastepujacych kategorii:
- struktura przestrzenno-funkcjonalna i dziedzictwo kulturowe
- $rodowisko
- gospodarka
- sfera spoteczna

O ile byto to mozliwe, opisy te zostaly poparte danymi liczbowymi, ktére
porownano do odpowiednich danych dla catego miasta.

Analiza SWOT

Wzmiankowane wyzej analizy stanowia podstawe opracowania analizy SWOT,
ktéra jest jednym z najpowszechniejszych instrumentéw analizy sytuacji, do-
konywanej w celu uporzadkowania informacji o stanie aktualnym.

S (Strengths) — mocne strony analizowanego obszaru,

W (Weaknesses) — stabe strony analizowanego obszaru,

O (Opportunities) — szanse wystepowania na przedmiotowym obszarze po-
zytywnych zmian,

T (Threats) — zagrozenia zwiazane z mozliwoscia wystepowania na przed-
miotowym obszarze niekorzystnych zmian

Ta prosta i elastyczna metoda pozwala na zbadanie zaréwno wewnetrznych
mocnych i stabych stron, jak réwniez zewnetrznych szans i zagrozen. Mocne
i stabe strony sa przy tym wielkosciami wzglednymi ocenianymi na bazie po-
réwnan z innymi obszarami (wzglednie — w zaleznosci od obranej skali — inny-
mi dzielnicami, miastami, regionami etc.).

Cele i dziatania operacyjne oraz ich oddziatywania

Analiza SWOT nie jest strategia, a jedynie opisem aktualnej sytuacji. W toku
analizy SWOT nie stawia sig priorytetéw, ani nie formutuje konkretnych
dziatan. Stanowi ona jednak podstawe realizacji nastgpnego etapu prac, czyli
sformufowania celéw operacyjnych oraz operacyjnych dziatan, ktére nalezy
podja¢, by méc owe cele osiagnaé. Nastepnie dokonuije sig opisu oddziatywan
i efektdw, ktorych nalezy oczekiwaé dzieki wdrozeniu procesu rewitalizacji.

Zaréwno cele jak i dziatania operacyjne maja charakter strategiczny a nie pla-
nistyczny i stuza ustaleniu okreslonego kierunku dalszego rozwoju danego

obszaru. Wyniki analiz oraz cele i dziatania operacyjne musza znalez¢ swoje
odbicie w planowanych dziataniach rewitalizacji.

Dziatania i projekty rewitalizacji

Aby zapobiec postepujacej degradacji przedmiotowego obszaru i mozliwie
szybko rozpoczaé wdrazanie procesu rewitalizacji, nalezy okresli¢ rodzaje
dziafan rewitalizacji — tzw. gtéwne pola interwencji — i opracowa¢ koncepcje
konkretnych projektéw, ktére uznane zostang za priorytetowe.



Projekty priorytetowe maja by¢ zrédtem impulsu dla dalszego rozwoju
przedmiotowego obszaru i inicjowaé proces rewitalizacji, wyzwalajac efek-
ty spill-over. Maja one sygnalizowa¢ zaréwno mieszkancom jak i inwestorom
zapoczatkowanie procesu pozytywnych przemian i by¢ wyrazem powaznych
zamiaréw Urzedu Miasta w dziedzinie dalszej rewitalizacji.

Decydujaca kwestia jest przy tym zaréwno sam wybér rodzaju dziatania jak
rowniez jego lokalizacja. Z tego wzgledu nalezy przeprowadzi¢ analizy, ktéore
bytyby ukierunkowane na te aspekty.

* Gléwne pola interwencji / komparatywna analiza uzytecznosci

W celu oceny zjawisk kryzysowych stwierdzonych w ,starej” Nowej Hucie
i wyboru rodzaju dziatan rewitalizacji — tzw. gtéwnych pdl interwencji — za-
stosowano uproszczong forme komparatywnej analizy uzytecznosci. Analiza
uzytecznosci, dokonujac poréwnania réznych potencjalnych decyzji, pokazuje
ich praktyczng warto$¢ uzytkowa. Sprawdza sie ona szczegélnie w przypadku
kryteriéw , miekkich“, czyli niewymiernych finansowo. Atutem tej metody
jest to, ze bedac wprawdzie technika empiryczna, pozostaje réwniez spéjna
i logiczna, i umozliwia podejmowanie w stosunkowo prosty sposéb ztozo-
nych i kompleksowych decyzji. Stosujac przedmiotowa analize, nalezy jednak
zawsze uwzglednia¢ fakt, ze wartosci uzytkowe mozna postrzega¢ wytacznie
przez pryzmat ich wzajemnej relatywnosci, poniewaz powstaly one na bazie
poréwnania. Nie posiadajg wiec waloru bezwzglednej miarodajnosci.

Na podstawie przeprowadzonych analiz i w oparciu o zdefiniowane cele
i dziatania rewitalizacji okreslono tzw. gtéwne pola interwencji, czyli rodzaje
dziatan, ktére powinny byé¢ przeprowadzone w celu zlikwidowania zjawisk
kryzysowych w ,starej” Nowej Hucie.

¢ Lista proponowanych projektéw
Dla przedmiotowego obszaru rewitalizacji stworzono wstepng liste uwzgled-
niajaca nastepujace projekty:
- projekty przewidziane do realizacji w budzecie Miasta Krakowa na rok
2007

- projekty przewidziane do realizacji w budzecie Miasta Krakowa na rok
2008

- projekty przewidziane do realizacji w WPI Miasta Krakowa na lata 2007-
2016

- projekty, ktére zostaty ztozone w Wydziale Strategii i Rozwoju Krakowa
w fazie opracowywania Programu. W kwietniu 2007 roku Wydziat Stra-
tegii i Rozwoju Miasta rozpoczat akcje naboru projektéw, ktére wpi-
sywalyby sie w dziatania rewitalizacji w Krakowie. Celem tej akcji byto
zbadanie zapotrzebowania i aktywnosci inwestycyjnej potencjalnych
beneficjentéw — jednostek miejskich, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, spétdzielni, wspdlnot wtasnosciowych, spétek itd. Do
konca maja 2008 roku do Wydziatu Strategii wptynety 24 projekty doty-
czace przedmiotowego obszaru rewitalizacji.

- projekty proponowane przez autoréw niniejszego Programu.

Nastepnie przeprowadzono weryfikacje wszystkich projektéw pod katem
ich kwalifikalnosci do wspétfinansowania w ramach Dziatania 6.1 Schemat A
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 i oceniono,
realizacja ktorych z nich pozwala oczekiwaé najlepszych efektow.



Przy ocenie projektéw kluczowe znaczenie mialy nastepujace kryteria:

- kwalifikalno$¢ do wspotfinansowania w ramach Dziatania 6.1 Schemat A
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013

- zgodnos$¢ z zamierzeniami Miasta zdefiniowanymi w dokumentach stra-
tegicznych (Strategia Rozwoju Krakowa 2005 wraz z Programami sekto-
rowymi, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego miasta Krakowa 2003)

- zgodno$¢ z obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

- zgodnos$¢ z celami i dziataniami operacyjnymi Lokalnego Programu Re-
witalizacji

- zgodno$¢ z rodzajami dziatan rewitalizacji wyniktymi na podstawie prze-
prowadzonej analizy uzytecznosci

- interdyscyplinarny charakter projektu

- uwarunkowania prawne (np. stan wtasnosciowy)

- zasieg oddziatywania (efekt spill-over)

- stan przygotowania

- wykonalno$¢ (m. in. mozliwo$é pozyskiwania srodkéw bezzwrotnych
ze zrédet innych niz Dziatanie 6.1 Schemat A)

- wyniki konsultacji spotecznych

W rezultacie stworzono liste priorytetowa projektéw, ktére uszeregowano
wedtug hierarchii ich waznosci.

Wdrozenie procesu rewitalizacji

Zaprezentowane instrumenty sfuzace wdrazaniu procesu rewitalizacji, obo-
wiazujg w sposéb uniwersalny, niezaleznie od tego, ile, jakich i o jakim zasiegu
dziafan zostanie przeprowadzonych w ramach procesu rewitalizacji.
Do instrumentow wdrazania naleza:
| .System zarzadzania:

a) stworzenie struktur zarzadzania procesem rewitalizacji

b) sterowanie projektami

c) wspotpraca Urzedu Miasta z innymi uczestnikami procesu

d) organizowanie konsultacji spotecznych

e) promocja programu i inne dziatania z zakresu public relations

2.System monitoringu
a) stworzenie systemu monitoringu na potrzeby niniejszego programu
b) okreslenie wskaznikéw monitoringu
c) ewaluacja

3.Plan finansowania

Podsumowanie

Program rewitalizacji posiadajacy nakreslong wyzej strukture zawiera zaréw-
no zasady dotyczace wdrazania procesu rewitalizacji w aspekcie globalnym
jak réwniez propozycje dziatan i konkretnych projektow. Oba elementy pro-
gramu beda sukcesywnie rozszerzane, uzupetniane i precyzowane — zaleznie
od aktualnych tendencji rozwojowych i potrzeb w zakresie sfer przestrzen-
no-funkcjonalnej, Srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej, a takze w zalez-
nosci od mozliwosci finansowych Miasta i stopnia pozyskiwania zewnetrznych
$rodkéw finansowych.
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obszar rewitalizacji
Bl zespdét zabudowy mieszkaniowej
I uzytek ekologiczny taki Nowohuckie

Charakterystyka obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji bedacy przedmiotem niniejszego Lokalnego Programu
Rewitalizacji to zespét zabudowy mieszkaniowej Nowa Huta wraz z uzytkiem
ekologicznym ,,taki Nowohuckie”.

Caty obszar lezy w Dzielnicy XVIII i obejmuje nastepujace jednostki urbani-
styczne: Spoétdzielcze-Kolorowe, Teatralne, Krakowiakéw-Gérali, Sportowe-
Zielone, Szkolne, Stalowe-Willowe, Wandy, Centrum D-Handlowe, Centrum
C-Zgody, Urocze, Stoneczne, Centrum B-Szklane Domy, Centrum A-Hutni-
cze-Ogrodowe oraz cze$¢ jednostki urbanistycznej Na Skarpie.

t3czna powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi niecate 305 ha, liczba miesz-
kancow siega 50,7 tysiecy.

Dziedzictwo kulturowe
Bl obszar wpisany do rejestru zabytkow
obszar rewitalizacji

strefa ochrony archeologicznej
Il granice obszaru rewitalizacji

Powierzchnia Liczba G.QSt.°§é zilu?-
w m? mieszkancow nienia na km
w 2007 roku
Obszar rewitalizacji 3411 149 50 701* 14 864
Krakow 327 000 000 756 336** 2313
Udziat w catosci 1,04 % 6,70 % -

W 2004 roku decyzja Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw do reje-
stru zabytkdéw wpisany zostat — jako reprezentatywny przykiad urbanistyki
socrealizmu w Polsce — uktad urbanistyczny historycznej zabudowy Nowej
Huty wraz z osiag widokowo-komunikacyjng Alei Solidarnosci do Centrum
Administracyjnego Huty im. T. Sendzimira z dwoma budynkami Centrum Ad-
ministracyjnego oraz placem wtacznie. Ochrona objeto rozplanowanie ulic
i placéw, zielencéw, usytuowanie, bryly i gabaryty budynkéw, wystréj wnetrz
architektoniczno-krajobrazowych oraz zielen komponowana.®

Niewielki fragment obszaru w potudniowej czesci lezy w strefie ochrony ar-
cheologicznej.

> Ogtoszenie Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow, Krakéw, 30.12.2004

*  Dane na IV kwartat 2007; zrodto: Urzad Miasta Krakowa
**  Dane na lll kwartat 2007; zrédto: Biuletyn Statystyczny Miasta Krakowa



FE e N o
- P aeees v, 3 .
1 :.“ " ;"—‘L—: .._-Elj-llimq ¥

P

e 7

'ii".'




Demografia
Powierzchnia i liczba mieszkancéw
Obszar ,starej” Nowej Huty stanowi 1,04 % powierzchni Krakowa.

Jest to obszar o ponad szesciokrotnie wyzszej gestosci zaludnienia niz prze-
cietna w Krakowie.

Liczba oséb zameldowanych na obszarze rewitalizacji zmalata w 2007 roku
0 5,1% w stosunku do roku 2006, mimo ze liczba mieszkaricéw catego miasta
pozostata nieomal identyczna.

,,stara‘ Nowa Huta* Krakéw Udziat w catosci
Powierzchnia w m? 3411 149 327 000 000 1,04 %
Liczba mieszkancéow
2005 brak danych 756 629 -
2006 53282 756 267 7,05 %
2007 50701 756 336%** 6,70 %
Gestos¢ zaludnienia na km? w 2007 r. 14 864 2313 -

Struktura wiekowa mieszkancow wedtug pici

Wsréd mieszkancow ,,starej]” Nowej Huty zyje 20,4 % kobiet wiecej niz mez-
czyzn (Srednia w skali miasta ksztaltuje sie na poziomie 13,8 %).

59,7 % mieszkancéw jest w wieku produkcyjnym ($rednia dla catlego miasta
66 %), a udziat dzieci i mtodziezy do lat I8-tu wynosi 15,7 % (Srednia dla
catego miasta |16 %). Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym ksztaftuje sie
na poziomie 24,6% (srednia dla catego miasta 18 %).

»stara‘ Nowa Huta* Krakow** Udziat w catosci

Kobiety 27 699 402 645 6,88 %
w wieku przedprodukcyjnym 0-18 3886 58 682 6,62 %

w wieku produkcyjnym [9-60 15231 252 320 6,03 %

w wieku poprodukcyjnym od 60 8582 91 526 9,38 %
Mezczyzni 23 002 353691 6,50 %
w wieku przedprodukcyjnym 018 4059 61611 6,59 %
w wieku produkcyjnym 19-64 15042 249 572 6,03 %
w wieku poprodukcyjnym od 65 3901 42 556 9,17 %
Ogotem 50701 756 336 0,47 %

* Dane na IV kwartat 2007; zrodto: Urzad Miasta Krakowa
**Dane na lll kwartat 2007; zrédto: Biuletyn Statystyczny Miasta Krakowa



Struktura funkcjonalno-przestrzenna

»tara” Nowa Huta to powstate w duchu socrealizmu miasto satelitarne, zlo-
kalizowane migdzy srédmiesciem a kombinatem metalurgicznym, w pétnoc-
no-wschodniej czesci Krakowa.

W 1949 roku na terenach wsi Mogita, Pleszéw i Krzestawice przystapiono
do budowy kombinatu metalurgicznego. W sasiedztwie kombinatu zlokalizo-
wano zespdt mieszkaniowy — pierwsze w powojennej Polsce nowe miasto,
budowane od podstaw — Nowa Hute. Od roku 1950 realizacje zabudowy
prowadzono wedtug projektu urbanistycznego opracowanego przez zespot
pod kierunkiem Tadeusza Ptaszyckiego. W koncepcji tej wyrézni¢ mozna ele-
menty amerykanskiej doktryny ,,jednostek sasiedzkich” oraz idei miasta-ogro-
du. Przewidziano stworzenie samodzielnego organizmu miejskiego wyposa-
zonego w niezbgdne obiekty uzytecznosci publicznej, szkoty, sklepy i punkty
ustugowe. Jako pierwsze zrealizowano osiedla Wandy, Willowe, Miodosci,
Na Skarpie oraz Sportowe. Zabudowa Placu Centralnego powstata w latach
1950-56, w 1955 roku wzniesiono budynki centrum Administracyjnego Huty.
Do korica lat 1950. zgodnie z pierwotnym zatozeniem urbanistycznym zrea-
lizowano osiedla Centrum A, B, C, D z osiedlami Ogrodowym, Hutniczym,
Stalowym, Stonecznym, Szkolnym i Zielonym, Zgody, Uroczym, Teatralnym,
Gorali i Krakowiakow.

Podstawa kompozycji urbanistycznej zespotu jest pie¢ arterii komunikacyj-
nych zbiegajacych sie na Placu Centralnym. Pomiedzy nimi znajduja sie wie-
loboczne kwartaty zabudowy — w centralnej czesci zespotu o wysokosci od
pieciu do siedmiu kondygnacji, z prowadzacymi do podworzy bramami, na
obrzezach zespotu budynki sa dwu- i trzykondygnacyjne i umieszczone poje-
dynczo. W przestrzennych i bogato zazielenionych wnetrzach kwartatowych
zlokalizowano place zabaw oraz obiekty infrastruktury spotecznej — szkoty,
przedszkola, ztobki i osrodki zdrowia. Budynki przy arteriach komunikacyj-
nych i Placu Centralnym maja reprezentacyjny charakter oraz partery prze-
znaczone na funkcje handlowo-ustugowe.

W latach 1988-1995 migdzy Aleja Jana Pawfa Il a takami Nowohuckimi po-
wstafo osiedle Centrum E. Zaprojektowane przez Romualda Loeglera jest
ono nawiazaniem do pierwotnego projektu zagospodarowania terenu Nowej
Huty, lecz pod wzgledem kubatury, stylu i kolorystyki odbiega od socreali-
stycznego charakteru zabudowy Placu Centralnego. Znajduje sie tu m.in. Ze-
spot Paristwowych Szkét Muzycznych im. Mieczystawa Kartowicza, ksztatcacy
dzieci poczawszy od szkoty podstawowej poprzez gimnazjum do liceum.

Charakterystyczna dla ,,starej” Nowej Huty jest duza ilo$¢ zieleni — wprowa-
dzona jednoczesnie z powstawaniem catego zespotu zabudowy — w postaci
pasm towarzyszacych ciggom komunikacji kotowej, zielenicow we wnetrzach
kwartatowych, a takze terenéw sportowych i rekreacyjnych w sasiedztwie.
Dzisiaj jest to najbardziej ,,zielona” dzielnica Krakowa.

Obecnie ,,stara” Nowa Huta petni role jednego z sub-centréw ustugowych
miasta. Ponadto znajduja sie tutaj liczne obiekty infrastruktury spotecznej
i kulturalnej — szkoty, przedszkola, koscioty, teatry, kino i szpital oraz Nowo-
huckie Centrum Kultury, a takze obiekty sportowe. W bezposrednim sasiedz-
twie obszaru rewitalizacji zlokalizowany jest stadion sportowy KS Hutnik oraz
nowo wybudowane Mtodziezowe Centrum Sportu i Edukacji.



Struktura przestrzenno-funkcjonalna zespotu ,starej” Nowej Huty jest
do dzisiaj dobrze zachowana. Wystepujace w tej sferze deficyty to przede
wszystkim wysoki stopienn dekapitalizacji zabudowy oraz zuzycia technicz-
nego i zestarzenia funkcjonalnego zabudowy i infrastruktury, wynikajacego
z wieloletniego deficytu prac remontowych.

Wiekszos¢ budynkéw nie byta dotychczas remontowana — ich stan techniczny
i poziom efektywnosci energetycznej nie odpowiadaja wspdétczesnym stan-
dardom. Otoczenie mieszkaniowe tworzy przede wszystkim zielen osiedlo-
wa i przestrzenie publiczne, charakteryzujace sie jednak niska jakos$cia utrzy-
mania.

Przestrzen publiczna jest w duzej mierze zdegradowana, nawet w prestizo-
wych i petniacych kluczowa role miejscach jak Plac Centralny i Aleja Réz. Do-
minacja infrastruktury komunikacyjnej oraz ogdélnie niska jako$¢ pod wzgle-
dem estetyczno-funkcjonalnym nie sprzyja rozwojowi funkcji handlowo-
ustugowych i turystycznych. Potencjat przestrzeni publicznych jako miejsca
spotkan i aktywnosci mieszkancéw jest niewykorzystany.

Obszar rewitalizacji posiada dobre powiazania komunikacyjne dzieki pota-
czeniom tramwajowym i autobusowym. Torowiska tramwajowe znajduja sie
jednak w ztym stanie technicznym. Aleja Jana Pawfa Il jako droga tranzytowa
stanowi bariere w przestrzeni publicznej, szczegdlnie dla pieszych i oséb nie-
petnosprawnych.

Ostatnimi czasy bardzo popularne staty sie srodowiska artystyczne i kultural-
ne czerpiace z dorobku i historii Nowej Huty, m.in. dzieki preznie dziatajacym
osrodkom jak Teatr taznia Nowa, Teatr Ludowy czy Kino Sfinks. Istotng role
w zZyciu dzielnicy odgrywaja rowniez Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila
Norwida oraz Nowohuckie Centrum Kultury.

Brak jest jednak wystarczajacej ilosci obiektdw i terenéw sportowych dla
mieszkancéw oraz osiedlowych placéw zabaw i rekreacji dla dzieci i mtodzie-
zy. Odbudowa $ciezek rowerowych jest jednym z wazniejszych postulatow
zglaszanych przez lokalna spotecznosé.

Na potudnie od placu Centralnego, w pradolinie Wisty, znajduja sie taki No-
wohuckie, obszar o powierzchni 57,17 ha, jako uzytek ekologiczny objety
ochrong prawna na mocy Ustawy o ochronie przyrody. Ze wzgledu na boga-
ctwo gatunkéw flory i fauny, taki wraz z doling Diubni przeznaczone sa nie
tylko dla celéw rekreacyjnych, ale i dydaktycznych. Brakuje jednak podstawo-
wych elementéw urzadzenia terenu dla pieszych i rowerzystéw, co utrudnia
w duzym stopniu ich wtasciwe wykorzystanie i sprzyja kumulacji Srodowisk
patogennych. Realizacja zagospodarowania tagk Nowohuckich wedtug projek-
tu zaakceptowanego przez Rade Miasta jest jednym z wazniejszych postula-
tow zgtaszanych przez lokalng spotecznosé¢.”

Mieszkancy Nowej Huty przejawiaja duze zainteresowanie rozwojem ich
dzielnicy, czego wyrazem jest m.in. aktywny udziat w publicznych dyskusjach
i w stowarzyszeniach takich jak Forum dla Nowej Huty czy Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Nowej Huty oraz na licznych stronach internetowych pro-
mujacych Nowa Hute.

6 Postulaty Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich i Forum dla Nowej Huty, 7.11.2006

7 Postulaty Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich i Forum dla Nowej Huty, 7.11.2006



Srodowisko

Zanieczyszczenie srodowiska jest na terenie Nowej Huty powaznym proble-
mem, z ktérym obszar ten boryka sie od wielu lat. Mimo inwestycji obniza-
jacych emisje zanieczyszczen do powietrza, sasiedztwo kombinatu metalur-
gicznego i innych jednostek przemystowych nadal negatywnie wptywa na stan
$rodowiska.

Dodatkowym obciagzeniem srodowiska jest ruch tranzytowy przemieszczaja-
cy sie Al. Jana Pawta Il. Obok dzielnicy Podgérze centrum Nowej Huty nalezy
do obszaréw o najwiekszej emisji ze zrédet powierzchniowych w skali catego
Krakowa.

Jakos¢ powietrza

W ramach monitoringu jako$ci powietrza w trzech punktach Krakowa — m.
in. réwniez na terenie obszaru rewitalizacji przy ul. Bulwarowej — prowadzo-
ne sa pomiary pytu zawieszonego PM10, dwutlenku siarki (§O2), dwutlenku
azotu (NO?2), tlenku wegla (CO), ozonu (O3), benzenu oraz zawartosci oto-
wiu w pyle PMIO0.

Wedtug Raportu o stanie srodowiska w wojewddztwie matopolskim w 2006 roku
dopuszczalna warto$¢ stezen $rednich pytu PMI10 dla roku kalendarzowego
wynoszaca dla terenu kraju 40 ug/m? osiagneta przy ul. Bulwarowej 192%.
Wedtug Raportu o stanie Miasta 2006 stezenie $rednioroczne pytu PMI0
wzrosto w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o ponad potowe. 25 stycznia 2006
roku maksymalne stezenie $redniodobowe PM 10 wyniosto 592 ug/m?®.

Przy ul. Bulwarowej prowadzone byty réwniez pomiary pylu zawieszonego
PM 2.5. Byty to pomiary 24-godzinne, prowadzone z czestotliwoscig co 5 dni.
Stezenia dobowe pytu PM 2.5 miescity sie w przedziale od 7 do 304 ug/m?.
Srednie stezenie dla serii liczacej 68 wynikéw dobowych wyniosto 55 ug/m?,
co wskazuje, ze udziat pytu zawieszonego PM 2.5 w PMI10 uksztattowat sie
na poziomie 71%. Réwniez w styczniu wystapito tu maksymalne stezenie 24-
godzinne dwutlenku siarki (131 ug/m?, poziom dopuszczalny 125 ug/m?). W
punktach zlokalizowanych na obszarze wojewdédztwa matopolskiego stezenia
$rednioroczne miescity sie w przedziale od 5,9 ug/m?® (Krakéw—Nowa Huta)
do 2,1 | ug/m? (Gorlice).?

Pod wzgledem emisji zanieczyszczen do powietrza Raport o stanie srodowiska
w wojewddztwie matopolskim w 2006 roku ocenia sytuacje catego miasta Krako-
wa jako niepokojaca, wymagajaca znacznego wzrostu naktadow finansowych
na realizacje programoéw ochrony powietrza.

8 Raport o stanie srodowiska w wojewédztwie matopolskim w 2006 roku, Wojewodzki Inspektorat

Ochrony Srodowiska, Krakew 2007
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Mapa konfliktéw akustycznych hatasu dro-

gowego — przekroczenia poziomu dzwieku
I

Lown W dB(A).

Zrédto: Mapa Akustyczna Krakowa, Woje-
wodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Krakowie, Krakow 2007
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Klimat akustyczny

Dla dokonania oceny stanu klimatu akustycznego Krakowa w 2007 roku opra-
cowano Mape Akustyczng Krakowa’, ktéra bedzie podstawa do stworzenia
programu ochrony srodowiska przed hatasem i podjecia dziatan w kierunku
poprawy klimatu akustycznego miasta, a co za tym idzie zmniejszenia uciazli-
wosci akustycznych dla mieszkancéw.

Decydujacy wptyw na klimat akustyczny miasta ma dynamiczny wzrost nate-
Zenia przewozow towarowych i osobowych. Wedtug rozporzadzenia Mini-
stra Srodowiska'® dopuszczalny drogowy poziom hatasu w strefie $rodmiej-
skiej wynosi 65dB w porze dnia.

Mapa konfliktow akustycznych hatasu drogowego ilustruje, ze na obszarze
rewitalizacji przekroczenia dopuszczalnego poziomu hafasu drogowego L,
o 5-10dB dotycza wszystkich ulic, réwniez wewnetrznych. Najwyzsze prze-
kroczenia (o ponad 10dB) wystepuja na Placu Centralnym, w ciagach ulic Al.
Jana Pawta Il, Al. Gen. Andersa i Bieficzyckiej — pomimo zieleni przyulicznej
petniacej role ekranéw akustycznych — oraz na ul. Bulwarowej. Skala przekro-
czen pozostaje w porze nocnej bez zmian.

Znaczne przekroczenia poziomu hatfasu kolejowego (5-15dB) wystepuja za-
rowno w dzien jak i w nocy na ulicach Bienczyckiej, Al. Gen. Andersa, Al.
Solidarnosci, Al. Jana Pawta Il (odcinek Biericzycka — PI. Centralny) i na Placu
Centralnym.

Mapa Akustyczna Krakowa, Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie,
Krakow 2007

Rozporzqdzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie dopuszczalnych po-
zioméw hatasu w srodowisku (Dz.U. Nr 120, poz. 826)

il P . . PR . .
Lowy — diugookresowy sredni poziom dzwigku A wyrazony w dB, wyznaczony w ciagu

wszystkich déb w roku, z uwzglednieniem pory dnia, pory wieczoru oraz pory nocy



Wody powierzchniowe i podziemne

Na obszarze rewitalizacji nie wystepuja wody powierzchniowe, lecz w bez-
posrednim sasiedztwie na wschodzie znajduje sie Zalew Nowohucki oraz
rzeki Mtynéwka i Diubnia, natomiast na potudniu Park Starorzecza Wisty.

Obszar rewitalizacji znajduje sie cze$ciowo na terenie strefy ochronnej ujecia
wody podziemnej Mistrzejowice-Zespét lll, obejmujacy studnie M-19 i M-19a
ustanowionej decyzja Wojewody Krakowskiego znak: OS.II1.6210-1-58/98
z dnia 11.09.1998 roku.

Tereny zielone

Charakterystyczna dla ,,starej” Nowej Huty jest duza ilo$¢ zieleni, wystepu-
jaca w réznych formach — w postaci parkéw (Park Ratuszowy, Park Szwedz-
ki i Park Kultury i Wypoczynku), pasm towarzyszacych ciaggom komunikacji
kotowej, zielencéw we wnetrzach kwartatéw, a takze terenéw sportowych
i rekreacyjnych potozonych w sasiedztwie. Jednakze jakos¢ zielonych prze-
strzeni publicznych oceniona musi by¢ jako bardzo niska. Wiele drzew wyma-
ga zabiegéw pielegnacyjnych, trawniki sa nagminnie niszczone przez parkuja-
ce na nich samochody, brakuje elementéw matej architektury.

Szczegdlnie wartosciowym elementem zieleni s3 lezace w pradolinie Wisty
taki Nowohuckie — jeden z czterech uzytkéw ekologicznych na terenie cate-
go Krakowa, o powierzchni 57,17 ha. Na obszarze tym znajduje sie réwniez
udokumentowane ztoze kruszywa naturalnego ,,Nowa Huta-Zalew”, posia-
dajace dokumentacje geologiczna zatwierdzong decyzja Prezesa Centralnego
Urzedu Geologii znak: KZK/012/1633/66 z dnia 5.02.1966 r.

Jako pozytywne nalezy oceni¢ wystepowanie terenéw zielonych w bezpo-
$rednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji — w tym ponad kilometrowej sze-
rokosci pasa zieleni pomiedzy zespotem zabudowy ,starej“ Nowej Huty
a kombinatem metalurgicznym. W ostatnich latach rozpoczeto szeroko za-
krojone dziatania renaturyzacji i rewitalizacji terenéw nad Zalewem Nowo-
huckim, w wyniku czego stana sie one atrakcyjnym miejscem wypoczynku
dla mieszkancéw okolicznych osiedli. Caly teren wzdtuz wschodniej granicy
zespotu mieszkaniowego Nowej Huty przewidziany jest do wiaczenia w ob-
szar parku kulturowego ,,Park Kulturowy Dolina Dtubni“. Obecnie w trakcie
opracowania jest projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego dla obszaru ,,Dolina Diubni — Krzestawice®, ktérego czescia sa tereny
nad Zalewem Nowohuckim.
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Sfera gospodarcza
Aktywnos¢ gospodarcza

Obszar ,,starej” Nowej Huty petni role jednego z sub-centréw ustugowych
miasta. Zdecydowana wiegkszos$¢ funkcjonujacych tu przedsiebiorstw (ok.
919%) to firmy mate, o liczbie pracujacych do 9 oséb. Okoto 7% to firmy,
w ktorych pracuje 10-19 oséb. Udziat zlokalizowanych tu matych i srednich
przedsiebiorstw zatrudniajacych do 249 pracownikéw wynosi w skali Krako-
wa 1,3 %.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa w ,,starej” Nowej Hucie Krakow
Liczba przedsigbiorstw 1370 104 426
Wielko$¢ wg liczby zatrudnionych
| - 9 zatrudnionych 91,2 % 98 751 (94,5 %)
10 — 19 zatrudnionych 6,9 %
4597 (4,4 %)
20 — 49 zatrudnionych 1,1 %
50 — 249 zatrudnionych 0,7 % 886 (0,8 %)

Przeprowadzone na potrzeby niniejszego Programu badania rynkowe'? wy-
kazaly, ze w strukturze branzowej dominuja przedsiebiorstwa nastawione na
obstuge mieszkanncéw dzielnicy, przede wszystkim zwigzane ze stuzba zdro-
wia, zaopatrzeniem w artykuly spozywcze i réznymi ustugami.

Oszacowano, ze liczba oséb zatrudnionych w matych i $rednich przedsiebior-
stwach na obszarze rewitalizacji wynosi ok. 8 880.

Branze o najwiekszej liczbie MSP

Gabinety, przychodnie, analizy lekarskie 120
Artykuty spozywcze, alkohole — hurt, detal 119

Ustugi rézne (serwis. instalacje, projektowanie) 91
Ustugi budowlane 73

Handel — odziez, obuwie, bielizna 63

Handel detaliczny — art. rézne 62

Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne itp. 53

Ustugi rzemiesInicze (szewcy, szklarze, stolarze itp.) 47
Gastronomia, kluby, dyskoteki 45

Wielobranzowe sklepy, hurtownie, przedsiebiorstwa 43
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 39

Artykuty rézne — hurtownie, produkcja 33

Materiaty budowlane i instalacyjne, maszyny, urzadzenia 32
Transport, spedycje, przewozy 32

Apteki 29

Biura rachunkowe, ksiegowos¢, rewidenci 27
Wyposazenie obiektow 27

AGD, RTYV, elektronika — detal, hurt, serwis 26

Kultura i sztuka — galerie, obiekty konferencyjne 23
Sprzet komputerowy, oprogramowanie 23

12" Stan malych i srednich przedsigbiorstw w Centrum Krakowa i w centrum Nowej Huty, CEM
Instytut Badan Rynku i Opinii Publicznej Sp. z 0.0., Krakdw, styczen 2008 r.



Badania wykazaty réwniez strefy ,starej” Nowej Huty o szczegdlnie inten-
sywnej aktywnosci gospodarczej matych i srednich przedsigbiorstw.

Najwiecej lokalizacji grupuje sie na osiedlach Kolorowym i Teatralnym, a wiec
nie w strefie centralnej, np. przy Placu Centralnym lub w Alei Réz.

»stara‘ Nowa Huta Liczba MSP VL:d;i:: <ci Iz-:\ctzrz?inionych
os. Kolorowe 109 16 % 651
os. Teatralne 104 12 % 597
os. Na Skarpie 89 10 % 636
os. Szkolne 71 8 % 349
os. Centrum B 68 6 % 339
os. Stoneczne 66 6 % 399
os. Centrum A 58 4 % 257
os. Centrum C 57 4% 452
os. Krakowiakéw 57 3% 330
os. Centrum E 56 3% 322
pozostate ulice 634 29 % 4457

W Il etapie projektu badawczego przeprowadzono badania marketingowe na
temat sytuacji matych i srednich przedsiebiorstw.

Badani przedsiebiorcy dziatajacy w ,starej” Nowej Hucie nastawieni s3 na
obstuge klientéw z dzielnicy — 71% obstuguje klientéw z dzielnicy bardzo lub
dos¢ czesto. Jednoczesnie stosunkowo rzadko obstuguja klientéw z obszaru
kraju lub z zagranicy.

Niemal potowa przedsiebiorstw (48%) ocenia sytuacje finansowa przedsie-
biorstwa jako $rednia, natomiast mniej — co czwarte przedsiebiorstwo — oce-
nia sytuacje jako dos$¢ dobra lub bardzo dobra. Prawie co czwarte przed-
siebiorstwo ocenia te sytuacje jako zta lub bardzo zt3. Ocena rosnie wraz
z wielkoscia przedsiebiorstwa i zasiegiem terytorialnym jego dziatalnosci,

Okoto 37% przedsiebiorstw ocenia, ze sytuacja finansowa firmy w stosunku
do sytuacji sprzed roku pozostata na podobnym poziomie; 29% ocenia, ze
sytuacja sie poprawita, a co czwarte, ze ulegta pogorszeniu. Mimo podobne;j
$redniej ocen szczegdtfowa analiza pokazuje, ze w najwiekszych przedsiebior-
stwach czesciej obserwuije sie stabilizacje sytuaciji.

Przedsiebiorcy patrza w przyszto$¢ mato optymistycznie. Poprawy oczekuje
37% badanych przedsiebiorstw, a pogorszenia sytuacji | | %. Nieco mniejszy
optymizm przejawiaja przedsiebiorstwa najmniejsze.

Ok. 40% przedsiebiorcéw spodziewa sie wzrostu obrotéw, ale podobny od-
setek badanych oczekuje, ze pozostang one na tym samym poziomie. 13%
badanych twierdzi, ze w 2008 r. dotra do odleglejszych klientéw. Firmy ob-
stugujace klientéw z innych obszaréw kraju oraz zagranicznych najczesciej
spodziewaja sie zwiekszenia zakresu oddziatywania.

Co dziesiaty przedsiebiorca uwaza, ze w 2008 r. bedzie miat mniej klientow
niz w roku ubiegtym. Ponad 40% badanych oczekuje jednak zwiekszenia licz-
by klientow. Zwiekszenie asortymentu w 2008 r. planowane jest przez 28%
badanych.
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W 2007 roku skala inwestycji osiagnefa wysoki poziom. Ponad potowa firm
zainwestowata w szkolenie personelu. Duza czg$¢ badanych wskazata na
inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz remonty lub modernizacje
pomieszczen, natomiast duzo rzadziej wskazywane s3 inwestycje zwigzane
z reklama lub promocja. Warunki prowadzenia dziatalnosci jako dobre lub
bardzo dobre ocenia 34% przedsiebiorstw, jako $rednie co trzecie przedsie-
biorstwo, jako zte lub bardzo zte co czwarte przedsigbiorstwo (26%).

Pytani o zalety lokalizacji firmy niemal 40% badanych nie dostrzegto zadnych
zalet. Gtéwne zalety to duze zainteresowanie klientéw, tatwy dostep klien-
tow, stali klienci oraz blisko$¢ miejsca zamieszkania.

Zdecydowanie najwiekszg trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci jest, zda-
niem badanych, bieda okolicznych mieszkancéw, co implikuje niska site na-
bywcza klientéw. Z tym wiaze sie takze starzenie sie dzielnicy, brak mtodych
ludzi, ktérzy sa wazna grupa konsumencka. Problem jest o tyle znaczacy, ze
przedsiebiorstwa dziatajace w Nowej Hucie s3 przede wszystkim zoriento-
wane na obstuge mieszkancéw dzielnicy.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw MSP dziatajacych w , starej* Nowej Hucie (62%)
dziafa na rynku dtuzej niz 10 lat. Tylko co dziesiate to przedsiebiorstwo dzia-
tajace do dwach lat. Przedsiebiorstwa najmtodsze to w przewazajacej liczbie
firmy jednoosobowe lub zatrudniajace jednego pracownika (80%).

Poziom komputeryzacji przedsiebiorstw jest wyraznie nizszy niz np. w cen-
trum Krakowa. Prawie co trzecie mate lub $rednie przedsiebiorstwo nie po-
siada komputera.

Wiascicielami przedsiebiorstw wyraznie czesciej s3 mezczyzni niz kobiety
— 63% wobec 37%. Najliczniejsza grupe wiascicieli stanowia osoby w wieku
50-59 lat. Niemal co piaty wtasciciel ma wyksztatcenie mniej niz $rednie, 37%
ma wyksztalcenie $rednie i 42% wyksztalcenie wyzsze lub niepetne wyzsze.



Bezrobocie

Liczba bezrobotnych na terenie ,;starej” Nowej Huty jest wyzsza niz srednia
w Krakowie — 5,3% mieszkaricow w wieku produkcyjnym jest bez pracy,
w tym 30,2% dtuzej niz 24 miesiace.

Wsréd bezrobotnych przewazaja kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia, jak
réowniez osoby z wyksztatceniem podstawowym i niepetnym podstawowym.

: b Liczba bezrobotnych
iy ¢ | —2 oséb O 16 —21 osob
Vil @ 2-4o0s6b @ 21 -30 os6b
= © 4 -7 osob © 30-52 os6b
: @®7-1losob @ 52-730s6b
O 11 -160séb ¢ 73156 os6b
I-"IX : 297 - 450 nsah
VI ; 450,1 - 600 056b
; £00,1- 750 03613
750,1- 900 0s0b
900,1- 1050 o30b
1050,1 - 1200 osdb
X = 1200.1- 1350 0360
4 Bl 1350,1- 1650 050D
i Bl 650,10 - 1800 os0h
,stara‘ Nowa Huta Krakéw
Liczba oséb bezrobotnych 1588 16 068
Kobiety 902 /56,8 % 9556 /59,5 %
Mezczyzni 686 /43,2 % 6512/40,5 %
Struktura wieku
18-25 234 os. /14,7 % <24:13 %
26-30 213 0s./13,4% 25-34: 28 %
31-40 246 0s./ 15,5 % 35-44:20 %
41-50 396 0s./24,9 % 4564 39 %
—64: o
51-59/64 497 os./ 31,3 %
Bezrobotni powyzej 24 m-cy 479/30,2 % 5411/33,7%
Wyksztatcenie osob bezrobotnych
wyzsze 1750s./11,2% 2526/ 15,7 %
pomaturalne/policealne 0
$rednie techniczne 0 4109/ 25,57 %
$rednie (liceum zawodowe) 0
$rednie (liceum ogolnoksztatcace) 186 os./ 11,7 % 1886/ 11,7 %
zasadnicze zawodowe 374 0s./23,6 % 3221 /20,1 %
gimnazjalne 0
podstawowe 400 0s./ 25,2 % 4326 /26,9 %

niepetne podstawowe

453 os./ 28,6 %
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Sfera spoteczna
Pomoc spoteczna

Liczba gospodarstw domowych w ,starej” Nowej Hucie objetych pomoca
spoteczng MOPS utrzymuje sie do trzech lat na mniej wiecej stabilnym po-
ziomie.

W 2007 roku z pomocy spofecznej korzystato 5,75 % mieszkancéw , sta-
rej” Nowej Huty, o 21,5 % mniej niz w roku ubiegtym. Znacznie spadta licz-
ba oséb dotknietych ubdstwem, ktéra wyniosta 2,9 % (o 33,5 % mniej niz

w roku 2006).

2005 2006 2007
w tym w tym w tym
dotknie- dotknie- ] dotkni h
ogblem tyc’h ogblem tyc,h ogblem dotknietych | dotknietych do.tknl?tych dﬁlg:tlf\ntlyacla
ubé- ubé- ubéstwem | bezrobociem niepetno- lub cigzka
stwem stwem sprawnoscia choroba
Liczba gospodarstw domowych objetych pomoca MOPS
Ob:
e 1491 | 918 | 1622 | 956 | 1458 730 417 765 732
rewitalizacji
Krakéw 18054 | 10293 | 19821 9546 | 16767 9159 5149 9125 7366
Udziat w cafosci 83% | 89% | 82% 10% 8,7% 8,1% 8,1% 8,4% 9,9%
Liczba oséb w gospodarstwach domowych objetych pomoca MOPS
Obszar 3373 | 2082 | 3709 | 2202 | 2913 1464 1038 1182 | 146
rewitalizacji
Krakéw 38330 | 21874 | 42339 | 20270 | 32917 19 126 12873 14 584 12367
Udziat w catosci 8,8% 9,5% | 88% | 10,9% | 8,9% 7,7% 8,1% 8,1% 9,3%
2005 2006 2007
w tym
w tym w tym w tym
dotknie- dotknie-
ogétem ot cr;':Q ogétem ‘ crl|'|lQ ogétem . . dotknigtych
g u)[;é g E)t',(, g dotknietych dotknigtych dOtl,(mthCh ubéstwem
stwem stwem ubéstwem ubéstwem i u b‘o stv:em i diugotrwata
bezrobociem s;:::'::o::i-q lub ciezka
choroba
Liczba gospodarstw domowych objetych pomoca MOPS
Ob
e 1491 | 918 | 1622 | 956 | 1458 730 310 352 324
rewitalizacji
Krakow 18039 | 10293 | 17360 | 9546 | 16767 9159 b. d. b. d. b. d.
Udziat w cafosci 83% | 89% | 82% 10% 8,7% 8,1%
Liczba oséb w gospodarstwach domowych objetych pomoca MOPS
b
Obszar 3373 | 2082 | 3709 | 2202 | 2913 1464 738 530 503
rewitalizacji
Krakéw 55056 | 21874 | 23413 | 20270 | 32917 19 126 b. d. b. d. b. d.
Udziat w catosci 88% | 9,5% | 88% | 10,9% | 8,9% 7,7%




Przestepczosé

Obszar ,,starej” Nowej Huty cieszy sie w Krakowie watpliwa reputacja jako
obszar wyjatkowo zagrozony przestepczoscia. Réwniez poczucie bezpie-
czenstwa mieszkancow jest bardzo niskie.

Odczu¢ tych nie potwierdzaja w petni statystyki Policji Miejskiej, wedtug kto-
rych liczba przestepstw odnotowanych na obszarze rewitalizacji nie nalezy do
najwyzszych w skali Krakowa.

Niemniej jednak odsetek rozbojéw i bojek wynidst w 2007 roku ponad 20%,
co jest wskaznikiem dwa razy wyzszym niz przykltadowo w centrum miasta.
Nieomal 80% przestepstw odnotowanych na obszarze rewitalizacji w 2007
roku to kradziez i kradziez z wiamaniem.

Niepokojacy jest wzrost liczby przestepstw popetnionych przez osoby nielet-
nie — w 2007 roku przekroczyta ona 20%.

2005 2006 2007

Kategoria przestepstwa 3 w tym i w tym i w tym
(czyny stwierdzone) ogdtem nieletni ogolem nieletni ogétem nieletni
Zabojstwo I 0 0 0 0 0
Rozboj 15 26 79 7 6l 19
Béjka / pobicie 28 4 9 6 10 8
Kradziez z wtamaniem 178 I 205 3 138 17
Kradziez 129 9 120 31 130 25
Obszar rewitalizacji 45| 40 413 47 339 69
Krakow 45270 1265 40116 1744 b. d. b. d.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Dziedzictwo kulturowe i struktura funkcjonalno-przestrzenna

- zachowany spojny uktad
architektoniczno-urbanistyczny
o wyjatkowej wartosci
kulturowo-historycznej, objety
ochrong konserwatorska

- subcentrum o znaczeniu
ponadlokalnym

- dobra dostepnos¢ do systemu
komunikacji miejskiej

- instytucje kultury i nauki
o znaczeniu ponadlokalnym

- nadmierne obciazenie poprzez

ruch tranzytowy

* nierozwiazany problem

systemu parkowania

* W przewazajacej czesci

niski standard przestrzeni
publicznych, postepujaca
degradacja

- wysoki stopien zuzycia

technicznego i zestarzenia
funkcjonalnego infrastruktury

- przestarzafa infrastruktura

techniczna komunikacji
miejskiej (torowiska
tramwajowe)

- brak systemu droég

rowerowych

- wysoki stopien dekapitalizacji

zabudowy, réwniez wnetrz
kwartatowych, postepujaca
degradacja

- gtéwne osie jako bariery dla

ruchu pieszego

- mozliwos¢ pozyskiwania

$rodkéw bezzwrotnych na
realizacje celow rewitalizacji

- zachowanie uktadu

architektoniczno-
urbanistycznego ze wzgledu
na konieczno$¢ przestrzegania
przepiséw ochrony
konserwatorskiej

- rozwiazanie probleméw

indywidualnego ruchu
kotowego, dostosowanie
systemu komunikacji do
wspdtczesnych standardéw

- zwiekszenie atrakcyjnosci

przestrzeni publicznej dla
turystéw, mieszkancéw oraz
dla lokalizacji ustug i handlu

- dostosowanie warunkéw

mieszkaniowych do
wspoétczesnych standardow,
poprawa jakosci otoczenia
mieszkaniowego

- odciazenie ul. Jana Pawta Il

dzieki budowie obwodnicy

+ stworzenie programow

stuzacych zapobieganiu
postepujacemu wyludnianiu sie
obszaru

- brak srodkéw finansowych na

realizacje dziatan rewitalizacji

- ryzyko utraty wartosciowe;j

zabudowy wskutek
postepujacej degradacji

- ostabienie funkcji typowych

dla centrum dzielnicowego,
utrata konkurencyjnosci wobec
innych obszaréw miasta

- niewydolnos¢ systemu

komunikacji

- odptyw inwestoréw

i mieszkanicéw do innych
obszaréw miasta

- postepujaca degradacja

zabudowy mieszkaniowej
wskutek braku srodkéw
finansowych wspolnot
wiasnosciowych

Srodowisko

- potozenie wsréd terenow
zielonych

- taki Nowohuckie jako uzytek
ekologiczny o wyjatkowych
wartos$ciach przyrodniczych,
réwniez ze wzgledu na
potencjat dydaktyczny
i rekreacyjny

- zielen wewnatrzkwartatowa
i przyuliczna

' Znaczne zanieczyszczenie

$rodowiska spowodowane
sasiedztwem terendw
przemystowych, tranzytowym
ruchem kotowym i emisja
zanieczyszczen z systemow
grzewczych

- zty stan klimatu akustycznego

spowodowany hatasem
komunikacyjnym, zaréwno
w dzien jak i w nocy

- ogdlnie niski poziom

efektywnosci energetycznej
budynkéw

- brak odpowiedniego

zagospodarowania tak
Nowohuckich

- poprawa jakosci srodowiska

dzieki wdrazaniu norm UE

- poprawa jako$ci powietrza

i klimatu akustycznego dzieki
redukgji ruchu kotowego,
promociji ekologicznych
$rodkow komunikacii

i modernizacji systemow
grzewczych

- stworzenie terenéw do

edukaciji i cichej rekreac;ji
poprzez zagospodarowanie
tak Nowohuckich

- przeprowadzenie

rewitalizacji terenéw nad
Zalewem Nowohuckim,
zagospodarowanie parkow
rzecznych

- poprawa lokalnego klimatu

dzieki pielegnaciji
i uzupetnianiu elementow
zieleni wewnatrzkwartatowej

- wzrost $wiadomosci

ekologicznej mieszkancow
i turystow

- ryzyko postepujacego

pogarszania sie jakosci
$rodowiska wskutek btednych
inwestyc;ji

- brak srodkéw finansowych na

przeprowadzenie modernizaciji
systemdw grzewczych
i termomodernizacji budynkéw

- wysokie ceny ekologicznych

nos$nikoéw energii cieplnej
(prad, gaz) zniechecajace
mieszkancéw do
przeprowadzania modernizacji
systeméw grzewczych
(likwidaciji niskiej emisji)




Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Gospodarka

- bogaty zaséb powierzchni
dla dziatalnosci ustugowo-
handlowej

* wystepowanie waznych
instytucji kultury

- potencjat jako atrakcyjna
lokalizacja inwestycji

- aktywny sektor matej
i $Sredniej przedsiebiorczosci

- potencjat dla rozwoju
turystyki i kultury o znaczeniu
ponadlokalnym

- bliskos¢ terenow
przemystowych (potencjalne
miejsca pracy dla
mieszkaricéw oraz odbiorcy
ustug $wiadczonych przez
przedsiebiorcéw dziatajacych
na terenie obszaru)

- niedostateczny popyt na
towary i ustugi wskutek
niekorzystnej sytuacji
gospodarczej mieszkancow

- wzrost konkurencyjnosci
w skali miasta

* wzrost znaczenia jako centrum
o ponadlokalnej randze

- stworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla inwestycji
i rozwoju przedsigbiorczosci,
gléwnie MSP

- stworzenie warunkéw dla
rozwoju funkgji turystycznych
(turystyka kulturowa, turystyka
zainteresowan, turystyka
ekologiczna)

- stworzenie warunkéw
dla lokalizacji wydarzen
kulturalnych o ponadlokalnym
znaczeniu

* promocja obszaru w skali
miasta jako atrakcyjnej
lokalizacji pozadanych branz

- pozytywne oddziatywanie
przemian zachodzacych
na sasiadujacych terenach

- brak zainteresowania
inwestoréw wskutek
niedostatecznych warunkéw
inwestycji

- odptyw dziatajacych na
obszarze przedsigbiorcow
wskutek pogorszenia sie
sytuacji demograficznej
i gospodarczej mieszkaricow

- spadek zainteresowania
turystow wskutek
braku informaciji i ustug
okototurystycznych

przemystowych
i poprzemystowych
Sfera spoleczna
- duze zainteresowanie - wysoki odsetek oséb - pozytywne efekty programu - ryzyko odptywu mieszkancéw

mieszkaricéw poprawa
warunkéw zycia w dzielnicy

- aktywna dziafalno$¢ lokalnych
stowarzyszen na rzecz
dzielnicy

- zrealizowane nowe projekty:
dydaktyczne Centrum dla
Mtodziezy Nowa Huta,
Centrum Sportowe
z ptywalnig

- oferta Nowohuckiego
Centrum Kultury

w wieku poprodukcyjnym,
starzenie sig spofecznosci
- odptyw mieszkancow (5,6%
w stosunku do roku ubiegtego)
- wysoki wskaznik
przestepczosci, kumulacja
$rodowisk patogennych

* niewystarczajacy nakfad
$rodkéw finansowych na
odnowe infrastruktury Policji,
Strazy Miejskiej i Paristwowej
Strazy Pozarnej

* sceptyczne nastawienie
mieszkancéw jesli chodzi
0 szanse na pozytywne
przemiany w ich dzielnicy

- niewystarczajaca ilo$¢ terenéw
sportowych oraz osiedlowych
placéw zabaw i rekreacji dla
dzieci i mtodziezy

,,Bezpieczny Krakow”

- poprawa jakosci zycia
mieszkancéw

- roztadowanie napiec¢
spofecznych i poprawa
poczucia bezpieczenstwa
publicznego

* wzmocnienie identyfikacji
mieszkancow z ich dzielnica
dzigki pozytywnym efektom
procesu rewitalizacji

wskutek postepujacej
degradaciji i utrudnien zycia
codziennego

© rosnace rozwarstwienie
spofeczne, pociagajace za soba
rozwdj zjawisk patologicznych

- postepujaca degradacja
przestrzeni publicznych
i otoczenia mieszkaniowego
jako potencjalnych miejsc
wystepowania zjawisk
patogennych

- poglebienie patologii
spotecznych

- negatywne oddziatywanie
sytuacji spofecznej
w sgsiednich dzielnicach

- brak partycypacji ze strony
spotfecznosci lokalnych
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Liczba bezrobotnych w Krakowie
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297 — 450 oséb

451 — 600 osob
601 — 550 oséb
751 =900 oséb
901 — 1050 osob
1051 — 1200 oséb
1351 — 1650 oséb
1651 — 1800 oséb

Podsumowanie — kluczowe problemy i stany kryzysowe

* Srodowisko

Zaréwno pod wzgledem jakosci powietrza jak tez stanu klimatu akustycznego
obszar rewitalizacji wykazuje znaczne przekroczenia dopuszczalnych norm.

Mimo inwestycji obnizajacych emisje zanieczyszczen do powietrza, sasiedz-
two kombinatu metalurgicznego i innych jednostek przemystowych nadal
negatywnie wpfywa na stan srodowiska w Nowej Hucie. Dodatkowym ob-
ciazeniem jest ruch tranzytowy przemieszczajacy sie Al. Jana Pawta Il. Obok
dzielnicy Podgorze centrum Nowej Huty nalezy do obszaréw o najwigkszej
emisji ze zrédet powierzchniowych w skali catego miasta.

Wedtug Raportu o stanie srodowiska w wojewddztwie matopolskim w 2006 roku
warto$¢ stezen $rednich pytu PMI10 dla roku kalendarzowego przy ul. Bul-
warowej nieomal pieciokrotnie przekroczyta dopuszczalng norme. Wedtug
Raportu o stanie Miasta 2006 stezenie Srednioroczne pytu PMI10 wzrosto
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o ponad potowe. Przekroczenia dopusz-
czalnego poziomu hatasu drogowego L, o 5-10dB dotycza wszystkich ulic,
rowniez wewnetrznych, a przy gtéwnych osiach osiagaja ponad 10dB. Skala
przekroczen pozostaje w porze nocnej bez zmian.

* Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Zjawiska kryzysowe dotycza przede wszystkim wysokiego stopnia dekapita-
lizacji starej zabudowy, jak réwniez wysokiego stopnia zuzycia technicznego
i zestarzenia funkcjonalnego infrastruktury catego obszaru rewitalizacji, co
wynika z wieloletniego deficytu prac remontowych.

Przewazajaca cze$¢ budynkdw nie odpowiada wspotczesnym standardom za-
réowno pod wzgledem technicznego wyposazenia jak i poziomu efektywnosci
energetycznej. Dekapitalizacja zabudowy skutkuje nie tylko utrata waloréw
architektonicznych i historycznych, ale ma réwniez decydujacy wptyw na lo-
kalizacje pozadanych funkgiji.

Jakos¢ wiegkszosci przestrzeni publicznych jest niska i wykazuje znamiona po-
stepujacej degradacji, co negatywnie wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéw
i poczucie bezpieczenstwa, skutkuje wystepowaniem zjawisk patogennych
i obniza szanse na rozwdj sektora handlu, turystyki i ustug.

Ulice obszaru rewitalizacji sa regularnie przecigzone, przy czym szczegdlnie
dokuczliwy jest ruch tranzytowy przemieszczajacy sie Al. Jana Pawta Il. Braku-
je odpowiednich rozwigzan systemu parkowania, a infrastruktura techniczna
komunikacji miejskiej jest przestarzafa.

¢ Sfera gospodarcza

Wiasciciele matych i srednich przedsiebiorstw dziatajacy na obszarze rewita-
lizacji patrza w przyszios¢ mato optymistycznie. Poprawy sytuacji oczekuje
37% badanych przedsigbiorstw, ok. 40% oczekuje, ze obroty pozostang na
tym samym poziomie. 26% badanych ocenia warunki prowadzenia dziatalno-
$ci jako zte lub bardzo zte.

Zdecydowanie najwieksza trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci jest, zda-
niem badanych, bieda okolicznych mieszkancéw, co implikuje niska site na-
bywcza klientéw. Z tym wiaze sie takze starzenie sie dzielnicy, brak mtodych
ludzi, ktérzy sa wazng grupa konsumencka. Problem jest o tyle znaczacy, ze
przedsiebiorstwa dziatajace na obszarze rewitalizacji sa przede wszystkim zo-
rientowane na obstuge mieszkarncow dzielnicy.



5,2% mieszkancow obszaru w wieku produkcyjnym jest bez pracy (0,9%
wiecej niz $rednia dla calego miasta), ale stanowia oni az 9,51% wszystkich
bezrobotnych w Krakowie. Wigcej oséb bezrobotnych zamieszkuje jedynie
dzielnice XI i XVIIl. Zwraca uwage wyzszy niz $rednia odsetek oséb bezro-
botnych powyzej 50 roku zycia oraz z wyksztalceniem podstawowym lub
niepetnym podstawowym.

* Sfera spoteczna

Niepokojace jest zjawisko odptywu ludnosci — podczas gdy liczba mieszkan-
céw catego miasta ksztattuje sie na mniej wiecej stabilnym poziomie, licz-
ba mieszkancow obszaru rewitalizacji spadfa w stosunku do roku ubiegtego
0 5,1%. Wyzszy niz srednia w Krakowie jest odsetek oséb w wieku popro-
dukcyjnym (24,6%).

Odsetek oséb objetych pomoca spoteczng MOPS wynosi na obszarze re-
witalizacji 5,8%. Wsréd wszystkich mieszkancéw Krakowa korzystajacych
z pomocy spotecznej MOPS obszar rewitalizacji zamieszkuje 8,9%.

Mieszkancy skarza sie na niewystarczajaca ilos¢ obiektow infrastruktury so-
cjalnej: terenéw sportowych dla mieszkaricéw oraz osiedlowych placow za-
baw i rekreacji dla dzieci i mtodziezy.

Obszar Udziat w catosci Udziat w catosci
rewitalizacii mieszkancéw Krakéw mieszkancéw

! obszaru miasta
Powierzchnia w m? 3411 149 - 327 000 000 -
Liczba mieszkancow 50701 - 756 336 -
Wzrost / spadek liczby mieszkancéw o o
2006 — 2007 -51% - +0,1% -
Kobiety 27 699 54,6 % 402 645 53,2 %
Mezczyzni 23 002 454 % 353691 46,8 %
Gestosé zaludnienia na km? w 2007 r. 14 864 - 2313 -
Liczba mieszkar:wcéw w wieku 7945 15.7 % 120 293 15.9 %
przedprodukcyjnym
:f;:jkfy'f;;:amw w wieku 30273 59,7 % 501 892 66,4 %
';';::’: dr:z;zjr':;:‘fw w wieku 12 483 24,6 % 134 082 17,7 %
Liczba matych i $rednich przedsie- 1370 3 104 426 3
biorstw
Liczba oséb bezrobotnych 1588 3,1 % 16 068 2,1 %
Stopa bezrobocia 52 % - 4,3 % -

. .. 30,2 % 56,7 %
Bezrobotni powyzej 24 m-cy 479 bezrobotnych 9112 bezrobotnych
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 497 0,9 % 4585 0,6 %
Bezrobotni z Yvyksztafcenlem podsta- 853 1,7 % 4326 0,6 %
wowym lub niepetnym podstawowym
Pomoc spoteczna — liczba oséb 2913 5,8 % 32917 4,3 %
Pomoc spotfeczna — liczba rodzin 1458 - 16 767 -
Przestepczos¢ 339 0,7 % 26387 3,4 %
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Komparatywna analiza uzytecznosci

W celu oceny zjawisk kryzysowych stwierdzonych na obszarze rewitalizacji
i wyboru rodzaju dziatan rewitalizacji — tzw. gtéwnych pél interwencji — zasto-
sowano uproszczong formeg komparatywnej analizy uzytecznosci. Jest to me-
toda z grupy technik stosowanych w obrebie nauk o systemach i ich wzajem-
nych powiazaniach, wybierana czesto przy sporzadzaniu oceny $rodowiska
i w planowaniu urbanistycznym. Metoda ta powstata w Stanach Zjednoczo-
nych, otrzymujac nazwe ,,utility analysis“, a od poczatku lat siedemdziesiatych
jest réwniez stosowana w Europie.

Analiza uzytecznosci, dokonujac poréwnania réznych potencjalnych decyziji,
pokazuje ich praktyczna wartos$¢ uzytkowa. Sprawdza sie ona szczegdlnie w
przypadku kryteriéw ,,miekkich®, czyli niewymiernych finansowo. Atutem tej
metody jest to, ze bedac wprawdzie technika empiryczna, pozostaje réwniez
spojna i logiczna, i umozliwia podejmowanie w stosunkowo prosty sposéb
ztozonych i kompleksowych decyzji. Stosujac przedmiotowa analize, nalezy
jednak zawsze uwzglednia¢ fakt, ze wartosci uzytkowe mozna postrzegac wy-
tacznie przez pryzmat ich wzajemnej relatywnosci, poniewaz powstaty one na
bazie poréwnania. Nie posiadaja wiec waloru bezwzglednej miarodajnosci.

Ogromna zaleta komparatywnej analizy uzytecznosci nie tkwi wyfacznie
W przejrzystosci i logicznosci procesu poszukiwania stosownej decyzji, lecz
réwniez w mozliwosci poddania wnikliwej ocenie wszystkich kryteriow i ar-
gumentow, ktére w koricowym efekcie determinuja przedmiotowa decyzje.
Proces ten skutkuje czesto zyskaniem nowej wiedzy w trakcie procesu de-
cyzyjnego. Ciagte koncentrowanie sie na tych samych aspektach daje spojne
i poréwnywalne wyniki, ktorych uzyskanie nie bytoby mozliwe bez postuzenia
sie przedmiotowa metoda. W ten sposob decyzje staja sie rowniez znacznie
bardziej obiektywne.

Na potrzeby niniejszej analizy wybrano osiem zagadnien poddawanych wni-
kliwej ocenie:
- przestrzenie publiczne (ulice, place tereny parkowe)

- struktura zabudowy (obiekty pod ochrong konserwatorska i o wartosciach
historyczno-kulturowych, stan techniczny zabudowy, struktury wtasnoscio-
we)

- system komunikagji i transportu (system komunikacji publicznej, problema-
tyka miejsc parkingowych, infrastruktura techniczna)

- Srodowisko (zanieczyszczenie srodowiska, tereny zielone, zbiorniki i cieki
wodne)

- gospodarka (turystyka, ustugi, handel, przemyst)

- nauka, edukacja, kultura (szkoty wyzsze, instytucje badawcze, instytucje
kultury)

- infrastruktura socjalna (obiekty rekreacyjno-sportowe, przedszkola, szkoty,
placéwki opieki zdrowotnej)

- sfera spoteczna (stopa bezrobocia, patologie spoteczne, przestepczosc)

Nastepnie stworzono hierarchie probleméw (zjawisk kryzysowych) zwiaza-
nych z powyzszymi zagadnieniami, przy czym — stosujac skale od | do 8 — naj-
bardziej palace problemy otrzymaty ocene ,,1“. Wynikiem owych ocen jest
stworzenie hierarchii gtéwnych pdl interwencji dla badanego obszaru.



stara” Nowa Huta

taki Nowohuckie

Gléwne pola interwencji

|. Przestrzen publiczna
2. Infrastruktura socjalna
3. Gospodarka

centrum o znaczeniu uzytek ekologiczny,
ponadlokalnym, osiedle tereny rekreacyjne,
mieszkaniowe, turystyka, edukacja
kultura, handel i ustugi
Przestrzenie publiczne | 2
ulice, place, tereny parkowe
Struktura zabudowy
stan techniczny, obiekty i zespoty zabytkowe, struktury 6 8
wiasnosciowe
System komunikacji 4 7
komunikacja publiczna, system parkowania, stan techniczny drég
>
£ .
N Ekologia 7 |
@ | zanieczyszczenie srodowiska, tereny zielone, zbiorniki wodne
S
[
g
‘2 | Gospodarka
o . . 3 6
9 | turystyka, handel, ustugi, rzemiosto, przemyst
o
Nauka i edukacja, kultura 8 3
szkolnictwo wyzsze, instytucje badawcze, instytucje kultury
Infrastruktura socjalna 2 5
sport i rekreacja, szkoty i przedszkola, opieka zdrowotna
Sfera spoteczna 5 4
patologie spoteczne, przestepczosé, bezrobocie
|. Ekologia

2. Przestrzen publiczna
3. Nauka, edukacja
i kultura
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Operacyjne cele i dziatania rewitalizacji

Zespdt ,starej” Nowej Huty wymaga nie tylko ochrony jako zabytkowy re-
prezentatywny przykfad urbanistyki socrealizmu o ponadlokalnym znaczeniu.
Odgrywa on réwniez istotng role w sferze funkcjonalnej i spotecznej w skali
catego miasta. Aby obszar rewitalizacji mogt petnié¢ role jako centrum dziel-
nicowe, konieczne jest podjecie zintegrowanych dziatai rewitalizacji, ktére
przyczynia sie do usuniecia zjawisk degradacji.

Na podstawie zapiséw dokumentéw strategicznych Miasta oraz przeprowa-
dzonych analiz w sferze przestrzenno-gospodarczo-spotecznej zdefiniowano
w niniejszym Lokalnym Programie Rewitalizacji nastepujace cele procesu re-
witalizacji dla przedmiotowego obszaru:

B Stworzenie warunkéw dla przeprowadzenia procesu rewitalizacji

- opracowanie kompleksowej koncepciji stuzacej ukierunkowanemu
rozwojowi catego przedmiotowego obszaru

- stworzenie efektywnego systemu zarzadzania w celu realizacji procesu
rewitalizagcji

® Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego

- Koncepcje wszystkich dziatan rewitalizacyjnych musza respektowac
historyczng i kulturowa wartos¢ zespotu ,starej” Nowej Huty

B Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego

- zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i poprawa klimatu
akustycznego poprzez zredukowanie ruchu kofowego i tranzytowego

- promowanie ekologicznych srodkéw komunikacji
- poprawa poziomu efektywnosci energetycznej budynkéw

- zachowanie ciagtosci korytarzy ekologicznych jako warunek niezbedny
dla poprawnego funkcjonowania systemu przyrodniczego miasta i zasi-
lania jego bioréznorodnosci.

- poprawa jakosci srodowiska poprzez pielegnacje i uzupetnianie zieleni
miejskiej i wewnatrzkwartatowej, preferowanie rodzimych gatunkéw
roslin

- zagospodarowanie uzytku ekologicznego taki Nowohuckie jako terenu
o wyjatkowych wartosciach przyrodniczych, réwniez ze wzgledu na
jego potencjat dydaktyczny i rekreacyjny

- rewitalizacja i pielegnacja terenéw zielonych w sasiedztwie obszaru
rewitalizacji

- poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i turystéw poprzez
celowe dziatania informacyjne



Rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznej

- kompleksowa rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznych
w celu poprawy uwarunkowan przestrzenno-funkcjonalnych,
$rodowiskowych, gospodarczych i spotecznych, w sposéb adekwatny
do rangi obszaru w miescie oraz jego wartosci historyczno-
kulturowych i funkcjonalno-przestrzennych

- uporzadkowanie przestrzeni ulicznej pod katem funkcjonalnym
i estetycznym w sposob adekwatny do rangi i funkgji poszczegdlnych
ulic i placéw w strukturze obszaru (miedzy innymi likwidacja barier,
zwezenie pasa jezdnego, poszerzenie chodnikéw, rozwiazanie
problemu miejsc parkingowych, odnowienie nawierzchni, o$wietlenia
i elementéw matej architektury, nasadzenie roslin)

- zmniejszenie dziafania ciagdw ulic Al. Jana Pawta Il, Al. Gen. Andersa
i Al. Solidarnosci jako barier przestrzennych

- modernizacja infrastruktury technicznej (instalacji doprowadzajacych
media)

Stworzenie funkcjonalnego, nowoczesnego systemu komunikacji

poprawa systemu komunikacji i parkowania z uwzglednieniem
historycznych struktur przestrzenno-funkcjonalnych

- uwzglednienie potrzeb pieszych, rowerzystéw i oséb
niepetnosprawnych

- odnowa infrastruktury technicznej komunikacji miejskiej, optymalizacja
systemu w celu poprawy jej efektywnosci i wydolnosci

- budowa obwodnicy w celu zredukowania ruchu tranzytowego

Wzmocnienie lokalnej gospodarki

- realizacja Programu rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdziatania
bezrobociu oraz aktywizacji zawodowej na krakowskim rynku pracy

- tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju handlu detalicznego
i ustug poprzez utrzymanie ustugowo-mieszkaniowego charakteru
gtéwnych osi i placéw

- utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych miejsc pracy dzieki
intensywnemu wspieraniu matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez
realizacje Programu wspierania rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci
w Krakowie

- stworzenie warunkéw rozwoju i promowanie ,turystyki
zainteresowan” zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Turystyki
w Krakowie 2006-2013

- promowanie obszaru rewitalizacji w ramach Strategii Promocji Krakowa
w celu tworzenia pozytywnego wizerunku dzielnicy, a w efekcie
pozyskiwanie inwestoréw, mieszkancéw i turystow

- poprawa warunkoéw dla rozwoju lokalnego handlu detalicznego
i gastronomii poprzez rewitalizacje przestrzeni publicznej
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Renowacja i modernizacja substancji budowlanej
oraz wzmochienie funkcji mieszkaniowej

- zachowanie, rewaloryzacja i modernizacja substancji budowlanej jako
elementéw zespotu urbanistycznego o szczegdlnych wartosciach
i znaczeniu historycznym, architektonicznym i przestrzenno-
funkcjonalnym

- stworzenie programoéw przeciwdziatajacych odptywowi mieszkancow

- poprawa jakosci otoczenia mieszkaniowego poprzez odpowiedni
wystroj i wyposazenie wnetrz kwartatéw (place zabaw dla dzieci,
miejsca odpoczynku i spotkan mieszkarnicow itp.)

- dostosowanie warunkéw mieszkaniowych do wspoéfczesnych
standardéw przy zachowaniu spotecznie akceptowalnej wysokosci
czynszu

- poprawa jakosci otoczenia mieszkaniowego, dostosowanie standardow
do potrzeb rodzin z dzie¢mi

- stworzenie programu wspierajacego partycypacje prywatnych
wiascicieli mieszkan w dziataniach rewitalizacyjnych

Zapobieganie przestepczosci i poprawa bezpieczenstwa

- kontynuacja programu Bezpieczny Krakéw oraz Wieloletniego miejskiego
programu przeciwdziatania przestepczosci mtodziezy

- poprawa warunkoéw pracy Policji, Strazy Miejskiej i Panstwowej Strazy
Pozarnej

- poprawa oswietlenia i wystroju przestrzeni publicznych w miejscach
lezacych na uboczu w celu zwiekszenia bezpieczenstwa

- wspieranie inicjatyw stuzacych poprawie oferty spedzania czasu
wolnego dla mtodziezy

Poprawa warunkéw dla rozwoju edukacji, nauki i kultury

- modernizacja obiektéw zwiazanych z edukacja, nauka i kultura, dopaso-
wanie ich wyposazenia do wspoétczesnych standardéw

- wspieranie wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi a podmiotami gospo-
darczymi poprzez transfer wiedzy i doswiadczen

Poprawa infrastruktury socjalnej

- poprawa oferty spedzania wolnego czasu poprzez wspieranie inicjatyw
dla dzieci, mtodziezy i senioréw

- modernizacja i rozbudowa placéwek socjalnych i obiektéw uzytecznosci
publicznej (przedszkoli, szkét, punktéw doradczo-konsultacyjnych, itd.)

- wzmochienie i poprawa oferty wypoczynkowej dzieki modernizacji
obiektéw sportowo-rekreacyjnych



Tworzenie i wspieranie sieci spotecznych

- przeciwdziafanie przejawom patologii spofecznych i wykluczeniu
spofecznemu, integracja mniejszosci spotecznych w ramach realizac;ji
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krakowa na lata 2007-
2013 oraz Gminnego programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Innych Uzaleznien na rok 2008

wsparcie i doradztwo dla grup i inicjatyw przejawiajacych
zainteresowanie koncepcja rewitalizacji

wspieranie dziatart majacych na celu wzmocnienia partycypaciji
spotecznej (imprezy tematyczne, spotkania, informacje)

wspieranie inicjatyw majacych na celu wzmocnienie sieci spotecznych

- tworzenie warunkoéw sprzyjajacych wzmocnieniu poczucia tozsamosci
lokalnej mieszkancéw (tworzenie programéw, wspieranie inicjatyw itp.)

37



38

Oczekiwane oddziatywania

W toku procesu rewitalizacji oczekuje sie oddziatywan, ktére wywotaja $red-
nio- i dlugoterminowe pozytywne efekty:

B Dzieki realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacji nalezy oczekiwa¢
wzrostu efektywnosci zaangazowanych srodkéw finansowych i uzyskania
wiekszej trwatosci wdrozonych dziatan.

® Przy wykorzystaniu istniejacych mozliwosci pozyskiwania srodkéw z fun-
duszy strukturalnych i ich dalszej efektywnej optymalizacji zintegrowane
dziatania przyczynia si¢ do likwidacji zjawisk kryzysowych na obszarze
rewitalizacji, zwlaszcza w dziedzinach zwiazanych z komunikacja, miesz-
kalnictwem, rynkiem pracy, sfera spoteczng oraz sektorem handlu i ustug.
W efekcie nastapi wyrazna poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji, skut-
kujaca pozytywnymi zmiany na obszarach sasiednich (efekty spill-over).

B Staranna i zgodna z wymogami konserwatorskimi modernizacja substanc;ji
budowlanej przyczyni sie do zachowania budynkéw o znacznej wartosci
historyczno-kulturowej i do poprawy wizerunku obszaru rewitalizacji i ca-
tego miasta.

B Dzieki rewitalizacji i modernizacji przestrzeni publicznej wzrosng jej wa-
lory i zwiekszy sie jej atrakcyjnos¢ dla turystow i mieszkaricéw. Ponadto
poprawie ulegng warunki dla lokalizacji funkcji handlowych, ustugowych
i kulturalnych. W konsekwencji mozna liczy¢ sie z trwatym wzmocnieniem
lokalnej gospodarki.

B Rewitalizacja przestrzeni publicznych bedzie stanowi¢ pozytywny sygnat
dla prywatnych wtascicieli usytuowanych na obszarze rewitalizacji nieru-
chomosci i impuls dla kolejnych inwestycji. Profesjonalna realizacja pro-
jektow wywota u lokalnej spotecznosci pozytywne nastawienie do kwestii
rewitalizacji i stworzy sprzyjajaca atmosfere dla jej dalszego wdrazania.

B Dzieki stworzeniu nowoczesnego systemu komunikacji drogowej, zredu-
kowaniu ruchu kotowego i preferowaniu potrzeb ruchu pieszego i rowero-
wego, stworzone zostang dogodne warunki dla intensywnego promowania
ekologicznych srodkéw komunikacji i wzrosnie atrakcyjnos$¢ przestrzeni
publicznych. Modernizacja infrastruktury technicznej systemu komunikaciji,
a w szczegdlnosci torowisk tramwajowych, przyczyni sie do stworzenia
lepszych potaczen komunikacyjnych i poprawy jakosci srodowiska.

B Rozbudowa infrastruktury turystycznej przyczyni sie do dziatan promu-
jacych obszar rewitalizacji jako atrakgji turystycznej i celu podrézy wielu
zwiedzajacych.



Dzieki stworzeniu dogodnych warunkéw dla dziatalnosci i rozwoju lokalnej
gospodarki oraz stworzeniu dodatkowych mozliwosci ksztatcenia i pracy,
a zwiaszcza dzieki wykorzystaniu dynamicznego rozwoju szkét wyzszych
i tworzeniu matych i $rednich przedsiebiorstw, powstanie nowatorska dzia-
talno$¢ gospodarcza w branzach ukierunkowanych na nowe technologie,
ktére nie beda kolidowaty z wartosciowa zabudowa historyczna.

Zostang osiagniete trwate efekty zwiazane z prowadzong na szerokga skale
integracja spoteczna ,,grup problemowych® oraz likwidacja dyskryminacji
i wykluczen spotecznych.

Wzrost waloréw ekologicznych przyrody, wod i terenéw zielonych bedzie
bezposrednio oddziatywa¢ pozytywnie na warunki zycia lokalnej spotecz-
nosci i na atrakcyjnos$¢ obszaru dla turystéw i inwestoréw. Dzieki pieleg-
nacji i uzupetnianiu zieleni miejskiej i wewnatrzkwartatowej podniesie sig
standard zycia mieszkancéw, a lokalny mikroklimat ulegnie znacznej po-
prawie.

Konieczno$é¢ koordynacji prac réznych uczestnikow procesu pozwoli ad-
ministracji miejskiej sprawdzic¢ jakos¢ wtasnych dziatan, ktére maja na celu
realizacje procesu rewitalizacji. Ponadto nawiazane zostana bliskie kontakty
z mieszkancami, a administracja bedzie mogta wykaza¢ sie efektywnoscia
i skutecznos$cia swojej pracy. W trakcie realizacji procesu powstang nowe
organizacje i stowarzyszenia, ktérych wspotpraca wybiega¢ bedzie daleko
poza czas trwania procesu rewitalizacji.
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Nawiazanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju
przestrzenno-spoteczno-gospodarczego miasta i regionu

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2007-2013

Wszystkie cele operacyjne i planowane dziatania zawarte w niniejszym Lo-
kalnym Programie Rewitalizacji s3 spojne z celami strategicznymi i obszarami
polityki rozwoju sformutowanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopol-
skiego na lata 2007-2013. Przeprowadzenie dziatan rewitalizacji przyczyni sie
zatem do realizacji celéw Strategii:

CEL STRATEGICZNY I:
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZE] WOJEWODZ-

TWA - ktora okresli atrakcyjnos¢ i pozycje regionu jako miejsca aktywnosci
gospodarczej, co jest fundamentem ekonomicznym pomysinosci i standardu
Zycia mieszkancéw wojewddztwa.

Obszarami polityk stuzacych realizacji celu strategicznego sa:

| .Spoteczenstwo wiedzy i aktywnosci — lepiej wyksztatceni, tworczy i przed-
siebiorczy mieszkancy

2.Gospodarka regionalnej szansy — konkurencyjna, otwarta i innowacyjna go-
spodarka

3.Infrastruktura dla rozwoju regionalnego — nowoczesna i sprawna, sprzyjaja-
ca rozwojowi spofeczno-gospodarczemu infrastruktura

4.Krakowski Obszar Metropolitalny — rozwoj Krakowskiego Obszaru Metro-
politalnego jako europolii

CEL STRATEGICZNY II:

STWORZENIE WARUNKOW DLA WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU
SPOLECZNEGO | WYSOKIE] JAKOSCI ZYCIA - co decyduje o atrakcyjno-
$ci i spéjnosci regionu jako bezpiecznego i przyjaznego miejsca zamieszkania
oraz pobytu, a w konsekwencji o jego konkurencyjnosci jako wszechstronne-
go srodowiska zycia.

Obszarami polityk stuzacych realizacji celu strategicznego sa:

| .Spéjnosé wewnatrzregionalna — spojny wewnetrznie, bezpieczny, zapew-
niajacy réwne szanse i mozliwosci rozwoju region

2.0Ochrona $rodowiska — wysoka jakos$¢ zycia w czystym i bezpiecznym $ro-
dowisku przyrodniczym

3.Dziedzictwo i przestrzen regionalna — wysoka jako$¢ srodowiska przyrod-
niczo-kulturowego i przestrzeni regionalnej

CEL STRATEGICZNY lIll:
WZMOCNIENIE POTENCJALU INSTYTUCJONALNEGO WOJEWODZ-
TWA - co jest niezbednym narzedziem realizacji pozostatych zmian.

Obszarami polityk stuzacych realizacji celu strategicznego sa:

| .Wspodtpraca terytorialna — silna pozycja Matopolski na arenie krajowej
i miedzynarodowe;j

2.Nowoczesne zarzadzanie publiczne — inspirujaca, przejrzysta i wspierajaca
rozwoj administracja publiczna



Strategia Rozwoju Krakowa

Wszystkie cele operacyjne i planowane dziafania zawarte w niniejszym Lokal-
nym Programie Rewitalizacji sa spdjne z celami strategicznymi i celami ope-
racyjnymi sformutowanymi w Strategii Rozwoju Krakowa. Przeprowadzenie
dziatan rewitalizacji przyczyni sie zatem do realizacji celéw Strategii:

CEL STRATEGICZNY I:
KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIE]}-
SCEM ZAMIESZKANIA | POBYTU

Cel operacyjny I-1:  Poprawa stanu $srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny |-2: Poszerzanie zakresu i dostepnosci edukacji dla wszyst-
kich grup wiekowych oraz podnoszenie jej jakosci

Cel operacyjny I-3: Poprawienie poczucia bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny I-4: Rozwdj mieszkalnictwa i rewitalizacja terenéw zdegra-
dowanych

Cel operacyjny I-5:  Zapewnienie mieszkaricom wtasciwego poziomu bez-
pieczenstwa zdrowotnego

Cel operacyjny I-6: Zapewnienie ochrony statusu i warunkéw bytowych
rodziny

Cel operacyjny I-7:  Tworzenie warunkéw udziatu w rozwoju spofecznosci
osobom i grupom zagrozonym wykluczeniem

Cel operacyjny I-8: Rozwoj samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod
zarzadzania, zwiekszenie $wiadomosci obywatelskiej
i zainteresowania zyciem miasta

CEL STRATEGICZNY II:
KRAKOW MIASTEM KONKURENCY]NE] | NOWOCZESNE]

GOSPODARKI

Cel operacyjny llI-1: Ksztattowanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju
gospodarki z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju
miasta i tadu przestrzennego

Cel operacyjny 1l-2: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Cel operacyjny 1I-3: Rozwydj infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 1l-4: Rozwdj sektora malej i sSredniej przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1l-5: Wzmacnianie konkurencyjnosci rynku pracy

Cel operacyjny ll-6: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

CEL STRATEGICZNY lIl: )
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH
NAUKI, KULTURY | SPORTU

Cel operacyjny llI-1: Poprawa warunkéw funkcjonowania krakowskiego
osrodka naukowego

Cel operacyjny llI-2: Wspieranie instytucji wspoétpracy nauki z gospodarka

Cel operacyjny llI-3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitali-
zacja zespotéw zabytkowych miasta

Cel operacyjny Ill-4: Tworzenie warunkéw materialnych i instytucjonalnych
dla rozwoju kultury

Cel operacyjny llI-5: Tworzenie warunkéw do lokalizacji central i przedstawi-
cielstw organizacji krajowych i miedzynarodowych

Cel operacyjny lll-6: Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu, kultury fi-
zycznej i rekreacji
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Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzenne-
go Miasta Krakowa

W dokumencie tym, definiujacym kierunki przysziego zagospodarowania
przestrzennego miasta Krakowa, zawarto szereg postanowien dotyczacych
bezposrednio przedmiotowego obszaru rewitalizacji. Wszystkie cele opera-
cyjne i planowane dziafania zawarte w niniejszym Lokalnym Programie Re-
witalizacji s spdjne z tezami Studium, przeprowadzenie dziatan rewitalizaciji
przyczyni sie zatem do realizacji wytycznych Studium.

W ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Krakowa” obecny rozwdj obszaru ,starej” Nowej Huty okreslono jako nie-
adekwatny do jego wysokich standardéw urbanistyczno-architektonicznych,
co jest skutkiem stabych powiazan komunikacyjnych z pozostata czescia mia-
sta oraz przesadzen komunikacyjnych w obrebie placu Centralnego, obniza-
jacych jego funkcjonalne i przestrzenne mozliwosci.

Wedtug zatozen Studium rejon Placu Centralnego petni¢ bedzie role centrum
dzielnicowego. Powiazania ze strukturg Krakowa ciggami miejskimi otwie-
raja szanse na uksztattowanie autentycznej przestrzeni zycia publicznego w
rozwijajacej sie wschodniej czesci miasta. Uktad przestrzenny zabudowy,
otoczony terenami otwartymi, sprzyja rozwojowi réznorodnych miejskich
funkcji publicznych i komercyjnych, wymaga jednak zaprogramowanych dtu-
gofalowych przeksztatcen, wspieranych przemianami strukturalnymi w catej
dzielnicy. Podstawowy kierunek zmian w zagospodarowaniu tego obszaru to
przede wszystkim systematyczne ksztattowanie i ochrona przestrzeni pub-
licznej, funkcjonujacej w oparciu o atrakcyjny program ustugowy.

Jako gtéwne ciagi miejskie wyodrebnione w strukturze przestrzennej miasta
wymieniono dwa ciagi ulic przebiegajace przez obszar rewitalizacji: ciag ulic
Mogilska — Al. Jana Pawta Il i ciag ulicy Al. Solidarnosci. Beda one w przysziosci
stanowity elementy gtéwnych powiazan wewnatrz tkanki miejskiej, co stawia
wysokie wymagania w zakresie funkcjonalnym, a takze w zakresie utrzymania
i uksztattowania jakosci kompozycji urbanistycznej i architektonicznej. Gtéw-
ne kierunki zagospodarowania ciaggéw miejskich to:

* ksztattowanie ciaggéw ulic o charakterze ustugowym, jako wnetrz urbani-
stycznych o atrakcyjnej formie i wysokiej jakosci architektury budynkdw,
obiektéw matej architektury, zieleni, nawierzchni, o$wietlenia itp.,

* dazenie do réznorodnosci funkcjonalnej zwiazanej gtéwnie z ustugami
o charakterze miejskim i administracja,

* rozbudowa powiazan komunikacyjnych (pieszych i kotowych) zapewnia-
jacych dostepnos¢ zlokalizowanego tam programu ustug oraz powiazan
z obszarami sasiednimi,

* |lokalizacja, w formie obudowy ciagéw, inwestycji o waznym znaczeniu dla
miasta i dzielnicy.

Jako tereny otwarte, ktére petnia lub petni¢ beda role nie tylko przyrodnicza,
ale przede wszystkim publiczng wymieniono lezace na obszarze rewitalizacji
taki Nowohuckie oraz sasiadujace Park rzeczny Dtubni i Park rzeczny Wisty.

»Zielone” obszary otwarte s3 podstawowymi komponentami $rodowiska
przyrodniczego i krajobrazu miasta, a réwnoczes$nie stanowia tradycyjne ob-
szary rekreacji i odpoczynku mieszkarncéw. Koniecznos¢ respektowania zasad
zréwnowazonego rozwoju sprawia, ze musza one zosta¢ na trwate wiaczone
w strukture przestrzenng miasta, jako tereny wolne od zabudowy, umozliwia-
jace kontakty spofeczne i powszechne korzystanie z zasobéw srodowiska.



W celu ochrony obszaréw, ktére ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania naj-
cenniejszych widokéw i panoram na sylwete miasta wymagaja szczegdlnie
starannego ksztaltowania przestrzeni, zdefiniowano strefe ochrony i ksztat-
towania krajobrazu. Dotyczy to réwniez calego obszaru rewitalizacji, w kto-
rym jako miejsce widokowe wyznaczono skarpe wislang na potudnie od Placu
Centralnego.

Stymulowanie rozwoju funkcji mieszkaniowej wymaga podejmowania przez
Miasto m.in. dziatan takich, jak: inicjowanie programoéw rehabilitacyjnych wy-
branych obszaréw, promowanie inicjatyw lokalnych, podejmowanie szeregu
akgji informacyjnych i konsultacji spotecznych, przygotowywanie ofert inwe-
stycyjnych, promocje rozwiagzan innowacyjnych, w szczegélnosci budowni-
ctwa o niskich kosztach inwestycyjnych i eksploatacyjnych, podejmowanie
przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych. Miasto winno by¢ animatorem dziatan
majacym na celu zwiekszenie zdolnosci inwestowania innych podmiotéw na
rzecz tworzenia i modernizacji zasobéw mieszkaniowych. Dla poprawy stan-
dardéw i warunkow zycia w zabudowie istniejacej przyjeto nastepujace dzia-
tania dotyczace przedmiotowego obszaru rewitalizacji:

- wspieranie wiascicieli podejmujacych dziatania majace na celu poprawe
stanu technicznego i wartosci istniejacych mieszkan i budynkéw mieszkal-
nych, poprzez: remonty, wymiany infrastruktury technicznej, modernizacje
mieszkan i poprawe ich funkcjonalnosci, sanacje wnetrz blokowych,

- wprowadzenie odpowiednich regulacji ograniczajacych mozliwosci prze-
ksztatcania istniejacych mieszkan i budynkéw mieszkalnych na cele ustugo-
we,

Dla odciazenia ruchu tranzytowego przebiegajacego przez obszar rewitali-
zacji wyznaczono budowe Trasy Nowohuckiej faczacej ul. Igotomska z potu-
dniowo-wschodnimi dzielnicami Krakowa.

Jedna z trzech osi docelowego uktadu sieci Krakowskiego Szybkiego Tram-
waju bedzie o$ wschéd-zachdd o dtugosci ok. 15 km, przebiegajaca na trasie
CAHTS — Al. Solidarnosci — Al. Jana Pawta Il — Mogilska — Rondo Mogilskie
- KCK.

Przy tworzeniu ciagéw rowerowych kluczowym zadaniem bedzie wyelimino-
wanie waskich gardet, utrudniajacych bezpieczny i wygodny przejazd rowe-
rem miedzy dzielnicami Krakowa lub wymuszajacych bardzo dtugie objazdy.
Czesciowo dotyczy to Nowej Huty (rejon ul. Mogilskiej i Al. Jana Pawfa II)

Dla rozwoju ciagéw i stref dla ruchu pieszego konieczne jest stworzenie
dogodnych, krotkich powiazan dla pieszych, zapewnienie dostepnosci przy-
stankéw i dworcow komunikacji zbiorowej, eliminacja uciazliwosci funkcjo-
nalnych pochodzacych od ruchu samochodowego, poprawa bezpieczeristwa
pieszych.

W obrebie systemu pieszego i rowerowego funkcjonowa¢ beda tzw. Zielone
Szlaki, integrujace przestrzenie publiczne i tereny zielone, a wéréd nich Zie-
lony Szlak Nowa Huta — Dtubnia. Do tras gtéwnych naleze¢ beda nastepujace
trasy:

* Trasa Wschéd-Zachoéd: Czerwone Maki — Grota Roweckiego — Kapelanka
— Monte Cassino — Bernardynska — Rynek — Kopernika — Mogilska — al. Jana
Pawta Il — Ptaszyckiego — Igotomska,

* Trasa Wschéd-Zachdd Pétnocna: Radzikowskiego — Conrada — Opolska —
Lublanska — Bora-Komorowskiego — Okulickiego — Andersa — PI. Centralny
—al. Solidarnosci — CAHTS,

* Trasa Nowohucka: wschodnie obej$cie Krakowa w $ladzie projektowanej
drogi od skrzyzowania ul. Ujastek z towinskiego do Wieliczki.
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Dokumenty dotyczace polityk w réznych sektorach spoteczno-
gospodarczych

Nastgpujace programy i strategie Miasta Krakowa beda mogty znalez¢ zasto-
sowanie na przedmiotowym obszarze rewitalizacji:

- Program ochrony $rodowiska i stanowiacy jego element Plan gospodarki
odpadami dla Miasta Krakowa plan na lata 2005-2007 z uwzglednieniem
zadan zrealizowanych w roku 2004 oraz perspektywa na lata 2008-201 I,
UCHWALA RMK NR LXXV/737/05

- Polityka rozwoju oswiaty krakowskiej na lata 2007-2013 (planowany)

- Program poprawy bezpieczenstwa dla Miasta Krakowa pn. Bezpieczny Kra-
kow, UCHWALA RMK NR ClII/1042/0

- Wieloletni miejski program przeciwdziatania przestepczosci mtodziezy
UCHWALA RMK NR XL/299/99

- Lokalny plan ograniczania skutkéw powodzi i profilaktyki powodziowej dla
Krakowa Uchwata RMK NR LXVI1/554/00

+ Program profilaktyki przeciwpozarowej obiektow Gminy Miejskiej Krakow
Uchwata RMK NR CXVI/1209/06

- Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow UCHWALA RMK NR
XXXIV/295/03

* Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miej-
skiej Krakéw na lata 2007 — 2012 UCHWALA RMK NR XX1V/289/07

* Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkéw Gminy Miej-
skiej Krakow UCHWALA RMK NR XIV/179/07

- Miejski program ochrony i promocji zdrowia Zdrowy Krakéw 2007-2009
UCHWALA RMK NR CXIX/1275/06

- Gminny program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych
oraz Innych Uzaleznien na rok 2008 UCHWALA RMK NR XXX/366/07

- Miejski program profilaktyki i promocji zdrowia Zdrowy Krakéw 2007 —
2010 (przygotowywany)

- Powiatowy program dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych na lata
2007-2010 UCHWALA RMK NR VIII/T'11/07

- Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Krakowa, na lata 2007
- 2013 UCHWALA RMK NR V/51/07

- Roczny program wspétpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozyt-
ku publicznego UCHWALA RMK NR XVI1/201/07

+ Program rozwoju samorzadnosci lokalnej i obywatelskiej partycypacji w za-
rzadzaniu miastem (planowany)

- Program gospodarowania mieniem komunalnym UCHWALA RMK NR
CVI/1075/06

- Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publicznych (planowany)

- Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego (planowany, patrz Informacja nt. zatozen wieloletnie-
go programu sporzadzania planéw miejscowych UCHWALA RMK NR
XXI/186/03)

- Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla Krakowa UCHWA-
tA RMK NR LIV/529/04

- Polityka transportowa dla Krakowa wraz z polityka parkingowa (przygoto-

wywany)



* Program modernizacji i rozwoju uktadu drogowego oraz systeméw stero-
wania ruchem (planowany)

- Wieloletni plan dziatalnosci Spotki MPK S.A. w Krakowie (planowany)

- Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowania, realizacji i dofinansowywa-
nia lokalnych inicjatyw inwestycyjnych UCHWALA RMK NR CXIII/ 1 153/06
- Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowo-kanaliza-
cyjnych MPWiK S.A. w Krakowie na lata 2007-2016 UCHWALA RMK NR
XXIN/277/07

- Program Woda dla wszystkich UCHWALA RMK NR XXXV/306/04

- Kierunki polityki rozbudowy, modernizacji i eksploatacji systemu odwod-
nienia terenéw miasta UCHWALA RMK NR XXI11/163/99

- Zalozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w ciepto, energie
elektryczna i paliwa gazowe UCHWALA RMK NR XLVII/443/04, UCHWA-
tA RMK NR XLVII/444/04

- Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspakajania obecnego
i przysztego zapotrzebowania na ciepto, UCHWALA MPEC S.A.

- Program Modernizacja systemu ciepfowniczego miasta Krakowa (planowa-
ny)

- Program wspierania rozwoju malej i sredniej przedsiebiorczosci w Krako-
wie, UCHWALA RMK NR CV/1189/06

- Program rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdziatania bezrobociu oraz
aktywizacji zawodowej na krakowskim rynku pracy, UCHWALA RMK NR
CIV/1053/06

- Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006, UCHWALA RMK NR
XXXVI/316/04

- Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013, UCHWALA RMK NR
CXIV/1167/06

- Strategia Promocji Krakowa na lata 2007-2010 (przygotowywany)

- Program udziatu miasta w zabezpieczaniu warunkéw dziatania krakowskiego
osrodka naukowego (przygotowywany)

- Program  rozwoju instytucji  transferu wiedzy i technologii
(przygotowywany)

- Program rewitalizacji zabytkowych zespotéw urbanistycznych (Miejski
Program Rewitalizacji Krakowa) UCHWALA RMK NR XCl1/926/05

- Program mecenatu artystycznego i ustug publicznych w zakresie kultury — |
czesc (sprawy lokalowe —galerie sztuki), UCHWALA RMK NR CXV/ | 187/06
oraz | czes¢ (sprawy lokalowe — pracownie tworcze), UCHWALA RMK NR
CXVIII/1249/06

- Program wspotpracy z realizatorami krakowskich festiwali i tradycyjnych
imprez miejskich (przygotowywany)

- Program ustug publicznych w zakresie kultury (przygotowywany)

- Program wspotpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw UCHWALA
RMK NR CXIII/1126/06

- Program integracji europejskiej Krakowa (przygotowywany)

- Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizycznej i rekreaciji
w Krakowie na lata 2005-2008 (przygotowywany)

Gminny i Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie
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System komunikacji spotecznej w ramach Programéw Rewitalizacji

Strona internetowa

Informacje dotyczace rewitalizacji publikowane sa na stronie internetowej
Miasta Krakowa www.krakow.pl.

Od marca 2008 r. dziafa strona internetowa www.rewitalizacja.krakow.pl
stworzona specjalnie w celu publikowania informacji i wymiany pogladéw na
temat dziatan rewitalizacji w Krakowie. Na stronie tej mozna znalez¢ nie tylko
podstawowe informacje dotyczace definicji i celéw rewitalizacji oraz doku-
mentow strategicznych Miasta, wojewddztwa i kraju, ale rowniez publikacje,
przykfady zrealizowanych dziatan rewitalizacji w Europie, materiaty konferen-
cyjne, aktualnosci i przydatne linki.

Przede wszystkim jednak zainteresowani moga zapozna¢ sie z aktualnym sta-
nem prac nad Miejskim Programem Rewitalizacji i Lokalnymi Programami Re-
witalizacji i zwréci¢ sie do Urzedu Miasta z uwagami i sugestiami.

Szkolenia i konferencje

Przed rozpoczeciem prac zwigzanych z opracowaniem Miejskiego Programu
Rewitalizacji Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa przepro-
wadzit szkolenie dla przedstawicieli wydziatéw i jednostek miejskich, pod-
czas ktérego uczestnicy mogli zapoznac sie z istota dziatan sktadajacych sie na
proces rewitalizacji obszaréw miejskich, a takze z wymogami jakie wstepnie
zostaty postawione dla opracowania programoéw rewitalizacji.

Podczas zorganizowanej konferencji dla Spétdzielni Mieszkaniowych oraz
Wspdlnot Mieszkaniowych przedstawiona zostata problematyka rewitalizacji
w kontekscie probleméw na jakie napotykaja te jednostki w zwiazku z poste-
pujaca degradacja ,,blokowisk*.

Problematyka dotyczaca szeroko pojetych zagadnien rewitalizacji omawia-
na byta réwniez w trakcie kolejnej konferencji zorganizowanej w Krakowie,
a dotyczacej podsumowania europejskiego projektu URBANITAS dziafajace-
go w ramach unijnego programu URBACT.

Konsultacje spoteczne

Juz na etapie przygotowania Miejskiego Programu Rewitalizacji Wydziat Stra-
tegii i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa przeprowadzit cykl konsultacji spo-
tecznych.

Debaty poswiecone obszarom wiaczonym do niniejszego Lokalnego Progra-
mu Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty odbyty sie w dniu 26 czerwca 2007
roku.

W celu zainteresowania mozliwie duzej liczby mieszkancéw Wydziat Strategii
i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa przeprowadzit szeroko zakrojong akcje
informacyjna. Do wszystkich Rad Dzielnic wystano pisma, plakaty i ulotki,
z prosba o wsparcie dziatart zwigzanych z konsultacjami i rozpropagowanie
informacji wéréd mieszkancéw i zainteresowanych podmiotéw. W portalach
internetowych umieszczone zostaty banery informacyjne (gazeta.pl, Dziennik
Polski, Gtos Tygodnik Nowohucki, Nowohuckie Centrum Kultury, kazimierz.
com, Forum Nowej Huty, Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida).



Informacje o konsultacjach opublikowane zostaty rowniez w lokalnej prasie
(w Dzienniku Polskim, Gazecie Wyborczej, Gtosie Tygodniku Nowohuckim,
Echu Miasta). W waznych punktach miasta rozmieszczono 1000 plakatéw.
W trakcie spotkan rozdano uczestnikom foldery i ulotki.

Sugestie uczestnikéw debaty uwzglednione zostaty w miare mozliwosci przy
dalszych pracach nad Miejskim Programem Rewitalizacji oraz przy opracowa-
niu Lokalnego Programu Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty.

Kolejna debata spoteczna dotyczaca niniejszego Lokalnego Programu Rewita-
lizacji ,,starej” Nowej Huty odbyta sie w dniu 7 marca 2008 roku.

Uprzednio miejska strona internetowa (www.krakow.pl) zamiescita stosowna
informacje oraz baner internetowy odsyfajacy do specjalnej miejskiej strony
internetowej poswieconej rewitalizacji (www.rewitalizacja.krakow.pl).

Do Zarzadu Dzielnicy XVIII wystano pisma zapraszajace czionkéw Zarzadu
Dzielnic oraz radnych dzielnic do udziatu w debatach. Pismo zawierato réw-
niez prosbe o wsparcie dziatan Miasta dotyczacych poinformowania miesz-
karicow o debatach. W tym celu Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta przestat
plakaty i ulotki do rozpowszechnienia przez Dzielnice oraz baner interne-
towy do umieszczenia na stronach internetowych Dzielnicy. Podobne pisma
skierowano do Nowohuckiego Centrum Kultury, w ktérym miaty sie odby¢
debaty oraz do innych instytucji, ktére wykazywaly szczegdlne zaintereso-
wanie rewitalizacja w Krakowie (m.in.: Forum dla Nowej Huty, Matopolski
Instytut Kultury, Muzeum Inzynierii Miejskiej, Osrodek Kultury im. Cypriana
Kamila Norwida).

Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta przygotowat i rozprowadzit w sumie 100
plakatéw oraz 300 ulotek informacyjnych o debatach dotyczacych Lokalnych
Programoéw Rewitalizacji. Dodatkowo zaproszenie dla mieszkaricow do wzie-
cia udziatu w debatach opublikowane zostato réwniez w lokalnej prasie (Pol-
ska Gazeta Krakowska - pot kolumny; emisje: piatek 29 lutego i wtorek 4
marca; Gtos — Tygodnik Nowohucki — pét kolumny, 6 marca).

Sugestie uczestnikéw debaty uwzglednione zostaty w miare mozliwosci przy
dalszych pracach nad Lokalnym Programem Rewitalizacji ,,starej” Nowej
Huty.

Sprawozdania z przeprowadzonych debat znajduje sie w Zataczniku nr 3 ni-
niejszego Programu.

Doradztwo indywidualne

Pracownicy Wydziatu Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa regularnie
udzielaja porad i informacji zainteresowanym podmiotom nie tylko w kwe-
stiach dotyczacych prac nad Programem, ale réwniez specyfiki dziatan rewi-
talizacji, mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach innych osi priorytetowych
oraz innych Programéw opracowanych przez Miasto Krakéw.

Inne

Zaréwno Miejski Program Rewitalizacji jak tez Lokalny Program Rewitalizacji
dla ,;starej” Nowej Huty konsultowane s3 na biezaco z merytorycznymi Wy-
dziatami Urzedu Miasta i jednostkami miejskimi. Sugestie tych podmiotow
wprowadzone zostaty do Programéw.
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Zarzadzanie / Implementacja dziatan rewitalizacyjnych

W Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa przedstawiono cztery podsta-
wowe modele zarzadzania procesem rewitalizacji.

Poniewaz Miasto Krakéw nie dokonato jeszcze ostatecznego wyboru jednej
z opisywanych mozliwosci, przedmiotowa decyzja zostanie zaprezentowana
w niniejszym Lokalnym Programie Rewitalizacji niezwtocznie po jej podjeciu.

Zarzadzanie / sterowanie projektami

Ztozonos$¢ procesu rewitalizacji wymaga stworzenia jasnych struktur zarza-
dzania. Jednym z gtéwnych elementéw jest powotanie do zycia jednostki od-
powiedzialnej za kwestie koordynacji dziatan wewnatrz Urzedu Miasta.

Zasadniczo konieczne jest podjecie nastepujacych dziatan:

- stworzenie systemu zarzadzania;

- opracowanie wzglednie zlecenie opracowania brakujacych analiz, badan
i planéw dotyczacych planowanych projektéw;

- przeprowadzenie akgcji informacyjno-promocyjnych dla Lokalnego Pro-
gramu Rewitalizacji;

- zlozenie wniosku i pozyskanie srodkéw zewnetrznych, podjecie stosow-
nych zapiséw w budzecie Miasta;

- stworzenie struktur organizacyjnych umozliwiajacych wspotprace Urze-
du Miasta z innymi uczestnikami procesu w celu realizacji dziatan na ob-
szarze rewitalizacji;

- opracowanie systemu monitorowania projektow

Wspotpraca miedzy Urzedem Miasta, operatorami ds. rewitalizacji
i innymi uczestnikami procesu

W celu wzajemnego powiazania pfaszczyzn, na ktérych toczy sie proces rewi-
talizacji, oraz dziatan poszczegdlnych uczestnikéw procesu — reprezentantéw
polityki i administracji, mieszkancéw i operatora ds. rewitalizacji — zasadne
jest stworzenie struktury organizacyjnej skfadajacej sie z organu doradczego
i zespofu roboczego ds. rewitalizacji. Docelowo précz ww. gremiéw nalezy
réwniez powofac ,,grupy robocze ds. konkretnych projektéw®.

Zewnetrzng przejrzysto$¢ dziatan gwarantowaé bedzie punkt informacyjny,
petniacy role miejsca kontaktowego i informacyjnego dla wszystkich miesz-
kancéw, wtascicieli dziatek i przedsiebiorcow. W ofercie précz ogélnych in-
formacji o procesie rewitalizacji powinno znalez¢ sie réwniez fachowe do-
radztwo skierowane do wtascicieli i przedsiebiorcéw oraz wszystkich uczest-
nikow procesu rewitalizacji.

Organ doradczy ds. rewitalizacji obsadzony jest parytetowo (przedstawiciele
polityki, administracji, zwiazki spoteczne, wiasciciele gruntéw, przedsigbiorcy,
mieszkaricy). Organ doradczy powinien spotykac si¢ w regularnych interwa-
tach czasowych i obradowa¢ nad rozwojem i oddziatywaniami przeprowa-
dzanych projektéw, gtosowaé nad nowymi projektami i ewentualnymi zmia-
nami zatozonych celéw, wydawac zalecenia i skupia¢ dziatania uczestnikéw
procesu na zaplanowanej strategii.

Rotacyjny zespét roboczy to permanentnie obsadzone i regularnie obradujace
gremium sktadajace sie z przedstawicieli administracji miejskiej i operatora ds.
rewitalizacji, powotane w celu fachowej konsultacji prac i koordynac;ji plano-
wanych zadan. Reprezentantem Urzedu Miasta jest jednostka koordynacyijna,



natomiast w przypadku pojawienia sie specyficznych kwestii fachowych kon-
sultowani sa przedstawiciele stosownych wydziatéw merytorycznych. Zespot
roboczy wypracowuje decyzje administracyjne i przedkiada je do akceptagiji
gremiom politycznym.

Grupy robocze ds. konkretnych projektéw tworzone s3 na czas przygoto-
wania i realizacji projektow. Skiadaja sie one z zespotu statych cztonkéw i sa
otwarte dla wszystkich zainteresowanych.

Wspoélpraca z partnerami publicznymi

Réwnolegle do dziatari podejmowanych w ramach zespotu roboczego w pra-
ce nad procesem rewitalizacji wiaczeni beda partnerzy publiczni. Podmioty
publiczne otrzymaja mozliwo$¢ przedkiadania pisemnych opinii i prowadze-
nia bezposredniej dyskusji z zespotem roboczym w ramach odrebnych spot-
kan zespotu.

Dziatania promocyjne i konsultacje spoteczne

Aby moc efektywnie wdrozy¢ Lokalny Program Rewitalizacji i zrealizowac
proces rewitalizacji w Krakowie, od samego poczatku konieczne jest aktywne
przeprowadzanie konsultacji spotecznych i aktywnych dziatan promocyjnych,
ktére procz ogdlnego informowania powinny by¢ ukierunkowane na podwyz-
szanie akceptacji dla prowadzonych dziatan i podnoszenie gotowosci wspot-
dziafania poszczegdlnych uczestnikéw procesu.

Szczegdlnie wazne jest przy tym unaocznienie réznych wymogdw dziatan,
ktére podyktowane sa odmiennymi uwarunkowaniami lokalizacji projektu,
oraz podkreslanie faktu, iz celem procesu rewitalizacji nie jest wprowadzanie
krétkotrwatych zmian, lecz uzyskanie trwatej poprawy sytuacji na danym ob-
szarze, co wymaga wieloletnich, starannie sterowanych prac.

W tym wzgledzie zaleca sie podjecie nastepujacych dziatan:

|. ldea komunikacji ukierunkowanej na budowanie tozsamosci lokalnej

Procesowi rewitalizacji musza towarzyszy¢ publikacje positkujace sie réz-
norodnymi formami przekazu (druk i internet), informujace o poszczegol-
nych dziataniach, donoszace o przeprowadzonych i planowanych akcjach
oraz stuzace jako platforma wymiany opinii (internet). Doswiadczenie po-
kazuje, ze wiaczanie zaangazowanych mieszkancéw do owego procesu
prowadzi do ich zwiekszonej identyfikacji z przedmiotowym obszarem.

2. Kompleksowa oferta serwisu i doradztwa dla najemcow i witascicieli

Aby zapewni¢ najemcom, mieszkaricom i wiascicielom dziatek stosowne
ustugi doradcze, nalezy stworzy¢ punkt informacyjny, w ktérym udzielane
beda informacje o aktualnie prowadzonych dziataniach, o mozliwosciach
wsparcia dla wtascicieli dziatek lub przedsiebiorcéw i prowadzone roz-
mowy o palacych problemach uczestnikéw procesu. Ponadto w ofercie
doradczej znalez¢ sie powinny warsztaty informujace o modelowych przy-
ktadach rewitalizacji, ktére mogtyby stanowi¢ bodziec do opracowywania
konkretnych projektéw dla przedmiotowego obszaru.

3. Warsztaty planistyczne — witaczenie mieszkancéw w proces planowania
i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych

We wspétpracy z konkretnymi uczestnikami procesu nalezy wypracowac
dziatania odnoszace sie specyficznie do danego obszaru. Wspélna praca
powinna przybra¢ forme warsztatéw planistycznych dotyczacych na przy-
ktad tematéw takich jak urzadzanie podwoérek, wystréj przestrzeni pub-
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licznych/quasi-publicznych, reorganizacja placéwek socjalnych, wspieranie
matych i $rednich przedsiebiorstw, zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
itp.

W szczegdlnosci w trakcie planowania i wdrazania projektéw ukierunko-
wanych na okreslong grupe docelowa — takich jak przebudowa placow
zabaw, tworzenie miejsc spotkan mtodziezy itp. — nalezy przeprowadzi¢
warsztaty planistyczne z przysztymi uzytkownikami i sprawdzi¢ przy tej
okazji, w jakim wymiarze moga oni przeja¢ cze$ciowe wykonanie pew-
nych prac (np. nasadzenie roslin). Po pierwsze umozliwi to pozyskanie
wiedzy o ich oczekiwaniach wobec otoczenia spotecznego, po drugie zas
wzmocni ich identyfikacje z owym otoczeniem i przyczyni sie dzieki temu
na przykfad do zmniejszenia wandalizmu.

. Akcje spoteczne

Aby wspiera¢ identyfikacje z wtasnym miejscem zamieszkania i gotowos¢
mieszkancéw do wspdtpracowania przy ksztattowaniu i pielegnowaniu
dzielnicy, nalezy inicjowa¢ akcje spoteczne, na przykfad wspdlne planowa-
nie i realizowanie projektow dotyczacych wystroju podwérek, akcje sa-
dzenia drzew i wspdlnego ich pielegnowania, sprzatanie przestrzeni pub-
licznych, nadzorowanie placéw zabaw, festyny dzielnicowe lub uliczne.

. Kompleksowa oferta serwisu dla przedsiebiorcéw i inwestoréw

Zaleca sie oferowanie doradztwa dla przedsiebiorcéw i wtascicieli budyn-
kéw, koncentrujacego sie na kwestiach takich jak dziatania majace na celu
diugoterminowe zabezpieczanie inwestycji w danej lokalizacji, optymali-
zacje standardéw nieruchomosci i ich prezentacje na rynku. W tym celu
powinny by¢ miedzy innymi organizowane spotkania z przedstawicielami
izb przemystowo-handlowych, izby rzemieslniczej i branzy nieruchomo-
$ci, poswiecone omawianiu aktualnych tematéw specjalistycznych.

W celu lepszej integracji przedsiebiorcéw nalezy poza tym pomysleé
o stworzeniu w danej dzielnicy systemu marketingowego stuzacego po-
zyskiwaniu odpowiednich branz, ktéry w perspektywie dtugoterminowej
powinien nabra¢ wtasnej dynamiki rozwojowe;j.



Monitoring

Aby médc zmierzy¢ efekt przysztych dziatan rewitalizacyjnych realizowanych
w Krakowie i trafnie reagowaé¢ na niepozadane tendencje, niezbedne jest
wdrozenie profesjonalnego systemu monitoringu i ewaluacji opierajacego sie
na konkretnych wskaznikach.

W tym celu nalezy najpierw przeprowadzi¢ inwentaryzacje i ocene danych
bazowych. Warunkiem stworzenia miarodajnego systemu monitorowania
jest ponadto ewentualne uzupetnienie przeprowadzonych analiz SWOT stu-
zacych ocenie wybranej strategii i uwzglednienie ich wynikéw. Na podstawie
wynikéw analizy SWOT mozna formutowaé wskazniki pomiaru przemian
oraz wskazniki kontroli skutecznosci.

Ponadto nalezy dokonywa¢ corocznej aktualizacji zbieranych danych w celu
udokumentowania przemian i wiaczy¢ je do raportéw ewaluacyjnych sporza-
dzanych przez caty okres trwania procesu.

Wdrozenie systemu monitorowania stopnia realizacji programu

Co do zasady, system monitoringu nalezy uruchomi¢ w momencie przystapie-
nia do realizacji Programu, jednak dopiero po zakonczeniu gtéwnych prac nad
jego opracowaniem i po podijeciu stosownej uchwaty przez Rade Miasta.

Na potrzeby monitoringu nalezy dokonaé najpierw wyszczegdlnienia wczes-
niejszych zmian i opracowac liste mocnych i stabych stron obszaru.

Na tej podstawie uzyskuje sie potrzebng baze danych oraz tworzy i ustala
wskazniki pomiaru zmian oraz wskazniki kontroli skutecznosci. Wskazniki te
musza by¢ w szczegdtowy sposéb usystematyzowane i uporzadkowane we-
dtug schematu czasowego.

Aby unaoczni¢ zmiany zachodzace na rewitalizowanym obszarze, niezbedne
jest porownywanie wskaznikéw na poczatku procesu rewitalizacyjnego ze
wskaznikami uzyskiwanymi w jego pézniejszych etapach.

Rodzi to konieczno$¢ regularnego przeprowadzania monitoringu przynaj-
mniej raz w roku w ustalonym terminie. Jedynie $ciste przestrzeganie ter-

minéw i okreséw monitorowania daje mozliwos$¢ poréwnania wskaznikéw,
a tym samym opisu zachodzacych zmian.

W celu unikniecia btednych interpretacji nalezy zagwarantowac, aby w toku
calego analizowanego okresu zbieranie danych odbywato sie wedtug tego sa-
mego wzorca (metodyka, termin, obszary odniesienia).
Nalezy stworzy¢ oparty o wskazniki system monitorowania, ktory:

* umozliwia pomiar skutecznosci programu,

* stosunkowo dobrze wskazuje na zachodzace zmiany i utatwia ich opisy-
wanie,

* daje mozliwosci natychmiastowej reakgji, jesli procesy zmian przebiega-
ja inaczej niz zaplanowano oraz

* jest podstawa ewaluacji towarzyszacej procesowi, majacej na celu oce-
ne wynikéw i skutecznosci wdrazania programu.
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W ramach pierwszego etapu roboczego nalezy zebraé¢ dane bazowe dotycza-
ce nastepujacych obszaréw:

* spoteczno$¢ lokalna wedtug jej struktury
¢ gospodarka i zatrudnienie
* gospodarka mieszkaniowa

* zagadnienia przestrzenno-funkcjonalne i infrastrukturalne (infrastruktura
spofeczna i techniczna, wewnetrzny i zewnetrzny system komunikacii)

* ekologia.

Na podstawie danych bazowych (danych wyjsciowych) nalezy nastepnie
stworzy¢ i ustali¢ wskazniki bazowe (wskazniki kontekstu) niezbedne do ob-
serwowania, monitorowania i oceny sytuacji spoteczno-ekonomicznej, miesz-
kaniowej, przestrzenno-funkcjonalnej i ekologicznej. Owe wskazniki bazowe
s3 elementami sfuzagcymi opisowi istniejacego stanu.

Wybrane wskazniki musza zawiera¢ miarodajne wartosci docelowe i mierniki,
a ponadto musza by¢ wiarygodne i zorientowane na ustalone cele programu.

Wybér i ustalenie wskaznikéw giéwnych musi byé zawsze zorientowane na
zaplanowane dziatania i projekty realizowane w danym obszarze rewitaliza-
cji, gdyz sg one bezposrednimi wskaznikami oddziatywania opisujacymi efekty
wyptywajace z projektéw i dziatarn. Z uwagi na to moga by¢ ujete wytacznie
w tym kontekscie.

Ponadto nalezy réwniez stworzy¢ wskazniki celu, ktére odnosza sie do osiag-
niecia ustalonych celéw operacyjnych i strategicznych. Wskazniki owe musza
by¢ zdefiniowane w taki sposéb, by mozliwe byto zmierzenie bezposrednich
korzysci, ktére ptyna z realizacji dziatan i projektéw dla docelowych benefi-
cjentéw.

Tak skonstruowany system umozliwia ciaggte monitorowanie programu. Dzie-
ki statej informacji zwrotnej o rezultatach analiz mozna wptywaé na toczacy
sie proces w celu optymalizacji programu.

Monitoring nie jest wiec tylko istotng podstawa, lecz réwniez warunkiem
efektywnej ewaluacji uwzgledniajacej wszelkie aspekty procesu. Zadaniem tej
ewaluacji jest analizowanie stopnia osiagniecia celéw i regularne sporzadzanie
raportéw o postepach w osiaganiu zatozonych celéw.

Oznacza to, ze coroczny monitoring zwiazany musi by¢ ze sporzadzeniem
raportu ewaluacyjnego zawierajacego informacje o przebiegu procesu. Ra-
port dotyczy ptaszczyzny priorytetdw i dziatan i zawiera informacje na temat
nastepujacych wskaznikéw:

¢ wskazniki wktadu (koszty dziatania)

* wskazniki bazowe (ilosciowe wskazniki kontekstu uzupetnione o wskaz-
niki ilosciowe)

* wskazniki produktu (podstawowe wskazniki odnoszace sie do dziatania)

* wskazniki rezultatu (wskazniki celu)

* wskazniki oddziatywania - ktérych nie nalezy mierzy¢ na poczatku pro-
gramu, ale musza zostaé juz na tym etapie sformutowane.



Uwagi konncowe

Dalsze zalecenia dotyczace tworzenia i implementacji systemu monitoringu
w petni kompatybilnego z planowanymi projektami wymagaja ostatecznego
uzgodnienia programu popartego znajomoscig wszystkich znaczacych czyn-
nikéw. Z uwagi na fakt, ze informacje o nich s3 dostepne dotychczas zasad-
niczo wyfacznie w formie propozycji uchwaly ztozonej Radzie Miasta Kra-
kowa, a informacje o innych aspektach, na przykiad o globalnych systemach
zaopatrywania miasta w media i odprowadzania odpadéw sa niedostepne,
a tym samym brakuje jeszcze podstaw do rzetelnego ustalenia kosztéw, trze-
ba przesuna¢ moment okreslenia wskaznikéw bazowych, gtéwnych i wskaz-
nikéw celu do czasu pozyskania wzmiankowanych podstawowych informacji
oraz podjecia ostatecznej uchwaty przez Rade Miasta.

I. Wskazniki bazowe

Opisuja sytuacje wyjsciowa przed rozpoczeciem programu pomocowego
wzglednie procesu rewitalizacji. Nalezy wiec uwzgledni¢ fakt, ze owe wskaz-
niki moga opisywa¢ wylacznie konkretng sytuacje socjoekonomiczna, miesz-
kaniowa i urbanistyczng (miasto, dzielnice, kwartaf), nie opisuja jednak od-
dziatywania dziatan i projektéw realizowanych na przedmiotowym obszarze.

Przykiady: wzrost wzglednie spadek liczby ludnosci w % lub odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw lub odsetek pu-
stostanéw wedtug struktury wiasnosci w dzielnicy X w poréwnaniu do catego
miasta w okreslonym przedziale czasowym.

2. Wskazniki gtowne

Zaréwno wybdr, jak i ustalenie owych wskaznikéw musi byé¢ zawsze zorien-
towane na zaplanowane dziatania i projekty realizowane na danym rewitali-
zowanym obszarze, gdyz s3 one bezposrednimi wskaznikami oddziatywania
opisujacymi efekty wyptywajace z projektdw i dziatar. Z uwagi na to musza
by¢ wiec ujmowane i zbierane wytacznie w tym kontekscie.

Przykfady: liczba m? terenéw zielonych, ktére nalezy poddaé rewitalizacji lub
stworzy¢ w ilosci odpowiadajacej zapotrzebowaniu, lub liczba nowo wybu-
dowanych parkingéw w odniesieniu do juz oferowanych miejsc parkingowych
lub do ogdlnego zapotrzebowania,

oraz

3. Wskazniki rezultatu (wskazniki celu)

Wskazniki owe odnosza sie do osiagniecia ustalonych celéw strategicznych.
Musza by¢ zdefiniowane w taki sposéb, by mozliwe byto zmierzenie bezpo-
$rednich korzysci, ktore ptyna z realizacji dziatan i projektéw dla docelowych
beneficjentéw.

Przykiady: obnizenie przestepczosci nieletnich o ...% lub obnizenie stopy
bezrobocia wiréd miodziezy o ... % lub zwiekszenie czestotliwosci kursowa-
nia $srodkéw lokalnej komunikacji publicznej o ... kurséw w szczycie komu-
nikacyjnym lub stworzenie ... m? placéw zabaw na kazde 100 dzieci w wieku
do lat |5.

Zaleca sie rowniez wiaczenie do programu oceny ex-ante priorytetéw i pro-
jektow. Stuzy ona ocenie wybranych celéw projektu okreslonych na podsta-
wie mocnych i stabych stron rewitalizowanego obszaru oraz wystepujacych
na nim szans i zagrozen, czyli w koncowym efekcie stuzy réwniez osiagnieciu
prognozowanych celéw strategicznych.
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Finansowanie

Uwagi ogélne

Uwzgledniajac fakt, iz Srodki przeznaczone na rewitalizacje przedmiotowego
obszaru z pewnoscia nie pokryja wszystkich potrzeb, szczegélnej wagi nabie-
ra opracowanie realnego programu finansowania.

W kolejnych etapach opracowane zostang szczegétowe koncepcje finanso-
wania odnoszace sie do konkretnych projektéw stanowiace uzupetnienie
koncepg;ji ich realizaciji.

W celu realizacji dziatan rewitalizacji na przedmiotowym obszarze potrzebne
sa kompleksowe pakiety finansowe sktadajace sie z najrézniejszych europej-
skich programéw pomocowych i kredytowych oraz puli sSrodkéw wtasnych,
tak aby mozliwym stato si¢ finansowanie i realizacja dziataii rewitalizacyjnych
planowanych przez Miasto w mozliwym do zaakceptowania terminie.

Jako instrumenty finansowania uzupetniajace srodki przeznaczone na rewitali-
zacje powinny zosta¢ przewidziane rézne formy funduszy zasilanych w pierw-
szym rzedzie ze $rodkéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, kredy-
tow Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Rozwoju Rady Europy oraz
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Programy kredytowe owych bankéw przeznaczone na odnowe miast powin-
ny by¢ wykorzystane w ramach wdrazania instrumentéw finansowych JESSI-
CA, JEREMIE i JASPERS w celu przeprowadzenia zadan planowanych przez
Miasto Krakow.

Przy wykorzystaniu mozliwosci uzyskania wsparcia ze strony Unii Europej-
skiej Miasto bedzie musiato z wiasnych srodkéw sfinansowa¢ dziatania prowa-
dzone na obszarach, ktére nie generuja zadnych zyskéw. Do takich obszarow
naleza gtéwne drogi komunikacyjne, zielen miejska, tereny otwarte, tereny
rekreacyjne oraz obiekty infrastruktury socjalne;.

Poniewaz z uwagi na kwestie zwiazane z polityka budzetowa nie bierze sie
pod uwage mozliwosci catosciowego finansowania dziatari na obszarze rewi-
talizacji z Srodkéw pomocowych, warunkiem stworzenia planu inwestycyjne-
go jest skonkretyzowanie przez Miasto dziafan, ktére maja zostaé¢ wykonane
w trakcie rewitalizacji.

Wskazuje sie réwniez na szczegétowy opis kwestii finansowania
w Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa oraz projekt wytycznej
Miasta Krakowa w sprawie rewitalizacji zespotéw 1-8, ktéra w przy-
padku przedmiotowego obszaru rewitalizacji musiataby ulec stosow-
nej modyfikacji.



Plan finansowania

Plan finansowania dziatan rewitalizacji w podziale na projekty, lata oraz zrédta
finansowania opracowany zostanie po stworzeniu przez Miasto ostatecznej
listy projektéw i obliczeniu szacunkowych kosztéw dla poszczegélnych pro-
jektow.
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Whioski

Z perspektywy komparatywnej analizy uzytecznosci w Miejskim Programie
Rewitalizacji Krakowa mozna jednoznacznie wyznaczy¢ hierarchie o$miu ze-
spotdéw, ktdrych rewitalizacja stanowi priorytetowe dziatanie Miasta. Hierar-
chia ta ksztattuje sie w nastepujacy sposéb:

|. Stare Miasto w obrebie || obwodnicy i Stare Podgérze
2. ,stara” Nowa Huta z sasiadujagcymi terenami zielonymi
3. Zabtocie

Wszystkie pozostate obszary oceniono w hierarchii jako réwnorzedne.

Poniewaz do momentu ukonczenia wstepnej wersji Miejskiego Programu
Rewitalizacji Krakowa nie byto mozliwosci oszacowania puli srodkéw na re-
alizacje procesu rewitalizacji mozliwych do pozyskania w ramach Matopol-
skiego Programu Operacyjnego 2007-13 oraz nie znane byly nawet zarysy
przepiséw wykonawczych sformutowanych przez instytucje udzielajaca dota-
cji, zaktadano pierwotnie, ze rewitalizacja wszystkich o$miu obszaréw bedzie
przebiegata réwnolegle.

Po ostatecznym opublikowaniu w listopadzie 2007r. wytycznych Urzedu Mar-
szatkowskiego wojewodztwa matopolskiego — opracowanej przez Zarzad
Wojewoddztwa Matopolskiego ,,Metodyki przygotowania i oceny programu
rewitalizacji w ramach MRPO na lata 2007-2013” — i po stosownych nego-
cjacjach z Urzedem Marszatkowskim, zatozy¢ nalezy, ze przeprowadzenie
dziafan rewitalizacji — réwniez ze wzgledu na kwestie kwalifikalnosci dziatan
— mozliwe bedzie na maksymalnie dwéch obszarach. Warunkiem jest jednak,
aby procz srodkéw przeznaczonych na rewitalizacje zainwestowane zostaty
na tych obszarach w sposéb skomasowany dalsze $rodki pozyskane z innych
programoéw pomocowych oraz $rodki Miasta.

Biorac pod uwage spietrzenie problemoéw natury funkcjonalno-przestrzennej
i kumulacje negatywnych zjawisk o charakterze budowlanym z jednej stro-
ny, z drugiej strony zas potencjat najwiekszych efektéw spill-over, potaczony
z pozytywnymi oddziatywaniami w sferach gospodarczej i srodowiskowe;j
w kontekscie catego miasta Krakowa oraz koniecznoscia prowadzenia zréw-
nowazonej polityki w zakresie rozwoju miasta, podjeto decyzje o wyborze
dwoch obszaréw o centralnym charakterze i funkgji: Starego Miasta w obre-
bie granic historycznego zespotu miasta oraz zabytkowego zespotu zabudowy
Nowej Huty wraz z takami Nowohuckimi.

Na tych obszarach z pewnoscia najwieksza liczba mieszkaricéw bedzie miata
bezposrednio lub posrednio swdj trwaly udzial w projektach rewitalizacyj-
nych, a dziatania o charakterze socjalnym beda oddziatywaé na mozliwie sze-
rokie spektrum spoteczne.



Inne obszary, czyli:

|. Zespdt | — z wytaczeniem obszaru potozonego w obrebie granic historycz-
nego zespotu miasta

2. Zespot Il — z wytaczeniem obszaru potozonego w obrebie granic histo-

rycznego zespofu miasta

Zespot Il

Zespot IV

. Zespét V — z wytaczeniem obszaréw wchodzacych w sktad zabytkowego
zespotu zabudowy Nowej Huty i £ak Nowohuckich

6. Zespét VI

7. Zespot VI

8. Zespot VI

v oA w

z uwagi na ograniczong pule dostepnych srodkéw pomocowych nie beda mo-
gty uzyskaé wsparcia w ramach MRPO 2007-2013.

Poniewaz jednak w przypadku obszaréw ,,Stare Miasto w obrebie granic histo-
rycznego zespotu miasta“ i ,,Zabytkowy zespét zabudowy Nowej Huty wraz
z takami Nowohuckimi“ $rodki przewidziane na zadania rewitalizacji w ra-
mach MRPO 2007-2013 réwniez nie beda wystarczajace na realizacje wszyst-
kich koniecznych projektéw rewitalizacyjnych, pojawia sie koniecznos¢ ich
uzupetnienia i pozyskania oraz planowego wykorzystania srodkéw pochodza-
cych z innych programéw pomocowych w celu przeprowadzenia kolejnych
nieodzownych dziatan rewitalizacyjnych na przedmiotowych obszarach.

Powyzszy stan rzeczy skutkuje takze koniecznoscia postuzenia sie podobna
metodologia réwniez w przypadku pozostatych zespotéw wymienionych na
powyzszej liscie, przy czym powinno sie opracowac strategie odnoszace sie
bezposrednio do konkretnych priorytetowych probleméw, na przyktad stra-
tegie dla osiedli wielorodzinnych z wielkiej ptyty, terenéw przemystowych,
poprzemystowych i powojskowych, terenéw otwartych itp.

Zaleca sie stworzenie zintegrowanego miejskiego programu pomocowego
ukierunkowanego na usuwanie probleméw przestrzenno-funkcjonalnych
i negatywnych zjawisk natury budowlanej, ktory obejmowatby swym za-
siegiem wszystkie zespoty wyznaczone do rewitalizacji i czerpat $rodki ze
wszystkich dostepnych programéw pomocowych, ktérych przepisy wyko-
nawcze dopuszczajg mozliwos¢ wdrazania / finansowania miejskich projek-
tow rewitalizacyjnych.

Konkretne zalecenia w powyzszej kwestii zaprezentowano w rozdziale ,,Fi-
nansowanie”, w skréconej wersji Wytycznej Miasta Krakowa w sprawie re-
witalizacji zespotow I-VIII (stan na sierpien 2007). Wersja pefna jest dostepna
u autora niniejszego opracowania i, jesli pojawi sie taka potrzeba, moze zosta¢
przeksztatcona w utylitarny ogélny program pomocowy stuzacy finansowaniu
i realizacji dziatan z zakresu odnowy Miasta Krakowa.

Poza tym zdaniem autora jest to jedyna mozliwos$¢ pozwalajaca zrealizowac
w Krakowie wszystkie konieczne projekty rewitalizacji w zdefiniowanych
ramach czasowych, a tym samym osiagnaé¢ we wszystkich obszarach zycia
publicznego i prywatnego standardy, do ktérych w sposéb zunifikowany daza
wszystkie kraje europejskie, a takze jedyny sposéb pozwalajacy na trwate
zwiazanie z regionem lokalnej spotecznosci — a w perspektywie dfugotermi-
nowej réwniez przysztych pokolenn — oraz na stworzenie warunkéw zycia,
ktére pod wzgledem gospodarczym i ekologicznym licowatyby z mianem eu-
ropejskiej metropolii.
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Zrédta

Plany i ilustracje

O ile nie podano inaczej w podpisie opracowania wtasne BIG-STADTEBAU
GmbH w oparciu o materiaty udostepnione przez Wydziat Strategii i Rozwoju
Miasta

Materialy udostepnione przez Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta

I) Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju przestrzennego miasta
Krakowa

2) Strategia Rozwoju Krakowa

3) Obowiazujace i bedace w trakcie opracowania miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego Krakowa

4) Budzet Miasta na rok 2007

5) Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Krakowa na lata 2007-2016

6) ,Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Krakowa”

7) Raport o stanie Miasta 2005

8) Raport o stanie Miasta 2006

9) Koncepcja LPR przedstawiona w rozstrzygnietym Konkursie

I10) Ankieta ,,badania ilosciowe prowadzone na terenie catego
Krakowa — diagnoza ,,stanu zero” przed rozpoczeciem proceséw
rewitalizacyjnych”, Biuro Badan Spotecznych OBSERWATOR

I'1) Kompleksowe Badania Ruchu dla 2003

12) Mapa akustyczna dla Krakowa, rok 2007

I3) Obliczenia imisji zanieczyszczen stan na 2003, 2010 i 2025

I4) Raport o stanie srodowiska w wojewddztwie matopolskim w 2006,
Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie, Krakow
2007

I5) Program modernizacji i rozwoju uktadu drogowego na obszarze miasta
Krakowa wraz z prognozami ruchu.

|6) Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w ciepto,
energie elektryczna i paliwa gazowe.

I7) Program ochrony powietrza dla miasta Krakowa — rozporzadzenie Nr
70/05 Wojewody Matopolskiego z dnia 23 grudnia 2005 r. (tj. Dz. Urz.
Wojewddztwa matopolskiego Nr 749, poz. 5405).

I8) ,,Program okresowych badan jakosci gleby i ziemi dla obszaru Gminy
Miejskiej Krakow”, a takze ,,Dobér gatunkowych drzew, krzewdéw
i rodlin okrywkowych dla obsadzania paséw drogowych ulic w Krakowie
pod wzgledem ich odpornosci na zasolenie” (w trakcie opracowania
— wersja robocza),

19) Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Miejskiej Krakow za rok
2005.

20) Kopia sporzadzonego w 2002 przez Fundacjg — Krakowski Instytut
Nieruchomosci opracowania w zakresie analizy danych z rynku
nieruchomosci szacunkowych wartosci gruntéw dla catego Miasta
Krakowa oraz charakterystycznych cech zwigzanych z lokalizacjg
gruntéw, obejmujacych analize terenéw na podstawie cen z lat
1995-2000.

21) Opracowanie sporzadzone przez Fundacje — Krakowski Instytut
Nieruchomosci dotyczace analizy cen gruntéw Miasta Krakowa
w rozbiciu na 4 duze dzielnice i 18 dzielnic pomocniczych.

22) Analiza zagrozen pozarowych i miejscowych na obszarze powiatu
krakowskiego i Miasta Krakowa.



23) Wykaz obiektow szczegdlnie zagrozonych katastrofami

24) Wykaz szkot publicznych podstawowych i przedszkoli

25) Wykaz obiektow zabytkowych oraz informacje o stanie ich
bezpieczenstwa pozarowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obiektow sakralnych

26) Analiza zagrozenia powodziowego

27) Materiaty dotyczace informacji odnosnie trybu zawierania uméw oraz
regulowania naleznosci za prace remontowo-konserwatorskie ze
$rodkéw Narodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa
w obiektach bedacych wtasnoscia Miasta, objetych planem odnowy
zabytkéw Krakowa na 2006 rok

28) Informacja dotyczaca interwencji Komendy Miejskiej Policji w Krakowie
w roku 2005 oraz | kwartale roku 2006

29) Dane liczbowe Komendy Miejskiej Policji w Krakowie dotyczace liczby
przestepstw odnotowanych na obszarze rewitalizacji
w latach 2005-2007

30) Dane nt. liczby oséb bezrobotnych wg. stanu na dzien 31.12.2005 r.

z podziatem na dzielnice

31) Dane nt. liczby oséb bezrobotnych, ktére w roku 2005 podjety staze
zawodowe z podziatlem na dzielnice

32) Dane liczbowe nt. liczby oséb bezrobotnych na obszarze rewitalizacji
w 2007 roku

33) Dane nt. liczby oséb niepetnosprawnych wg. stanu na dzien 31.12.2005
r. z podziatem na dzielnice,

34) Wykaz aktualnie dziatajacych podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w systemie POGOS zawierajacy, nr. ewidencyjny
podmiotu, nazwe podmiotu, adresy prowadzenia dziatalnosci, oraz date
rozpoczecia dziatalnosci.

35) Materiaty dotyczace informaciji nt. typéw rodzin objetych pomoca przez
MOPS w 2005 r. oraz nt. probleméw wystepujacych w rodzinach,
ktérym w 2005 r. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie
udzielit pomocy, w podziale na dzielnice

36) Dane liczbowe nt. rodzin i oséb objetych pomoca przez MOPS
w latach 2005-2007

37) Wykaz inwestyciji realizowanych w 2006 r. przez Zarzad Gospodarki
Komunalnej.

38) Potrzeby remontowe na lata 2007-2013 w zakresie torowisk
tramwajowych, sieci trakcyjnej, podstacji trakcyjnych, sygnalizaciji
$wietlnych, oswietlenia ulicznego, mostéw.

39) Zadania remontowe i zadania rad dzielnic realizowane w 2006 r.

40) Opracowanie polityki remontowej na lata 2005-2007.

41) Tabelaryczne zestawienie z | pétrocza 2006 r. robét remontowych
wykonanych lub bedacych w trakcie realizacji w podziale na branze,

z zestawieniem kwot i ilosci tych robét remontowych.

42) Zestawienie zarzadzanych budynkéw w podziale na rodzaj wtasnosci,
z podang powierzchnig uzytkowa poszczegdlnych budynkéw.

43) Lista inwestyciji strategicznych 2007-202 |

44) Krakéw w liczbach (PL+EN)

45) Rewitalizacja. Jak ja widza mieszkancy osiedli miejskich i peryferyjnych
Nowej Huty? Raport z badan jakosciowych dla WSR UM Krakowa

46) Plan inwestycyjny 2007-2013 Strategia Gospodarki Wodne;j

47) Strefy konserwatorskie — stan na dzien |5 stycznia 2008 roku
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Lokalny Program Rewitalizacji
»starej” Nowej Huty

Zatacznik nr | — Projekty
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Lista projektow

Dla przedmiotowego obszaru rewitalizacji stworzono wstepng liste uwzgled-
niajaca nastepujace projekty:
- projekty przewidziane do realizacji w budzecie Miasta Krakowa na rok
2007

- projekty przewidziane do realizacji w budzecie Miasta Krakowa na rok
2008

- projekty przewidziane do realizacji w WPI Miasta Krakowa na lata 2007-
2016

- projekty, ktére zostaty ztozone w Wydziale Strategii i Rozwoju Krakowa
w fazie opracowywania Programu. W kwietniu 2007 roku Wydziat Stra-
tegii i Rozwoju Miasta rozpoczat akcje naboru projektéw, ktére wpi-
sywalyby sie w dziafania rewitalizacji w Krakowie. Celem tej akgji byto
zbadanie zapotrzebowania i aktywnosci inwestycyjnej potencjalnych
beneficjentéw — jednostek miejskich, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, spétdzielni, wspdlnot wtasnosciowych, spétek itd. Do
konca maja 2008 roku do Wydziatu Strategii wptynety 24 projekty doty-
czace przedmiotowego obszaru rewitalizacji.

- projekty proponowane przez autoréw niniejszego Programu.
W sumie powstata pula 33 projektow.

Nastepnie przeprowadzono weryfikacje wszystkich projektow pod katem ich
kwalifikalnosci do wspétfinansowania w ramach Dziatania 6.1 Schemat A Ma-
topolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 oceniajac jed-
noczesnie, realizacja ktérych z nich pozwala oczekiwaé najlepszych efektow.
Przy ocenie projektéw kluczowe znaczenie miaty nastepujace kryteria:

- kwalifikalno$¢ do wspoifinansowania w ramach Dziatania 6.1 Schemat A
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013

- zgodno$¢ z zamierzeniami Miasta zdefiniowanymi w dokumentach stra-
tegicznych (Strategia Rozwoju Krakowa wraz z Programami sektorowy-
mi, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Krakowa)

- zgodno$¢ z obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

- zgodno$¢ z celami i dziataniami operacyjnymi Lokalnego Programu Re-
witalizacji

- zgodno$¢ z rodzajami dziafan rewitalizacji wyniktymi na podstawie prze-
prowadzonej analizy uzytecznosci

- interdyscyplinarny charakter projektu

- uwarunkowania prawne (np. stan wiasnosciowy)

- zasieg oddziatywania (efekt spill-over)

- stan przygotowania

- wykonalnos$¢ (m. in. mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw bezzwrotnych
ze zrédet innych niz Dziatanie 6.1 Schemat A)

- wyniki konsultacji spotecznych

W rezultacie stworzono priorytetows liste projektéw uszeregowanych we-
dtug hierarchii ich waznosci.



Projekty priorytetowe

Orientacyjny
Nazwa i zakres projektu koszt . jedﬁosta PrzeW|dyv.van).l. Uzasadnienie realizacji
catkowity realizujaca okres realizacji
Wktad wtasny
Modernizacja i wyposazenie Budzet 2008: | Teatr ,taznia |2006 - 2008 | Celem projektu jest poprawa oferty aktywnego
Teatru ,taznia Nowa” (Os. 1X-2.4 Nowa spedzania wolnego czasu dla mtodziezy, a posred-
Szkolne 25) oraz stworzenie 900 000 zt Stan nio zapobieganie konfliktom spofecznym i popra-
wolnej strefy artystycznej wiasnosci: wie bezpieczenstwa.
Projekt obejmuje moderniza- Teatr ,taznia Organizacja projektéw spotecznych, kulturalnych
cje i rozbudowe teatru ,taznia Novs'/a ) i edukacyjnych o réznorodnej skali i zasiegu przy-
Nowa“ i stworzenie centrum — dzierzawa czyni sig ponadto do wzmocnienia wiezi spotecz-
kulturalnego z salag multimedial- nych i identyfikacji mieszkaricéw z dzielnica oraz
na, mata sceng teatralna, studiem do promowania Nowej Huty w skali miasta. Po-
nagran, klubem muzycznym, sa- zytywne doswiadczenia wywoftaja impulsy do po-
lami préb oraz pomieszczeniami wstawania podobnych inicjatyw dzielnicowych.
wystawienniczymi, gdzie zloka- Rewitalizacja przestrzeni publicznej wokét teatru
lizowana zostanie wolna strefa ytaznia Nowa” oraz przestrzeni wewnatrzkwar-
artystyczna. Ponadto zagospo- tatowej bedzie stanowi¢ impuls dla kolejnych in-
darowane zostanie najblizsze westycji w bezposrednim otoczeniu.
otoczenie budynku i przestrzen
wewnatrzkwartatowa.
Odbudowa $ciezek Budzet 2007: | Stan Odbudowa sciezek rowerowych na terenie No-
rowerowych na terenie Nowej | I-3.7 wtasnosci: wej Huty jest jednym z postulatéow zgtoszonych
Huty koszt GMK przez spotecznos¢ lokalna.
nieokreslony Realizacja projektu przyczyni si¢ do poprawy $ro-
dowiska naturalnego i do promowania ekologicz-
nych form przemieszczania sie na terenie miasta.
Ponadto wzbogacona zostanie oferta spedzania
czasu wolnego i wzrosnie atrakcyjnos¢ turystyczna
obszaru rewitalizacji.
Rewitalizacja i modernizacja Pl. | w trakcie ZDiT Celem projektu jest stworzenie korzystnych wa-
Centralnego w powiazaniu z t3- | opracowania | Stan runkéw dla rozwoju funkgcji handlowo-ustugowych
kami Nowohuckimi w oparciu o wiasnosci: i turystycznych oraz wykreowanie centralnych
jednolita koncepcje opracowana GMK miejsc spotkan i aktywnosci mieszkancow. Istot-

w drodze konkursu — montaz
projektowy. Na projekt sktadaja
sie nastgpujace dziafania:

- rewitalizacja i modernizacja
przestrzeni publicznej Placu
Centralnego oraz terenéw
miedzy NCK a Centrum E

- zagospodarowanie i nowy wy-
stréj przestrzeni przed NCK

- opracowanie i realizacja ,,Zie-
lonych szlakéw spacerowych
po Nowej Hucie*

- opracowanie i realizacja ,Te-
matycznych szlakéw spacero-
wych po Nowej Hucie*

- budowa $ciezek rowerowych

- przeprowadzenie cyklu debat
spotecznych nt. rewitalizacji
przestrzeni publicznych

- zagospodarowanie tak Nowo-
huckich w sposéb podporzad-
kowujacy wszelkie dziatania
zasadom ochrony przyrody

- wypracowanie metodyki zajec¢
terenowych na takach Nowo-
huckich

nym elementem beda dziatania przyczyniajace
sie do wzmacniania wiezi spotecznych i poprawy
identyfikacji mieszkarncéw z wiasna dzielnicg (pro-
mocja inicjatyw spotecznych poprzez akcje miesz-
kancow na rzecz pielggnacji przestrzeni publicz-
nych, imprezy dzielnicowe itp.).

Modernizacja komunikacyjnej infrastruktury tech-
nicznej przyczyni sie do poprawy potaczenia No-
wej Huty z centrum Krakowa. Zredukowanie
ruchu kotowego i stworzenie potaczen dla ruchu
pieszego i rowerowego przyczyni sie do poprawy
jakosci srodowiska.

Realizacja projektu bedzie stanowi¢ pozytywny
sygnat dla prywatnych wtascicieli usytuowanych w
poblizu nieruchomosci i impuls dla kolejnych inwe-
stycji. W konsekwencji mozna liczy¢ sie z trwatym
wzmocnieniem lokalnej gospodarki.

Dzieki akcjom partycypacji spotecznej wzmocni sie
przedsigbiorczos$¢ mieszkarncéw, ich gotowos¢ do
angazowania si¢ na rzecz dzielnicy oraz poprawi
sig¢ klimat spoteczny i poczucie bezpieczenstwa.

Wzbogacona zostanie réwniez oferta spedzania
czasu wolnego, cichej rekreaciji i edukacji.

Realizacja projektu przyczyni sie do wzrostu atrak-
cyjnosci Nowej Huty w skali ponadlokalnej.

65



66

Orientacyjny

Nazwa i zakres projektu koszt . jedn.ostcka PrzeWIdYV}lan).i Uzasadnienie realizacji

catkowity realizujaca okres realizacji

Whktad wtasny
Rewitalizacja i modernizacja Alei | w trakcie ZDiT 2009-201 1 Celem projektu jest wykorzystanie potencjatu Alei
Réz w oparciu o jednolita kon- | opracowania | Stan wtasnosci Réz jako prestizowej ulicy Nowej Huty i stworze-
cepcje opracowang w drodze terenéw: nie warunkéw do rozwoju funkcji turystyczno-
konkursu — montaz projektowy GMK handlowo-ustugowych oraz wykorzystania jako

Na projekt sktadaja si¢ nastgpu-

jace dziatania:

- rewitalizacja przestrzeni pub-
licznej Alei R6z wraz z moder-
nizacja infrastruktury technicz-
nej

- wykreowanie nowej funkgji
jako miejsca spotkan i aktyw-
nosci mieszkancow

- opracowanie ,,Zielonych szla-
kow spacerowych po Nowej
Hucie

- opracowanie , Tematycznych
szlakéw spacerowych po no-
wej Hucie*

- budowa $ciezek rowerowych

- przeprowadzenie cyklu debat
spotecznych nt. rewitalizacji
przestrzeni publicznych

centralne miejsce spotkan i aktywnosci mieszkan-
cow. Istotnym elementem projektu beda dziatania
stuzace wzmacnianiu wiezi spotecznych i poprawie
identyfikacji mieszkancéw z wiasna dzielnica.
Ponadto realizacja projektu przyczyni sie do
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej
catego zespotu. Wzmocni sie przedsiebiorczos¢
mieszkancéw, ich gotowos¢ do angazowania sig
na rzecz dzielnicy oraz poprawi klimat spoteczny
i poczucie bezpieczenstwa.

Rewitalizacja przestrzeni publicznej bedzie stano-
wi¢ pozytywny sygnat dla prywatnych wtascicieli
usytuowanych w poblizu nieruchomosci i impuls
dla kolejnych inwestycji. W konsekwencji mozna
liczy¢ sie z trwatym wzmocnieniem lokalnej go-
spodarki.

Stworzenie potaczen dla ruchu pieszego i rowero-
wego przyczyni sie¢ do intensywnego promowania
ekologicznych srodkéw komunikacji i atrakcyjno-
$ci ulic i placow.

Projekty przewidziane do realizacji przez podmioty zewnetrzne

Orientacyjny
Nazwa i zakres projektu koszt . jedrTostcka PrzeW|dy\{van)./. Uzasadnienie realizacji
catkowity realizujaca okres realizacji
Wkiad wtasny
Odnowienie zdewastowanych | 800 000 zt Wspélnota Brak danych | Cele renowacji i modernizacji elementéw zabu-
budynkow wzdtuz ul. Mieszkaniowa dowy mieszkaniowej to zachowanie obiektow
Moscickiego. Os. Sportowe O:s. Sportowe wartosciowych historycznie, poprawa jakosci zy-
24 cia mieszkancéw, poprawa efektywnosci energe-
- i tycznej budynkéw i tym samym stanu srodowiska,
Remont elewa.cu v?/raz z ’ | 750 000 zt W'spolnot'y Brak danych poprawa estetyki przestrzeni publicznych oraz
termomodernizacjg budynkéw Mieszkaniowe atrakcyjnosci obszaru.
przy ul. Sieroszewskiego, Os. Os. Na . i .
Na Skarpie Skarpie 42, 43, Projekty realizowane beda przez wspdlnoty wias-
50i 58 nosciowe. Realizacja projektéw bedzie impulsem
dla dalszych inwestycji o podobnym charakterze.
Remont elewacji budynku w trakcie Wspdlnota Brak danych
mieszkalnego wraz z opracowania | Mieszkaniowa
ociepleniem Os. Handlowe 2 Os. Handlowe
2
Remont elewacji budynku 500 000 zt Wspélnota 2008-2010
mieszkalnego wraz z Mieszkaniowa
ociepleniem Os. Ogrodowe 2 Os.
Ogrodowe 2,
GMK
Projekt modelowy: rewitalizacja | w trakcie Wspolnoty Brak danych | Projekty stuza przetestowaniu i plastycznemu
wybranego kwartatu z opracowania | Mieszkaniowe ukazaniu dziatan rewitalizacyjnych. Maja pokaza¢
zabudowga mieszkalno- z udziatem zaréwno wiascicielom jak réwniez mieszkarncom
ustugowa GMK (ZDiT?) korzysci ptynace z kompleksowych dziatan rewi-
w zakresie talizacji, a tym samym wzmocni¢ ich gotowos$¢ do
infrastruktury wspoétuczestniczenia w tym procesie.
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Projekt pilotazowy

Po uwzglednieniu wszystkich projektéw oraz dziatan, ktére Miasto Krakéw
zamierza przeprowadzi¢ w najblizszych latach, sformutowano projekt pilo-
tazowy.

Projekt ten zlokalizowany jest w centralnej czesci obszaru rewitalizacji, na
ktorym wystepuja liczne deficyty natury srodowiskowej, przestrzenno-funk-
cjonalnej, gospodarczej i spofecznej, a jednoczesnie posiadajacym wyjatkowe
potencjaty rozwojowe w tych sferach, co pozwala liczy¢ na pozytywne efekty
przeprowadzonych dziatan.

Projekt pilotazowy ma by¢ zrédtem impulsu dla dalszego rozwoju i zainicjo-
wac proces rewitalizacji w centrum ,,starej” Nowej Huty, wyzwalajac efekty
spill-over. Ma sygnalizowa¢ zaréwno mieszkanicom jak i inwestorom zapo-
czatkowanie procesu pozytywnych przemian i by¢ wyrazem powaznych za-
miaréw Urzedu Miasta w kwestii dalszej rewitalizaciji.

W ramach projektu pilotazowego planowana jest realizacja nastepujacych

dziatan:

* kompleksowa rewitalizacja i modernizacja Placu Centralnego i Alei Réz
Celem jest stworzenie korzystnych warunkoéw dla rozwoju funkcji handlo-
wo-ustugowych i turystycznych oraz wykreowanie centralnych miejsc spot-
kan i aktywnosci mieszkancéw. Istotnym elementem beda dziatania przy-
czyniajace sie do wzmacniania wiezi spotecznych i poprawy identyfikaciji
mieszkancéw z wiasng dzielnica (promocja inicjatyw spofecznych poprzez
akcje mieszkancéw na rzecz pielegnacji przestrzeni publicznych, imprezy
dzielnicowe itp.). Jednoczesnie dziatania rewitalizacji obejma przestrzenie
wewnatrzkwartalowe potozone przy modernizowanych przestrzeniach
publicznych. Dzieki rewitalizacji przestrzeni publicznej miedzy centrum E
a ulicg Padniewskiego w kontekscie zagospodarowania tak Nowohuckich
wzrosnie jej atrakcyjnos¢ jako miejsca spotkan i wypoczynku mieszkan-
cow.

Modernizacja komunikacyjnej infrastruktury technicznej przyczyni sie¢ do
poprawy potaczenia Nowej Huty z centrum Krakowa. Zredukowanie ru-
chu kofowego i stworzenie potaczen dla ruchu pieszego i rowerowego
przyczyni si¢ do intensywnego promowania ekologicznych srodkéw ko-
munikacji i atrakcyjnosci ulic i placéw, a tym samym do poprawy jakosci
$rodowiska.

Realizacja projektu bedzie stanowi¢ pozytywny sygnat dla prywatnych
wiascicieli usytuowanych w poblizu nieruchomosci i impuls dla kolejnych
inwestycji. W konsekwencji mozna liczy¢ sie z trwatym wzmocnieniem lo-
kalnej gospodarki.

Dzieki akcjom partycypacji spofecznej wzmocni sie przedsiebiorczosé¢
mieszkancéw, ich gotowos$¢ do angazowania sie na rzecz dzielnicy oraz
poprawi sie klimat spofeczny i poczucie bezpieczenstwa. Wzbogacona zo-
stanie réwniez oferta spedzania czasu wolnego.

Rewitalizacja i uporzadkowanie przestrzeni wewnatrzkwartatowych pod-
niesie jakos$¢ otoczenia mieszkaniowego oraz pozwoli na rozbudowe infra-
struktury socjalnej i wzmocnienie sieci spotecznych (place zabaw dla dzieci,
miejsca spotkan i aktywnosci mieszkancow).

Uzupetnienie i pielegnacja zieleni przyulicznej i wewnatrzkwartatowej
wplynie pozytywnie na stan srodowiska i atrakcyjnos¢ obszaru.
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rewitalizacja terenéw zielonych: uzytku ekologicznego taki Nowohuckie

Wysokie walory przyrodnicze, krajobrazowe i przestrzenne tak Nowo-
huckich, a takze historyczne aspekty terenéw starorzecza Wisty tworza
doskonate warunki do prowadzenia szerokiej edukacji przyrodniczej i re-
gionalnej oraz stworzenia miejsc cichej rekreacji. Zagospodarowanie tych
terendw jest jednym z |5 Postulatow Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich,
co $wiadczy o istocie tego tematu dla mieszkancéw. Istnieje koncepcja za-
gospodarowania zaakceptowana przez Rade Miasta i spotecznos¢ lokalna.

Rewitalizacja uzytku ekologicznego tak Nowohuckich przyczyni sie do po-
prawy lokalnego mikroklimatu. Poprzez wykorzystanie terenéw do celow
szeroko zakrojonej edukacji wzrosnie stopien ekologicznej $wiadomosci
mieszkancéw Nowej Huty i Krakowa.

Poprzez stworzenie miejsc cichej rekreacji poprawi sie oferta wypoczyn-
kowa dla mieszkancéw.

Dzieki przeprowadzonym dziataniom wzbogacona zostanie oferta tury-
styczna Nowej Huty, co przyczyni sie do poprawy wizerunku catej dziel-
nicy i wzmocnienia identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania.
Ponadto poprawi sie poczucie bezpieczerstwa publicznego.

Przeprowadzenie projektu pilotazowego przyczyni sie podniesienia rangi ob-
szaru ,starej” Nowej Huty w kontekscie ogélnomiejskim i ponadlokalnym,
a ponadto do realizacji nastepujacych celéw Lokalnego Programu Rewitaliza-
cji ,starej” Nowej Huty:

ochrona dziedzictwa kulturowego: zachowanie zabytkowych struktur
przestrzennych

poprawa jakosci srodowiska naturalnego: zmniejszenie zanieczyszczenia
powietrza i poprawa klimatu akustycznego poprzez zredukowanie ruchu
kotowego, stworzenie warunkéw dla ekologicznych form przemieszczania
sie, rewitalizacja terenéw zielonych (taki Nowohuckie) i pielegnacja zieleni
ulicznej i wewnatrzkwartatowej

wzmochienie lokalnej gospodarki: stworzenie dogodnych warunkéw dla
rozwoju funkgji handlowo-ustugowych i turystycznych, poprawa atrakcyj-
nosci przedmiotowych obszaréw dla potencjalnych inwestoréw

stworzenie funkcjonalnego, nowoczesnego systemu komunikacji: popra-
wa dostepnosci, rozwigzanie aktualnego problemu miejsc parkingowych
i zlikwidowanie deficytéw wynikajacych z natezenia indywidualnego ruchu
kotowego z uwzglednieniem historycznych struktur przestrzenno-funkcjo-
nalnych, uwzglednienie potrzeb pieszych, rowerzystéw i oséb niepetno-
sprawnych, odnowa infrastruktury technicznej komunikacji miejskiej, sko-
rygowanie uktadu torowisk tramwajowych

rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznej: poprawa uwarunko-
wan przestrzenno-funkcjonalnych, srodowiskowych, gospodarczych i spo-
tecznych, uporzadkowanie przestrzeni ulicznej pod katem funkcjonalnym
i estetycznym w sposéb adekwatny do rangi i funkcji poszczegdlnych ulic
i placow w strukturze obszaru (miedzy innymi likwidacja barier, zweze-
nie pasa jezdnego, poszerzenie chodnikéw, rozwiazanie problemu miejsc
parkingowych, odnowienie nawierzchni, o$wietlenia i elementéw matej
architektury, nasadzenie roslin), modernizacja infrastruktury technicznej
(instalacji doprowadzajacych media)



* renowacja i modernizacja substancji budowlanej oraz wzmocnienie funkcji
mieszkaniowej: stworzenie warunkéw do inwestycji w zakresie moderni-
zacji zabudowy, poprawa otoczenia mieszkaniowego, a tym samym zapo-
bieganie postepujacemu wyludnianiu sie podobszaréw

* zapobieganie przestepczosci i poprawa bezpieczeristwa: poprawa poczu-
cia bezpieczenstwa mieszkancow i turystéw poprzez odpowiedni wystroj
przestrzeni publicznych

* poprawa infrastruktury socjalnej: wzmocnienie i poprawa oferty wypo-
czynkowej dzieki rewitalizacji uzytku ekologicznego taki Nowohuckie oraz
uporzadkowaniu przestrzeni wewnatrzkwartatowych

-~ o
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Projekt pilotazowy

A Aleja Roz
B Plac Centralny
C taki Nowohuckie
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Miasto Krakow

szkoty wyzsze, instytucje kultury, nauki,
organizacje pozarzadowe

spotki z o. 0., wspdlnoty wtasnosciowe

autorzy Programu




Zestawienie wszystkich rozpatrywanych projektéow

Nr

PROJEKTY

Propozycja autoréw Programu
Rewitalizacja przestrzeni publicznej Placu Centralnego

Gmina Miejska Krakéw

Zagospodarowanie terenu migdzy Centrum E a ulica Padniewskiego jako waznego elementu przestrzeni publicznej, wykonanie na-
wierzchni placu, o$wietlenia wraz z iluminacja, budowa amfiteatru, zielen, infrastruktura techniczna. Projekt inwestycyjny.

Koszt: 15 500 000 zt

Propozycja autoréw Programu
Rewitalizacja przestrzeni publicznej przed NCK

Postulat Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich / Propozycja autoréw Programu
Zagospodarowanie tak Nowohuckich zgodnie z Postulatem

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida

taki Nowohuckie: wypracowanie metodyki zaje¢ terenowych w oparciu o uwarunkowania i wartosci tak Nowohuckich z uwzgled-
nieniem wszystkich grup potencjalnych odbiorcéw. Niezbednym warunkiem rozwoju przedsiewziecia jest m. in. zakonczenie prac
zwiazanych z zagospodarowaniem tak Nowohuckich wedtug zaakceptowanego spotecznie projektu prof. Stanistawa Juchnowicza /
budowa pomostéw widokowych, drewnianych trapéw z funkcjg mola dla spacerujacych i platforma widokowa z punktem obserwa-
cji dalekiego krajobrazu Tatr. Cel: zapoznanie mieszkaricdw z cennymi wartosciami przyrodniczymi i krajobrazowymi, wykorzystanie
dla szerokiej edukacji ekologicznej i cichej rekreacji, przygotowanie gruntu i partneréw do nowej tradycji lokalnej — proekologiczne-
go ,,Festiwalu tak Nowohuckich, poszerzenie wizerunku Krakowa o istotne walory przyrodnicze i krajobrazowe, aktywizacja réz-
nych $rodowisk. Koszt: 4 000 000 zt. Stan zaawansowania prac: opracowana koncepcja zagospodarowania, opracowana koncepcja
edukacji ekologicznej, organizowanie warsztatéw terenowych, imprez i okolicznosciowych wystaw tematycznych, przeprowadzenie
caftorocznego programu edukacyjnego ,,taki Nowohuckie*

Mafopolski Instytut Kultury

,Autoportret. Debaty” — cykl debat spotecznych na temat zagospodarowania rewitalizowanych przestrzeni publicznych w Nowej Hu-
cie w ramach wspétpracy miedzy mieszkaricami, architektami oraz samorzadem. Cel: wypracowanie metody konsultacji spofecznych
dotyczacych przestrzeni publicznych miasta. Koszt: 6500 zf. Stan zaawansowania prac: pilotaz projektu pod nazwga ,,Debata na face”

Zespdt Panstwowych Szkét Muzycznych im. M. Karfowicza, os. Centrum E 2

Il etap budowy: budowa budynku dydaktycznego z salag koncertowa, amfiteatru, pawilonu sportowo-rekreacyjnego z sala i base-
nem. Cel: powstanie obiektu kulturalno rekreacyjnego, udostepnianego réwniez mieszkancom dzielnicy. Projekt inwestycyjny. Koszt:
44.000.000 zt. Stan zaawansowania prac: realizacja projektu rozpoczeta w 2007 r. Okres realizacji: do 201 | roku.

Propozycja autoréw Programu
Rewitalizacja i nowy wystroj przestrzeni publicznej Al. Jana Pawta Il

Propozycja autoréw Programu
Rewitalizacja przestrzeni publicznej Alei Réz

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida

Aleja Réz — Aleja Spotkan: zmiana funkcji z gléwnej ulicy socrealistycznej Nowej Huty na pasaz ofert ustugowych, kulturalnych,
turystycznych, rekreacyjnych — z dominujaca zielenia urzadzona, z ,,rézami* jako dominanta. Ogtoszenie konkursu na koncepcje

i przeprowadzenie spotecznej debaty. W ofercie ustug kulturalnych powinny znalez¢ sie: Swieto Alei Roz (coroczna impreza uliczna),
ReKreacja (promujaca spedzanie wolnego czasu zgodnie z wartosciami miejsca), Festiwal Roz, realizacja ROSARIUM — skweru ze
stafa ekspozycja odmian réz i drobnymi imprezami florystycznymi i kiermaszami. Cel: tworzenie przestrzeni publicznej o nowych
funkcjach, rewitalizacja gléwnej osi, poprawa jakosci zycia mieszkancow, wzbogacenie oferty ustug czasu wolnego, wzmacnianie
przedsiebiorczosci spofecznosci lokalnej. Koszt: w zaleznosci od przyjetego zakresu prac od 6 000 000 — 60 000 000 zt.

Osrodek Kultury im. C. K. Norwida

Szlaki spacerowe Nowej Huty — opracowanie i wdrozenie tematycznych szlakéw turystycznych na terenie Nowej Huty. Cel: wypro-
mowanie prawdziwego wizerunku Nowej Huty jako miejsca nasyconego réznymi wartosciami kulturowymi, historycznymi i przyrod-
niczymi. Projekt nieinwestycyjny. Koszt: ok. 350 tys. zt. Stan zaawansowania prac: faza koncepcyjna

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida

Zielone spacery po Nowej Hucie — nowa tradycja rekreacji i animacji. Opracowanie szlakéw spacerowych z wyeksponowaniem ogro-
dow przyblokowych urzadzonych przez mieszkancéw i zagospodarowanych terendw zielonych (skwery, stanowiska pnaczy, ogrody
dziatkowe, parki). Wytyczone trasy tworzy¢ beda miejskie szlaki spacerowe o wyjatkowych walorach estetycznych i rekreacyjnych.
Wygospodarowanie srodkéw pienieznych na dodatkowy fundusz / pomoc finansowa dla wspdlnot mieszkaniowych, ktére zechca wpi-
sac¢ swoje otoczenie w trasg, co w duzej mierze przyczyni sie do porzadkowania zieleni na terenie Nowej Huty i stworzy mozliwos¢
do zawiazywania partnerstw prywatno-publicznych. Cel: promowanie spotecznej inicjatywy, podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,
wzbogacenie oferty rekreacyjnej, zachecenie do wspétodpowiedzialnosci, a takze do wigkszej dbatosci o zielen, wyzwalanie pomysto-
wosci i inwencji spotecznej w kreowaniu swojego najblizszego otoczenia, ksztattowanie wrazliwosci na piekno i estetyke, dostarczanie
wrazen w kontakcie z przyroda i architektura. Koszt: | 000 000 zt. Stan zaawansowania prac: faza koncepcyjna
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PROJEKTY

Osrodek Kultury im. C. K. Norwida

Salon Nowej Huty w Al. Réz — informacja — promocja — kreacja. Stworzenie w lokalu ,,Galerii” przy al. R6z kompleksowego cen-
trum informacji kulturalno-turystycznej dotyczacego Nowej Huty, wyposazonego w cze$¢ wystawiennicza, punkt informacyjny i sale
kawiarniano-konferencyjna. Alternatywna lokalizacja: lokal dawnej Mody Polskiej. Cel: promocja wartosci i zabytkéw Nowej Huty,

I3 promocja twoércow kultury Nowej Huty, organizacja ruchu turystycznego, rewitalizacja obiektu, dziatalnos¢ na rzecz rewitalizacji ca-
tej dzielnicy, integracja spotecznosci lokalnej oraz instytucji kultury na terenie Nowej Huty, nawiazanie wspétpracy z innymi miastami
o podobnym charakterze (wymiana doswiadczen zwiazanych z rewitalizacja).

Koszt: | 400 00 zt. Stan zaawansowania prac: brak danych
Odbudowa sciezek rowerowych na terenie Nowej Huty

14 | Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: Zadania przewidziane w Budzecie 2007 (llI-3.7; Efekt w 2007r.: zmodernizowane

$ciezki rowerowe na dt. ok. 6 530 mb)
Zarzad wspdlnoty Mieszkaniowej os. Handlowe 2

15 | Remont elewacji budynku mieszkalnego wraz z ociepleniem. Projekt inwestycyjny.
Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: brak danych

16 Propozycja autoréw Programu
Rewitalizacja i nowy wystrdéj przestrzeni publicznej Al. Gen. W. Andersa
Osrodek Kultury im. C. K. Norwida
Stworzenie STREFY MEDIOW w dawnym kinie $wit, os. Teatralne 10 — nowoczesnego centrum o dziatalnosci zwiazanej z ustu-
gami czasu wolnego, taczacego dwa projekty: Mediateke oraz Otwarte Centrum Technik Cyfrowych. Mediateka dostepna bytaby
dla wszystkich zainteresowanych oséb, bez wzgledu na wiek, status materialny, pochodzenie, pte¢, miejsce zamieszkania, a ustugi
przez nig oferowane bytyby bezpfatne. Przewidziane jest takze MultiCentrum — centrum ptynnego poruszania sie w srodowisku

17 | technologicznie zaawansowanym oferujace warsztaty o réznej tematyce oraz kafejka jezykowa. Otwarte Centrum Technik Cyfro-
wych to pomyst takze zwigzany z ustugami czasu wolnego i nowoczesna technologia, ktéry zrealizowany bytby przez INTERIE.PL,
ktéra wesztaby w skiad partnerstwa prywatno-publicznego wraz z Osrodkiem Kultury im. C.K.Norwida i innymi zainteresowanymi
partnerami. STREFA MEDIOW, skierowana szczegélnie do mtodziezy, bytaby doskonata propozycja aktywnego spedzania wolnego
czasu, miejscem spotkarn i wypetnieniem przestrzeni publicznej waznymi dla tego srodowiska funkcjami, ktérych dotad brakuje.
Koszt: catos¢ projektu 10 000 000 zt, w tym Mediateka 2 000 000 zt. Stan zaawansowania prac: faza koncepcyjna
Apollo Film sp. z o.0.

Utworzenie Centrum Swit — miejsca otwartego dla mieszkancéw Nowej Huty i spetniajacego m.in. funkcje w zakresie przemystu
czasu wolnego w budynku bytego kina ,$wit“. Renowacja budynku (elewacji, wnetrz), budowa parkingu, uporzadkowanie otoczenia.
Cel: poprawa jakosci zycia mieszkanicdw, rewitalizacja historycznego obiektu. Projekt inwestycyjny.

18 | Koszt prac budowlanych: 30 000 000 zt. Stan zaawansowania prac: Realizacja projektu rozpoczeta sie w roku 2004. taczny koszt
zrealizowanych prac i inwestycji wynosi ok. 300 000,00 zt. Sa to koszty w petni udokumentowane. Opracowane zostaty réwniez
podstawowe zatozenia przeksztatcenia dawnego kina Swit w Centrum Swit i rozwoju obiektu. Przygotowano i ogloszono konkurs na
operatora strategicznego obiektu, ktéry ma pomaéc w wytonieniu instytuciji partnerskiej w realizacji projektu. Rozstrzygniecie konkursu
nastapi w grudniu 2007 roku.

Teatr Ludowy — modernizacja. Okres realizacji: 2005-2009.
Koszt: brak danych.

19 | Stan zaawansowania prac: Zadania przewidziane w Budzecie 2007 (1X-2.2; Efekt w 2007r.: zmodernizowany budynek zaplecza
technicznego teatru) i w Budzecie 2008 (IX-1.4; 100 000 zt; Efekt w 2008r.: Zaawansowane prace nad odnowa elewacji budynku
zaplecza technicznego teatru)

Gmina Miejska Krakow
Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych Sportowych Nr 2, os. Teatralne 35 — budowa sali gimnastycznej. Projekt inwestycyjny. Okres reali-

20 zacji: 2005-2009.

Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: Zadania przewidziane w Budzecie 2007 (VII-1.9; Efekt w 2007r.: rozpoczeta budowa
sali gimnastycznej wraz z zapleczem i aula) oraz w Budzecie 2008 (VII-1.5; 3.500.000 zt; Efekt w 2008r.: Wykonany stan surowy
zamkniety sali gimnastycznej wraz z zapleczem i aulg).

Osrodek Kultury im. C. K. Norwida

Projekt GREEN GARAGE / Zielony Garaz; os. Gérali 4: termomodernizacja obiektu i kompletna rewitalizacja otaczajacego terenu.

21 | Cel: stworzenie supernowoczesnej placéwki kulturalnej, wzorca zastosowania audytu energetycznego i nowoczesnych energoo-

szczednych technologii, lokalizacja dodatkowego parkingu oraz posadzenie klombéw kwiatowych.
Koszt: ok. | 400 000 zt. Stan zaawansowania prac: opracowana dokumentacja wymaga uzupetnienia i aktualizacji
Wydziat Spraw Spotecznych UMK
2 CASE Cities Against Social Exlusion — Miasta przeciw wykluczeniu spotecznemu w ramach Interreg Il C. Cel: stworzenie strategii

spotecznej rewitalizacji poprzemystowych dzielnic zagrozonych degradacja i wykluczeniem spotecznym, opracowanie mapy aktyw-
nosci spotecznej i zebranie ,,dobrych praktyk®. Projekt nieinwestycyjny.




PROJEKTY

Wspdlnota Mieszkaniowa os. Sportowe 24
Osiedle Sportowe: odnowienie zdewastowanych budynkéw i terenéw zielonych wzdtuz ulicy Moscickiego. Cel: ozywienie zdewa-
stowanej czes¢ Nowej Huty i poprawienie estetyki zniszczonych i nie remontowanych od lat 50 budynkéw, terenéw zielonych i catej

23 |infrastruktury, przeciwdziatanie przestepczosci. Projekt inwestycyjny.
Koszt: ok. 800 000 zi. Stan zaawansowania prac: zrealizowano wymiang pokrycia dachu i drzwi do klatek schodowych oraz wymiane
instalacji CO i gazowej. Istnieje audyt energetyczny oraz pozwolenie miejskiego konserwatora zabytkéw na wymiane drzwi i remont
elewacji budynku.
24 Propozycja autoréw Programu
Poprawa jakosci otoczenia mieszkaniowego
Propozycja autoréw Programu
25 A . .
Stworzenie stanowiska menedzera kwartatu
Gmina Miejska Krakéw
26 | Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych Integracyjnych Nr 5, os. Stoneczne 12 — budowa sali gimnastycznej. Projekt inwestycyijny.
Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: brak danych
Gmina Miejska Krakéw / Teatr taznia Nowa
Modernizacja i wyposazenie Teatru ,taznia Nowa” (os. Szkolne 25) oraz stworzenie wolnej strefy artystycznej; zaadaptowanie
na cele kulturalne powierzchni, stuzacej niegdys jako przestrzen warsztatowa dla uczniéw szkét technicznych i stworzenie w niej
27 ,wolnej strefy artystycznej* z sala multimedialng, mafg salg teatralna, studiem nagran, klubem muzycznym, dwoma salami préb, prze-
strzenia wystawiennicza.
Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: Zadania przewidziane w Budzecie 2008 (1X-2.4; 900.000 zt; Efekt w 2008r.: Wymie-
niona stolarka okienna i drzwiowa teatru, zaizolowane fundamenty budynku, odnowiona i o$wietlona fasada teatru, zrewaloryzowa-
ne otoczenie, opracowana dokumentacja projektowa modernizacji hali widowiskowe;j.)
Propozycja autoréw Programu
28 T o . . . . -
Rewitalizacja i nowy wystroj przestrzeni publicznej Al. Solidarnosci
29 Propozycja autoréw Programu
PROJEKT MODELOWY: Rewitalizacja jednego kwartatu z zabudowa mieszkaniowo-ustugowa (wraz z podwérzem)
Wspdlnota Mieszkaniowa os. Ogrodowe 2
30 |Remont elewacji budynku. Cel: poprawa warunkéw zycia mieszkancéw, poprawa estetyki budynku.
Koszt: ok. 300 000 zt. Stan zaawansowania prac: opracowana koncepcja
Wspdlnoty Mieszkaniowe os. Na Skarpie budynkéw nr 42, 43, 50 i 58
Remont elewacji wraz z termomodernizacja budynkéw przy ul. Sieroszewskiego — os. Na Skarpie 42, 43, 50, 58. Cel: rewitalizacja
3 zniszczonej tkanki miejskiej w najstarszej czgéci Nowej Huty i ochrona unikalnego uktadu urbanistycznego dzielnicy. Projekt ,,spina”
ponadto inne projekty rewitalizacyjne: taki Nowohuckie, park za Szpitalem im. S. Zeromskiego i modernizowang ze $rodkéw unij-
nych ul. Klasztorna. Projekt inwestycyjny.
Koszt: ok. | 750 000 zt. Stan zaawansowania prac: faza koncepcyjna
Szpital Specjalistyczny im. S. Zeromskiego SPZOZ
Rekultywacja parku i zieleni o pow. ok. 10 ha.; os. Na Skarpie 66 — bezposrednie sasiedztwo z Opactwem oo. Cysterséw w Mogile
32 |itakami Nowohuckimi, unikalna, pawilonowa struktura architektoniczna otoczona pigcédziesigcioletnim drzewostanem i terenami
zielonymi. Realizacja projektu ma zapobiec degradacji i niszczeniu srodowiska naturalnego
Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: wstepna faza koncepcyjna
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Ucieptownienie w oparciu o miejska sie¢ cieptownicza obszaru Nowa Huta; Bieficzyce: Zespét osiedli: Albertynskie, Przy Arce, Jagiel-
33 loniskie, Kazimierzowskie, Niepodlegtosci, Ztotej Jesieni; Czyzyny: Os. Il Putku Lotniczego; Stara Huta — t.aki Nowohuckie pomigdzy

skarpa, a watem Wislanym, Swoszowice, Mogita. Zasilanie w ciepfo poszczegélnych obiektéw poprzez rozbudowe istniejacego ukiadu
sieci cieptowniczych lub wykonanie bezposrednich przytaczy c.o. dla obiektow.
Koszt: brak danych. Stan zaawansowania prac: brak danych
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Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej”” Nowej Huty

Zatacznik nr 2

Uchwata Rady Miasta Krakowa

Ww sprawie przyjecia

Lokalnego Programu Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty
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Lokalny Program Rewitalizacji ,,starej”” Nowej Huty

Zatacznik nr 3

Sprawozdanie z otwartych debat
w sprawie Lokalnych Programow Rewitalizacji
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Sprawozdanie z otwartych debat w sprawie Miejskiego Programu
Rewitalizacji — 25 - 28 czerwca 2007 r.

W zwiazku z pracami nad Lokalnym Programem Rewitalizacji Krakowa Urzad
Miasta Krakowa w dniach od 25 - 28 czerwca 2007 r. zorganizowat otwarte
debaty spotfeczne.

Partycypacja spofeczna odgrywa istotng role w tworzeniu programéw rewi-
talizacji. Gtos mieszkafncéw zamieszkujacych zdegradowane dzielnice miast
jest wymagany réwniez przez Unie Europejska, dlatego w trakcie opracowy-
wania programu konieczne jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych lub
warsztatéw.

W celu zainteresowania mozliwie duzej liczby mieszkancow Wydziat Strategii
i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa przeprowadzit szeroko zakrojona akcje
informacyjna. Do wszystkich Rad Dzielnic wystano pisma, plakaty i ulotki,
z prosba o wsparcie dziatari zwigzanych z konsultacjami i rozpropagowanie
informacji wéréd mieszkancdw i zainteresowanych podmiotéw. W portalach
internetowych umieszczone zostaty banery informacyjne (gazeta.pl, Dziennik
Polski, Gtos Tygodnik Nowohucki, NCK, kazimierz.com, Forum Nowej Huty,
Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida). Informacje o konsultacjach
opublikowane zostaty réwniez w lokalnej prasie (w Dzienniku Polskim, Ga-
zecie Wyborczej, Glosie Tygodniku Nowohuckim, Echu Miasta). W waznych
punktach miasta rozmieszczono 1000 plakatéow. W trakcie spotkan rozdano
uczestnikom foldery i ulotki.

Cel konsultacji:

. Wstepne zapoznanie z problematyka odnowy miast wszystkich mieszkan-
coOw oraz spotecznosci lokalnych zwigzanych z obszarami przewidzianymi
do rewitalizacji przez zatozenia LPR.

2. Przedstawienie i omdwienie dotychczas podejmowanych przez UMK
dziatan w zakresie przygotowania docelowego LPR.

3. Przedstawienie koncepcji przygotowywanego docelowego LPR.

4. Pozyskanie podczas otwartej debaty opinii, stanowisk i pomystéw maja-
cych wptyw na sam LPR oraz na opracowanie katalogu projektéw doty-
czacych rewitalizacji.

Program konsultacji:

I. Dotychczasowe dziatania Miasta zwiazane z procesem rewitalizacji - pre-
zentacja (UMK).

2. Zadania i cele rewitalizacji (BIG STADTEBAU GmbH, wykonawca LPR).

3. Lokalny Program Rewitalizacji — schemat, cel, poruszane problemy (BIG
STADTEBAU GmbH).

4. Propozycje projektéw ze strony uczestnikdw (dyskusja).

Tryb konsultacji:

Konsultacje spoteczne byty przeprowadzone przez przedstawicieli Wydziatu
Strategii i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Krakowa oraz wykonawcy progra-
mu firmy BIG STADTEBAU GmbH.

Ze strony Miasta udziat wzieli:

I. Marcin Kope¢ — Zastepca Dyrektora (SR)

2. Wojciech Gorczyca — Gtéwny Specijalista (SR)

3. Katarzyna Swierczewska-Pietras (SR)

4. Sylwia Madel (SR)

Ze strony wykonawcy programu - BIG STADTEBAU GmbH — udziat wzieli:
I. Frank Hultsch - Dyrektor Generalny

2. Grazyna Adamczyk-Arns — kierownik projektu
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Przebieg konsultacji:

Konsultacje przeprowadzone zostaly w ciagu czterech dni, w godzinach od
16.00 do 19.30.

* 25 czerwca 2007 r.: Zespdt | (Stare Miasto po Aleje, KCKi linie kolejowa
wraz z Wesota i Pétwsiem Zwierzynieckim, Kazimierz oraz obszary przy-
legte)

* 26 czerwca 2007 r.: Zespot V (Stara Nowa Huta, taki Nowohuckie pomie-
dzy skarpa a watem Wislanym, Krzestawice, Mogita; Bierczyce — zespét
osiedli: Albertynskie, Przy Arce, Jagiellonskie, Kazimierzowskie, Niepod-
legtosci, Ztotej Jesieni; Czyzyny: Osiedle Il Putku Lot.) oraz Zespét VIII
(Nowa Huta — Krakéw Wschéd: Branice, Przylasek Rusiecki oraz obszary
przylegte)

* 27 czerwca 2007 r.: Zespot Il (Stare Podgérze, Zabtocie, Liban — Park
,»Krzemionki Podgérskie”, Bonarka, Stoczniowcéw, Rydléwka / Mateczny,
Grzegorzki, Cysterséw, Osiedle Dabie), Zespot VI (Ptaszéw; Staw Pta-
szowski / Bagry), Zespot VI (Biale Morza oraz obszary przylegte)

* 28 czerwca 2007 r.: Zespét lll (Zakrzéwek, Polnych Kwiatéw), Zespét IV
(Krowodrza / Pradnicka — cz. Wschodnia, Glowackiego, Osiedle Azory,
Armii Krajowej oraz obszary przylegte)

Wyciag ze sprawozdania dot. terenéw objetych Lokalnym Programem
Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty”

2. Dzien drugi — 26 czerwca 2007 r.

Lokalizacja: Nowohuckie Centrum Kultury, Al. Jana Pawta I

Obszary rewitalizacji: Zespét V (Stara Nowa Huta, taki Nowohuckie po-
miedzy skarpa a watem Wislanym, Krzestawice, Mogita; Biericzyce — zespot
osiedli: Albertynskie, Przy Arce, Jagiellonskie, Kazimierzowskie, Niepodlegto-
$ci, Ztotej Jesieni; Czyzyny: Osiedle Il Putku Lot.) oraz Zespot VIII (Nowa
Huta — Krakéw Wschéd: Branice, Przylasek Rusiecki oraz obszary przylegte)

llo$¢ uczestnikéw: 65

Sugestie uczestnikow:

* potrzeba szerszego dostepu do informacji na temat problematyki rewita-
lizacji;

* nawigzanie $cislejszej wspotpracy miedzy UMK a dziatajacymi w Nowej
Hucie instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak Forum dla Nowej
Huty, Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich, Osrodek Kultury im. Cypriana
Kamila Norwida;

* stworzenie strony internetowej poswieconej wytacznie problematyce re-
witalizacji;

* program rewitalizacji powinien zawiera¢ ,,scenariusze® postepowania w
przypadku wystepowania typowych zjawisk kryzysowych w danym obsza-
rze - metody rozwiazywania problemoéw, podziat kompetencji przy wdra-
zaniu Programu itd. Istotnym jest podanie przyktadéw dla tzw. lokalnych
instrumentéw motywacyjnych;

* wrtasciciele powinni sta¢ sie partnerami Miasta / pafistwa przy realizowaniu
polityki mieszkaniowej;

* program powinien zawiera¢ réwniez propozycje narzedzi (w tym two-
rzonych jako prawo lokalne w ramach obowiazujacego ustawodawstwa)
zapewniajacych skuteczne jego wdrazanie;



w LPR nalezy uwzgledni¢ w mozliwie szerokim zakresie postulaty Partner-
stwa Inicjatyw Nowohuckich i Forum dla Nowej Huty;

zarzadzanie LPR (po przyjeciu programu przez RMK) nalezy powierzy¢
operatorowi wyposazonemu w kompetencije i skuteczne instrumenty (na-
rzedzia wdrazania programu);

program sposrod réznych mechanizmoéw, ktére bedzie wskazywat, moze
sugerowac tworzenie doraznego partnerstwa dla realizacji okreslonych,
wyodrebnionych celow;

uczestnicy licza na propozycje, w jaki sposdb wspdlnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe moga braé¢ udziat w procesie rewitalizacji i czerpa¢ z niego
korzysci;

rewitalizacja terenéw poprzemystowych powinna by¢ ukierunkowana na
stwarzanie warunkéw dla realizacji nowych inwestycji, poza samym kom-
binatem hutniczym;

mieszkancy zyczyliby sobie redukcji ruchu kotowego (gtéwnie przeloto-
wego) i odpowiedniego wystroju przestrzeni publicznych;

problematyka ochrony srodowiska (m.in. przyktady: taki Nowohuckie,
dolina Dtubni) musi by¢ w LPR odpowiednio szeroko uwzgledniona;

uczestnicy postuluja zorganizowanie kolejnych warsztatéw, tym razem
poswieconych konkretnym projektom. Poza tym oczekuje sie oceny pro-
jektow pod katem ich oddziatywania na otoczenie.
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Sprawozdanie z otwartych debat w sprawie Lokalnych Programoéw
Rewitalizacji (LPR) — 6-7 marzec 2008 r.

Lokalne Programy Rewitalizacji (LPR) powstajace w oparciu o Miejski Pro-
gram Rewitalizacji Krakowa (MPR) maja stworzy¢ ramy dla realizacji procesu
rewitalizacji wyznaczonych obszaréw rewitalizacji, a w dtugofalowej perspek-
tywie calego miasta. Sg one tym samym instrumentami przygotowujacymi
wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju miasta. LPR beda progra-
mami otwartymi i aktualizowanymi w miare potrzeb w drodze uchwat Rady
Miasta Krakowa.

Lokalne Programy Rewitalizacji s3 warunkiem koniecznym przy ubieganiu sie
o $rodki unijne w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyj-
nego na lata 2007 — 2013. W zwiazku z powyzszym musza one by¢ opra-
cowane wedtug zasad przedstawionych w ,,Metodyce przygotowania i oce-
ny programu rewitalizacji w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007 — 2013” (Metodyce MRPO), przygotowanej przez
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego.

W tym celu w pierwszej kolejnosci stworzone zostaty LPR dla dwdéch obsza-
réw (Starego Miasta w granicach ,,Krakowa — historycznego zespotu miasta”
zdefiniowanego Zarzadzeniem Prezydenta RP z dnia 8 wrzesnia 1994 roku
oraz ,starej” Nowej Huty w granicach zabytkowego zespotu zabudowy wraz
z uzytkiem ekologicznym taki Nowohuckie. Obszary te z punktu widzenia
kryteriow zawartych w Metodyce MRPO maja najwieksze szanse na pozy-
skanie srodkéw unijnych. Nastapi to w drodze oceny Lokalnych Programow
Rewitalizacji i konkursu projektéw przygotowanych przez miasta wojewoédz-
twa matopolskiego.

Urzad Miasta Krakowa zgodnie z umowa zawarta z Wykonawca programéw
(MPR i LPR) otrzymat dokumenty w dniu 3 marca 2008 r.

Partycypacja spoteczna jest powszechnie przyjeta procedura tworzenia pro-
gramow rewitalizacji, wymagana réwniez przez Unie Europejska. W trakcie
opracowywania programéw konieczne jest przeprowadzenie konsultacji spo-
tecznych lub warsztatow. UMK przeprowadzit pierwsze debaty z mieszkan-
cami pod koniec Il kwartatu 2007. Kontynuacja tych warsztatow byty Otwarte
Debaty w sprawie LPR, ktére odbyty sie w dniach 6-7 marca 2008 r.

W celu zainteresowania mieszkancéw uczestnictwem w Otwartych Deba-
tach poswieconych Lokalnym Programom Rewitalizacji, Wydziat Strategii
i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Krakowa przeprowadzit akcje informacyjna
o tym wydarzeniu. Miejska strona internetowa (www.krakow.pl) zamiescita
stosowng informacje oraz baner internetowy odsytajacy do specjalnej miej-
skiej strony internetowej poswieconej rewitalizacji (www.rewitalizacja.kra-
kow.pl).

Do Zarzadéw Dzielnic, w obrebie ktérych znajduja sie obszary, dla ktérych
przygotowano LPR (Dzielnice |, Il, XIlIl i XVIIl), wystano pisma zapraszajace
cztonkéw Zarzaddéw Dzielnic oraz radnych dzielnic do udziatu w debatach.
Pismo zawierato réwniez prosbe o wsparcie dziatan Miasta dotyczacych poin-
formowania mieszkancéw o debatach. W tym celu Wydziat Strategii i Rozwo-
ju Miasta przestat plakaty i ulotki do rozpowszechnienia przez Dzielnice oraz
baner internetowy do umieszczenia na stronach internetowych Dzielnic.

Podobne pisma skierowano do instytucji, w ktérych debaty mialy sie odby¢
(Muzeum Inzynierii Miejskiej oraz Nowohuckiego Centrum Kultury) oraz do
innych instytucji, ktére wykazywaly szczegélne zainteresowanie rewitaliza-
cja w Krakowie (m.in.: Forum dla Nowej Huty, Mafopolski Instytut Kultury,
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Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida). Wydziat Strategii i Rozwoju
Miasta przygotowat i rozprowadzit w sumie 100 plakatéw oraz 300 ulotek
informacyjnych o debatach.

Dodatkowo zaproszenie dla mieszkaricow do wziecia udziatu w debatach
opublikowane zostato réwniez w lokalnej prasie (Polska Gazeta Krakowska
— pét kolumny; emisje: piatek 29 lutego i wtorek 4 marca; Gtos — Tygodnik
Nowohucki — pét kolumny, 6 marca).

7 marzec 2008 r.
Otwarte Debaty dla Mieszkancéow Krakowa w sprawie Lokalnego
Programu Rewitalizacji ,,starej” Nowej Huty

Lokalizacja: Nowohuckie Centrum Kultury, Al. Jana Pawta Il 232, 31-913 Kra-
kow

Godzina: 16.30

Obszar ,starej” Nowej Huty: osiedla Zgody, Kolorowe, Spoétdzielcze, Tea-
tralne, Urocze, Krakowiakéw, Sportowe, Handlowe, Centrum C, Stoneczne,
Szklane Domy, Centrum B, Centrum D, Centrum E, Centrum A, Ogrodowe,
Hutnicze, Zielone, Gérali, Szkolne, Willowe, Wandy, Na Skarpie, Mtodosci

llo$¢ uczestnikdéw: 40

Tryb debaty: Debata byta przeprowadzona przez przedstawicieli Miasta, wy-
konawcy programu oraz moderatora.

Ze strony Miasta udziat wzigli:

- Aleksander Btazejowski — Zastepca Dyrektora Wydziatu Strategii i Rozwoju
Miasta (SR)

- Katarzyna Swierczewska-Pietras — p.o. Kierownika Referatu ds. Rewitaliza-
cji (SR)

- Woijciech Gorczyca — Gtéowny Specijalista (SR)

- Filip Ostrowski — Podinspektor (SR)

Ze strony wykonawcy programu — BIG STADTEBAU GmbH — udziat wzieta:

- Grazyna Adamczyk-Arns — kierownik projektu

Funkcje moderatora petnit:
+ dr Andrzej Bukowski — Uniwersytet Jagiellonski

Program debaty:
16.30  Przywitanie uczestnikéw — Urzad Miasta Krakowa

16.45  Dziafania Miasta zwigzane z opracowaniem Miejskiego Programu
Rewitalizacji Krakowa oraz Lokalnego Programu Rewitalizacji dla
»starej* Nowej Huty — Urzad Miasta Krakowa

17.00  Prezentacja Lokalnego Programu rewitalizacji dla ,starej” Nowej
Huty wraz z planowanymi projektami — BIG STADTEBAU GmbH

Sugestie uczestnikow:

* Uczestnicy debaty wskazali na potrzebe szerszego dostepu do informa-
cji na temat problematyki rewitalizacji. Postulowano nawiazanie $cislej-
szej wspotpracy miedzy UMK a dziatajacymi w Nowej Hucie instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi jak Forum dla Nowej Huty, Partnerstwo
Inicjatyw Nowohuckich, Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida.
Poza tym sugerowano lepsza koordynacje pracy Miasta z jednostkami
miejskimi w zakresie rewitalizacji oraz lepsze powiazania pomiedzy polity-
kami miejskimi.



* Mieszkaricy zaapelowali o wskazanie oséb odpowiedzialnych za kontakt
w sprawie rewitalizacji z ramienia UMK.

* Uczestnicy zgodezili sie z traktowaniem LPR jako instrumentu umozliwiaja-
cego pozyskiwanie srodkéw unijnych oraz koniecznos$¢ organizowania sie
w tym celu samych mieszkancéw oraz instytucji dziatajacych w Nowej Hu-
cie.

* Forum dla Nowej Huty przekazato Miastu oraz wykonawcy dokument:
»Uwagi i wnioski, ktérych realizacji stworzy warunki dla realizacji LPR ob-
szaru ,starej” Nowej Huty. Tres¢ dokumentu stanowi Zatacznik nr | do
niniejszego sprawozdania.

* Zaapelowano o rozpatrywanie rewitalizacji z perspektywy komfortu zycia
mieszkancéw Nowej Huty. Szczegdlnie istotnym aspektem jest bowiem
substancja mieszkaniowa, a nie tylko przestrzen publiczna, ktérej dotyczy
wiekszo$¢ zaproponowanych projektow.

e Zasugerowano konieczno$¢ uzupetnienia programéw rewitalizacji o inne
miejskie narzedzia i mechanizmy, ktére pozwola realizowa¢ dziatania re-
witalizacyjne dobrze i przez wiele lat, np. zachecajace do inwestowania
poprzez ulgi dla matych i $rednich przedsiebiorcéw dziatajacych na obsza-
rze objetym LPR.

* Uczestnicy pytali o kalendarz realizacji LPR.

e Zasugerowano przesuniecie granicy obszaru ,starej Nowej Huty”, tak aby
obja¢ nim réwniez ulice Padniewskiego.

* Uczestnicy byli zaniepokojeni brakiem projektéw zwiazanych ze spor-
tem.

* Wyrazono zyczenie, aby projekty wpisane do LPR nie byty jednowymia-
rowe i nie skupialy sie wyfacznie na ,upiekszaniu”, poniewaz giéwnym
problemem Nowej Huty jest sytuacja gospodarcza. Zdaniem zebranych
nie estetyka i stabos¢ wiezi spotecznej s3 prawdziwymi symptomami de-
gradacji Nowej Huty.

* Mieszkancy wskazali na konieczno$¢ opracowywania planéw zagospoda-
rowania przestrzennego, ktére s3 prawem miejscowym i mogtyby wspie-
rac¢ LPR, ktére sa tylko programami i nie maja mocy prawne;j.

* Mieszkanicy wyrazili szereg opinii posrednio zwigzanych z programem re-
witalizacji, ktére dotyczyty przede wszystkim:

- innego rozumienia definicji rewitalizacji niz przyjetego przez profesjona-
listéw, w tym wynikajacego z Metodyki MRPO.

- zaniepokojenia faktem wydawania pozwolen na budowe nowych aparta-
mentowcow / nadbudowe jednopietrowych obiektéw wewnatrzkwar-
tatowych

- koncepciji zagospodarowania dawnego kina ,Swit”.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze po wyjasnieniu gtéwnych kwestii spor-
nych wigkszos$¢ uczestnikéw debaty odniosta si¢ pozytywnie do faktu opra-
cowania LPR dla zespotu Nowej Huty. Uczestnicy zastrzegli, ze opiniowanie
listy projektow mozliwe bedzie dopiero po dokfadnym zapoznaniu sie z tres-
cia programu po jego zamieszczeniu na stronie internetowej. Postulowano,
aby czas pozostajacy do momentu sktadania wnioskéw o wspétfinansowanie
w ramach Dziatania 6.1 Schemat A MRPO 2007-2013 wykorzysta¢ na two-
rzenie sieci wspotpracy, zaréwno miedzy poszczegdlnymi podmiotami dzia-
tajacymi na terenie obszaru rewitalizacji, jak tez pomiedzy przedstawicielami
owych podmiotéw a Urzedem Miasta Krakowa.
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