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1. Wprowadzenie
Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkow Gminy Miejskiej Krakow

powstal jako element Strategii Rozwoju Krakowa, przyjetej uchwata nr LXXV/742/05 Rady
Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r., w ramach celu operacyjnego 1-4: Rozwdj
mieszkalnictwa i rewitalizacja terenow zdegradowanych.
Przedmiotem programu jest analiza i ocena stanu gminnych budynkéw uzyteczno$ci
publicznej pod katem speinienia standardow ochrony cieplnej, zapewnienia komfortu
cieplnego a takze wielkosci zuzycia energii na cele grzewcze i kosztow ogrzewania. W
programie wskazano zadania do wykonania, okreslono zasady kwalifikowania obiektow do
termomodernizacji, oszacowano wielko$¢ nakladow i wskazano zrédta finansowania.
Wdrozenie termomodernizacji i systemu zarzadzania energia w gminnych obiektach
uzytecznosci publicznej stanowi przedmiot zainteresowania Gminy Miejskiej Krakow od roku
2000. Staly wzrost cen nos$nikow energii oraz globalna konieczno$¢ zmniejszenia zuzycia
energii i ograniczenia emisji dwutlenku wegla w celu ochrony $rodowiska, sa gtownymi
przestankami podjgcia dziatan termomodernizacyjnych.
Aktualnie proces termomodernizacji gminnych obiektow uzytecznos$ci publicznej jest
uregulowany uchwata Nr CXVI1/1068/02 Rady Miasta Krakowa z dnia 26 czerwca 2002 r. w
sprawie polityki finansowej Miasta Krakowa w zakresie termomodernizacji gminnych
budynkéw uzytecznosci publicznej. Uchwala stwarza mozliwo$¢ finansowania kosztow
przedsigwzigcia z uzyskanych w wyniku termomodernizacji oszczednosci energii. W latach
2004-2006 w oparciu o powyzsza uchwale przeprowadzono termomodernizacjg¢ w 22
placowkach oswiatowych 1 szkolno-wychowawczych. W wyniku termomodernizacji
uzyskano oszczgdnos$ci energii w przedziale 16-27 % w stosunku do zuzycia pierwotnego,
zaleznie od stanu obiektu i gospodarki energia. Struktura finansowania przeprowadzonych
dotychczas przedsiewzieé byta nastepujaca: srodki jednorazowej doptaty gminy 42%, $srodki
uzyskane z oszczedno$ci w trakcie dziesigcioletniego okresu sptaty 36%, bezzwrotne srodki
pomocowe w formie grantu Banku Swiatowego 22%. W oparciu o uzyskane do$wiadczenia
mozna stwierdzic:
— w przypadku kompleksowej termomodernizacji (a taka jest pozadana w przewazajacej
liczbie obiektow) stosunek nakladéow do uzyskanych oszczednosci jest niekorzystny
i przy zalozeniu 10 letniego okresu splaty nie wudaje si¢ uzyskac

zwrotu poniesionych nakladow z oszczednos$ci w kosztach ogrzewania,
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— termomodernizacj¢ przeprowadzono w wybranych budynkach, ktérych stan techniczny
byt na tyle dobry, ze umozliwiat wykonanie przedsigwzig¢ w formule ESCO, przy
jednorazowej doptacie gminy na poziomie 42%,

— budynki w ktérych przeprowadzono dotad kompleksowa termomodernizacj¢ stanowia
5,5% ogoblnej liczby budynkéw gminnych w ktorych przewiduje si¢ termomodernizacjg.

Powyzsze przestanki powoduja, ze zachodzi potrzeba okreslenie sposobu dalszych dziatan,
tak, aby przedsigwzigciem objaé jak najwicksza liczbe obiektow przy optymalnym sposobie
finansowania. Istnieje potrzeba uszeregowania obiektow przy uzyciu wybranych kryteriow,
dokonanie podziatu na grupy o zblizonej charakterystyce, okreslenie sposobow i wskazania
zrodet finansowania, w tym ze srodkow Unii Europejskie;.
Odrebna  kategoria  sa  budynki  gminne  podlegajace = w  calosci  lub
w czgsci Zarzadowi Budynkow Komunalnych. Sa to budynki posiadajace lokale mieszkalne
lub uzytkowe o r6znym przeznaczeniu. W budynkach tych koszty utrzymania ogrzewania
lokali 1 cze$ci wspodlnych pokrywane sa w calosci przez mieszkancow, wiascicieli
i najemcow, ze srodkdéw pozagminnych. Stan wlasnosciowy budynkéw jest zréznicowany. Na
0gbél czg$¢ mieszkan i1 lokali uzytkowych zostalta wykupiona przez dotychczasowych
najemcow. W wigkszosci przypadkéw budynki sa wlasno$cia zarzadzana przez Wspdlnoty, w
ktérych gmina posiada udzialy proporcjonalne do powierzchni zachowanych lokali.
Wspoélnoty decyduja o wyborze zadan remontowych dotyczacych substancji calego budynku
takich jak dachy, stropy, instalacje, $ciany zewngtrzne i elewacje. Tempo i zakres zadan
remontowych zalezne sa od finanséw Wspo6lnot. Wymiana okien i drzwi oraz zmiana sposobu
ogrzewania odbywaja si¢ na ogot jako indywidualne dzialania wiascicieli poszczegdlnych
lokali i sa przez nich finansowane. Zgodnie z polityka miasta trwala tendencja jest zbywanie
mieszkan 1 lokali na rzecz dotychczasowych najemcow. Z uwagi na powyzsze
uwarunkowania, do przedstawionej kategorii budynkoéw nie daje si¢ zastosowaé dzialan
ukierunkowanych programowo.

Przy tworzeniu Programu wykorzystano poradnik dla samorzadéw terytorialnych ,,Jak

zarzadza¢ energia i srodowiskiem w budynkach uzytecznosci publicznej”’, Fundacja na Rzecz

Poszanowania Energii, Katowice 2004 rok.
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2. Diagnoza obszaru objetego programem

Przeglad gminnych budynkéw uzytecznosci publicznej zostal wykonany metoda ankietyzacji.
Ankiete, wedlug wzoru opracowanego w Wydziale Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska, skierowano do zarzadcow budynkéw gminnych podlegajacym administracyjnie
pieciu Wydzialom Urzedu Miasta Krakowa: Wydziatlowi Edukacji (EK), Wydzialowi
Swiadczen Socjalnych (SO), Biurze Ochrony Zdrowia (BZ), Wydzialowi Kultury i
Dziedzictwa Narodowego (KD), Wydzialowi Obstugi Urzedu (OU). Najwiccej ankiet
uzyskano z Wydziatlu Edukacji. Szczegétowej analizie poddano 360 obiektow. Podstawowe

parametry techniczne obiektow przedstawiono ponize;j:

ilo§¢ analizowanych obiektow -360

powierzchnia uzytkowa - 0,852mIn m2
kubatura - 3,94 mln m3
zapotrzebowanie ciepla - 63,6 MW

zuzycie energii - 575 Tl/rok

koszt ogrzewania - 22,4 min zt (brutto)

Analiza polegata na ocenie kazdego budynku w 5 aspektach:
e wielko$¢ zapotrzebowania na cieplo do ogrzewania, roczne zuzycie energii do

ogrzewania i jej koszt

stan techniczny budynku

jako$¢ ushug energetycznych

o efektywno$¢ energetyczna

e obciazenie srodowiska
Na podstawie analizy ankiet sformulowano ocen¢ stanu istniejacego. Wedlug przyjetych
kryteriow wigkszos¢ budynkéw (ponad 90%) nie speinia aktualnych standardéw ochrony
cieplnej, duza czg$¢ (70%) nie zapewnia wilasciwego komfortu cieplnego. Obiekty w ztym
stanie technicznym, wymagaja remontdw, w tym termomodernizacji, w celu przywrdcenia
standardow funkcjonalnych. Obiekty w dostatecznym/dobrym stanie technicznym, nie
zapewniajace wlasciwego komfortu cieplnego wymagaja kompleksowej termomodernizacji w
celu zapewnienia waloréw uzytkowych. Obiekty w dostatecznym/dobrym stanie
technicznym, zapewniajace wlasciwy komfort cieplny wymagaja kompleksowej Iub

czgSciowej termomodernizacji w celu zmniejszenia zuzycia i kosztow energii. Do wszystkich
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budynkéw nalezy zastosowa¢ metody zarzadzania energia, pozwalajace na podniesienie

efektywnosci energetyczne;.

Zasady kwalifikowania obiektow do termomodernizacji
Ustala si¢ podzial obiektow na cztery grupy (A, B, C, D), dla kazdej grupy bedzie

realizowany inny cel strategiczny. Kryteria kwalifikowania obiektow do poszczegdlnych
grup:

e stan techniczny,

e jakosc¢ ushug energetycznych,

o efektywno$¢ energetyczna,

e obciazenie $rodowiska.

Szczegotowy opis kryteriow:

Stan techniczny budynku okreslono poshugujac si¢ nastgpujaca klasyfikacja:

- zly przegrody zewngtrzne nie spetniaja wymagan dotyczacych ochrony cieplnej,
okna i drzwi w ztym stanie, instalacje wewngtrzne (grzewcza, cieplej wody,
wentylacyjna) w ztym stanie

- dostateczny przegrody zewngtrzne nie spelniaja wymagan dotyczacych ochrony cieplnej,
okna i drzwi w dostatecznym stanie lub w wigkszosci wymienione, instalacje
wewngtrzne (grzewcza, cieptej wody, wentylacyjna) w stanie dostatecznym

- dobry przegrody zewngtrzne czg$ciowo spehlniaja wymagania dotyczace ochrony
cieplnej, okna i drzwi w calosci lub w wigkszosci wymienione, instalacje
wewngtrzne (grzewcza, cieplej wody, wentylacyjna) w stanie dostatecznym
lub dobrym

- bardzo dobryprzegrody zewngtrzne spetniaja wymagania dotyczace ochrony cieplnej, okna i
drzwi nowe lub wymienione, instalacje wewngtrzne (grzewcza, cieptej wody,
wentylacyjna) w nowe lub dobrym stanie

Przedstawiona ocena ma charakter wzgledny, dotyczy spelienia zalozonych kryteriow.

Jako$¢ ustug energetycznych
Stopien zaspokojenia potrzeb energetycznych w zakresie ogrzewania, wentylacji, cieptej
wody okre§lono na podstawie subiektywnego odczucia zarzadzajacego budynkiem. Jakosc¢

ustug energetycznych oceniono postugujac si¢ nastgpujaca klasyfikacja:
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-zla

- niska

- dobra

komfort ciepta nieodpowiedni, temperatura w pomieszczeniach zbyt niska,
okna w sezonie grzewczym nie sa nigdy otwierane

komfort ciepta wystarczajacy, temperatura w pomieszczeniach odpowiednia,
wystepuje przewiewanie budynku przez nieszczelne okna, w sezonie
grzewczym okna nie sa otwierane nigdy lub rzadko

komfort ciepta dobry, temperatura w pomieszczeniach odpowiednia, wietrzenie
pomieszczen w sezonie grzewczym poprzez otwieranie okien na krotko lub w

miarg potrzeb

Efektywno$¢ energetyczng okreslono na podstawie jednostkowego zuzycia energii

odniesionego do powierzchni uzytkowej, wyrazonego w GJ/m2.rok. Do oceny poshuzono si¢

klasyfikacja opracowana dla potrzeb okreslenia etykiety energetycznej budynku. Wyr6zniono

nastepujace klasy efektywnosci energetyczne;j:

klasa A
klasa B
klasa C
klasa D
klasa E
klasa F
klasa G
klasa H

ponizej 0,25 GJ/m2.rok
0,25 - 0,33 GJ/m2.rok
0,33 - 0,44 GJ/m2.rok
0,44 - 0,58 GJ/m2.rok
0,58 - 0,76 GJ/m2.rok
0,76 - 0,99 GJ/m2.rok
0,99 - 1,30 GJ/m2.rok
powyzej 1,30 GJ/m2.rok

Stopien obciazenia Srodowiska okreslono postugujac si¢ nastgpujaca klasyfikacja:

obciazenie bezposrednie duze (BD): paliwa state spalane w urzadzeniach tradycyjnych

obciazenie bezposrednie mate (BM): gaz, olej opatowy lekki

obciazenie posrednie duze (PD): miejska sie¢ cieptlownicza lub energia elektryczna przy

duzym jednostkowym zuzyciu energii

obciazenie posrednie mate (PM): miejska sie¢ cieplownicza lub energia elektryczna przy

malym jednostkowym zuzyciu energii
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3. Cele i priorytety

Planuje si¢ objecie programem w perspektywie dlugoterminowej catej populacji gminnych
obiektow uzytecznosci publicznej. Jako podstawowy przyjeto 12-letni okres realizacji
programu. Realizacja programu ma na celu:

e racjonalizacj¢ zuzycia energii i zmniejszenie kosztow ogrzewania,

e spehienie standardow ochrony cieplnej,

e zapewnienie uzytkownikom wiasciwego komfortu cieplnego,

e poprawg stanu technicznego obiektow.
Zrbznicowanie obiektow pod wzgledem wymaganego zakresu prac termomodernizacyjnych
oraz spodziewanych efektow wymaga zréznicowanego sposobu wykonania i finansowania
termomodernizacji. Dla zapewnienia realizacji celow ogo6lnych programu wyznaczono
nastgpujace cele strategiczne:
Cel strategiczny 1 - przywrdécenie standardow funkcjonalnych w obiektach o zlym stanie
technicznym i zlej jakoSci uslug energetycznych poprzez remont, w tym
termomodernizacje.
Cel strategiczny 1 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy A. Sa to
obiekty w ztym stanie technicznym, w ktérych jakos$¢ ustug energetycznych jest zla (np. stale
niedogrzewanie, przewiewanie budynku na wskutek nieszczelnosci okien, przemarzanie,
zawilgocenie itp.). Glownym celem dzialan jest przywrocenia lub uzyskania standardow
funkcjonalnych. W grupie tej oszczednosci kosztow ogrzewania nie pokrywaja kosztow
remontéw, mozna spodziewa¢ si¢ wzrostu kosztow eksploatacji.
Cel strategiczny 2 - spelnienie standardéw ochrony cieplnej w obiektach o dostatecznym
stanie technicznym lecz niskiej jakoSci ustlug energetycznych, poprzez kompleksowa
termomodernizacje.
Cel strategiczny 2 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy B. Sa to
obiekty w dostatecznym stanie technicznym, w ktorych jako$¢ ustug energetycznych jest
niska (np. okresowe niedogrzewanie, przewiewanie budynku na wskutek nieszczelnosci
okien), niska jest rowniez efektywnos¢ energetyczna (duze jednostkowe zuzycie energii).
Glownym celem dzialan zapewnienia standardow ustug energetycznych. W grupie tej

oszczednos$ci kosztow ogrzewania nie pokrywaja kosztow termomodernizacji.
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Cel strategiczny 3 - oszczedno$¢ energii i kosztow ogrzewania w obiektach w
dostatecznym stanie technicznym i o dobrej jakosci uslug energetycznych, poprzez
czeSciowa lub kompleksowa termomodernizacje.

Cel strategiczny 3 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy C. Sa to
obiekty przewaznie w dostatecznym stanie technicznym, w ktorych jako$¢ ushig
energetycznych jest dobra. Niska jest natomiast efektywno$¢ energetyczna (duze jednostkowe
zuzycie energii) lub duze obciazenie Srodowiska (np. emisja zanieczyszczen do powietrza).
Glownym celem dziatan jest zmniejszenie zuzycia i kosztéw energii. W grupie tej
oszczednosci  kosztow ogrzewania powinny pokryé cato$¢ lub cze$¢  kosztow
termomodernizacji.

Cel strategiczny 4 - oszczedno$¢ energii i kosztow ogrzewania w obiektach w dobrym
stanie technicznym i o dobrej jakosci uslug energetycznych, poprzez realizacje
wybranych przedsigwzi¢é termomodernizacyjnych podnoszacych efektywnos¢.

Cel strategiczny 4 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy D. Sa to
obiekty przewaznie w dobrym stanie technicznym, w ktorych jakos¢ ushug energetycznych
jest dobra. Efektywno$¢ energetyczna jest przecigtna lub dobra. Gloéwnym celem dziatan jest
podniesienie efektywno$ci i zmniejszenie zuzycia i1 kosztow energii. W grupie tej

oszczednos$ci kosztow ogrzewania powinny pokry¢é w calosci koszty termomodernizacji.

Standardy ochrony cieplnej planowane do osiagnigcia
W  wyniku termomodernizacji a takze przy realizacji remontow potaczonych z

termomodernizacja planowane jest uzyskanie standardow ochrony cieplnej zgodnych z tabela
ponizej.
Wymagane warto$ci oporu cieplnego (R) i wspoélczynnika przenikania ciepla (U)

niektorych elementéw budynku po termomodernizacji

Lp. | Wyszczego6lnienie Wymagana warto$¢
R [m2.K/W]|U [Wm2K]
CO najmnic;j nie wigcej niz
1. Sciany zewngtrzne 4,0
2. | Stropodachy i stropy pod nieogrzewanym poddaszem 4,5
3. | Stropy nad nieogrzewana piwnica 2,0
4. | Okna w S$cianach * 1,9
5. | Okna w dachu * 1,8

* - dla pomieszczen ogrzewanych, w ktorych temperatura obliczeniowa jest wigksza niz 16°
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Przedstawione w tabeli warto$ci oporu cieplnego (R) i wspotczynnika przenikania ciepta (U)
sa zgodne z wymogami Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12.04.2002 w sprawie
szczegdlowego zakresu i formy audytu energetycznego (D.U. nr 12 poz. 114), co umozliwia
skorzystanie z premii termomodernizacyjnej zgodnie z Ustawg o wspieraniu przedsigwzigc

termomodernizacyjnych.
4. Cel strategiczny 1

4.1. Kwalifikacja obiektow
Cel strategiczny 1 to przywrocenie standardow funkcjonalnych w obiektach o zlym stanie

technicznym i zlej jakosci ushug energetycznych poprzez remont, w tym termomodernizacjg.
Cel strategiczny 1 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy A, sa to
obiekty spetniajace nastepujace kryteria:

a) stan techniczny: zty lub dostateczny
b) jakos$¢ ustug energetycznych: zta

c) efektywno$¢ energetyczna: dowolna

d) obciazenie srodowiska: dowolna

Do grupy A kwalifikowane sa obiekty w ztym stanie technicznym, permanentnie niedogrzane,
nie zapewniajace uzytkownikom komfortu cieplnego. Efektywno$¢ energetyczna obiektow
jest zréznicowana, jednostkowe zuzycie energii moze si¢ waha¢ od bardzo wysokiego w
budynkach o malej izolacyjnosci przegréd zewngtrznych do niskiego z powodu
niedogrzewania.

Kolejnosé realizacji termomodernizacji w obiektach z grupy A - wedlug potrzeb poprawy

stanu technicznego budynkow.

Wedlug wstepnej oceny do grupy A zakwalifikowano 103 obiektéw, ktérych podstawowe

parametry techniczne przedstawiono ponizej:

e ilo$¢ analizowanych obiektow - 103

e powierzchnia uzytkowa -283,1 tys. m2

e kubatura - 1236 tys. m3

e zapotrzebowanie ciepta -21,0 MW

e zuzycie energii - 196,0 TJ/rok

e koszt ogrzewania - 7,6 mln zt (brutto)

10
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Wstepna listg obiektow zakwalifikowanych do grupy A przedstawiono jako zatacznik nr 1.

4.2. Zakres dziatan

Szczegotowy zakres dziatan termomodernizacyjnych zostanie okreslony w audycie
energetycznym obiektu. Dzialania na typowym obiekcie z tej grupy obejmuja przedsigwzigcia
termomodernizacyjne:

e wymiang lub modernizacjg zrodla ciepta

e wymiang lub modernizacj¢ instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;j

e wymiang stolarki okiennej

e ocieplenie stropodachu lub stropu nad ostatnia kondygnacja

e ocieplenie $cian zewngtrznych

e wymiang drzwi zewngtrznych
Realizacja przedsigwzi¢¢ termomodernizacyjnych powinna by¢ powiazana z realizacja
remontu w zakresie wynikajacym z oceny technicznej, obejmujacym zwykle:

e wymiang lub naprawe pokrycia dachowego

e zabezpieczenie przed wilgocia i ocieplenie §cian fundamentowych

e wymiang instalacji: gazowej, elektrycznej, piorunochronnej, wentylacji mechanicznej

e dostosowanie obiektu do aktualnych wymogoéw ochrony przeciwpozarowej

4.3. Harmonogram rzeczowo-finansowy

Harmonogram rzeczowo-finansowy przygotowano przy zalozeniu 12-letniego okresu
realizacji programu. Planuje sig, ze w pierwszych dwoch latach gldéwny nacisk potozony
bedzie na dziatania nieinwestycyjne, to jest wybor obiektow, przygotowanie dokumentacji
budowlanej i pozyskanie finansowania ze zrddet zewngtrznych (dzialania te szczegdlowo
opisano w punkcie Cele operacyjne). W pierwszych dwoch latach planuje si¢ niewielki zakres
dziatan inwestycyjnych, finansowanych z budzetu gminy, po uzyskanie finansowania ze
zrodet zewngtrznych do programu beda wlaczane kolejne obiekty. Faktyczny okres realizacji

jest uzalezniony od mozliwos$ci pozyskania srodkow ze zrodet zewngtrznych.
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Cel strategiczny 1

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Wyszczegblnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:

1 rok| 2rok| 3rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok| 9rok|10rok|11 rok|12 rok
Zakres rzeczowy
llo¢ budynkow z grupy A 103 4 4 70 8| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10
poddanych termomodernizacji
IP;IOZV]VlerZChma uzytkowa [tys. 2831 11,0 11,0] 192] 22,0 27,5 27,5| 27,5| 27,5| 27,5| 27.5| 27.5| 27.5
Nakladyna 1373 53| 53| 93| 107 133 133 133] 133| 133| 133 133 133
termomodernizacj¢ [mln zl]
Zrodia finansowania
Budzet gminy 61,3 53 5.3 3,7 4,3 53 5.3 53 5.3 53 5.3 53 5.3
Fundusze strukturalne UE 76,0 0,0 0,0 5,6 6,4 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
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4.4. Naktady inwestycyjne i zrédla finansowania
Laczne naklady inwestycyjne oszacowano na 137,3 min zi, przyjmujac usredniony koszt

jednostkowy termomodernizacji w wysokosci 485 z/m2 powierzchni uzytkowej obiektu.
Zrédta finansowania:

e budzet Gminy Miejskiej Krakow 54,9 miln zt (40,0%)

e dotacja z funduszy strukturalnych UE 82,4 min zt (60,0%)
Planowane jest uzyskanie dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej dostgpnych w
ramach Narodowej Strategii Spojnosci - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, w
szczegdlnosci:

e O$ priorytetowa X: Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku, dziatanie 10.3

— Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

e Cel szczegdlowy: oszczgdnos¢ 1 wlasciwe zarzadzanie energia w sektorze publicznym

4.5. Wskazniki monitoringu i ewaluacji
Rezultaty planowanych dziatan:

e remont, w tym termomodernizacja 103 obiektéw o ztlym stanie technicznym i zlej
jakosci ushug energetycznych,

e przywrocenie obiektom wlasciwych standardow funkcjonalnych,

e spehienie standardow ochrony cieplnej,

e zapewnienie uzytkownikom wilasciwego komfortu cieplnego poprzez przywrdcenie
obiektom standardow energetycznych,

e racjonalizacja zuzycia energii, ok. 25% oszczgdnosci w kosztach ogrzewania

e poprawa stanu technicznego obiektow,

Wskazniki monitoringu i ewaluacji:
e ilos¢ obiektow poddanych remontowi, w tym termomodernizacji [sztuki]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0
e powierzchnia uzytkowa obiektow poddanych remontowi, w tym termomodernizacji
[m2]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0
e zuzycie energii w obiektach zakwalifikowanych do grupy A

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4
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e koszt ogrzewania w obiektach zakwalifikowanych do grupy A

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

4.6. Sposob sprawozdawania
Sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy program. Sprawozdanie

powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow poddanych remontowi, w tym
termomodernizacji, obejmujace co najmnie;j:

o ilos¢ obiektow [sztuki]

e powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]

e roczne zuzycie energii na cele grzewcze

e Kkoszt ogrzewania

e warto$¢ tacznych naktadow

e warto$¢ srodkéw z budzetu gminy

o wskazniki efektywnosci kosztowej

4.7. Podmiot koordynujacy i realizujacy program
Jednostka koordynujaca realizacj¢ catosci programu bedzie Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska (GO). Do obowiazkéow jednostki koordynujacej nalezy miedzy
innymi:
e koordynacja dziatan
e monitorowanie i weryfikacja wynikow termomodernizacji
e tworzenie sprawozdan
Jednostkami realizujacymi beda zarzadcy budynkow:
e placowki o§wiatowe nadzorowane przez Wydziat Edukacji (EK)
e placowki opieki spolecznej nadzorowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
(MOPS) i Wydziat Swiadczen Socjalnych (SO)
e placowki nadzorowane przez Biuro Ochrony Zdrowia (BZ),
o  Wydziat Obstugi Urzedu (OU)
e placowki nadzorowane przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego (KD)
Do obowiazkow jednostki realizujacej nalezy migdzy innymi:
o  wybor wykonawcy
e nadzor inwestorski

e rozliczenie inwestycji
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5. Cel strategiczny 2

5.1. Kwalifikacja obiektow
Cel strategiczny 2 to spehienie standardow ochrony cieplnej w obiektach o dostatecznym

stanie technicznym 1 niskiej jakosci ustug energetycznych, poprzez kompleksowa
termomodernizacjg. Cel strategiczny 2 begdzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych
do grupy B, podstawowe kryterium kwalifikacji to brak mozliwosci sfinansowania
termomodernizacji z oszczednosci w kosztach ogrzewania. Sa to obiekty spelniajace

nastgpujace kryteria szczegdtowe:

a) stan techniczny: dostateczny lub dobry
b) jakos$¢ ustug energetycznych: niska

c) efektywno$¢ energetyczna: niska (D - H)

d) obciazenie srodowiska: dowolna

Do grupy B kwalifikowane sa obiekty w dostatecznym stanie technicznym, w ktorych jakosé
ustug energetycznych jest niska (np. okresowe niedogrzewanie, przewiewanie budynku na
wskutek nieszczelnosci okien), niska jest rowniez efektywnos$¢ energetyczna (duze
jednostkowe zuzycie energii). Do grupy B kwalifikowano rowniez obiekty o dostatecznym
stanie technicznym, dobrej jakosci ustug energetycznych osiaganej przy wysokiej
efektywnosci energetycznej (male jednostkowe zuzycie energii) oraz obiekty o dostatecznym
stanie technicznym pozostajace pod ochrona konserwatora zabytkow. Wszystkie te kategorie
obiektoéw nie daja mozliwosci sfinansowania kosztow termomodernizacji z oszczgdnos$ci
kosztow ogrzewania.

Glownym celem dziatan jest zapewnienie standardow ustug energetycznych. W grupie tej
oszczednos$ci kosztow ogrzewania nie pokrywaja kosztow termomodernizacji.

Kolejno$é realizacji termomodernizacji w obiektach z grupy B - wedlug potrzeb poprawy

stanu ushug energetycznych i efektywnosci ekonomicznej dziatan.

Wedlug wstepnej oceny do grupy B zakwalifikowano 147 obiekty, ktoérych podstawowe

parametry techniczne przedstawiono ponizej:

e ilo$¢ analizowanych obiektow - 147

e powierzchnia uzytkowa -405,4 tys. m2
e kubatura -1919,3 tys. m3
e zapotrzebowanie ciepta -30,9 MW
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e zuzycie energii -271,6 TJ/rok
o koszt ogrzewania - 10,8 min zt (brutto)

Wstepna listg obiektow zakwalifikowanych do grupy B przedstawiono jako zalacznik nr 2.

5.2. Zakres dziatan

Szczegotowy zakres dziatan termomodernizacyjnych zostanie okreslony w audycie
energetycznym obiektu. Dzialania na typowym obiekcie z tej grupy obejmuja przedsigwzigcia
termomodernizacyjne:

e wymiang lub modernizacjg zrodla ciepta

e wymiang lub modernizacj¢ instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;j

e wymiang stolarki okiennej

e ocieplenie stropodachu lub stropu nad ostatnia kondygnacja

e ocieplenie $cian zewngtrznych

e wymiang drzwi zewngtrznych

5.3. Harmonogram rzeczowo finansowy

Harmonogram rzeczowo-finansowy przygotowano przy zalozeniu 12-letniego okresu
realizacji programu. Planuje sig, ze w pierwszych dwoch latach gldéwny nacisk potozony
bedzie na dziatania nieinwestycyjne, to jest wybor obiektow, przygotowanie dokumentacji
budowlanej i pozyskanie finansowania ze zrédet zewngtrznych (dzialania te szczegdtowo
opisano w punkcie Cele operacyjne). W pierwszych dwoch latach planuje si¢ niewielki zakres
dziatan inwestycyjnych, finansowanych z budzetu gminy, po uzyskanie finansowania ze
zrodet zewngtrznych do programu beda wlaczane kolejne obiekty. Faktyczny okres realizacji

jest uzalezniony od mozliwos$ci pozyskania srodkow ze zrodet zewngtrznych.
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Cel strategiczny 2

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Wyszczegolnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:
Lp. 1 rok| 2rok| 3 rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok| 9rok|10rok|11 rok|12 rok
1 |Zakres rzeczowy
.1 |Hos¢ budynkéw z grupy B 147 3 4 14 14| 14 14 14| 14 14 14| 14 14
poddanych termomodernizacji
1.2 Elozv]“erz‘“‘hma uzytkowa [tys. 4054 83| 11,0] 386| 38,6| 38.6| 386| 386| 386| 386 386| 386| 386
, |(Nakladynma 1459 30| 40| 139 139| 139| 139| 139| 139| 139 139| 139| 139
termomodernizacj¢ [min zl]
3 |Zroédla finansowania
3.1 | Budzet gminy 625 30| 40| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56|/ 56|/ 56
3.2 | Finansowanie zewnetrzne 834 00| 00| 83| 83| 83| 83| 83| 83| 83| 83| 83| 83
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5.4. Naklady inwestycyjne i zrédla finansowania
Laczne naklady inwestycyjne oszacowano na 1459 min zi, przyjmujac usredniony koszt

jednostkowy termomodernizacji w wysokosci 360 zt/m2 powierzchni uzytkowej obiektu.
Zrédta finansowania:

e budzet Gminy Miejskiej Krakow 62,5 min zt (42,9%)

o fundusze zewngtrzne 83,4 min zt (57,1%)
Planowane jest uzyskanie dotacji z funduszy zewngtrznych:
a) dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej dostgpnych w ramach Narodowej
Strategii Spojnosci - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, w szczegolnosci:

e O$ priorytetowa X: Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku, dziatanie 10.3

— Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

e Cel szczegdlowy: oszczgdnos¢ 1 wlasciwe zarzadzanie energia w sektorze publicznym

b) fundusze z Ustawy termomodernizacyjnej: kredyt z premia termomodernizacyjng w
wysokosci 25% wartoS$ci kredytu na kompleksowa termomodernizacj¢ wykonana w oparciu o
audyt energetyczny

¢) fundusze ochrony $rodowiska: Ekofundusz, NFOSiGW, WFOSIGW preferuja inwestycje
zmniejszajace zanieczyszczenie powietrza, stosowanie odnawialnych zrodet energii,
modernizacj¢ zrodel ciepla i systemow grzewczych, dostgpne sa programy dla przedsiewzigé

termomodernizacyjnych - docieplenie przegrod zewngtrznych.

5.5. Wskazniki monitoringu i ewaluacji
Rezultaty planowanych dziatan:

e kompleksowa termomodernizacja 144 obiektow o dostatecznym stanie technicznym i
niskiej jakosci ushug energetycznych,

e spehienie standardow ochrony cieplnej,

e zapewnienie uzytkownikom wilasciwego komfortu cieplnego poprzez przywrdcenie
obiektom standardow energetycznych,

e racjonalizacja zuzycia energii, ok. 25% oszczednosci w kosztach ogrzewania

e poprawa stanu technicznego obiektow,

Wskazniki monitoringu i ewaluacji:

o ilos¢ obiektow poddanych kompleksowej termomodernizacji [sztuki]
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warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

e powierzchnia uzytkowa obiektow poddanych kompleksowej termomodernizacji [m2]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

e zuzycie energii w obiektach zakwalifikowanych do grupy B
wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

e koszt ogrzewania w obiektach zakwalifikowanych do grupy B

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

5.6. Sposéb sprawozdawania
Sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy program. Sprawozdanie

powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow poddanych kompleksowej termomodernizacji,

obejmujace co najmnie;j:

ilos¢ obiektow [sztuki]

e powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]
e roczne zuzycie energii na cele grzewcze
e koszt ogrzewania

e warto$¢ tacznych naktadow

e warto$¢ srodkéw z budzetu gminy

o wskazniki efektywnosci kosztowej

5.7. Podmiot koordynujacy i realizujacy program
Jednostka koordynujaca realizacjg calosci programu bedzie Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska (GO). Do obowiazkow jednostki koordynujacej nalezy miedzy
innymi:
e koordynacja dziatan
e monitorowanie i weryfikacja wynikow termomodernizacji
e tworzenie sprawozdan
Jednostkami realizujacymi bgda zarzadcy budynkow:
e placowki o§wiatowe nadzorowane przez Wydziat Edukacji (EK)
e placowki opieki spolecznej nadzorowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
(MOPS) i Wydziat Swiadczen Socjalnych (SO)
e placowki nadzorowane przez Biuro Ochrony Zdrowia (BZ),
o  Wydzial Obstugi Urzedu (OU)

e placowki nadzorowane przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego (KD)
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Do obowiazkow jednostki realizujacej nalezy migdzy innymi:
o  wybor wykonawcy
e nadzor inwestorski

e rozliczenie inwestycji

6. Cel strategiczny 3

6.1. Kwalifikacja obiektow
Cel strategiczny 3 to oszczednos$¢ energii i kosztow ogrzewania w obiektach w dostatecznym

stanie technicznym i o dobrej jakosci uslug energetycznych, poprzez czgsciowa Iub
kompleksowa termomodernizacjg. Cel strategiczny 3 bedzie realizowany w obiektach
zakwalifikowanych do grupy C, podstawowe kryterium kwalifikacji to mozliwosci
sfinansowania termomodernizacji w czg$ci z oszczedno$ci w kosztach ogrzewania. Sa to

obiekty spetniajace nastepujace kryteria szczegdtowe:

a) stan techniczny: dostateczny lub dobry

b) jakos$¢ ustug energetycznych: dobra

c) efektywno$¢ energetyczna: niska lub przecigtna (D - H)
d) obciazenie srodowiska: dowolne

Do grupy C kwalifikowane sa obiekty przewaznie w dostatecznym stanie technicznym, w
ktorych jako$¢ ushug energetycznych jest dobra. Niska jest natomiast efektywnos¢
energetyczna (duze jednostkowe zuzycie energii) lub duze obciazenie Srodowiska (np. emisja
zanieczyszczen do powietrza). Wysokie zuzycie energii w stanie istniejacym, przy
zapewnieniu dobrego komfortu cieplnego, stwarza mozliwos$¢ sfinansowania catosci lub
czgsci kosztow termomodernizacji z oszczgdno$ci kosztow ogrzewania. Glownym celem
dziatan jest zmniejszenie zuzycia i kosztow energii.

Kolejnosé realizacji termomodernizacji w obiektach z grupy C - wedlug efektywnosci

ekonomicznej dziatan.

Wedlug wstgpnej oceny do grupy C zakwalifikowano 87 obiekty, ktorych podstawowe

parametry techniczne przedstawiono ponizej:

e ilo$¢ analizowanych obiektow - 87
e powierzchnia uzytkowa - 116,6 tys. m2
e kubatura - 548,5 tys. m3
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e zapotrzebowanie ciepta -10,3 MW
e zuzycie energii - 86,9 TJ/rok
e koszt ogrzewania - 3,5 min zt (brutto)

Wstepna listg obiektow zakwalifikowanych do grupy C przedstawiono jako zalacznik nr 3.

6.2. Zakres dziatan

Szczegotowy zakres dziatan termomodernizacyjnych zostanie okreSlony w audycie
energetycznym obiektu. Dzialania na typowym obiekcie z tej grupy obejmuja wybrane
przedsigwzigcia termomodernizacyjne:

e wymiang lub modernizacjg zrodla ciepta

e wymiang lub modernizacjg instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej

e wymiang stolarki okiennej

e ocieplenie stropodachu lub stropu nad ostatnia kondygnacja

e ocieplenie $cian zewngtrznych

e wymiang drzwi zewn¢trznych

6.3. Harmonogram rzeczowo finansowy

Harmonogram rzeczowo-finansowy przygotowano przy zalozeniu 12-letniego okresu
realizacji programu. Planuje sig, ze w pierwszych dwoch latach gldéwny nacisk potozony
bedzie na dziatania nieinwestycyjne, to jest wybor obiektow, przygotowanie dokumentacji
budowlanej i pozyskanie finansowania ze zrddet zewngtrznych (dziatania te szczegdlowo
opisano w punkcie Cele operacyjne). W pierwszych dwoch latach planuje si¢ niewielki zakres
dziatan inwestycyjnych, finansowanych z budzetu gminy, po uzyskanie finansowania ze
zrodet zewngtrznych do programu beda wlaczane kolejne obiekty. Faktyczny okres realizacji

jest uzalezniony od mozliwos$ci pozyskania srodkow ze zrodet zewngtrznych.
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Cel strategiczny 3

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Wyszczegolnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:
Lp. 1 rok| 2rok| 3 rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok| 9rok|10rok|11 rok|12 rok
1 |Zakres rzeczowy
1.1 | los¢ budynkéw z grupy C - 871 15| 15| 15| 15| 15| 12| o] ol ol ol o o
poddanych termomodernizacji
12 ;‘;V]“erz‘“‘hma uzytkowa [tys. 116,6| 20,11 201| 201| 20| 20| 161 00| 00/ 00| 00| 00| 00
o |Nakladynma =~ 33| 402| 402 402 402 402| 322/ 000 000 000 000 000] 000
termomodernizacj¢ [min zl]
3 | Zrédia finansowania
3.1 |Budzet gminy 93| 1,61 161| 161| 1,61| 1,61| 129 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00, 0,00 0,00
3.2 | Finansowanie zewnetrzne 70| 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 096 0,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
3.3 | Oszezednosci w kosztach 70| 121 121 121 121 121| 096 000 000 000 000 0,00 000
ogrzewania
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6.4. Naktady inwestycyjne i zrédla finansowania
Laczne naklady inwestycyjne oszacowano na 23,3 mln zt, przyjmujac usredniony koszt

jednostkowy termomodernizacji w wysokosci 200 zt/m2 powierzchni uzytkowej obiektu.

Zrodta finansowania:

e budzet Gminy Miejskiej Krakow 9,3 min zt (40%)
o fundusze zewngtrzne 7,0 min zt (30%)
e oszczednosci w kosztach ogrzewania 7,0 min zt (30%)

Planowane jest uzyskanie funduszy zewngtrznych:
a) dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej dostgpnych w ramach Narodowej
Strategii Spojnosci - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, w szczegdlnosci:
e O$ priorytetowa X: Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku, dziatanie 10.3
— Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

o Cel szczegdtowy: oszczednos$¢ 1 wlasciwe zarzadzanie energia w sektorze publicznym

b) fundusze z Ustawy termomodernizacyjnej: kredyt z premia termomodernizacyjng w
wysokosci 25% warto$ci kredytu na termomodernizacj¢ wykonana w oparciu o audyt
energetyczny

¢) fundusze ochrony $rodowiska: Ekofundusz, NFOSiGW, WFOSiGW preferuja inwestycje
zmniejszajace zanieczyszczenie powietrza, stosowanie odnawialnych zrodet energii,
modernizacj¢ zrodet ciepla i systemow grzewczych, dostgpne sa programy dla przedsiewzigé

termomodernizacyjnych - docieplenie przegrod zewngtrznych.

6.5. Wskazniki monitoringu i ewaluacji
Rezultaty planowanych dziatan:

e czgsciowa lub kompleksowa termomodernizacja 87 obiektow w dostatecznym stanie
technicznym i o dobrej jako$ci ustug energetycznych,

e spehienie standardow ochrony cieplnej,

e ok. 20% oszczgdnosci w zuzyciu energii i kosztach ogrzewania

e poprawa stanu technicznego obiektow,
Wskazniki monitoringu i ewaluacji:

o ilos¢ obiektow poddanych czgsciowej lub kompleksowej termomodernizacji [sztuki]

warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0
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e powierzchnia uzytkowa obiektow poddanych czgSciowej lub kompleksowej
termomodernizacji [m2]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

e zuzycie energii w obiektach zakwalifikowanych do grupy C
wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

o koszt ogrzewania w obiektach zakwalifikowanych do grupy C

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

6.6. Sposéb sprawozdawania
Sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy program. Sprawozdanie

powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow poddanych czg$ciowej lub kompleksowej

termomodernizacji , obejmujace co najmnie;j:

ilo$¢ obiektow [sztuki]

e powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]
e roczne zuzycie energii na cele grzewcze
e Kkoszt ogrzewania

e warto$¢ tacznych naktadow

e warto$¢ srodkéw z budzetu gminy

o wskazniki efektywnosci kosztowej

6.7. Podmiot koordynujacy i realizujacy program
Jednostka koordynujaca realizacjg calosci programu bedzie Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska (GO). Do obowiazkow jednostki koordynujacej nalezy miedzy
innymi:
e koordynacja dziatan
e monitorowanie i weryfikacja wynikow termomodernizacji
e tworzenie sprawozdan
Jednostkami realizujacymi beda zarzadcy budynkow:
e placowki o§wiatowe nadzorowane przez Wydziat Edukacji (EK)
e placowki opieki spolecznej nadzorowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
(MOPS) i Wydziat Swiadczen Socjalnych (SO)
e placowki nadzorowane przez Biuro Ochrony Zdrowia (BZ),
o  Wydzial Obstugi Urzedu (OU)

e placowki nadzorowane przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego (KD)
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Do obowiazkow jednostki realizujacej nalezy migdzy innymi:
o  wybor wykonawcy
e nadzor inwestorski

e rozliczenie inwestycji

7. Cel strategiczny 4

7.1. Kwalifikacja obiektow
Cel strategiczny 4 to oszczednos¢ energii i kosztow ogrzewania w obiektach w dobrym stanie

technicznym i1 o dobrej jakosci ustug energetycznych, poprzez realizacj¢ wybranych
przedsiewzig¢ termomodernizacyjnych podnoszacych efektywnosé. Cel strategiczny 4 bedzie
realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy D, podstawowe kryterium kwalifikacji
to mozliwosci sfinansowania wybranych przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych z

oszczednosci w kosztach ogrzewania. Sa to obiekty spelniajace nastgpujace kryteria

szczegodltowe:
a) stan techniczny: dostateczny lub dobry
b) jakos$¢ ustug energetycznych: dobra
c) efektywno$¢ energetyczna: dobra lub przecigtna (B - F)
d) obciazenie srodowiska: dowolne

Cel strategiczny 4 bedzie realizowany w obiektach zakwalifikowanych do grupy D. Sa to
obiekty w dobrym stanie technicznym, w ktérych jakos$¢ ustug energetycznych jest dobra.
Efektywno$¢ energetyczna jest dobra lub przecigtna. Glownym celem dzialan jest
podniesienie efektywno$ci i zmniejszenie zuzycia i1 kosztow energii. W grupie tej
oszczednosci kosztow ogrzewania powinny pokry¢ w calosci koszty termomodernizacji
Kolejnosé realizacji termomodernizacji w obiektach z grupy D - wedlug efektywnosci
ekonomicznej dziatan.

Wedlug wstepnej oceny do grupy D zakwalifikowano 23 obiekty, ktorych podstawowe

parametry techniczne przedstawiono ponizej:

e ilo$¢ analizowanych obiektow -23

e powierzchnia uzytkowa -46,9 tys. m2
e kubatura -232.2 tys. m3
e zapotrzebowanie ciepta - 1,4 MW

e zuzycie energii - 20,45 TJ/rok
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o koszt ogrzewania - 0,56 min zt (brutto)

Wstepna listg obiektow zakwalifikowanych do grupy D przedstawiono jako zatacznik nr 4.

7.2. Zakres dziatan
Zakres dzialan termomodernizacyjnych zostanie okreslony w audycie energetycznym obiektu.

Dziatania na typowym obiekcie z tej grupy obejmuja wybrane przedsigwzigcia
termomodernizacyjne:

e wymiang lub modernizacjg zrodla ciepta

e modernizacj¢ instalacji centralnego ogrzewania i cieplej wody uzytkowej

e ocieplenie stropodachu lub stropu nad ostatnia kondygnacja

7.3. Harmonogram rzeczowo finansowy

Harmonogram rzeczowo-finansowy przygotowano przy zalozeniu 12-letniego okresu
realizacji programu. Planuje sig, ze w pierwszych dwoch latach gldéwny nacisk potozony
bedzie na dziatania nieinwestycyjne, to jest wybor obiektow, przygotowanie dokumentacji
budowlanej i pozyskanie finansowania ze zrddet zewngtrznych (dzialania te szczegdlowo
opisano w punkcie Cele operacyjne). W pierwszych dwoch latach planuje si¢ niewielki zakres
dziatan inwestycyjnych, finansowanych z budzetu gminy, po uzyskanie finansowania ze
zrodet zewngtrznych do programu beda wlaczane kolejne obiekty. Faktyczny okres realizacji

jest uzalezniony od mozliwos$ci pozyskania srodkéw ze zrodet zewngetrznych.
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Cel strategiczny 4

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Wyszczegolnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:

Lp. 1 rok| 2rok| 3rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok| 9rok|10rok|11 rok|12 rok

1 |Zakres rzeczowy

1.1 | [loS¢ budynkéw z grupy D 23 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
poddanych termomodernizacji

1.2 ;"Zv]werz"hmauzytkowa [tys- 469 20| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 471
Naklady na

2 .. 47 020 041| 041 041| 041, 041| 041| 041| 041| 041| 041| 041
termomodernizacj¢ [mln zl]

3 | Zrédla finansowania

3.1 | Budzet gminy 0,9 0,04| 0,08 0,08| 0,08/ 0,08| 0,08 0,08| 0,08 0,08 0,08 008 0,08

3.2 | Finansowanie zewnetrzne 2,61 011 022 022 022| 022| 022 022 022| 022 022| 022]| 022

3.3 | Oszezadnosei w kosztach 12| 005| 010/ 0,10/ 0¢10| 0¢10| 0,10/ 0¢10| 0110| 0,10/ 0,10| 0,10| 0,10
ogrzewania
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7.4. Nakilady inwestycyjne i zrédia finansowania

Laczne naklady inwestycyjne oszacowano na 4,7 mln zl, przyjmujac usredniony koszt
jednostkowy termomodernizacji w wysokosci 100 zt/m2 powierzchni uzytkowej obiektu.

Zrodta finansowania:

e budzet Gminy Miejskiej Krakow 0,9 min zt (20%)
o fundusze zewngtrzne 2,6 min zt (55%)
e oszczednosci w kosztach ogrzewania 1,2 min zt (25%)

Planowane jest uzyskanie funduszy zewngtrznych:
a) dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej dostgpnych w ramach Narodowej
Strategii Spojnosci - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, w szczegolnosci:

e O¢$ priorytetowa X: Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku, dziatanie 10.3

— Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

e Cel szczegdlowy: oszczgdnos¢ 1 wlasciwe zarzadzanie energia w sektorze publicznym
b) fundusze z Ustawy termomodernizacyjnej: kredyt z premia termomodernizacyjng w
wysokosci 25% wartoS$ci kredytu na kompleksowa termomodernizacj¢ wykonana w oparciu o
audyt energetyczny;
¢) fundusze ochrony $rodowiska: Ekofundusz, NFOSiGW, WFOSIGW preferuja inwestycje
zmniejszajace zanieczyszczenie powietrza, stosowanie odnawialnych zrodet energii,
modernizacj¢ zrodet ciepla i systemow grzewczych, dostepne sa programy dla przedsigwzigé
termomodernizacyjnych - docieplenie przegrod zewngtrznych;
d) kredyt/pozyczka komercyjna
- kredyty z preferencyjnym oprocentowaniem na realizacj¢ wybranych przedsigwzigé
termomodernizacyjnych

- kredyty i1 pozyczki udzielane na zasadach komercyjnych

7.5. Wskazniki monitoringu i ewaluacji
Rezultaty planowanych dziatan:

e realizacja wybranych przedsiewzi¢¢ termomodernizacyjnych  podnoszacych
efektywnos¢ w 23 obiektach w dobrym stanie technicznym i o dobrej jakosci ustug
energetycznych,

e 10% oszczednosci w zuzyciu energii i kosztach ogrzewania

Wskazniki monitoringu i ewaluacji:
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e ilos¢  obiektow, w  ktorych  zrealizowano  wybrane  przedsigwzigcia
termomodernizacyjne podnoszace efektywnos¢ [sztuki]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

e powierzchnia uzytkowa obiektow, w ktorych zrealizowano wybrane przedsigwzigcia
termomodernizacyjne podnoszace efektywnos¢ [m2]
warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

e zuzycie energii w obiektach zakwalifikowanych do grupy D
warto$¢ poczatkowa wskaznika - do okre$lenia w ramach celu operacyjnego 4

e koszt ogrzewania w obiektach zakwalifikowanych do grupy D

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

7.6. Sposéb sprawozdawania
Sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy program. Sprawozdanie

powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow, w ktorych zrealizowano wybrane
przedsi¢gwzigcia termomodernizacyjne podnoszace efektywnosé, obejmujace co najmnie;j:

o ilos¢ obiektow [sztuki]

e powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]

e roczne zuzycie energii na cele grzewcze

e Kkoszt ogrzewania

e warto$¢ tacznych naktadow

e warto$¢ srodkéw z budzetu gminy

o wskazniki efektywnosci kosztowej

7.7. Podmiot koordynujacy i realizujacy program
Jednostka koordynujaca realizacj¢ catosci programu bedzie Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska (GO). Do obowiazkow jednostki koordynujacej nalezy miedzy
innymi:

e koordynacja dziatan

e monitorowanie i weryfikacja wynikow termomodernizacji

e tworzenie sprawozdan
Jednostkami realizujacymi beda zarzadcy budynkow:

e placowki o§wiatowe nadzorowane przez Wydziat Edukacji (EK)

e placowki opieki spolecznej nadzorowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
(MOPS) i Wydziat Swiadczen Socjalnych (SO)
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e placowki nadzorowane przez Biuro Ochrony Zdrowia (BZ),

o  Wydzial Obstugi Urzedu (OU)

e placowki nadzorowane przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego (KD)
Do obowiazkow jednostki realizujacej nalezy migdzy innymi:

o  wybor wykonawcy

e nadzor inwestorski

e rozliczenie inwestycji

8. Cele operacyjne

Dla zapewnienia realizacji celow strategicznych programu konieczne jest wcze$niejsze
osiagnigcie opisanych ponizej celow operacyjnych. Realizacja celow operacyjnych planowana
jest na pierwsze dwa lata programu. Planuje sig, ze realizacja celow operacyjnych bedzie

kontynuowano w kolejnych okresach 2-letnich.

8.1. Cel operacyjny 1 - wybor obiektéw do termomodernizaciji

Zadania do wykonania:
a) monitorowanie zuzycia energii na cele grzewcze w gminnych budynkach uzytecznosci
publicznej
b) weryfikacja danych techniczno-energetycznych podanych przez zarzadcow budynkow
c) wstepna selekcja obiektow przeznaczonych do termomodernizacji
d) wykonanie audytow energetycznych dla tych obiektow

e) kwalifikacja obiektow do realizacji w ramach jednego z celow strategicznych

8.2. Cel operacyjny 2 - przygotowanie dokumentacji budowlanej

Zadania do wykonania:
a) przygotowanie dokumentacji budowlano-wykonawczej dla obiektow wybranych do

realizacji

8.3. Cel operacyjny 3 - pozyskanie finansowania ze zrédet
zewnetrznych

Zadania do wykonania:
a) opracowanic programoéw sektorowych np. dla obiektow edukacyjnych, ochrony

zdrowia, modernizacji zrodet ciepla, cieptej wody uzytkowej
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b) opracowanie studium wykonalnosci dla programéw sektorowych, jako zatacznik do
wnioskow aplikacyjnych

c) przygotowanie aplikacji do funduszy i instytucji finansujacych

8.4. Cel operacyjny 4 — wdrozenie systemu monitorowania i
nadzoru zuzycia energii
Zadania do wykonania:

a) monitorowanie zuzycia energii na cele grzewcze w gminnych budynkach uzytecznosci
publicznej

b) porownanie zuzycia w grupach podobnych obiektow (benchmarking)

c) wyjasnianie przyczyn nadmiernego zuzycia energii lub zbyt wysokich kosztow

d) korekta mocy zamowionej

e) tworzenie sprawozdan
Dla realizacji zadan okreslonych w celu strategicznym 4 planowane jest utworzenie jednostki
organizacyjnej koordynujacej gospodarke energetyczna (zuzycie ciepta, energii elektrycznej i
gazu) w gminnych budynkach uzytecznosci publiczne;.
Planuje si¢ zdecentralizowany system zarzadzania gospodarka energetyczna, w ktorym
jednostka koordynujaca prowadzi centralny monitoring i raportowanie oraz nadzoruje i
wspolpracuje z zarzadcami obiektow. Zarzadcy obiektow sa odpowiedzialni za eksploatacje i
efektywne wykorzystanie energii oraz planuja i realizuja przedsigwzigcia energetyczne.
Zarzadcy obiektow ponosza ryzyko podejmowanych przedsigwzigé, ale rowniez przejmuja
znaczaca cz¢s¢ korzysci z tych przedsiewzigé.
Jednostka koordynujaca zostanie umieszczona w strukturze Wydzialu Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska (GO). Wielko$é zespolu uzalezniona jest od
przydzielonych zadan. Minimalny sklad osobowy: inzynier budownictwa, inzynier
cieplownictwa/audytor  energetyczny, specjalista ds. kosztow z umiejetnoscia
kosztorysowania. W miarg zdobywania do$wiadczen zadania jednostki koordynujacej zostana
poszerzone o sprawy zwigzane ze zuzyciem mediow nieenergetycznych (woda, scieki, gaz do
celow komunalnych, odpady).
Przy tworzeniu systemu monitorowania i nadzory zuzycia energii planowane jest
wykorzystanie do$wiadczen oraz ewentualnie pomoc techniczna innych miast polskich i

europejskich.
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Harmonogram realizacji, naklady finansowe, Zrédla finansowania, wskazniki
monitorowania i ewaluacji zestawiono w tabeli.

Cele operacyjne - harmonogram rzeczowo-finansowy

Lp. Wyszczegodlnienie Razem Plan na lata:
1 rok 2 rok
1 |Zakres rzeczowy [liczba obiektow]
1.1 |audyty energetyczne 60 30 30
dokumentacja budowlano-
1.2 wykonawcza 60 30 30
13 studium wykonalnosci dla programow 6 3 3
" | sektorowych
1.4 monitorowanie i nadzor zuzycia
" |energii
2 |Koszt wykonania [tys. zl] 2402 1220 1182
2.1 |audyty energetyczne 180 90 90
22 f;’yi‘én;:jvfz"f budowlano- 1800 900 900
73 studium wykonalnosci dla programow 60 30 30
" | sektorowych
24 wdrozenie systemu monitorowania i 362 200 162
" |nadzoru zuzycia energii
3 |Zrodta finansowania
3.1 | Budzet gminy 2402 1220 1182

Koszt realizacji celow operacyjnych 1-3 (koszt zlecen zewngtrznych) w pierwszych dwoch
latach oszacowano na 2,04 miln zl. Efektem realizacji strategii krotkoterminowej bedzie
przygotowanie pod wzgledem technicznym, organizacyjnym i finansowym 60 zadan
termomodernizacyjnych do wykonania w ramach realizacji poszczegdlnych celow
strategicznych.

Koszt realizacji celu operacyjnego 4 w pierwszych dwoch latach oszacowano na 0,36 mln zt.
Efektem realizacji celu operacyjnego 4 bedzie wdrozenie systemu monitorowania i nadzoru
zuzycia energii w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej oraz powstanie jednostki
organizacyjnej koordynujacej gospodarke energetyczna.

Koszt realizacji celéw operacyjnych zostanie pokryty z budzetu gminy lub z funduszy
europejskich. Planowane jest uzyskanie w ramach Inicjatywy JASPERS bezptatnej pomocy
technicznej w przygotowaniu projektu do finansowania z funduszy europejskich i uzyskania

szybkiej akceptacji ze strony Komisji Europejskie;.
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Wskazniki monitoringu i ewaluacji celow operacyjnych

iloé¢ budynkéw poddanych weryfikacji danych techniczno-energetycznych oraz
wstepnej selekcji (sztuki)

warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

ilo$¢ budynkow dla ktorych wykonano audyt energetyczny (sztuki)

warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

iloé¢ wykonanych dokumentacji budowlano—wykonawczych (sztuki kompletow)
warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

iloé¢ aplikacji do funduszy i instytucji finansujacych ( sztuki dla pakietoéw budynkow)
warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

warto$¢ pozyskanych srodkow zewngtrznych (mln zt)

warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

ilo$¢ obiektow w ktorych wdrozono system monitorowania zuzycia energii i analizy
(sztuki)

warto$¢ poczatkowa wskaznika — 0

Sposéb sprawozdawania - sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy

program. Sprawozdanie powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow, dla ktorych

zrealizowano prace przygotowawcze, obejmujace co najmnie;j:

ilo$¢ obiektow [sztuki]

powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]
roczne zuzycie energii na cele grzewcze
koszt ogrzewania

warto$¢ facznych naktadow

warto$¢ srodkow z budzetu gminy

wskazniki efektywnosci kosztowe;j

Podmiot koordynujacy i realizujacy cele operacyjne - Wydziat Gospodarki Komunalnej i

Ochrony Srodowiska (GO). Cze$¢ zadan wymagajacych specjalistycznego przygotowania

bedzie zlecana firmom zewngtrznym.
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9. Harmonogram realizacji

Faktyczny okres realizacji jest uzalezniony od mozliwosci pozyskania srodkow ze zrodet
zewngtrznych.

W przypadku uzyskania finansowania z Funduszu Spojnosci w formie dotacji
(wynoszacej do 85% wydatkéw kwalifikowanych) realizacja programu termomodernizacji
planowana jest na lata 2008-2013 ( wariant 3).

W przypadku uzyskania dotacji w mniejszej procentowo warto$ci przyjgto 12-letni
okres realizacji. Nie jest planowane zwigkszenie wydatkow gminy w przypadku nie
pozyskania finansowania zewngtrznego na zakladanym poziomie 55% wydatkéw. W takim
przypadku program bgdzie zrealizowany w niepelnym wymiarze.

Szczegotowe zestawienie wydatkow i1 efektow realizacji programu zawiera harmonogram

rzeczowo-finansowy, przedstawiony wariantowo.

Wariant 1 - ostrozny, opracowano przy zalozeniu udziatu finansowania zewngtrznego na
poziomie 55% oraz 12-letniego okresu realizacji.

Wariant 2 - pesymistyczny, przy zatozeniu udzialu finansowania zewngtrznego na poziomie

20% oraz 12-letniego okresu realizacji.

Wariant 3 — finansowanie z Funduszu Spoéjnosci 2008-2013, dotacja na poziomie do 85%

kosztow kwalifikowanych oraz 7-letni okres realizacji.

Mozna  oczekiwaé, ze w  przypadku  przygotowan  przedsigwzigcia
przy wsparciu technicznym Unii Europejskiej, w ramach inicjatywy JASPERS, na etapie
opracowania wnioskow aplikacyjnych do Funduszu Spdjnosci, pojawia si¢ inne niz
przedstawione powyzej warianty wspoHinansowania i bgda one determinowaé zakres

rzeczowy, etapowanie i harmonogram realizacji przedsigwzigcia.
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Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkéw Gminy Miejskiej Krakéw
Harmonogram rzeczowo-finansowy
Wariant 1- udzial finansowania zewnetrznego na poziomie 55%, okres realizacji 12 lat

Lp. Wyszczegdlnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:
1 rok| 2rok| 3 rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok| 9rok|10rok|11 rok|12 rok
Zakres rzeczowy
Cel strategiczny 1
1.1 | Ilo$¢ budynkow z grupy A 103 4 4 7 8 10 10 10 10 10 10 10 10
poddanych termomodernizacji
1.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 283,1| 11,01 11,0 192 22,01 27,5| 27,5 27,5| 27,5| 27,5 27,5| 27,5| 27,5
m2]
2 |Cel strategiczny 2
2.1 | Tlo$¢ budynkéw z grupy B 147 3 4 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
poddanych termomodernizacji
2.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 405,4 83| 11,01 38,6 38,6| 38,6| 38,6| 38,6| 38,6/ 38,6 38,6| 38,6/ 38,6
m2]
3 |Cel strategiczny 3
3.1 | Ilo$¢ budynkow z grupy C 87 15 15 15 15 15 12 0 0 0 0 0 0
poddanych termomodernizacji
3.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 116,6| 20,1 20,1| 20,1 20,1 20,1| 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m2]
4 |Cel strategiczny 4
4.1 | Tlo$¢ budynkéw z grupy D 23 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
poddanych termomodernizacji
4.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 46,9 2,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
m2]
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5 |[Cele operacyjne
5.1 |Tlo$¢ budynkow 360 23 25 38 39 41 38 26 26 26 26 26 26
przygotowanych do
termomodernizacji
5.2 | Monitorowanie i nadzor
zuzycia energii
IT | Naklady na 326,7| 13,76 | 1491 29,18 | 30,51 | 33,18 | 32,38 | 29,16| 29,16 29,16| 29,16| 28,38 | 27,80
termomodernizacj¢ [mln zi]
6.1 | Cel strategiczny 1 137,3| 5,33| 533| 9,33| 10,67| 13,33 | 13,33| 13,33 | 13,33 | 13,33 | 13,33| 13,33 | 13,33
6.2 | Cel strategiczny 2 1459 298| 3,97| 13,90| 13,90| 13,90| 13,90 13,90| 13,90 13,90| 13,90| 13,90| 13,90
6.3 | Cel strategiczny 3 233 4,02 4,02| 4,02 4,02| 4,02 322, 0,00, 000 0,00 000f 0,00 0,00
6.4 | Cel strategiczny 4 47! 020 041| 041| 041| 041| 041 041| 041| 041 041| 041| 041
6.5 | Cele operacyjne 1-3 13,5 1,02 1,02| 1,36 136| 1,36 136| 1,36 136 1,36| 1,36| 0,58| 0,00
6.6 | Cel operacyjny 4 20f 020]| o0,16| 0,16| 0,16| 0,16 0,16| 0,16 0,16| 0,16 0,16 0,16| 0,16
III | Zrédla finansowania
7.1 | Budzet gminy 149,6| 11,18| 12,18 | 12,50 | 13,04| 14,10| 13,78 | 12,50 12,50| 12,50 | 12,50| 11,72| 11,14
7.2 | Finansowanie zewngtrzne 1690 1,32 143 15,37 16,17| 17,77| 17,53| 16,56| 16,56| 16,56 | 16,56| 16,56 | 16,56
7.3 | Oszczednosci w kosztach 82| 126( 131, 1,31| 1,31 1,31| 1,07 0,10, 0,10 0,10 0,10 0,10| 0,10
ogrzewania
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Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkéw Gminy Miejskiej Krakéw
Harmonogram rzeczowo-finansowy
Wariant 2 - udzial finansowania zewnetrznego na poziomie 20%, okres realizacji 12 lat

Lp. Wyszczegolnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:
1 rok| 2rok| 3 rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok| 8rok 9rok|10rok|11 rok|12 rok
I |Zakres rzeczowy
Cel strategiczny 1
1.1 | Ilo$¢ budynkow z grupy A 49 2 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5
poddanych termomodernizacji
1.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 134,7 55 5,5 82| 11,0| 11,0 11,0, 13,7 13,7| 13,7\ 13,7| 13,7 13,7
m2]
2 |Cel strategiczny 2
2.1 | Tlo$¢ budynkéw z grupy B 72 1 1 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
poddanych termomodernizacji
2.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 198,5 2,8 2,8 193] 193 193| 193] 193| 19,3| 193| 193 19,3| 19,3
m2]
3 |Cel strategiczny 3
3.1 | Ilo$¢ budynkow z grupy C 87 15 15 15 15 15 12 0 0 0 0 0 0
poddanych termomodernizacji
3.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 16,6 20,1 20,1| 20,1 20,1 20,1| 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m2]
4 |Cel strategiczny 4
4.1 | Tlo$¢ budynkéw z grupy D 23 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
poddanych termomodernizacji
4.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 46,9 2,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
m2]
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5 |[Cele operacyjne
5.1 |Tlos$¢ budynkow 231 19 20 27 28 28 25 14 14 14 14 14 14
przygotowanych do
termomodernizacji
5.2 | Monitorowanie i nadzor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
zuzycia energii
II | Naklady na 180,3| 9,10| 9,27| 16,90| 1823 | 18,23 | 17,43 | 15,54 | 15,54 | 15,54 | 15,54 | 14,77 | 14,18
termomodernizacje¢ [mln zi]
6.1 | Cel strategiczny 1 65,3 2,67 2,67| 4,00 533| 533| 533| 6,67| 6,67| 6,67| 6,67 6,67| 6,67
6.2 | Cel strategiczny 2 71,5 099 099 695 695 695 695| 695| 695| 6,95| 695| 6,95| 695
6.3 | Cel strategiczny 3 233 4,02 4,02, 4,02 4,02| 4,02 322| 0,00, 000 0,00 000 0,00 0,00
6.4 | Cel strategiczny 4 47| 020 041 041 041| 041| 041 041| 041| 041 041, 041| 041
6.5 | Cele operacyjne 1-3 13,5 1,02 1,02| 1,36 1,36| 1,36 136| 1,36 136| 1,36 1,36| 0,58| 0,00
6.6 | Cel operacyjny 4 20/ 020]| o0,16| 0,6| 0,16, 0,116 0,06, 0,216 0,16, 0,16| 0,16| 0,16| 0,16
III | Zrédla finansowania
7.1 | Budzet gminy 1389 6,26 6,32| 12,49 13,56| 13,56| 13,16 12,62 12,62| 12,62 | 12,62 | 11,84 | 11,26
7.2 | Finansowanie zewngtrzne 332 1,59 1,64| 3,10] 3,36, 336| 320| 2,82 282 2,82| 2,82 282 2,82
7.3 | Oszczednosci w kosztach 82| 126 131, 1,31| 1,31} 1,31| 1,07, 0,10, 0,10 0,10 0,10, 0,10| 0,10

ogrzewania
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Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkéw Gminy Miejskiej Krakow

Harmonogram rzeczowo-finansowy
Wariant 3 — finansowanie z Funduszu Spéjnosci na poziomie 85% kosztow
kwalifikowanych, okres realizacji 7 lat

poddanych termomodernizacji

Lp. Wyszczegolnienie Razem Plan w kolejnych latach realizacji:
1 rok| 2rok| 3rok| 4rok| 5rok| 6rok| 7rok
I |Zakres rzeczowy
1 |Cel strategiczny 1
1.1 {Ilo$¢ budynkéw z grupy A 78 0 13 13 13 13 13 13
poddanych termomodernizacji
1.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 2144 0,01 35,7\ 35,7\ 35,7\ 35,7\ 35,7| 35,7
m2]
2 | Cel strategiczny 2
2.1 |Tlo$¢ budynkoéw z grupy B 112 4 18 18 18 18 18 18
poddanych termomodernizacji
2.2 |Powierzchnia uzytkowa [tys. 308,8| 11,0 49,6 49,6| 49,6 49,6 49,6| 49,6
m2]
3 | Cel strategiczny 3
3.1 |Tlo$¢ budynkow z grupy C 66 6 10 10 10 10 10 10
poddanych termomodernizacji
3.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 88,5 8,0 134 134 13,4 134| 134| 134
m2]
4 | Cel strategiczny 4
4.1 |Tllos¢ budynkoéw z grupy D 18 0 3 3 3 3 3 3
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ogrzewania

4.2 | Powierzchnia uzytkowa [tys. 36,7 0,0 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
m2]
5 |Cele operacyjne
5.1 |Tlo&¢ budynkow 274 10 44 44 44 44 44 44
przygotowanych do
termomodernizacji
5.2 | Monitorowanie i nadzor
zuzycia energii
IT |Naklady na 2480 7,80| 40,30| 40,30| 40,30| 40,30| 40,30 | 38,65
termomodernizacj¢ [mln zi]
6.1 | Cel strategiczny 1 104,0( 0,00| 17,33| 17,33| 17,33| 17,33| 17,33 | 17,33
6.2 | Cel strategiczny 2 11,2 3,97 17,87 17,87 17,87 17,87 17,87 | 17,87
6.3 | Cel strategiczny 3 17,7 1,61| 2,68 268| 2,68 268| 2,68 2,68
6.4 | Cel strategiczny 4 3,7/ 0,00 0,61| 061 061| 061 0,61]| 0,61
6.5 | Cele operacyjne 1-3 10,3 2,03| 1,65| 1,65| 1,65 1,65| 1,65| 0,00
6.6 | Cel operacyjny 4 1,2 020 0,16/ 0,16 0,16| 0,16 0,16| 0,16
III |Zrodla finansowania
7.1 | Budzet gminy 345 0,76| 5,63| 5,63| 5,63| 563| 5,63 5,63
7.2 |Finansowanie zewnetrzne 212,5| 6,97| 34,53 | 34,53 | 34,53 | 34,53 | 34,53 | 32,88
7.3 | Oszczednosci w kosztach 6,2 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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10. Naktady finansowe

Laczne naklady na realizacj¢ programu wynosza 326,7 min zt w okresie 12-letnim (w cenach
I kwartat 2006 r.). Szczegétowe zestawienie naktadéw w ujgciu rocznym zawiera tabela -

harmonogram rzeczowo-finansowy (Wariant 1).

11. Zrodta finansowania

Catos¢ naktadéw: 326,7 mln zt. Planowane zrddta finansowania: budzet gminy 139,0 min zt
(45,8%), finansowanie zewngtrzne 179,5 min zt (51,7%) oraz oszczednosci w kosztach
ogrzewania 8,2 mln zt (2,5%). Szczegdétowe zestawienie zrddet finansowania w ujgciu
rocznym zawiera tabela - harmonogram rzeczowo-finansowy (Wariant 1).

Gmina podejmuje dzialania w celu pozyskania $rodkéw z Funduszu Spdjnosci.
Pojawila sig takze inicjatywa, ktorej celem jest pomoc techniczna w przygotowaniu projektow
wspotfinansowanych z Funduszu Spdjnosci pod nazwa JASPERS.

JASPERS - Joint Assistance in Supporting Projects in European Regions jest
instrumentem pomocy technicznej, ktory zostal bezplatnie oddany do dyspozycji panstw
cztonkowskich. Inicjatywa ta, zapewnia kompleksowa pomoc przy wszystkich fazach
projektu od poczatkowej identyfikacji do momentu uzyskania akceptacji ze strony KE.
Instrument ten przeznaczony jest dla regionow objetych nowym celem spojnosci na lata 2007
- 2013 a na pomoc w ramach JASPERS moga liczy¢ duze przedsigwzigcia inwestycyjne
o wartosci, co najmniej 25 mln euro w sektorze srodowiska oraz 50 mln euro w pozostatych
dziedzinach.

Dla projektow wspolfinansowanych z Funduszu Spojnosci realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w ramach osi priorytetowej X -
Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku, dla dzialania 10.3 - Termomodernizacja
obiektow uzytecznosci publicznej, przyjeto poziom wydatkow kwalifikowanych w wysokosci
do kwoty 63,7 min euro a laczne wydatki z funduszy do kwoty 54,1 min euro (85%
wydatkow kwalifikowanych). Zakres robot zostanie dostosowany do wielkos$ci uzyskanych
srodkow. Ze wzgledu na powyzsze uwarunkowania moze si¢ pojawi¢ koniecznosé

etapowania projektu.
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12.

Wskazniki monitoringu i ewaluacji programu

Rezultaty planowanych dziatan:

tfacznie termomodernizacji zostanie poddanych 360 obiektow, w tym:

- remont, w tym termomodernizacja 103 obiektow o ztym stanie technicznym i zlej
jakosci ushug energetycznych,

- kompleksowa termomodernizacja 147 obiektow o dostatecznym stanie
technicznym i niskiej jako$ci ustug energetycznych,

- czgSciowa lub kompleksowa termomodernizacja 87 obiektow o dostatecznym
stanie technicznym i o dobrej jako$ci ustug energetycznych,

- realizacja wybranych przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych podnoszacych
efektywnos$¢ w 23 obiektach w dobrym stanie technicznym i o dobrej jakosci ustug
energetycznych,

oszczgdno$¢ zuzycia energii i zmniejszenie kosztow ogrzewania o ok. 25%

spetnienie standardow ochrony cieplnej,

przywrocenie obiektom wlasciwych standardow funkcjonalnych i energetycznych

zapewnienie uzytkownikom wiasciwego komfortu cieplnego poprzez przywrocenie

obiektom standardow energetycznych,

poprawa stanu technicznego obiektow,

wdrozenie systemu monitorowania i nadzoru zuzycia energii w gminnych budynkach

uzytecznos$ci publicznej oraz powstanie jednostki organizacyjnej koordynujacej

gospodarke energetyczna.

Wskazniki monitoringu i ewaluacji:

ilo§¢ obiektow, w ktorych zrealizowano przedsigwzigecia termomodernizacyjne
[sztuki]

warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

powierzchnia uzytkowa obiektow, w ktorych zrealizowano przedsigwzigcia
termomodernizacyjne [m2]

warto$¢ poczatkowa wskaznika - 0

zuzycie energii w obiektach w ktorych zrealizowano przedsigwzigcia
termomodernizacyjne

wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

koszt ogrzewania w obiektach w ktorych zrealizowano przedsigwzigcia

termomodernizacyjne
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wartos¢ poczatkowa wskaznika - do okre§lenia w ramach celu operacyjnego 4

13. Sposob sprawozdawania

Sprawozdanie roczne sporzadzane przez podmiot koordynujacy program. Sprawozdanie
powinno zawiera¢ dane dotyczace obiektow, w ktorych zrealizowano przedsigwzigcia
termomodernizacyjne, obejmujace co najmnie;j:

o ilos¢ obiektow [sztuki]

e powierzchnia uzytkowa obiektow [m2]

e roczne zuzycie energii na cele grzewcze

e koszt ogrzewania

e warto$¢ tacznych naktadow

e warto$¢ srodkéw z budzetu gminy

e wskazniki efektywnosci kosztowej

14. Podmiot koordynujacy i realizujacy program

Jednostka koordynujaca realizacjg catosci programu bedzie Wydzial Gospodarki Komunalne;j
i Ochrony Srodowiska (GO).
Jednostkami realizujacymi beda zarzadcy budynkow:
e placowki o§wiatowe nadzorowane przez Wydziat Edukacji (EK)
e placowki opieki spotecznej nadzorowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
(MOPS) i Wydziat Swiadczen Socjalnych (SO)
e placowki nadzorowane przez Biuro Ochrony Zdrowia (OZ)
e  Wydzial Obstugi Urzedu (OU)

e placowki nadzorowane przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego (KD)
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Zalaczniki

Zalacznik 1 Wstepna klasyfikacja obiektow do grupy A
Zalacznik 2 Wstepna klasyfikacja obiektow do grupy B
Zalacznik 3 Wstepna klasyfikacja obiektow do grupy C
Zatacznik 4 Wstepna klasyfikacja obiektow do grupy D

Zalacznik 5 Uszczegdlowione wyniki analizy dla wybranych obiektow



