ZARZADZENIE NR 2166/2004
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA
Z. DNIA 1 grudnia 2004 r.

w sprawie przyjecia projektu uchwaly Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Krakowa

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r.
Nr 142, poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami) zarzadza sig, co nastgpuje

§1

Przyjmuje si¢ i przekazuje Radzie Miasta Krakowa projekt uchwaly w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Krakowa.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Prezydent Miasta Krakowa
/-



DRUK Nr Projekt
Prezydenta Miasta Krakowa

UCHWALA NR
Rady Miasta Krakowa
z dnia

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2001 r. Nr 142 poz. 1591, z pdzn. zm.) Rada Miasta Krakowa uchwala, co nastgpuje:

§1

Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Krakowa, stanowiaca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta Krakowa do realizacji planu rozwoju spoleczno-
gospodarczego zawartego w Strategii Rozwoju Krakowa oraz wprowadzenia zasad jego
wdrazania, monitorowania, oceny i aktualizacji.

2. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta do przedstawienia Radzie Miasta Krakowa projektow
nowelizacji obowiazujacych programow sektorowych, dostosowujacych je do zatozen Strategii
Rozwoju Krakowa, jak tez przedstawienia projektdow nowych programéw sektorowych,
przewidzianych w Strategii Rozwoju Krakowa.

§3

Traci moc uchwata nr XXXIII/235/99 Rady Miasta Krakowa z dnia 20 pazdziernika 1999 r.
w sprawie Strategii Rozwoju Krakowa.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.



UZASADNIENIE

W pazdzierniku 1999 r. Rada Miasta Krakowa przyje¢la dokument p.n. ,,Strategia Rozwoju
Krakowa” (Uchwala Nr XXXIII/235/99 Rady Miasta Krakowa z dnia 20.10.1999 r.). Dokument ten
nie byt nowelizowany.

Rada Miasta Krakowa w uchwale nr XII/8§7/03 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 kwietnia
2003 roku w sprawie Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Krakowa przyjela obowiazek aktualizacji lub sporzadzenia nowego dokumentu Strategii Rozwoju
Krakowa.

Jednoczesnie skala i dynamika zmian zachodzacych w Miescie Krakowie, jak i w jego
otoczeniu spowodowaty, ze powinnoscia jego wiladz stalo si¢ dokonanie aktualizacji obecnie
obowiazujacej Strategii Rozwoju Krakowa.

Przedstawiany projekt w sposoéb kompleksowy aktualizuje ten podstawowy dokument
dtugoterminowego planowania spoleczno-gospodarczego.

Weryfikacja dokumentu z 1999 roku pozwolita na przyjgcie kilka zatozen, wsrdd nich:

- kontynuacji mysli, zatozen i generalnych ustalen obowiazujacej Strategii, zachowania ciaglosci
0go6lnego planu rozwojowego Miasta,

- modyfikacji w zakresie wynikajacym ze zdiagnozowanych przestanek i podstaw,

- ekspozycji mechanizmoé6w wdrozeniowych, w tym roli programéw sektorowych,

- ujednolicenia dokumentu wedhug przyjetego schematu planu strategicznego.

Konieczno$¢ aktualizacji Strategii wynikta z kilku przestanek zwiazanych, przede wszystkim,
ze zmianami sytuacji prawnej i ustrojowej w Polsce, takimi jak:

» przystapienie Polski do Unii Europejskiej; z jednej strony fakt ten iwynikajace z niego
mozliwo$ci winny znalez¢ swoj wyraz w tekscie Strategii, z drugiej strony dla absorpcji unijnych
srodkow finansowych konieczne stato si¢ wprowadzenie do dokumentu Strategii konkretnych
zapisOw na poziomie celow operacyjnych, programoéw sektorowych izadan inwestycyjnych -
pézniejsze wskazanie tych konkretnych zapiséw we wnioskach o wspotfinansowanie begdzie
niezbgdne dla skutecznej aplikacji (zatem cele, programy i zadania koniecznie nalezato tak
sformutowac, aby staty si¢ planistycznym, wymaganym przez fundusze unijne, uzasadnieniem
dla wnioskow o wspolfinansowanie poszczegoInych przedsigwzigc),

» wejScie w zycie nowych regulacji prawnych nakladajacych na samorzad obowiazek
przygotowania kompleksowych programéw w okreslonych dziedzinach funkcjonowania Miasta
(np. ustawy dotyczace pomocy i spraw spotecznych, regulacje dotyczace mieszkalnictwa, prawo
ochrony $rodowiska), co winno znalez¢ swoje miejsce w Strategii,

» przyjecie przez Rade Miasta Krakowa w dn. 16 kwietnia 2003 r. Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa, skutkujace konieczno$cia
zharmonizowania treSci Strategii z tym aktem planistycznym; stalo si¢ niezbednym takie
zaktualizowanie Strategii, ktore doprowadzi do zgodnosci ze Studium (np. w zakresie katalogu
programow operacyjnych-sektorowych i katalogu projektow miejskich - zadan inwestycyjnych),

» uchwalenie po 1999 roku dokumentéw planistycznych: Narodowego Planu Rozwoju, Narodowej
Strategii Rozwoju Regionalnego i Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego - koniecznym
stato si¢ uwzglednienie w Strategii Rozwoju Krakowa uwarunkowan, regut i kierunkéw rozwoju
wynikajacych z tych dokumentow,



» na plaszczyznie $ciSle merytorycznej - zmiany zewngtrznych uwarunkowan determinujacych
rozw6j spoleczny i gospodarczy;, analizy sytuacji spolecznej (standard zycia, dochody,
zatrudnienie, stan i prognozy demograficzne) oraz sytuacji gospodarczej (stan i tendencje oraz

prognozy ekonomiczne) nakazuja aktualizacje planu strategicznego - odmienne rozlozenie
akcentow albo uzupelnienie planowanych kierunkow rozwojowych. W sferze spolecznej
wyraznie wida¢ to przykladowo w obszarze dotyczacym grup mieszkancow zagrozonych
marginalizacja (bezrobocie, bezdomnos$¢, ubodstwo), w sferze gospodarczej swiadczy o tym
kondycja firm, dynamika obrotow iprzychodéw, ilosci kreowanych miejsc pracy, wielkosci
inwestowania w Krakowie. Te przyklady sa wyrazem zjawisk i tendencji ogolnokrajowych,
a takze szerszych. Strategia Rozwoju Krakowa musi te zjawiska dostrzega¢ iodpowiednio do
nich - do wystepujacych potrzeb i perspektyw - ksztaltowac kierunki rozwoju oraz programy
wykonawcze. Stad np. w zaktualizowanej Strategii inne podejscie do kwestii gospodarczych -
wyeksponowanie gospodarki jako czynnika motorycznego warunkujacego rozwoj we wszelkich
innych dziedzinach (z kolei w gospodarce ekspozycja inwestycji zewngtrznych oraz specjalizacji
w wysokich technologiach, atakze ekspozycja roli turystyki 1 sportu dla rozwoju
gospodarczego). Stad takze wyeksponowanie kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem socjalnym
mieszkancow 1iszerzej - z warunkami zycia, czemu nadano rangg celu strategicznego, czyli
priorytetowe znaczenie,

» 7z powyzszym wiaze si¢ konieczno$¢ generalnego przeanalizowania aktualnosci katalogu
programow sektorowych zawartych w obowiazujacej Strategii. Strategia ta identyfikuje ponad
siedemdziesiat programéw obowiazujacych w 1999 roku oraz proponuje wprowadzenie
kolejnych, ponad pigcédziesigciu programéw nowych. Aktualnie inna jest lista programow
obowiazujacych, a programy proponowane w 1999 roku do wprowadzenia, a nie podjgte,
wymagaja powtornego przeanalizowania i zaktualizowania. Kwestia realnego i spojnego z cala
Strategia katalogu program6éw ma znaczenie zasadnicze - programy te sa gldwnym instrumentem
1 osig realizacji catej Strategii,

* na koniec potrzeba wkomponowania w Strategi¢ narzedzi i wytycznych wdrozeniowych dajacych
punkt wyjscia dla stosownych zarzadzen wykonawczych Prezydenta Miasta Krakowa; dla
skuteczno$ci w realizacji planu strategicznego koniecznym jest okreSlenie instrumentow
wdrazania oraz mechanizméw monitorowania, oceny i aktualizacji planow, w szczegolnosci
programow sektorowych - wzbogacono wigc Strategie o t¢ warstwg. W tym kontekscie
w szczegblny sposob koniecznym stalo si¢ uwzglednienie udzialu spotecznosci Miasta
w realizacji zadan rozwojowych - czyli wypehienie treScia hasta "partycypacji spolecznej"
(zadbano o to zaro6wno w katalogu programéw sektorowych, jak i w strukturze wdrazania
Strategii).

Z jednej strony wskazane wyzej okolicznosci i wynikajacy z nich zakres aktualizowane;j
tresci Strategii, z drugiej natomiast strony fakt, ze dokument Strategii, jak kazdy akt planistyczny, nie
ma typowego ksztaltu normatywnego (nie jest zatem mozliwa klasyczna nowelizacja poprzez
zastgpowanie jednych fragmentéw, innymi, nowymi) spowodowaty, iz nalezalo dokona¢ aktualizacji
w formie nowego dokumentu. Tylko w takiej formie mogta zosta¢ zachowana kompletnos¢, spojnosé
i wewnetrzna logika aktu planistycznego, opartego o cato$ciowy, zwarty wywod.

Przedstawiany projekt Strategii Rozwoju Krakowa jest - jak zaznaczono na wstgpie -
zaktualizowana kontynuacja strategicznej linii rozwoju Miasta, przyjetej w 1999 roku, a znajdujacej
genezg¢ we wczesniejszych dokumentach planistycznych, w tym m.in. w,,Planie rozwoju miasta
Krakowa na lata 1997-2001 oraz w politykach sektorowych uchwalanych w latach 1993-1996. Jest
jednoczesnie projektem dokumentu nowego, czyniacego zados¢ materialnym i formalnym wymogom
dnia dzisiejszego oraz perspektywie na przyszios¢, formulowanej na podstawie aktualnych
przestanek i uwarunkowan, potrzeb i mozliwosci.



Majac powyzsze na uwadze przyjecie przez Rade Miasta Krakowa projektu Strategii
Rozwoju Krakowa jest celowe, a jego tre$¢ znajduje uzasadnienie.
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WPROWADZENIE

1/ ZALOZENIA WSTEPNE

Niniejszy dokument — ,,Strategia Rozwoju Krakowa” — kompleksowo aktualizuje Strategie
Rozwoju Krakowa uchwalong przez Rad¢ Miasta Krakowa 20 pazdziernika 1999 roku, oparta
na analizach i programach formulowanych wczes$niej, m.in. w ,,Planie rozwoju miasta Kra-
kowa na lata 1997-2001” przyjetym przez Rade¢ Miasta Krakowa 5 marca 1997 roku oraz
w politykach sektorowych uchwalanych w latach 1993-1996.

Jest realizacja uchwaly nr XI1/87/03 Rady Miasta Krakowa z 16 kwietnia 2003 r. w sprawie
Studium uwarunkowan i kierunkOw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa,
w ktorej przewidziano aktualizacje lub sporzadzenie nowego dokumentu Strategii Rozwoju
Krakowa.

Konieczno$¢ daleko idacej aktualizacji Strategii wynika z kilku przestanek zwigzanych przede

wszystkim ze zmianami sytuacji prawnej i ustrojowej w Polsce, takimi jak:

— przystapienie Polski do Unii Europejskiej, co miedzy innymi wymaga jednoznacznego
okreslenia w dokumencie rangi przyjmowanych celéw rozwojowych oraz programow sek-
torowych i zadan inwestycyjnych, ktora to umozliwi lepsze wykorzystanie perspektyw oraz
unijnych srodkoéw finansowych,

— koniecznoS$¢ przyjecia w Strategii Rozwoju Krakowa uwarunkowan i regul rozwoju re-
gionalnego i lokalnego wynikajacych z dokumentoéw powstatych po 1999 roku, w tym
Narodowego Planu Rozwoju, Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Strategii Roz-
woju Wojewodztwa Matopolskiego oraz Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospo-
darowania przestrzennego Miasta Krakowa,

— nowe regulacje prawne nakfadajace na samorzad obowigzek przygotowywania komplek-
sowych programdéw w okreSlonych dziedzinach funkcjonowania Miasta — przede wszyst-
kim w zakresie rozwoju spotecznego i obywatelskiego — ktdrym nalezy zapewni¢ spdjna
podstawe w dokumencie strategicznym.

Koniecznos¢ aktualizacji strategii wynika takze z uwidocznionych w ostatnich latach potrzeb

Miasta i jego mieszkancow. WSrdd nich najistotniejsze to:

— dostosowanie do zmian zewnetrznych uwarunkowan determinujacych rozw6j zaréwno
w sferze spolecznej (z przemianami kulturowymi i prognozami demograficznymi wiacz-
nie), jak i gospodarczej (z uwzglednieniem prognoz ekonomicznych); zmiany te maja
decydujacy wplyw na tre$¢ planowanych dzialan oraz okre§lenie wsrod nich priorytetéw,
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co znajduje wyraz w potrzebie nowego uksztaltowania katalogu celéw strategicznych
1 operacyjnych rozwoju,

— potrzeby i kierunki rozwojowe istniejace we wczeSniejszych planach strategicznych, kto-
re jednak mocniej zaakcentowaly sie w zyciu Miasta w ostatnich latach: koniecznos¢
szerszego uwzglednienia roli gospodarki w rozwoju Miasta, jak tez docenienie znaczenia
udzialu zorganizowanych Srodowisk mieszkancow w tym rozwoju; musi to znalez¢ swoj
wyraz w nowym ksztalcie celow strategicznych i operacyjnych, a przede wszystkim w nowo
sformutowanym katalogu programéw sektorowych, majacych te cele realizowac, czyli
ksztaltowac rzeczywiste kierunki i dynamike rozwoju Miasta.

Powyzsze okolicznoS$ci spowodowaly, ze zakres koniecznych zmian w zapisach Strategii
z 1999 roku wptynat na jej ksztatt w sposob na tyle istotny, ze, dla zachowania kompletnosci,
spojnosci i wewnetrznej logiki dokumentu, wlasciwe okazalo si¢ przedstawienie go w wersji
catkowicie nowej. Operowanie jednolitym dokumentem pozwala takze zadbac¢ o odpowiednie
proporcje tresci, a wynikajace z niego zadania i programy przedstawic z zachowaniem wypra-
cowanych hierarchii — co jest istotne dla kazdego aktu planowania.

Pomimo wielu zmian przedstawiony dokument w dalszym ciagu jest aktualizacja Strategii
z 1999 roku, co oznacza, ze zostaly zachowane jej podstawowe idee i zalozenia dotyczace przy-
sztoSci Krakowa. Nastapifa jednak zmiana akcentdw i nadanie szczegOlnej rangi sferze gospo-
darczej oraz kwestii partycypacji Srodowisk mieszkancéw. Znajduje to wyraz w catej sekwen-
cji krokéw: od wizji i misji, poprzez cele rozwojowe, po programy i konkretne zadania. Na tej
podstawie zostal wywiedziony caloSciowy i spojny katalog celdéw strategicznych i operacyjnych
rozwoju, jak tez nowy, zgodny z wymogami aktualizacji, pakiet programow sektorowych i za-
dan. Zachowane zostaly takze tresci Strategii z 1999 roku, ale wprowadzono réwniez nowe,
wynikajace bezposrednio ze wskazanych wyzej przestanek.

Istotne zmiany dotycza fazy wdrazania Strategii, szczegllnie w odniesieniu do programow
sektorowych oraz zadan. Polozono takze nacisk na udziat spoteczno$ci Miasta w budowaniu
jego przysztosci i realizowaniu strategicznych zadan, wyrazony nie tylko w sformutowaniach
misji Miasta, ale gtownie w zbiorze przyjetych jako niezbedne do opracowania i wdrozenia
programow sektorowych, dotyczacych zarzadzania i partycypacji spotecznej. W tym kontek-
Scie wazng czesScig dokumentu sg zalozenia dotyczace uruchomienia instytucjonalnych mecha-
nizmdéw wdrazania Strategii, w tym monitorowania i oceny tego procesu, jak réwniez aktuali-
zowania, wezlowych dla urzeczywistniania Strategii, programow sektorowych i zadan.

Wsrod zalozen metodologicznych przyjetych w aktualizacji Strategii Rozwoju Krakowa szcze-

gblne miejsce zajety:

— diugoterminowy charakter planowania strategicznego, przy uznaniu i podkresleniu,
iz realizacja zakreS§lonej wizji Miasta oraz wyznaczonych dalekosi¢znych celow rozwojo-
wych jest procesem ciaglym, polegajacym na ustawicznym zmierzaniu do stanu pozada-
nego, sformutowanego w Strategii (stad nie zakreS§la si¢ horyzontu czasowego doku-
mentu Strategii),

— przyjecie dynamicznego charakteru treSci Strategii, co z jednej strony oznacza dtugo-
trwala aktualnoS¢ celow strategicznych rozwoju Miasta, gwarantowana konsensusem

4
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osiagnietym w pracach nad Strategia, z drugiej za$ strony okresowe aktualizacje progra-
moOw sektorowych i zadan, w wyniku monitorowania i oceny postepOw w realizacji usta-
lefi programowych,

— oparcie planowania strategicznego na modelu wieloszczeblowym, w ktorym podstawa
realizacji generalnego planu, bedacego mozliwie stabilnym trzonem Strategii, sa pro-
gramy sektorowe, ktorych dotyczy okresowa aktualizacja,

— eksponowanie w Strategii priorytetowych dziedzin funkcjonowania Miasta, bedacych
noS$nikami jego rozwoju,

— nadanie tresci Strategii Rozwoju Krakowa, adresowanej do wszystkich mieszkancow oraz
miejscowych instytucjii organizacji, wymiaru ogolnego — bez ograniczania jedynie do ob-
szarOw problemowych bezpoSrednio zarzadzanych przez wiadze samorzagdowe Miasta,

— wprowadzenie zarOwno w fazie opracowywania Strategii Rozwoju Krakowa, jak i w fazie
jej wdrazania mechanizmow partycypacji spotecznej — statej konsultacji i wspotdziatania
w obrgbie wspolnoty samorzadowej na rzecz rozwoju Miasta.

W dotychczasowej pracy nad aktualizacja Strategii szczegdlng forma realizacji ostatniej z wy-
mienionych wyzej zasad — partycypacji i konsultacji spotecznej, stala si¢ ,,Krakowska Lista Szans”
— dwustopniowy sondaz opinii i postulatow na temat rozwoju Krakowa, przeprowadzony w for-
mie warsztatowych dyskusji w Srodowiskach zawodowych i spolecznych, jak tez w formie po-
wszechnie adresowanej do mieszkancow Miasta ankiety. Wyniki tych warsztatowych dyskusji
oraz sondazu opinii mieszkancdw znalazly swoj wyraz w tresci planu strategicznego.
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2. PRZYJETY SCHEMAT PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Sprawozdanie
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( ‘ Gromadzenie programy i plany
Raport i analiza
| ©° Stanie Miasta danych o miescie
Progno_z a Badania sondazowe
Demograficzna (
i Migracyjna — Krakowska
do 2003 r. Diagnoza stanu miasta Lista Szans
Analiza uwarunkowan
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MISJA SAMORZADU
WIZJA KRAKOWA MIASTA
[ CELE STRATEGICZNE
[ CELE OPERACYJNE
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Studium Uwarunkowan
Budzet miasta Strategia Rozwoju i Kierunkow
Krakowa Zagospodarowania

Przestrzennego

STALA POPRAWA WARUNKOW | POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW
ZWIEKSZANIE ZASOBNOSCI | MIEDZYNARODOWEGO ZNACZENIA KRAKOWA
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3/ SLOWNICZEK

Analiza SWOT

Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to podstawowe narze-
dzie podejmowania decyzji strategicznych. OkreSlenie swoich atutow i stabych stron oraz szans
i zagrozen, ktore niesie otoczenie, pozwala na podejmowanie wlasciwych decyzji na r6znych
etapach i poziomach procesu strategicznego.

Cele strategiczne

Cele strategiczne wynikaja z wizji rozwoju i sa jej konkretyzacja. Cele te wyznaczaja kieru-
nek dzialania podmiotéw zycia spolecznego i gospodarczego miasta. Sa to cele dtugookre-
sowe, okreslajace, co mozna obecnie zrobi¢, aby zwiekszy¢ przyszie mozliwosci i zapewnié
konkurencyjno$¢ miasta w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Cele operacyjne

Cele operacyjne stanowia rozwinigcie celow strategicznych i charakteryzuja si¢ blizszym
od nich horyzontem czasowym. Realizacja celow operacyjnych warunkuje osiagni¢cie strate-
gicznych celow rozwoju. Powinny one zosta¢ sformutowane w taki sposob, aby byly osiggal-
ne i mierzalne. Narzedziem ich realizacji sa programy sektorowe.

Miasto obywatelskie

Pojecie miasta obywatelskiego odnosi si¢ do filozofii spoleczefistwa obywatelskiego, ma
jednak w Strategii bardzo konkretne, operacyjne znaczenie. Chodzi bowiem o spotecznos¢
mieszkancow posiadajacych wiasciwe umiejetnoSci i wiedze oraz cheacych dziataé na rzecz
dobra wspolnego, zdolnych do aktywnoSci oraz nie pozbawionych praw i formalnych mozli-
woSci dzialania.

Misja

Misja jest deklaracja Srodowiska, instytucji lub organizacji podejmujacych realizacje Wizji
rozwoju Miasta. Opisuje przyjmowane przez nie zasady i podstawowy sposob urzeczywist-
niania tej Wizji. Podstawowe znaczenie ma misja samorzadu Miasta, odpowiadajaca na py-
tanie, w jaki sposdb samorzad miasta bedzie realizowal materialne zatozenia Strategii:
wizje rozwoju, cele strategiczne i operacyjne, programy i zadania.

Partycypacja spoleczna

Partycypacja spoleczna jest bardzo istotnym czynnikiem realizacji Strategii. Jest ona rozu-
miana jako wspolne branie odpowiedzialnoS$ci za rozw0j miasta przez samorzad i mieszkan-
coOw. Z jednej strony moze si¢ rozwija¢ od zwyklego uczestnictwa w wyborach i aktywnosci
w swoim Srodowisku poprzez samoorganizacje¢ spoleczna wobec r6znorakich wyzwan, az do
systemowej wspOlpracy z wladzami Miasta. Ze strony wtadzy, jej rozw0j moze przebiegac
od wtasciwej polityki informacyjnej i systemu konsultacji spotecznych, poprzez zlecanie za-
dan podmiotom spolecznym, az do wspOlnych projektow strategicznych. Partnerstwo reali-
zuje si¢ w polaczeniu tych dwoch drog.
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Programy sektorowe

Programy sektorowe to dokumenty planistyczne tworzone dla jednego lub kilku obszaréw
funkcjonowania miasta (sektora wydzielonego organizacyjnie lub dziedziny jednolitej mery-
torycznie), majace realizowac jeden lub kilka celéw operacyjnych zapisanych w strategii.
Programy sektorowe sa wdrazane poprzez zadania (projekty miejskie).

Projekty inwestycyjne

Projekty inwestycyjne to kompleksowe przedsigwzigcia inwestycyjno-programowe, ztozone
z szeregu bardziej szczegdlowych zadan, majace szczegolne znaczenie dla realizacji progra-
mow sektorowych, a przez to celow rozwojowych. Wyodrebnia si¢ je ze wzgledu na szcze-
g6Ing ztozonos¢, miedzysektorowa role oraz znaczenie dla urzeczywistniania Strategii.

Strategia rozwoju miasta

Strategia rozwoju miasta to koncepcja dzialania zmierzajacego do zrownowazonego i trwa-
tego rozwoju spolecznosci miasta, przedstawiona w formie zwartego dokumentu zawieraja-
cego procedury osiagania zamierzonych celéw — co pozwala na wiaczenie si¢ do wspolnych
dziatan partnerow spotecznych. Dokument taki powinien zawiera¢: syntetyczng diagnoze
stanu istniejacego; analiz¢ stabych i mocnych stron, szans i zagrozen; okreSlenie deklaracji
strategicznych — wizji 1 misji; cele strategiczne i cele operacyjne; powinien opisywac takze
programy sektorowe i zadania, stuzace realizacji zamierzen oraz wskazywac Srodki pozwala-
jace te wszystkie przedsiewziecia wdrozyc.

Wizja

Wizja rozwoju miasta to pozadany obraz przysziej, odnoszacej si¢ do nastgpnego pokolenia,
sytuacji spotecznosci miasta we wszystkich istotnych wymiarach — komponentach rozwoju.
Wizja powinna wskazywac gtdwne wyzwania, przed ktdrymi Miasto stoi, co stanowi podsta-
we okreSlenia celow strategicznych.

Zadania

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewzigcia, ktdre w catodci lub w czeSci realizuja
jeden lub wiecej programdw sektorowych. Wsrdd nich szczegdlnie znaczenie majg zadania
strategiczne, uznane za decydujace o rozwoju Miasta. Do realizacji zadan moga by¢ tworzo-
ne programy sektorowe albo mozna je podja¢ w ramach projektow miejskich.
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Strategia Rozwoju Krakowa jest dlugookresowym programem trwalego i zrownowazonego
rozwoju. Oznacza to osiagniecie takiej rOwnowagi migedzy celami gospodarczymi, spoteczny-
mi, ochrony §rodowiska i zachowania dziedzictwa kulturowego, ktéra przynosi poprawe
jakosci warunkow zycia mieszkancow, bez uszczerbku dla mozliwoSci rozwojowych przy-
sztych pokolen. Trwaly i zrownowazony rozw6j obejmuje nie tylko przyjazny Srodowisku
rozw0j spoleczno-gospodarczy, ale rowniez zasad¢ zrOwnowazonego rozwoju przestrzenne-
go. W szczegoOlnosci oznacza to pogodzenie interesu publicznego i prywatnego z ekologicz-
nymi i kulturowymi funkcjami Miasta. Jako niepozadany uzna¢ nalezy rozwdj przynoszacy
jedynie dorazne korzySci mieszkaficom, inwestorom i wladzom Miasta, jezeli dokonuje si¢
to kosztem mozliwosci rozwojowych przysztych pokolef badz z uszczerbkiem dla Srodowi-
ska czy tadu przestrzennego. Aby zapewnic trwaty rozw0j, konieczne jest uwzglednienie pro-
cesOw dajacych si¢ zaobserwowaé w dluzszej, wieloletniej perspektywie.

Punktem wyjScia niniejszej diagnozy jest stan biezacy rozwoju Miasta, ale jej przedmiotem sa
kierunki i tendencje wplywajace na rozwdj i wynikajace z niego nastepstwa. Przysztos¢ Krako-
wa powinna si¢ opiera¢ na silnym spoleczenstwie obywatelskim. Oznacza to angazowanie
w czasie planowania, wdrazania, monitorowania i oceny strategii wszystkich partneréw spo-
tecznych, w szczeg6lnosci samych mieszkancow Krakowa. Warunkiem sprawnej realizacji stra-
tegii rozwoju jest utozsamianie si¢ mieszkancOow, firm, organizacji spolecznych i innych pod-
miotdw dziatajacych na terenie Miasta z misja i celami strategicznymi rozwoju Miasta. Reali-
zacja celow strategicznych bedzie mozliwa tylko przy duzym zaangazowaniu spolecznym.

Globalizacja jest procesem, ktorego nie mozna ignorowac. Krakow jest Miastem, ktore chce
czerpac z niego korzysSci. W tym celu stara si¢ stworzy¢ klimat przyjazny dla lokalizowania
inwestycji w Krakowie, zaréwno przez przedsigbiorcow miejscowych, jak i zewnetrznych. Samo
podniesienie konkurencyjnosci Krakowa nie wystarcza jednak do zapewnienia trwatego roz-
woju. Przyjazny klimat nalezy utrzymywac, aby po uzyskaniu krétkotrwatych korzySci inwesto-
rzy pozostawali w Krakowie.

Krakow, umacniajac swoje funkcje metropolitalne, musi dazy¢ do stworzenia takich warun-
kow, aby inwestorzy i mieszkancy przy dokonywaniu wyboru miejsca zamieszkania lub prowa-
dzenia dziatalnoSci gospodarczej wybierali Krakow. Koncepcja rozwoju zrOwnowazonego nie
prowadzi przeciez do eliminowania konkurentow. Zwiazki z innymi miastami w regionie i re-
gionach sasiednich powinny by¢ tak ksztattowane, aby z umacniania funkcji metropolitalnych
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Krakowa mogly one czerpa¢ korzysci. Szczegolnie istotna z tego punktu widzenia jest wspol-
praca z samorzadem wojewodztwa i dgzenie wladz samorzadowych wszystkich szczebli do spoj-
nosci w tworzonych i realizowanych przez nie strategii rozwoju wlasnych jednostek terytorial-
nych. Wzajemna spojnos¢ tych strategii oraz ich zgodno$¢ z priorytetami rozwojowymi Unii
Europejskiej jest czesto podstawowym warunkiem korzystania z unijnych Srodkéw finanso-
wych. To niezwykle trudne zadanie, bioragc pod uwage mozliwos¢ wystepowania konfliktow
interesOw na roznych szczeblach samorzadnosci. Krakow nie moze jednak opierac swej stra-
tegii rozwoju na izolacji od duzego regionu Malopolski, ktorego jest stolica. Z cala pewnoscia
najwazniejszym partnerem jest samorzad wojewodztwa. OkreSlanie strategicznej roli, jaka
ma odgrywac Krakéw w regionie, powinno odbywac si¢ we wspotdziataniu z wtadzami samo-
rzadu wojewddzkiego.

Krakow powinien w jeszcze wiekszym stopniu czerpac korzysci z procesu integracji europej-
skiej. Stad konieczne jest wypracowanie programdw pozwalajacych petniej wykorzystaé szanse
z tym procesem zwigzane. Istotnym efektem ptynacym z przystapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej, wymienianym wsrdd szans rozwoju jest mozliwoS¢ korzystania z funduszy struktu-
ralnych i Funduszu Spdjnosci Unii; jednak w ujeciu strategicznym integracja z UE powodu-
je usuniecie barier przede wszystkim w wymianie gospodarczej. Integracja moze tez spowo-
dowacé negatywny efekt — odplyw najwyzej wykwalifikowanej i dynamicznej kadry. Integracja
tak postrzegana moze stanowié zagrozenie dla innowacyjnosci (i konkurencyjnosci) Krako-
wa. Dlatego istotnym elementem strategii sa dzialania majace na celu uczynienie z Krakowa
atrakcyjnego miejsca zamieszkania, rozwoju i pracy rowniez dla najlepiej wyksztatconych
i najbardziej ambitnych jego mieszkancow.

Korzystanie z funduszy strukturalnych UE oznacza konieczno$¢ aktywnego zarzadzania Srod-
kami publicznymi, w tym posiadania i wdrazania wizji rozwojowych. Znaczng barierg w ko-
rzystaniu z funduszy unijnych moze by¢ stabe przygotowanie projektéw. Srodkiem zarad-
czym w przypadku Krakowa powinno si¢ sta¢ wykorzystanie potencjatu naukowego i part-
nerstwa prywatno-publicznego przy tworzeniu i realizacji projektow. Temu, migedzy innymi,
stuzy Strategia, stanowigca punkt odniesienia dla tworzonych programow sektorowych.

JakoS$¢ przestrzeni Miasta jest w duzej mierze uzalezniona od sposobu gospodarowania Mia-
stem i stanowi ogromne wyzwanie dla wtadz samorzagdowych Krakowa, ktore powinny w swo-
ich dziataniach przede wszystkim dbac o jej poprawe. Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa oraz oparte na nim miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego powinny by¢ postrzegane jako skoordynowany ze Strate-
gia pakiet dokumentow stuzacych planowaniu rozwoju strategicznego.

Rosnie znaczenie konkurencyjnych w stosunku do Krakowa miast (oSrodkéw), ktorych stra-
tegie rozwoju oparte sg rOwniez na umacnianiu funkcji metropolitalnych. Poza Praga, Buda-
pesztem i Berlinem, o ktorych po przystapieniu nowych panstw do UE coraz trudniej powie-
dzie€ ,,0Srodki zagraniczne”, niezwykle dynamicznie rozwija si¢ region §laski. Jest on konku-
rencyjnym wobec Krakowa zespolem zurbanizowanym, ktOry, opierajac si¢ na roéznorodne;]
tradycji kulturowej i historycznej, gtowny nacisk kiadzie na wzmocnienie atrakcyjnosci dla
lokalizacji biznesu. O ile wing za mniejsza atrakcyjnos¢ gospodarcza Krakowa wobec Pragi,
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Budapesztu czy Berlina mozna jeszcze obarcza¢ mniej korzystne dla inwestorow prawne ramy
inwestowania, o tyle argument ten jest bezzasadny w odniesieniu do sasiedniej metropolii.
Przy tej okazji nalezy tez zwroci¢ uwage na potrzebe wspotdzialania Krakowa i Katowic w wy-
pracowaniu wspOlnych zalozen rozwoju uwzgledniajacych pozytywne strony naturalnego ukta-
du bipolarnego: aglomeracja §laska — aglomeracja krakowska. Nie bez znaczenia dla rozwoju
Krakowa jest rOwniez umacnianie si¢ oSrodkow miejskich w regionie Matopolski; powinno
ono by¢ pozytywnie wykorzystane przez Krakéw. Efektem opartego na wspOtpracy migdzy
wtadzami miast, dobrego wykorzystania takiego rozwoju jest na przykiad wzajemne czerpanie
korzysci z ruchu turystycznego przez Wieliczke, OSwigcim i Krakow.

Powszechnie przyjeto si¢, ze warunkiem przyciagnigcia inwestycji bezposrednich jest stwo-
rzenie nowoczesnej infrastruktury technicznej (drogi, telekomunikacja, budynki). Choé
Krakow podjat juz wyzwanie podniesienia jakoSci infrastruktury technicznej, wcigz pozo-
staje wiele zadan do realizacji w tym wzgledzie. Dekapitalizacja uktadu drogowego i tram-
wajowego, brak parkingdw w centralnej strefie Miasta i na jej obrzezach, dekapitalizacja
systemu kanalizacji, niepelna dostgpnos¢ do sieci wodociagowej, brak systemu segregacji
odpadow u zrodla — to tylko niektdre z niedostatkow infrastruktury transportowej i komu-
nalnej Miasta. WigkszoS$¢ z tych problemoéw zostata jednak zdiagnozowana i podjeto dziata-
nia zmierzajace do ich rozwigzania. Tymczasem spelnienie warunku ,,idealnej” dla inwesto-
row infrastruktury technicznej jest warunkiem waznym, ale nie daje jednoznacznej przewagi
konkurencyjnej nad innymi oS§rodkami. Elementem, ktory decyduje o podejmowaniu decy-
zji o lokalizacji inwestycji jest rOwniez infrastruktura pozatechniczna. Istnienie przedszkoli
i szkot dla dzieci pracownikOw zagranicznych firm, przyjazne sgsiedztwo firmy, zaplecze
rekreacyjne dla pracownikow i ich rodzin, a takze niezwykle niewymierne wartoSci, takie
jak sposOb traktowania inwestoréw przez administracje i lokalnych kontrahentow, jasne
zasady postgpowania oparte na stabilnosci regulacji prawnych i zasadzie przestrzegania umow.
Niebagatelne znaczenie ma réwniez istnienie solidnej i stale aktualizowanej informacji
o stanie Miasta, w szczegolnosci o jego sytuacji gospodarczej. Tworzenie i udost¢pnianie ta-
kich informacji oraz analiz dynamiki zmian w stanie bazy ekonomicznej Miasta ma rOwniez
bardzo pozytywny efekt dodatkowy — utatwia monitorowanie realizacji strategii rozwoju.

Kolejnym waznym, ale nie do konca wykorzystanym atutem Krakowa jest funkcjonujacy prezny
osrodek naukowy. Sama liczba uczelni wyzszych, studentow, mnogos¢ kierunkow studiow i dys-
cyplin nauki stanowi wazny miernik potencjalu naukowego Miasta, ktory nie przynosi jednak
Miastu oczekiwanych korzysci. Niepokojace jest zjawisko odplywu najzdolniejszych absolwen-
tow oraz wysoko wykwalifikowanych pracownikow nauki gléwnie do sektora prywatnego poza
Krakow. Niewielka jest rowniez liczba naukowcOw z zagranicy lub z innych oSrodkow akade-
mickich w Polsce przyjezdzajacych do Krakowa na diuzszy okres zwigzany z prowadzeniem ba-
dan lub chcacych osiedli€ si¢ tu na state. Problem ten podobny jest do procesow obserwowa-
nych w dziedzinie inwestycji zagranicznych. Inwestorzy nie myslg o Krakowie w kategoriach
strategicznych, lecz gtownie jako o przyczotku dzialalnoSci skierowanej dalej na wschod.

Samorzad Miasta nie jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ celow rozwojo-
wych. Musi utrzymywac stalg i intensywna wspotprace z partnerami w sektorach gospodarki,
nauki 1 organizacjami pozarzadowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne oznacza wspOlprace
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sektora prywatnego i publicznego, ktorej celem jest osiagnigcie obopolnych korzySci w wy-
miarze gospodarczym i spotecznym. Z jednej strony sektor gospodarki wspiera samorzad Miasta
finansowo i organizacyjnie przy realizacji zadan publicznych, z drugiej strony otrzymuje takie
wsparcie od samorzadu. Wsparcie bezposrednie dla sektora produkcyjnego powinno si¢ kon-
centrowac przede wszystkim na wspomaganiu tworzenia i absorpcji innowacji. Wsparcie po-
Srednie — wokot promocji inwestycji bezpoSrednich. Gospodarka Krakowa powinna by¢ go-
spodarkg opartg na wiedzy. Jak wspomniano wyzej, wcigz nieznaczne jest wykorzystanie nie-
kwestionowanego potencjatu naukowego Krakowa dla podniesienia innowacyjnosci, a co za
tym idzie konkurencyjnosci przedsi¢biorstw krakowskich; do stworzenia przyjaznego otocze-
nia biznesu, a zwlaszcza warunkow powstawania i dzialalnoSci matych i Srednich przedsie-
biorstw, ktore jako najbardziej otwarte na zmiany, s3 motorem innowacyjnosci. Efekt ten
mozna osiaggnac, wzmacniajac partnerstwo rozumiane wieloplaszczyznowo. Aby powstalo
i rozwijalo si¢ Srodowisko innowacyjne, wazne sa nie tylko zasoby, ale i atmosfera, relacje
pomiedzy poszczegbdlnymi podmiotami. Krakow, ze swoim potencjalem naukowo-badawczym,
rozwinietym otoczeniem biznesu ma szans¢ na stworzenie takiego Srodowiska przedsigbior-
czoSci, ktore bedzie Zrodlem innowacji i wzrostu konkurencyjnoSci gospodarki. Wykorzysta-
nie mozliwo$ci rozwojowo-badawczych jest jednak wcigz niezadowalajace.

Partnerstwo oznacza rowniez zaangazowanie w rozwdj Miasta organizacji pozarzadowych
i wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej. Krakow bardzo pozytywnie wyrdznia si¢ pod tym
wzgledem na tle innych metropolii. Nie chodzi jedynie o duzg liczbe organizacji pozarzado-
wych, ale o ilo$¢ i jako§¢ roznego rodzaju przedsigwziec spotecznych, realizujacych czesto
zadania samorzadu. Z drugiej strony, Krakéw, podobnie jak inne polskie miasta, charakte-
ryzuje si¢ wciaz matymi umiejetnoSciami organizowania przedsigwzie¢ o charakterze pu-
bliczno-prywatnym i przedsigwzie¢ spotecznych, ktore na calym Swiecie staly si¢ gfdbwnym
narzedziem rozwoju miast. Doskonalenie umiejetnosci organizowania i koordynacji przed-
siewzie¢ spotecznych to szansa dla Krakowa. Na styku sektorow gospodarki, samorzadu
i pozarzadowego znajduja si¢ wspoOlne cele rozwojowe, ktorych realizacja bedzie najsku-
teczniejsza wtasnie przy wykorzystaniu przedsiebiorczoSci spoleczne;.

Mowiac o partnerstwie w przypadku Krakowa musimy jednak wyj$¢ poza tradycyjny sche-
mat trzech sektorow. Na ich styku lub czgSciowo poza nimi miesci si¢ jeszcze jeden element
utrwalonego wizerunku Miasta, ktory ma nieocenione znaczenie dla rozwoju Krakowa: jego
Srodowisko kulturalne. Bogate tradycje teatralne i koncertowe, mnogos¢ galerii i bogata
oferta muzedw stanowia o niewatpliwej atrakcyjnosci Krakowa, ktory jest chetnie wybiera-
nym przez artystOw miejscem zycia i tworczoSci. Ta nieuchwytna cecha Krakowa stanowi
0 jego magii i przyczynia si¢ do utrwalenia tego szczegdlnego genius loci. Z drugiej strony,
brak nowoczesnej infrastruktury technicznej dla tworczosci, przede wszystkim duzej sali
koncertowej, wyklucza Krakow z grona organizatoréw wielu waznych wydarzen kultural-
nych o randze mi¢dzynarodowe;j.

Najwiekszym potencjatem rozwojowym Krakowa sg jego mieszkancy. Silny patriotyzm
lokalny 1 przywiazanie do Miasta przeklada si¢ na duze zaangazowanie w przedsiewziecia
spoteczne i aktywnoS¢ gospodarczg. Bogaty potencjat spoteczny Krakowa jest w duzej mie-
rze wynikiem dobrze rozwinigtego systemu edukacji opartego na wysoko wykwalifikowane;]
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kadrze nauczycielskiej, bogatej ofercie edukacyjnej oraz rozwinigtej sieci placéwek dydak-
tyczno-oSwiatowych. Niestety, mieszkancy Krakowa nie sa wolni od zagrozen spotecznych.
Starzeniu si¢ spoleczefistwa sprzyja ujemny przyrost naturalny, ktory negatywnie wyrdznia
Krakow na tle Polski, a zwlaszcza wojewO0dztwa matopolskiego. Lata 90. przyniosty wigksza
stratyfikacje dochodowa mieszkancow i pogorszenie si¢ warunkoéw zycia najubozszych ro-
dzin. Choc¢ te niekorzystne tendencje udato si¢ spowolnié, a jesli chodzi o liczbe 0sOb naj-
ubozszych, nawet zahamowa¢, problem wykluczenia spotecznego nadal stanowi wazne za-
grozenie dla rozwoju Krakowa. Miasto posiada niezwykle skromne zasoby mieszkan socjal-
nych, a mieszkania komunalne cechuja si¢ niskim standardem i wysokim stopniem zuzycia.
Opisane wyzej zjawiska przyczyniaja si¢ czeSciowo do zwigkszenia zagrozenia pospolitymi
przestepstwami, ktore bardzo niekorzystnie wpltywaja na poczucie bezpieczenstwa miesz-
kancow 1 gosci Krakowa.

Niekwestionowanym bogactwem Krakowa jest jego dziedzictwo kulturowe i historyczne.
Nalezatoby si¢ jednak zastanowi¢ nad jego glebszym wykorzystaniem. Wydaje si¢, ze sama
promocja tych wartosci nie pracuje na rzecz rozwoju Krakowa. Konieczne jest polaczenie go
z gospodarcza atrakcyjnoSciag Miasta. Nie chodzi przy tym o skomercjalizowanie wartoSci
historycznych, kultury i sztuki, lecz o umiej¢tne wkomponowanie ich w rozwoj gospodarczy
Krakowa. Ambicje Miasta okazujg si¢ zbyt wygdrowane. Powstaja drogie hotele, ktore choc
w pelni obtozone, nie zapewniajg bazy noclegowej dla mniej zamoznych turystéw. Poza cen-
trum pielgrzymkowym, Krakéw nie ma oferty turystycznej dla mniej zamoznych turystow,
ktorzy wola skorzystac z taniej bazy noclegowej sasiednich gmin. W tej dziedzinie potencjal
Krakowa jest niewystarczajacy.

Analizujac mozliwosci rozwoju Krakowa, tradycyjnie podkresla si¢ jego walory turystyczne.
Turystyke nalezy traktowac jako bardzo wazny sektor gospodarki Krakowa. Jesli zostana stwo-
rzone sprzyjajace warunki do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, to w naturalny sposob
przyczyni si¢ to takze do rozwoju turystyki. AtrakcyjnosS¢ turystyczna Krakowa jest rowniez
elementem konkurencyjnoSci Miasta. Procesem, ktory nalezy wzia¢ pod uwagg, jest coraz
tatwiejsza 1 tansza mozliwoS¢ podrézowania oraz towarzyszaca jej mozliwoS¢ wyboru marszru-
ty wakacyjnej przez turystow. Krakow, mimo obiektywnie niekwestionowanych walorow tury-
stycznych, moze konkurencje t¢ przegrac ze wzgledu na uwarunkowania komunikacyjne, sta-
be zaplecze noclegowe i niedoskonatla oferte imprez turystycznych i kulturalnych.

Nie zapominajac o niezwykle waznym zaangazowaniu spolecznym mieszkancow, firm, orga-
nizacji, podkresSlmy, ze realizacja Strategii nalezy przede wszystkim do wtadz Miasta. Sku-
teczna realizacja Strategii wymagac bedzie modernizacji zarzadzania urzedem, a co za tym
idzie, zmian w strukturze urz¢du. Chodzi o dostosowanie tradycyjnych struktur urzedu do
zmiany filozofii zarzadzania Miastem oraz uwarunkowan zewnetrznych. Koncepcja ,,uczace-
go sie miasta” powinna mieC przetozenie na urzad Miasta, do ktorego réwniez odnosi si¢
postulat ,,urzedu uczacego si¢”. Wiadze miejskie powinny stopniowo powierzac zarzadzanie
zadaniami publicznymi, tam gdzie jest to prawnie mozliwe, partnerom spotecznym, a przyj-
mowac na siebie role tworcy ram instytucjonalnych i prawnych dla sprawnej realizacji celéw
strategicznych i koordynatora dziatan. Wiadze Miasta nie moga bowiem straci¢ z pola wi-
dzenia dtugookresowych celow strategicznych przez zbytnie zaangazowanie si¢ w pokonywa-
nie trudno$ci biezacych.
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Na koniec roku 2003 Krakoéw liczyt 757,7 tys. mieszkancow, z czego 53% stanowia kobiety.
Osoéb w wieku do 17 lat mieszka w nim ok. 129 tys., a osOb starszych niz 65 lat — ok. 128 tys.
Mieszka tu prawie 489 tys. oso0b w wieku produkcyjnym. Przy 327 km? powierzchni Krakowa,
podzielonej na 18 dzielnic, Srednia ggstoS¢ zaludnienia ksztaltuje si¢ na poziomie 2 317 os/km?.
W ciagu ostatnich kilku lat utrzymuje si¢ ujemny przyrost naturalny. W roku 2003 wskaznik
wyrazajacy przyrost naturalny osob na 1000 ludnoSci wyniost —1,26. Krakowianie dysponuja
285,1 tys. mieszkan. 96,4% gospodarstw domowych posiada dostep do wodociagow, a 94,5%
do kanalizacji. Biologicznie i mechanicznie oczyszcza si¢ w Krakowie 95% Sciekow. Rocznie
wytwarza si¢ 200 tys. ton odpaddéw komunalnych.

W Krakowie jest 1096 km drog, 10 mostéw drogowych spinajacych brzegi Wisly.

Ogotem dziala tu ponad 102,5 tys. firm, w tym ok. 1500 spéiek z udzialem kapitatu zagra-
nicznego. 98% wszystkich firm stanowia podmioty sektora prywatnego. Stopa bezrobocia
wsrod mieszkancow Krakowa wynosi 8,4%.

W Miescie istnieje 369 szkot, do ktorych uczgszeza prawie 140 tys. dzieci i mtodziezy. Kra-
kow jest siedzibg 12 panstwowych i 6 niepublicznych szkot wyzszych, na ktorych studiuje ok.
164 tys. studentow z calej Polski. Stale wzrasta odsetek ludzi z wyzszym wyksztalceniem,
w 2003 roku osiagnat on poziom 20,1%. W Krakowie jest ponad 140 koSciotow i klasztorow.
Dziata tu opera, operetka, filharmonia, 7 teatrow; jest takze S instytucji filmowych i 14 kin.
Poza Zamkiem Krolewskim na Wawelu dziala takze 48 muzedw i oddzialow muzealnych,
ktore razem z Wawelem odwiedza 1746 tys. osob rocznie. Ogotem Krakow w ciggu 2003
roku odwiedzifo 5,45 mlin turystow.

Jak wskazano, na koniec roku 2003 liczba ludnoSci Krakowa wyniosta ponad 746 tys. miesz-
kancow. Prognozy demograficzne przewiduja zmiany: w roku 2005 wzrost liczby ludnosci
do 760,3 tys. osOb, w roku 2010 spadek do 753,4 tys. osob, w roku 2015 kolejny spadek
do 739,4 tys. osob, w roku 2020 do 717,0 tys. osob, w roku 2025 do 687,3 tys. osOb, aby
w roku 2030 osiagnac¢ wielkoS¢ 651,2 tys. osob. Poréwnujac dane z roku 2002 i roku 2030
prognozowany jest spadek liczby mieszkancow w Krakowie o 14%.

Zarysowana wyzej ogOlna diagnoza (szczegdlowe diagnozy sektorowe dla poszczegdlnych,
wyodrebnionych 11 dziedzin funkcjonowania Miasta sporzadzone zostaly w trakcie prac nad
niniejszym dokumentem Strategii i znajduja si¢ zbiorze materiatow zwigzanych z tymi pra-
cami planistycznymi) wskazuje na szczegdlne znaczenie dla dalszego rozwoju Krakowa dwdch
SciSle zwigzanych ze sobg obszarO6w dzialania samorzadu Miasta: obszaru zwigzanego z re-
alizacjg procesOw integracji europejskiej oraz obszaru zwigzanego z zagraniczng wspotpraca
samorzadu Miasta. Obie te dziedziny, wobec wyzwan dnia dzisiejszego, nie moga miec¢ inne-
go charakteru niz ponadsektorowy, interdyscyplinarny.

Podobnie - cho¢ na innej ptaszczyznie — taki charakter musi mie¢ caly obszar dziatalnoSci
Miasta i jego samorzadu w zakresie najszerzej pojetej promocji Krakowa. W wymiarze sytu-
ujacym Miasto na zewnetrz i ksztattujacym jego postrzeganie, jak rbwniez w wymiarze we-
wnetrznym, budujacym spoteczng Swiadomos¢ oraz aktywno$¢ mieszkancow i wszelkich pod-
miotOw zbiorowych tworzacych samorzadowa wspolnote Krakowa.
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2/ ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY

1) Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe
2) Atrakcyjno$¢ turystyczna Miasta
3) Znany o$rodek nauki o mi¢dzynarodowym zasiggu oddziatywania, o bogatym
potencjale naukowym i badawczo-rozwojowym
4) Bogata oferta oraz wysoka jakoS¢ ksztalcenia w szkotach wyzszych
5) Migdzynarodowa ranga Krakowa jako osrodka kultury, sztuki i kultu religijnego
6) Korzystne potozenie w sieci istniejacych i projektowanych powigzan transportowych
Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym korzystne usytuowanie migdzynarodowego
lotniska
7) Bogactwo przestrzeni publicznej o zréznicowanym charakterze kompozycji, walorach
funkcjonalnych oraz wielorakiej randze
8) Rezerwy teren6w nadajacych si¢ do lokalizacji obiektow i urzadzen stuzacych
wypetnianiu funkcji metropolitalnych
9) Uchwalone Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
zawierajace spojng wizje rozwoju przestrzennego Miasta
10) Relatywnie niska stopa bezrobocia i zasoby ludzkie o wysokich kwalifikacjach
11) Znaczna aktywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow
12) Obecno$¢ medidw o zasiggu ponadlokalnym
13) Rozwinigty sektor organizacji pozarzagdowych
14) Wystarczajace rezerwy zaopatrzenia w wode¢ dobrej klasy
15) System zaopatrzenia w cieplo, odpowiadajacy potrzebom odbiorcow
16) Duze rezerwy cieptownicze, gazownicze i energetyczne
17) Dobrze rozwinigty i wydajny system elektroenergetyczny i gazowniczy
18) Nowoczesny system gospodarowania odpadami i nowoczesne sktadowisko odpadow
komunalnych
19) Dobrze rozwinigta infrastruktura systemu opieki zdrowotnej oraz wysoki
profesjonalizm kadry pomocy spolecznej
20) Bogata oferta edukacyjna oraz wysoka jako$¢ ksztalcenia w dobrze rozwinigtej sieci
szkot i placowek edukacyjnych
21) Mozliwo$¢ ksztalcenia dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej na wszystkich poziomach
edukacji i w roznorodnych typach szkot
22) Profesjonalna kadra szkoleniowa oraz rozbudowana siec instytucji kultury fizycznej
23) Wysoki udzial terendw zieleni w powierzchni Miasta
24) Objecie ochrong prawng terenéw cennych przyrodniczo
25) Rezerwy terenowe dla budownictwa mieszkaniowego
26) Aktualny wysoki rating Miasta (BBB+) zapewniajacy dostep do krajowych
1 zagranicznych rynkow kapitatowych
27) Rozlegte kontakty i bogaty pakiet ofert wspotpracy zagranicznej
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SEABE STRONY

1) Niski stopief przygotowania nieruchomos$ci do zainwestowania
2) Niski udzial inwestycji zagranicznych i niekorzystna struktura zainwestowanego
kapitatu
3) Stabo rozwinigta sie€ wspOtpracy pomiedzy sfera nauki i gospodarki, stabo rozwinigty
rynek transferu technologii
4) Brak atrakcyjnych warunkow zatrudnienia dla ludzi mtodych
5) Niewystarczajacy stopienl przygotowania i realizacji inwestycji publiczno-prywatnych
6) Niewystarczajaca informacja i brak calo$ciowej promocji gospodarczej, kulturalnej
1 turystycznej Miasta
7) Brak znaczacych obiektow stuzacych realizacji funkcji metropolitalnych
8) Stabo rozwinigta sie¢ instytucji otoczenia biznesu
9) Brak infrastruktury koncertowo-kongresowej
10) Brak miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
11) Niski udzial ,,czystych branz” w gospodarce lokalnej
12) Niewielki zasob oraz niekorzystna struktura gruntéw komunalnych
13) Niezagospodarowany potencjal Wisly i terendéw nad nig polozonych
14) Stabe preferencje transportu zbiorowego wzgledem transportu indywidualnego
15) Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc parkingowych
16) Niewykorzystanie sieci kolejowej PKP dla potrzeb transportu miejskiego
i aglomeracyjnego
17) Dekapitalizacja uktadu drogowego i tramwajowego
18) Niewystarczajaco rozwiniety system drog lokalnych
19) Niedostateczne finansowanie rozwoju systemu drég miejskich
20) Niewystarczajaco rozwiniety system kanalizacji i oczyszczania SciekOw
21) Stabo rozwinigty system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych u Zrédta oraz
brak miejsca na nowe sktadowiska odpadow
22) Niezadowalajacy stan infrastruktury przeciwpowodziowej i odwadniajacej
23) Wzrost zanieczyszczeh komunikacyjnych
24) Pogarszajacy si¢ klimat akustyczny Miasta
25) Ponadnormatywne zanieczyszczenie wod powierzchniowych
26) Niedostatecznie rozwini¢ta baza dydaktyczna i bytowa szkot wyzszych
27) Niedostatecznie rozwinieta i zdekapitalizowana baza sportowo-rekreacyjna
28) Dekapitalizacja zasobdw mieszkaniowych i niewystarczajace zasoby mieszkan
socjalnych
29) Nier6éwnomierny dostgp do $wiadczen zdrowotnych
30) Niskie walory techniczne, funkcjonalne, przestrzenne i estetyczne czg¢sci osiedli
mieszkaniowych, szczeg6lnie blokowisk z lat 60. i 70.
31) Niski poziom bezpieczefistwa socjalnego 0sob i rodzin wymagajacych wsparcia
32) Niewystarczajgca liczba kadr pomocy spotecznej
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SZANSE I OCZEKIWANIA

1) Wzrost udziatu bezposrednich inwestycji zagranicznych
2) Rozwoj wspotpracy srodowisk nauki, przedsigbiorstw i administracji publicznej
w zakresie transferu technologii
3) Rewitalizacja i wykorzystanie obszaréw poprzemystowych
4) Zwigkszanie udziatu Srodkdéw pozabudzetowych w realizacji zadan publicznych
5) Poprawa rentownosci przedsigbiorstw
6) Postgpujaca komunalizacja majatku Skarbu Pafistwa
7) Swiadomie kreowana marka Krakowa
8) Rozwoj sektora turystyki i instytucji turystycznych
9) Rozwoj sektora informatycznego oraz przedsiebiorstw z branz wysokich technologii
10) Wykorzystanie procesu integracji europejskiej na rzecz metropolitalnego rozwoju
Miasta
11) Perspektywa korzystania ze Srodkéw z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci
Unii Europejskiej
12) Wzrost znaczenia Krakowa wobec rosnacej rangi regiondw w Unii Europejskiej
13) Aktywna wspodlipraca miedzynarodowa i udzial Miasta w organizacjach
miedzynarodowych
14) Udzial w rzadowym programie budowy autostrad oraz w realizacji planowanych
regionalnych i transgranicznych inwestycji komunikacyjnych
15) Wzrastajaca aktywnos$¢ samorzaddw gospodarczych
16) Rozwdj tanich linii lotniczych
17) Poprawa bezpieczefistwa publicznego w zwiazku z reorganizacja stuzb, inspekcji i strazy
18) Wykorzystanie istniejacych zasobow przyrodniczych dla rozwoju rekreacji i turystyki
krajowej i zagranicznej
19) Poprawa jakoSci powietrza
20) Wdrazanie unijnych standardow w zakresie ochrony Srodowiska
21) Aktywny udzial srodowisk lokalnych w rozwiazywaniu probleméw spolecznych
22) Rozwd@j roznorodnych form doskonalenia zawodowego
23) Rozwijajaca si¢ strefa podmiejska
24) Wtasciwa struktura wlasnoSci podmiotow Swiadczacych ustugi komunalne
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ZAGROZENIA I NIEKORZYSTNE TRENDY ROZWOJU

1) Wzrost konkurencji ze strony duzych o§rodkéw miejskich, metropolii polskich
oraz Srodkowoeuropejskich
2) Niestabilno$¢ obowiazujacych systemow prawno-finansowych
3) PrzewlekloS$¢ postgpowan administracyjnych w procesie inwestycyjnym
4) Odplyw wysoko wykwalifikowanej kadry i absolwentéw do innych oS§rodkow
5) Wysokie koszty pracy
6) Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej poza obszar Miasta
7) Brak polityki rzadu w zakresie wspierania i wdrazania nowych technologii
8) Wysokie koszty dostosowania przedsigbiorstw do standardéw Unii Europejskiej
9) Naktadanie na Miasto nowych zadan w zakresie edukacji bez zagwarantowania
pelnych Srodkdéw finansowych na ich realizacje
10) Niestabilna organizacja systemu ochrony zdrowia
11) Starzenie si¢ spoleczefistwa
12) Postepujaca pauperyzacja spotecznosci lokalnej i wzrost liczby klientow
pomocy spotecznej
13) Rosnace rozwarstwienie spoteczne — pogtebianie si¢ r6znic w warunkach zycia
mieszkancow i rozwdj zjawisk patologicznych
14) Niski poziom zaangazowania grup zmarginalizowanych w rozwiazywanie wiasnych
problemow
15) Procesy suburbanizacji
16) Wzrost zagrozen bezpieczefistwa publicznego mieszkancow
17) Niedofinansowanie dziatalnoSci kulturalnej, o§wiatowej i edukacyjnej, nauki
1 szkolnictwa wyzszego, inwestycji komunikacyjnych, dziatalnoSci stuzb, inspekcji
i strazy, systemu ochrony zdrowia
18) Niedostateczne finansowanie inwestycji przeciwpowodziowych i systemu
odwodnienia Miasta
19) Niedostosowanie do standardow jakosciowych UE w zakresie ochrony §rodowiska
20) Malejaca dostepnos¢ nowo budowanych mieszkan
21) Zwrot nieruchomosci wywlaszczanych

18



I11

PLAN STRATEGICZNY




ROZDZIAL II1 PLAN STRATEGICZNY

1/ WIZJA KRAKOWA

W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miasta i analizy jego silnych i stabych stron oraz
pojawiajacych sie szans i zagrozen, a takze w wyniku dyskus;ji i konsultacji w r6znorodnych
organizacjach i Srodowiskach mieszkancow, przyjmuje si¢ wyobrazenie pozadanych cech
Krakowa za kilkanasScie lat, najogolniej i najkrocej sformutowane w okresleniu:

KRAKOW MIASTEM OBYWATELSKIM, ZAPEWNIAJACYM WYSOKA JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW I ZROWNOWAZONY ROZWOJ - EUROPEJSKA METROPO-
LIA, KONKURENCYJNYM OSRODKIEM NOWOCZESNEJ GOSPODARKI OPARTEJ
NA POTENCJALE NAUKOWYM I KULTUROWYM

Wizja ta wspotgra z gléwnymi ideami, ktore staty si¢ podstawami Strategii Rozwoju Krako-
wa przyjete] w 1999 roku; nadal chodzi o uruchomienie wskazanych wtedy mechanizméw
rozwoju, a wiec:

— umacnianie metropolitalnych funkcji Krakowa;

— utrwalenie i ksztaltowanie tozsamosci Krakowa;

— tworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci.

Mocno akcentowany jest intensywny rozw0j gospodarczy Miasta jako noSnik postepu, jak
tez aspekt obywatelskiej wspdlodpowiedzialnos$ci mieszkancéw jako metody urzeczywist-
niania wizji.

Wizja opisuje przyszty obraz Krakowa jako centrum nowoczesnej gospodarki,
ktore skutecznie konkuruje z innymi oSrodkami w Polsce, w Europie i na §wiecie, pozysku-
jac inwestorow, tworzac przyjazny klimat dla przedsigbiorczoSci, dajac przestrzen dla zrdznico-
wanej dziatalnoSci gospodarczej. Realizacji tej czgSci wizji sprzyja szczegdlnie korzystny kli-
mat dla tworzenia innowacji, wynikajacy z naturalnego potencjatu tkwigcego w mieszkan-
cach. Opiera si¢ on w szczego6lnoSci na aktywnosci licznego Srodowiska naukowego, ktore
dzieki wyjatkowo korzystnym dla rozwoju nauki warunkom, centrum kongresowemu, boga-
to wyposazonym laboratoriom, nowoczesnym bibliotekom i rozwinigtej sieci teleinforma-
tycznej wigze swOj wlasny rozwoj z Krakowem. Ksztatcone w ramach doskonatych progra-
mow edukacyjnych miode pokolenia absolwentoéw chetnie pozostaja w Miescie.

Przewage konkurencyjna daje krakowianom réwniez potencjal kulturowy. Niekwestiono-
wanym bogactwem Krakowa, przekazanym przez naszych przodkéw, pozostaje doceniane
przez mieszkancdw i otaczane szczeg6lng ochrong dziedzictwo historyczne i kulturowe.
Ten powdd do dumy zobowiazuje nas do szczegllnej troski o pielggnacj¢ i zachowanie naj-
wazniejszych odziedziczonych wartosci. Z drugiej strony, bogate tradycje kupieckie, liczne
zabytki kultury i architektury, t¢tniace zyciem niezwykle roznorodne osrodki kulturalne sa
podstawg budowania nowoczesnej gospodarki. Dbato$¢ o nie przysparza wymiernych korzy-
Sci gospodarczych, a nie jest wytacznie obowigzkiem moralnym. Dzieki dziedzictwu histo-
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rycznemu i kulturalnemu Krakéw staje si¢ magnesem dla turystow, inwestorow, twOrcow
1 naukowcoOw. Sposrod wielu konkurencyjnych oSrodkéw wybieraja oni Krakéw jako miej-
sce szczegOlnie przyjemne, magiczne, majace trudng do opisania czarujacg i nieprzemijajaca
atmosfere.

Krakow sprzyja nie tylko rozwojowi naukowemu, tworczej pracy, innowacyjnej gospodarce.
Dzigki czystemu powietrzu, wodzie, bogactwu terendw zielonych i nowoczesnym obiektom
sportowym, stanowi doskonate miejsce wypoczynku dla mieszkancow i rywalizacji dla spor-
towcdw na §wiatowym poziomie.

Krakow, stolica dynamicznie rozwijajacego si¢ regionu Matopolski, zgodnie z bogata tra-
dycja centrum administracji regionu, a niegdy$ réwniez stolica kraju i siedziba wtadcow
Polski, jest metropolig historyczna, ktora nadal rozwija swoje funkcje metropolitalne, two-
rzac europolis — nowoczesna metropoli¢ europejska.

Wizja Miasta, podobnie jak cata strategia jego rozwoju, kreslona jest z mySla o jego miesz-
kancach, ktorzy tworza dobrze zorganizowane spoteczefistwo obywatelskie. Tylko jako
wspolnota obywatelska moga sobie zapewnic¢ wysokg jakoS$¢ Zycia, nie ograniczajac przy
tym mozliwoS$ci rozwojowych przyszlych pokolen, dbajac o rownowage przestrzenna, ekolo-
giczng, gospodarcza i spoteczng. W ten sposOb rozwdj, ktory jest czescia wizji, bedzie miat
charakter trwaly i zrownowazony. Krakowianie, majacy silne poczucie wspdlnoty, biora
odpowiedzialnos¢ za losy Miasta, aktywnie uczestniczac w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych rozwigzywania biezacych problemow wspdlnoty, jak i realizacji pomystow sprzyjajacych
rozwojowi Miasta, stale kontrolujac wtadze samorzadowe.

Przyszty Krakow to miasto nowoczesnych rozwigzan komunikacyjnych, transport publiczny
jest wybierany przez mieszkancow jako najskuteczniejszy i najtanszy sposOb przemieszczania
sie. Dzigki nowym mostom prawobrzezna ilewobrzezna cze$¢ Miasta staja sie¢ prawdziwa
jednoscia. Krakdéw powoli, ale widocznie zwraca si¢ twarza ku Wisle dzigki nowym obiektom
kongresowym i wystawienniczym, wkomponowanym w istniejaca przestrzen Miasta biurow-
com, hotelom, szkotom. Ta bogata i wielofunkcyjna infrastruktura oraz architektura Miasta
sprawiaja, ze przedstawiciele biznesu, nowoczesnego przemystu, nauki i kultury wybieraja je
na swoje Miasto, przyczyniajac si¢ do tworzenia jego dobrej przysziosci.
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2/ MISJA SAMORZADU MIASTA

Realizacja wizji rozwoju Krakowa jest wyzwaniem dla wszystkich mieszkancow i dla kazdej
z dziatajacych w mieScie organizacji i instytucji. Koordynowanie tego procesu, dbanie o jego
spOjnos¢ i utrzymywanie jego ciagtosci jest zadaniem kolejnych wtadz samorzadowych.

Misja samorzadu Miasta okreSla metody i instrumenty, ktore powinny by¢ stosowane, aby
skutecznie realizowaé zalozona wizje rozwoju Miasta. Deklaruje si¢ zatem:

MISJA SAMORZADU MIASTA JEST INTEGROWANIE DZIALAN MIESZKANCOW,
SEUZACE URZECZYWISTNIANIU WIZJI ROZWOJU KRAKOWA, POPRZEZ WPRO-
WADZANIE PARTNERSKIEGO ZARZADZANIA MIASTEM, Z WYKORZYSTANIEM
SZANS, JAKIE STWARZA JEGO METROPOLITALNY POTENCJAL ORAZ INTEGRA-
CJA EUROPEJSKA

Misja ta wspolgra z podstawowym sformulowaniem wizji rozwoju Krakowa — ,,Krakoéw mia-
stem obywatelskim”. Stwierdza ona konieczno$¢ integrowania dziatan mieszkafncow oraz
wyraza wole wprowadzania partnerskiego zarzadzania miastem. Wzmacnianie partycypacji
spotecznej jako gtdwnego impulsu i motoru, umozliwiajacego konieczne dla rozwoju Miasta
zmiany, ma w Krakowie szczegOlny wymiar — partnerskie dziatania wiaza si¢ z zachowaniem
specyficznej tozsamosci Miasta.

Dzisiejsza tozsamo§¢ Krakowa powstawala przez lata dzieki specyficznym wi¢ziom r6znych
Srodowisk i instytucji i tylko zachowanie atmosfery i warunkéw pozwalajacych na state ich
odnawianie pozwala wypracowang tozsamos$¢ zachowaé. Od wladz wymaga to wtasnie part-
nerskiego integrowania dziatan.

Planowane metody stopniowego wprowadzania i upowszechniania samoorganizacji spotecz-
nej, uspoleczniania dziatan publicznych i wreszcie partycypacji spolecznej i partnerstwa za-
sygnalizowane sg w operacyjnej czesci strategii. Przedstawiona misja wskazuje takze na kon-
kretne mechanizmy rozwoju, ktore wladze zamierzaja wykorzystywac. Nacisk polozony na
wykorzystywanie szans wskazuje na wole dzialania ofensywnego — na dazenie do wykorzy-
stania mozliwosci, ktore pojawily sie w zwigzku z momentem wejScia Polski do Unii Euro-
pejskiej. Jest to wyjatkowy moment i wiele z mozliwoSci, ktore stwarza, moze si¢ wigcej nie
powtdrzy¢ (wiaze si¢ to m.in. z zadaniem rozwoju spoleczenistwa informacyjnego oraz stwo-
rzeniem systemu czuwania nad szansami pozyskiwania §rodkow i wspdlpracy partnerow
europejskich).

Wskazaniem priorytetu jest takze postawienie na wykorzystanie metropolitalnego poten-
cjatu Krakowa. W globalizujacym si¢ Swiecie mozliwoSci i szanse ogniskuja si¢ w wybranych
miejscach, spelniajacych dobrze opisane wymagania — w miastach posiadajacych cechy me-
tropolitalne. Dotyczy to wlasnych mozliwosci Miasta, ale takze roli, ktéra petni w swoim
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regionie. Tak wiec niezbedne jest systemowe rozwijanie metropolitalnych funkcji Krakowa
1 systematyczna wspOlpraca regionalna. Wiaze si¢ to ze zdolnoscia Krakowa do konkurowa-
nia z innymi miastami w Polsce i Europie oraz relacji Krakowa z otoczeniem, stanowiacym
z jednej strony zrodlo potencjalnej sily, z innej jednak istotne uwarunkowanie.

PodejsScie do realizacji misji odzwierciedlaja:

— bedace czescia Strategii (rozdzial III-5) programy przewidziane dla wspierania form
1 instytucji partycypacji spotecznej oraz dla podnoszenia jakoSci zarzadzania zadaniami
publicznymi (wSrod nich Program rozwoju spoleczefnistwa informacyjnego, Program Cen-
trum Partycypacji Spotecznej, Program rozwoju samorzadnosci lokalnej, Program
Centrum Monitorowania Jakosci Zycia Mieszkafcow),

— takze bedace elementem Strategii (rozdzial IV) rozwigzania dotyczace sposobu i narze-
dzi wdrazania strategii oraz monitorowania i oceny tych dziatan (wsrod nich wazna role
przewiduje si¢ dla Rady Konsultacyjno-Programowej, ktora skupi przedstawicieli insty-
tucji samorzadowych i administracyjnych oraz reprezentantow Srodowisk nauki, kultury
i gospodarki).

Konsekwentna realizacja zatozef zwigzanych z misja samorzagdu Miasta jest warunkiem
koniecznym urzeczywistniania wizji statego rozwoju Krakowa.
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3/ CELE STRATEGICZNE

Dla urzeczywistniania zakreslonej wizji rozwoju Krakowa wskazuje si¢ nastepujace, rowno-
rzedne cele strategiczne:

CEL STRATEGICZNY I
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ
I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL STRATEGICZNY II
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH
FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL STRATEGICZNY III
KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CELSTRATEGICZNY 1
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Zarowno konkurencyjno$¢ jak i nowoczesnos$¢ gospodarki nie sa jedynie niezobowigzujacy-
mi hastami i wymagaja dookreSlenia. Oba wymagaja okreSlenia rynkow, na jakich Krakow
chce rywalizowa¢, dokonania ich analizy, oceny, co mamy do zaoferowania i z kim konkuru-
jemy. Konsultacje spoleczne wskazuja na dwa gtéwne rynki: nowoczesne technologie i tury-
styke. To jest podstawa do wybrania odpowiednich strategii. Analiza SWOT wskazuje jed-
nak na wiele brakow infrastrukturalnych i organizacyjnych, ktore mamy do nadrobienia.

Wiadomo jednak, ze wspolczesnie sita gospodarcza Miasta zalezy od potencjatu drobnej
i Sredniej przedsigbiorczosci, ktory jest zwiazany nie tylko z infrastruktura techniczna, kapi-
talem zagranicznym — chociaz one sg konieczne — ale przede wszystkim z powszechnoScia przed-
siebiorczosci i charakterem rynku pracy. Wymagaja one rozbudowanego systemu wsparcia.
Nowym obszarem rozwoju przedsiebiorczosci jest formuta gospodarki spoleczne;j.

CEL STRATEGICZNY II
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH
NAUKI, KULTURY I SPORTU

Do roli europejskiej metropolii aspiruje wiele miast — takze w Polsce. Przewage krakowia-

nom daje odziedziczony przez dzisiejsze pokolenie wizerunek Krakowa. Jest on na tyle sil-
nym atutem Miasta, Ze odpowiednio wykorzystany wzmacnia wszystkie pozostate. Mocnym
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impulsem pozwalajacym na wykorzystanie tej okolicznoSci jest wejScie Polski do Unii Euro-
pejskiej, szerzej otwierajace mozliwoSci wspOlpracy kulturowej z cala Europa. Dla metro-
politalnej roli Krakowa znaczenie ma takze rozwdj catej Malopolski, ktorej szanse zwicksza
dominujaca w UE filozofia wzmacniania rozwoju regionalnego. Takie spojrzenie na analize
SWOT pozwala na zaproponowanie Miastu w tej dziedzinie strategii ofensywnej, a wigc
koncentrujacej si¢ na atutach i szansach.

Strategie ofensywne wymagaja szerokiego wykorzystania podstawowego elementu po-
tencjalu spotecznego, jakim sa, obok indywidualnych kompetencji, wiezi migdzyludzkie. Tak
wiec ich realizacja wymaga nie tylko rozwoju gtownych, najwazniejszych Srodowisk, wptywa-
jacych na poziom i jakoS$¢ realizacji funkcji metropolitalnych Krakowa, a przede wszystkim
Srodowisk nauki i kultury — wymaga ona rowniez wypracowania formuly ich wspétdzialania.
Wielu zasobow wymaga rozw0j instytucji i programow zwigzanych z funkcjonowaniem me-
tropolii, ale takze wspotdzialanie na jego rzecz wymaga trwalej formuly organizacyjnej oraz
infrastruktury technicznej i spotecznej. Stalej formuly i infrastruktury wymaga takze wspot-
praca z Matopolska.

Dodatkowo trzeba uwzgledni¢ olbrzymia rolg sportu wyczynowego dla metropolitalnego wi-
zerunku Miasta, ale takze dla wiezi jego mieszkancow — zjawisko to jest bowiem znakiem czasu.

CEL STRATEGICZNY III
KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

Stala poprawa warunkow i poziomu zycia mieszkancow jest podstawowym powodem przy-
gotowywania Strategii Krakowa, tak wiec wyodrgbnienie atrakcyjnosci zamieszkania jako
jej celu strategicznego petni w niej inna funkcje. W Swietle analizy SWOT trwaly rozwoj
spolecznosci Krakowa nie moze by¢ oparty na strategii ofensywnej, bo zbyt wiele mamy
brakow i w niestabilnych czasach niesie ona zbyt duze ryzyko dla konkretnych grup osob,
trzeba wiec poprzestac na strategii konkurencyjnej. Jest ona uzasadniona potencjatem kom-
petencji, wiedzy i przedsigbiorczo$ci tkwigcym w mieszkancach i szansach, jakie niesie inte-
gracja kulturowa w UE. Tak wigc atrakcyjno$¢ zamieszkania ma nie tylko podnosi¢ jakos$¢
zycia i wole rozwoju dzisiejszych krakowian i przez to wydobywac tkwiacy w nich potencjal,
ale ma stwarza¢ warunki do zatrzymywania na stale w Krakowie absolwentow uczelni, na-
ukowcow i tworcow kultury, a takze przyciggac na stale osoby zainteresowane inwestowa-
niem w MieScie. Jest to podstawa dla wyboru proporcji pomiedzy specyficznymi strategiami
w obszarze spraw spotecznych: interwencyjna, asekuracyjna, kompensacyjng oraz partycy-
pacyjna, z ktorych kazda wigze si¢ z innym zestawem dzialan.

Koncentrowanie si¢ na poprawie infrastruktury i odziedziczonych walorach Krakowa by-
toby dzialaniem zachowawczym i defensywnym, nie prowadzacym ani do konkurencyjnoSci
gospodarki, ani konkurencyjnosci w Europie oferty kulturowej Miasta.
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4/ CELE OPERACYJNE

Dla uszczegbdlowienia celow strategicznych przyjmuje si¢ nastepujace katalogi celéw operacyjnych:

CEL STRATEGICZNY I

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNE]

I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYIJNY I-1

KSZTALTOWANIE WARUNKOW PRZESTRZENNYCH
DO ROZWOJU GOSPODARKI Z ZACHOWANIEM ZROWNO-
WAZONEGO ROZWOJU MIASTA I EADU PRZESTRZENNEGO

CEL OPERACYJNY I-2

POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

CEL OPERACYINY I-3

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

CEL OPERACYIJNY I-4

TWORZENIE WARUNKOW DO WZROSTU UDZIALU
KAPITALU ZEWNETRZNEGO

CEL OPERACYJNY I-5

ROZWOJ SEKTORA MALEJ I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL OPERACYIJINY I-6

WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI RYNKU PRACY

CEL OPERACYIJINY I-7

WSPIERANIE INSTYTUCJI TRANSFERU WIEDZY
ITECHNOLOGII

CEL OPERACYJNY I-8

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ MIASTA

CEL STRATEGICZNY II

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH
FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY II-1

POPRAWA WARUNKOW FUNKCJONOWANIA KRAKOWSKIEGO
OSRODKA NAUKOWEGO

CEL OPERACYJNY II-2

WYKREOWANIE SIECI WSPOEPRACY MIEDZY INSTYTUCJAMI
NAUKI, KULTURY I GOSPODARKI

CEL OPERACYIJNY II-3

ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, W TYM
REWITALIZACJA ZESPOLOW ZABYTKOWYCH MIASTA

CEL OPERACYIJNY II-4

TWORZENIE MATERIALNYCH I INSTYTUCJONALNYCH
WARUNKOW ROZWOJU KULTURY

CEL OPERACYIJNY II-5

TWORZENIE WARUNKOW DO LOKALIZACJI CENTRAL
I PRZEDSTAWICIELSTW ORGANIZACJI KRAJOWYCH
IMIEDZYNARODOWYCH

CEL OPERACYIJNY II-6

TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU SPORTU
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CEL STRATEGICZNY III
KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYJNY III-1 | POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

CEL OPERACYINY III-2 | POSZERZANIE ZAKRESU I DOSTEPNOSCI EDUKACJI
DLA WSZYSTKICH GRUP WIEKOWYCH ORAZ
PODNOSZENIE JEJ JAKOSCI

CEL OPERACYINY III-3 | POPRAWA POCZUCIA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

CEL OPERACYINY III-4 | ROZWOJ MIESZKALNICTWA I MODERNIZACJA
ZESPOLOW URBANISTYCZNYCH

CEL OPERACYJNY III-5 | ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM WEASCIWEGO
POZIOMU BEZPIECZENSTWA ZDROWOTNEGO

CEL OPERACYJNY III-6 | TWORZENIE WARUNKOW UDZIALU W ROZWOJU
SPOLECZNOSCI OSOBOM I GRUPOM ZAGROZONYM
WYKLUCZENIEM

CEL OPERACYJNY III-7 | TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU AKTYWNYCH FORM
SPEDZANIA WOLNEGO CZASU - SPORT I REKREACJA

CEL OPERACYJNY III-8 | WSPIERANIE INSTYTUCJI I FORM PARTYCYPAC]I
SPOLECZNE]J I OBYWATELSKIE]

CEL OPERACYJNY III-9 | PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA
ZADANIAMI PUBLICZNYMI
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CEL STRATEGICZNY I
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNE]J GOSPODARKI

CEL OPERACYINY I-1 KSZTAETOWANIE WARUNKOW PRZESTRZENNYCH
DO ROZWOJU GOSPODARKI Z ZACHOWANIEM ZROWNO-
WAZONEGO ROZWOJU MIASTA I EADU PRZESTRZENNEGO

W obecnej sytuacji planistycznej Miasta i obowiazujacym systemie prawnym ustalenie poli-
tyki dotyczacej miejscowego planowania przestrzennego jest konieczne dla wiasciwego roz-
dysponowania przestrzeni na cele zwiazane z zainwestowaniem. Brak regulacji przestrzen-
nych dotyczacych zasad zagospodarowania terenOw jest zagrozeniem dla ksztattowania po-
rzadku przestrzennego i ochrony wartosci. Brak plandw oznacza rozwo6j przestrzenny reali-
zowany w sposob przypadkowy, jako wynik wolnej gry o przestrzen, ktory moze by¢ przy-
czyna powaznej degradacji wartoSci 1 porzadku urbanistycznego. Zatem konieczne jest za-
projektowanie takiego procesu sporzadzania plandw miejscowych, aby byly one autentycz-
nym instrumentem realizacji przyjetej w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Krakowa wizji, a rownoczeSnie zapewnily mozliwe skuteczne
warunki do realizacji procesdéw inwestycyjnych.

Konieczne jest kontynuowanie dziatan zwiazanych z okreSleniem sposobu zagospodaro-
wania nieruchomosci bedacych wlasnoscig miasta Krakowa a planowanych do zbycia.
Istotne jest przygotowanie terendw do realizacji inwestycji, m.in. uzyskanie dla nich decyzji
o warunkach zabudowy. Niezbedne jest zabezpieczenie Srodkow finansowych na nabywanie
terenOw w celu tworzenia kompleksOw nieruchomosci, ktore mogtyby by¢ skutecznie ofero-
wane potencjalnym inwestorom.

CEL OPERACYJINY I-2 POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Krakoéw ma niska przepustowo$¢ komunikacyjng, niewystarczajaca liczbe miejsc parkingo-
wych, a transport publiczny ulega dekapitalizacji. W mieScie, ktore lezy na skrzyzowaniu szla-
kow komunikacyjnych (drogowych, kolejowych, lotniczych) o znaczeniu krajowym i migdzy-
narodowym, nalezy powiaza¢ system transportowy miejski z ukladem regionalnym, krajowym
1 europejskim. Wigze si¢ to z kontynuacja budowy obwodnic, dostosowaniem drog w paneu-
ropejskim korytarzu transportowym do standardow europejskich, wykorzystaniem sieci kole-
jowej dla potrzeb transportu miejskiego i aglomeracyjnego oraz stworzeniem warunkow
do rozwoju Portu Lotniczego Balice wraz z jego otoczeniem, jako wezta intermodalnych Srod-
kow transportu. Priorytetowe znaczenie dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej ma rozbu-
dowa infrastruktury technicznej obstugi transportu, takiej jak: parkingi, dworce autobusowe,
zintegrowane wezly przesiadkowe, subcentra logistyczne oraz system sterowania ruchem. Bar-
dzo istotny jest rOwniez rozw0j miejskiego transportu zbiorowego oraz poprawa standardu
ustug komunikacji publicznej i zwigkszenie jej roli w celu podniesienia konkurencyjnosci tej
formy transportu w stosunku do komunikacji indywidualnej. Niezwykle istotna jest realizacja
zadan inwestycyjnych zapewniajacych wtasciwe skomunikowanie terenow rozwojowych, a tym
samym wzrost aktywizacji gospodarczej Miasta.
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CEL OPERACYJINY I-3 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Realizacja tego celu powinna zmierza¢ do osiagniecia sprawnego i efektywnego systemu
zaopatrzenia w wode, gaz, ciepto i energi¢ elektryczna, odprowadzenia, odbioru i utylizacji
Sciekow, gospodarki odpadami, rozwoju telekomunikacji, rozbudowanej zgodnie z nowymi
technologiami. Poszukiwac¢ nalezy nowych rozwiazan, np. w dziedzinie geotermii. Dzialania
te wymagaja zarOwno wdrazania innowacji — powstawania systemdw opartych na nowych
technologiach, jak i tradycyjnych inwestycji technicznych — rozbudowy, modernizacji i re-
montow istniejacych sieci. W wielu przypadkach sukces uwarunkowany jest nie tylko nowo-
czesng technologia, ale takze wzrostem Swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Postrzega-
ny w taki sposOb rozwoj infrastruktury technicznej jest réwniez jednym z podstawowych
warunkdw rozwoju przedsiebiorczoS$ci oraz poprawy warunkOw zycia w miescie.

CEL OPERACYJNY I-4 TWORZENIE WARUNKOW DO WZROSTU UDZIALU
KAPITALU ZEWNETRZNEGO

Podstawa rozwoju sg inwestycje, ale zeby mogly one zaistnie¢, musza by¢ speinione odpo-
wiednie warunki. Aby przyciagnac kapitat zewnetrzny (krajowy i zagraniczny), trzeba przy-
gotowac liczne oferty lokalizacji, aktywna promocj¢ gospodarcza, a takze stworzy¢ silny
oSrodek gospodarczy oparty na nowoczesnych technologiach. Dodatkowo dla nowej kadry
zarzadzajacej i pracowniczej wazne jest stworzenie warunkow spedzania wolnego czasu.
Wspieranie najwazniejszych dla Krakowa sektoréw gospodarki, promowanie Miasta jako
terenu inwestycyjnego i obstuga inwestorow sa wyzwaniem dla wtadz Miasta oraz pro-
wadza do wzrostu konkurencyjnos$ci Miasta zarowno w skali regionu i kraju, jak rOwniez
Europy 1 Swiata.

CEL OPERACYJNY I-5 ROZWOJ SEKTORA MALEJ I SREDNIE]J
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zdecydowana wigkszoS$¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych na rynku lokalnym stano-
wig mate i Srednie przedsiebiorstwa. Sg one instytucjami wplywajacymi na rozwoj gospo-
darczy, migedzy innymi na wzrost zatrudnienia. W celu wspierania ich rozwoju wskazana jest
pomoc przy tworzeniu nowych miejsc pracy, udostepnianie bazy lokalowej dla nowych firm,
organizowanie szkolen dotyczacych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, doradztwo,
prowadzenie obstugi finansowo-ksiggowej, czy tez promocja firm. Nie bez znaczenia jest tez
funkcjonowanie funduszu porgczen kredytowych. Pomocne bytoby powotanie inkubatoréw
przedsiebiorczoSci, ktore wspieralyby mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz dzialania Urze-
du na rzecz usprawnienia bezposredniej obstugi przedsiebiorcow.
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CEL OPERACYINY I-6 WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI RYNKU PRACY

Konkurencyjny rynek pracy to zaréwno korzystne warunki dla pracodawcow, jak i pracow-
nikow. Dzialania w tym kierunku powinny polegac na tworzeniu warunkow rozwoju inwe-
stycji i powstawania nowych podmiotow gospodarczych oraz zachecaniu pracodawcéw do
tworzenia nowych miejsc pracy. Z drugiej strony istotna jest dostepnoS¢ wykwalifikowanej
sity roboczej i kadry menedzerskiej (tj. pracownikow o wyzszym lub specjalistycznym wy-
ksztalceniu), ktora moze by¢ zacheta dla inwestordw zewnetrznych. Niezbedne jest wigc
wyzwolenie inicjatywy stuzacej poprawie posiadanych lub uzyskaniu nowych kwalifikacji za-
wodowych, a takze uelastycznieniu systemu ksztalcenia na wyzszych uczelniach. W interesie
wladz lokalnych jest takze wspieranie przedsigbiorczosSci, co gwarantuje wzrost aktywnosci
spolecznej oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

CEL OPERACYJNY I-7 WSPIERANIE INSTYTUCJI TRANSFERU WIEDZY
I TECHNOLOGII

Jednym z warunkow rozwoju gospodarki jest jej innowacyjnos¢, zdolnos¢ wdrazania nowych
technologii, przenoszenie wiedzy (know-how), wdrazanie nowych rozwigzan. Krakow jest
silnym oSrodkiem naukowym, w ktorym dziala wiele instytucji badawczo-rozwojowych, nie
powigzanych jednak z gospodarka. Potencjal naukowy i technologiczny nie jest w wystarcza-
jacym stopniu wykorzystywany w przedsiebiorstwach. Stworzenie sieci takich powiazan sta-
nowi powazne wyzwanie dla wtadz samorzadowych. Konieczne jest stworzenie warunkow
i zachet do nawigzania wspOtpracy miedzy przedsiebiorstwami, uczelniami, oSrodkami ba-
dawczymi i instytucjami transferu wiedzy i technologii dotyczacej wspOlnego przygotowywa-
nia, dofinansowania i wdrazania projektow. Istotne jest takze zapewnienie odpowiedniej
bazy technicznej do rozwoju sektora wysokich technologii (rozwdj Krakowskiego Parku
Technologicznego).

CEL OPERACYINY I-8 ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ MIASTA

Potencjal turystyczny Krakowa (znany oSrodek kultury i sztuki, bogate dziedzictwo kultu-
rowe, wysoka ranga Srodowiska artystycznego) nie jest w petni wykorzystywany. Do zwigk-
szenia wykorzystania przyczyni si¢ stworzenie odpowiednich warunkéw materialnych i in-
stytucjonalnych rozwoju kultury oraz aktywna promocja Miasta (wydarzenia kulturalne,
zabytki) na rynkach krajowych i zagranicznych. Atrakcyjno$¢ turystyczna Miasta zostanie
takze zwigkszona przez zapewnienie odpowiedniej bazy koncertowo-kongresowej i popra-
we wewnetrznej i zewnetrznej dostgpnoSci komunikacyjnej. Postawi¢ nalezy na dynamiczny
rozwQj turystyki oraz rozwoj sfery zwigzanych z tym ustug. Przestaniem powinno by¢ po-
traktowanie turystyki jako kategorii ekonomicznej oraz dochodowej dziedziny gospodarki
Miasta, w ktéra mozna i trzeba inwestowaé. Rozw@j turystyki finansowany bedzie m.in.
z oplaty miejscowej pobieranej na terenie Gminy Miejskiej Krakow.
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CEL STRATEGICZNY II
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH
NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYINY II-1 POPRAWA WARUNKOW FUNKCJONOWANIA
KRAKOWSKIEGO OSRODKA NAUKOWEGO

Tradycje krakowskiego osrodka naukowego, bez watpienia jednego z najwazniejszych w kraju,
zobowigzuja do dziatan umacniajacych i poprawiajacych jego funkcjonowanie. Osiggnigcie
tego celu bedzie mozliwe przez: nowe inwestycje dotyczace budowy, rozbudowy badz mo-
dernizacji uczelni krakowskich, zwigekszanie mozliwosci prowadzenia badan naukowych na
szeroka skale, organizowanie konferencji i sympozjow naukowych (wymiana specjalistycz-
nej wiedzy i doSwiadczen). Konieczna jest integracja Srodowiska naukowego Miasta, jak
rOwniez wspoOlpraca i lepsza koordynacja dzialan na poziomie krajowym i europejskim. Kazda
inicjatywa miedzyuczelnianych programow naukowych i tworzenia nowych struktur badaw-
czych zastuguje na wsparcie wtadz samorzadowych, gdyz wzmacnia pozycje Krakowa jako
uznanego oSrodka naukowego. Znaczenie rozwini¢tej, dobrze wyposazonej bazy naukowo-
badawczej jest oczywiste dla stworzenia konkurencyjnej gospodarki.

CEL OPERACYJINY II-2 WYKREOWANIE SIECI WSPOLPRACY MIEDZY
INSTYTUCJAMI NAUKI, KULTURY I GOSPODARKI

Krakow jest bardzo specyficznym miastem, w ktorym nauka, kultura i gospodarka w natu-
ralny sposob przenikaja si¢ i uzupelniaja. Czerpanie wzajemnych korzysci z tych wplywow
przez przedstawicieli wszystkich trzech Srodowisk jest w Krakowie dos¢ przypadkowe i nie-
skoordynowane, co uniemozliwia efekt synergiczny. Nauka i kultura powinny przyciagac
potencjalnych inwestorow, ktorzy beda korzystac¢ z badan naukowych prowadzonych na uczel-
niach oraz wykorzystywaé bogata ofert¢ kulturalna Miasta. Dlatego tez uzasadnione jest
stworzenie warunkoéw do powstania sieci wspOlpracy pomigdzy tymi instytucjami. Wspot-
dziatanie instytucji kultury, nauki i gospodarki oraz organizacji pozarzadowych przyczyni
sie do lepszego wykorzystania mozliwoSci tworczych, organizacyjnych i finansowych np. stwo-
rzenia centroOw nowoczesnej sztuki, korzystajacych z zaawansowanych technologii (m.in.
obrdbka cyfrowa).

CEL OPERACYIJNY II-3 ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, W TYM
REWITALIZACJA ZESPOLOW ZABYTKOWYCH MIASTA
Dziedzictwo kulturowe Krakowa stanowi jego najwazniejszy atut. Zespoly zabytkowe de-

terminujg jego wizerunek, nadaja mu specyficzny klimat i stanowig znak rozpoznawczy. Dla-
tego tez konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa
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kulturowego. Przyczyni si¢ to do podniesienia rangi turystycznej Miasta jako jednego z waz-
niejszych osrodkéw Europy oraz do wzmocnienia (zakorzenienia) §wiadomosci kulturowe;j
wsrod miodziezy. Istotnym elementem dziatan zmierzajacych do realizacji tego celu jest re-
waloryzacja i rewitalizacja zespotow zabytkowych Miasta, poszczegdlnych obiektow oraz
catego historycznego uktadu urbanistycznego, uporzadkowanie przestrzeni publicznej oraz
promocja Miasta jako europejskiej stolicy kultury. Istotne jest, aby substancja zabytkowa
Krakowa byla ozywiona wydarzeniami kulturalnymi (widowiska typu ,$wiatto i dzwiek”,
spektakle historyczne). Wskazane jest tez prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i informa-
cyjnej przez wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe, turystyczne i albumowe dotyczace
historii Miasta i regionu oraz jego zabytkow.

CEL OPERACYIJINY II-4 TWORZENIE MATERIALNYCH I INSTYTUCJONALNYCH
WARUNKOW ROZWOJU KULTURY

Krakow jest miastem o bogatym zyciu kulturalnym, o czym Swiadczy chocby liczba teatrow,
grup teatralnych, instytucji muzycznych, muzedéw, bibliotek, centréw kultury, kin i rézno-
rodnych wydarzen kulturalnych oraz zespot zabytkoOw Miasta nalezacych do najcenniejszych
w Europie. Wzmacnianie pozycji Krakowa jako centrum kulturalnego wymaga zwi¢kszenia
zaangazowania wladz Miasta w realizacje projektow artystycznych, wspieranie dzialalnoSci
instytucji i placowek kultury, wspieranie dziatalno$ci Srodowisk tworczych, wymaga tez re-
konstrukcji i modernizacji bazy materialnej. Konieczna jest rowniez rozbudowa infrastruk-
tury widowiskowo-koncertowej w celu organizowania wiekszej liczby imprez kulturalnych
o wysokiej randze. Wazne jest ponadto podtrzymywanie i rozwijanie kontaktow miedzyna-
rodowych, w tym wspOlpracy z miastami partnerskimi.

CEL OPERACYJNY II-5 TWORZENIE WARUNKOW DO LOKALIZACJI CENTRAL
I PRZEDSTAWICIELSTW ORGANIZACJI KRAJOWYCH
I MIEDZYNARODOWYCH

Istotnym dziataniem w tej kwestii jest wprowadzenie wyspecjalizowanych ustug o znaczeniu
ponadlokalnym, regionalnym i miedzynarodowym, obejmujacych obsluge biznesu, ustugi
handlowe, dziatalno$¢ hotelowa i gastronomiczng. Dzigki temu nastapi wzmocnienie kon-
dycji gospodarczej Miasta oraz wzro$nie jego pozycja jako oSrodka o nowoczesnym i euro-
pejskim wizerunku. Dogodne warunki przestrzenne (oferty lokalowe i gruntowe, dostep-
no$¢ komunikacyjna), gospodarcze (sie¢ wspOipracy pomiedzy wiadzami, instytucjami nauki
i biznesu, rozwinigty sektor wysokich technologii, konkurencyjny rynek pracy), a zwtaszcza
spoteczne (bogata oferta kulturalna, wysoka jakoS$¢ ksztalcenia) pozwola na lokalizowanie
instytucji krajowych i migdzynarodowych. Nie bez znaczenia jest rOwniez istnienie zaplecza
rekreacyjnego i edukacyjnego dla pracownikow firm zagranicznych i ich rodzin (przedszkola
i szkoty dla dzieci pracownikéw zagranicznych, pola golfowe i korty do squasha).

32



ROZDZIAL II1 PLAN STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY II-6 TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU SPORTU

Spoteczna rola sportu jest w Krakowie postrzegana nie tylko jako sfera konsumpcji kultu-
ralnej, rozrywkowej czy wypoczynkowej, prowadzaca do rozwoju, ksztatltowania i utrzyma-
nia zdrowia oraz sit biologicznych, lecz rOwniez jako skuteczne narz¢dzie promocyjne Mia-
sta na arenie mi¢dzynarodowe;.

Dziatania wiadz Miasta ukierunkowane sa na realizacje inwestycji dotyczacych obiektéw
sportowych, w tym o znaczeniu strategicznym dla Miasta, spetniajagcych wymogi mi¢dzyna-
rodowych federacji sportowych (hala wielofunkcyjna, stadiony pitkarskie). Bezpieczne, kom-
fortowe i1 zapewniajace kibicom wysoki standard widowiskowoSci obiekty sportowe wraz
z towarzyszaca im infrastruktura wplywaja na propagowanie kultury fizycznej i sportu
w spoteczefistwie. Stworzenie odpowiedniej bazy terenOw, urzadzen i obiektoéw sportowych
jest takze wyjatkowa szansg rozwoju kulturowego i spoteczno-gospodarczego Krakowa.

CEL STRATEGICZNY III
KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYJNY III-1 POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Mimo stale polepszajacego si¢ stanu Srodowiska przyrodniczego Krakow nadal charaktery-
zuje si¢ nadmiernymi zanieczyszczeniami komunikacyjnymi, niekorzystnym klimatem aku-
stycznym i ponadnormatywnym zanieczyszczeniem wod powierzchniowych. Gospodarczy
1 spoteczny rozw0j Miasta musi uwzgledniac stan i mozliwoSci Srodowiska przyrodniczego,
czyli stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb spoteczenistwa przez zharmonizowanie dziatalnosci gospo-
darczej z trwalym zachowaniem walorow i zasobow tego Srodowiska oraz czynnag jego ochrong.
Konieczne jest w tych dziataniach konsekwentne ograniczenie emisji zanieczyszczehn powie-
trza, kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpada-
mi, ograniczenie poziomu hatasu, zabezpieczenie terenéw o duzych wartoSciach przyrodni-
czych i krajobrazowych, utrzymanie r6znorodnosci przyrodniczej oraz rekultywacja terenow
zdegradowanych. Wazna jest rowniez edukacja ekologiczna wplywajaca na podniesienie Swia-
domosci ekologicznej mieszkancow.

CEL OPERACYJNY III-2 POSZERZANIE ZAKRESU I DOSTEPNOSCI EDUKACJI
DLA WSZYSTKICH GRUP WIEKOWYCH ORAZ PODNOSZENIE
JEJ JAKOSCI

Podnoszenie jakoSci edukacji ma na celu zwigkszanie efektywnoSci i skutecznosci ksztatce-
nia. Krakoéw wyrdznia si¢ wysoko wykwalifikowang kadra nauczycielska, nowoczesng meto-
dyka nauczania (innowacyjne programy zachecajace ucznidw, stuchaczy i studentéw do po-
znawania $wiata). Wspieranie krajowej i migdzynarodowej wspOtpracy poprzez wymiang
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miedzy szkotami, placéwkami ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze
promowanie nauki jezykow obcych 1 wzrost SwiadomosSci interkulturowej, prowadzi do
wzmocnienia europejskiego wymiaru edukacji szkolne;.

Konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do utrzymania i dalszego podnosze-
nia jakoSci ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych. Nalezy stwarza¢ warunki do
rozwoju szkol 1 placowek niepublicznych. Unowoczesnic ksztatcenie zawodowe, modernizo-
wac jego baze dydaktyczng oraz tworzy¢ warunki do SciSlejszej wspoOtpracy szkdt zawodo-
wych z organizacjami pracodawcow. Mieszkancy Krakowa powinni mie¢ mozliwoS¢ ksztal-
cenia si¢ przez cale swoje zycie, a sluzy¢ temu powinna rozwinigta sie¢ szkot i placéwek
publicznych i niepublicznych posiadajacych bogata ofert¢ edukacyjng. Poprawa jakosci ksztat-
cenia i wychowania oraz zarzadzania placowkami oS§wiatowymi, a takze wyrOwnywanie szans
w dostepie do rynku pracy, musza byC skorelowane z sytuacja panujaca na rynku pracy.
Istotng role w wyborze Sciezki edukacyjnej powinny spetnia¢ instytucje doradztwa zawodo-
wego, opierajace si¢ w tym na rzetelnej i statej analizie rynku pracy.

CEL OPERACYJNY III-3 POPRAWA POCZUCIA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

Jednym z decydujacych kryteriow oceny warunkow zycia w miescie jest poczucie bezpieczen-
stwa — osobistego oraz majatkowego, dotyczacego bliskich i otoczenia. Obowigzkiem wtadz
miejskich jest stwarzanie stanu, w ktorym to poczucie jest obecne i znajduje pokrycie w rze-
czywistoSci. Wobec powszechnoSci wystepowania roznego typu zagrozen w miescie, niezbedna
jest koordynacja dziatan Policji, Strazy Miejskiej i wszystkich instytucji majacych wplyw na
poziom bezpieczenstwa spotecznego. Dziatania te powinny obejmowac ochron¢ przed drobna
przestepczoscia, podniesienie poziomu bezpieczefistwa w ruchu drogowym, ochrong¢ prze-
ciwpowodziowg, ochron¢ przeciwpozarowg. Stala i skuteczna ich realizacja bedzie obiek-
tywng podstawa do budowania poczucia bezpieczefistwa publicznego, w tym osobistego,
w szczegOlnosci bezpieczefistwa w miejscu zamieszkania. Nalezy dazy¢ do poprawy bezpie-
czenstwa we wszystkich sferach: restrykcyjno-represyjnej, komunikacyjnej, porzadkowej,
zagrozen kryzysowych, prewencyjno-wychowawczej, promocyjno-informacyjnej. Warunkiem
realizacji tego celu jest zaangazowanie wszystkich stuzb i jednostek z terenu Miasta odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo.

CEL OPERACYJNY III-4 ROZWOJ MIESZKALNICTWA I MODERNIZACJA ZESPOELOW
URBANISTYCZNYCH

Krakow posiada rezerwy terenowe dla budownictwa mieszkaniowego, ale nowo budowane
mieszkania sg coraz mniej dostepne dla krakowian. Jednocze$nie istniejagce zasoby miesz-
kan komunalnych s3 zdekapitalizowane, wymagaja kosztownych remontdéw, powodujacych
wzrost kosztdw ich utrzymania. Zasoby mieszkan socjalnych sa niewystarczajace w stosun-
ku do potrzeb mieszkancOw. Dziatania dotyczace rozwoju mieszkalnictwa powinny zmierzac
do tworzenia warunkow dla nowego budownictwa mieszkaniowego, jak i do poprawy stanu
istniejacych zasobow mieszkaniowych, powstalych w réznych okresach, ze szczegllnym
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uwzglednieniem osiedli wykonanych ,,z wielkiej plyty”. Konieczna jest poprawa walorow
technicznych, funkcjonalnych, przestrzennych i estetycznych osiedli mieszkaniowych. W osia-
gnieciu tego pomdc moga takie instrumenty, jak kontynuowanie remontéw zarOwno zaso-
boOw Miasta, jak i wspieranie finansowe wspolnot mieszkaniowych i wtascicieli budynkow
prywatnych. Wazng kwestia pozostaje dostosowanie budynkoéw mieszkalnych do mozliwosci
0sOb niepetnosprawnych. Dazeniem wtadz Miasta jest zapewnienie mieszkancom warun-
kow do swobodnego pozyskiwania mieszkan o wysokim standardzie.

CEL OPERACYJNY III-5 ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM WEASCIWEGO POZIOMU
BEZPIECZENSTWA ZDROWOTNEGO

Jednym z najistotniejszych zadan wladz samorzadowych jest wtasciwe funkcjonowanie syste-
mu ochrony zdrowia na terenie miasta Krakowa. Szczegdlnie waznym zalozeniem jest po-
prawa warunkow dostepnosci do Swiadczen zdrowotnych i zwigkszenie zdolnosci szybkiego
reagowania w stanach kryzysowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem naglych stanow zagroze-
nia zycia i zdrowia mieszkancow. Wzmocnienia wymaga profilaktyka i promocja zdrowia
oraz upowszechnianie zachowan prozdrowotnych przez dziatania edukacyjne, poczynajac od
najmtodszych grup wiekowych w ramach tzw. medycyny szkolnej. Niebagatelne znaczenie
ma ciagle usprawnianie przeplywu informacji medycznej, jako strategicznego elementu dziatan
samorzadu na rzecz ochrony zdrowia krakowian.

CEL OPERACYJNY III-6 TWORZENIE WARUNKOW UDZIALU W ROZWOJU
SPOLECZNOSCI OSOBOM I GRUPOM ZAGROZONYM
WYKLUCZENIEM

Wyzwaniem wladz samorzadowych jest troska o zrbwnowazony rozw6j Miasta. Liczba miesz-
kancow Krakowa zagrozona wykluczeniem spolecznym ro$nie. Warto jednak zwroci¢ uwa-
ge, iz znaczna grupa mieszkancow Krakowa (okoto 75 500 os6b korzystajacych z pomocy
spolecznej, co stanowi okoto 10% mieszkancow Miasta) bedzie mogta skorzystac z szansy
rozwoju wspierania w rozwigzywaniu ich probleméw. Bez wsparcia osoby te, w zwigzku
z brakiem odpowiedniego potencjatu wilasnego, pozostang na marginesie spolecznosci lo-
kalnej Miasta. Do poprawy jakosci zycia grup zagrozonych marginalizacja dazy¢ nalezy przez
wykorzystanie aktywnos$ci 0sOb, rodzin i Srodowiska lokalnego przy pelnym zaangazowaniu
mozliwosci, Srodkéw i zasobow instytucji publicznych miasta Krakowa. Zadaniem wtadz
samorzadowych jest tagodzenie i rozwiazywanie problemow spolecznosci lokalnej, aby za-
pobiegaé wykluczeniu i marginalizacji grup i osob nieporadnych. Samorzad winien aktywnie
pomoc grupom i osobom dotknietym marginalizacja — ponownie wiaczyC si¢ w spoleczen-
stwo, a w konsekwencji — w proces rozwoju.
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CEL OPERACYJNY III-7 TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU AKTYWNYCH FORM
SPEDZANIA WOLNEGO CZASU - SPORT I REKREACJA

Krakow posiada wysoko wykwalifikowana i zaangazowang kadre szkoleniowa oraz rozbu-
dowang sie¢ instytucji kultury fizycznej. Z drugiej strony, boryka si¢ z niedostatecznie roz-
winietg i zdekapitalizowang baza sportowo-rekreacyjna. Wypelniajac obowigzki ustawowe,
Miasto popularyzuje rekreacje ruchowa, organizuje zajecia, zawody i imprezy sportowo-
-rekreacyjne, wspiera szkolenia kadry instruktorow, tworzy, utrzymuje i udostepnia baze
sportowo-rekreacyjna. W celu stworzenia i poprawy warunkow dla aktywnych form spedza-
nia wolnego czasu w Krakowie nalezy rozbudowac baze rekreacyjno-sportowa (boiska osie-
dlowe, hale sportowe, Sciezki rowerowe) oraz wzbogaci¢ oferte zaje¢ mtodziezowych cen-
trow kultury. Pamigtac nalezy takze o dorostych mieszkancach — o stworzeniu dla nich miejsc
rekreacji i wypoczynku. Niezbedne jest utrzymanie istniejagcych w miescie terenow zieleni
(m.in. parkow, zielencdw miejskich, Bulwaré6w Wislanych) oraz urzadzenie parkéw na tere-
nach na ten cel przeznaczonych.

CEL OPERACYIJNY III-8 WSPIERANIE INSTYTUCJI I FORM PARTYCYPACJ]I
SPOLECZNE]J I OBYWATELSKIE]

Niekwestionowanym potencjalem rozwojowym Krakowa sg jego mieszkafcy. Silny patrio-
tyzm lokalny i przywigzanie do Miasta przektada si¢ na duze zaangazowanie w przedsigwzie-
cia spoteczne i aktywnoS§¢ gospodarcza. Partycypacja spoteczna oznacza branie wspotodpo-
wiedzialnoSci za siebie i za wspdimieszkancoéw Miasta, a partycypacja obywatelska wspotod-
powiedzialno$¢ za stan i rozwQj catej spolecznosci jako dobra wspdlnego. Od dawna znane
s3 zaleznoSci pomiedzy umiejetnoscig samoorganizowania si¢ osOb i grup dla realizacji na-
wet drobnych i konkretnych celoéw, a ich p6zZniejsza zaradnoScia i przedsigbiorczoscia przy-
noszaca trwaly rozw0j — takze gospodarczy.

Stwarzanie warunkéw do inicjowania oraz wspierania réznorodnych form i instytucji
sprzyjajacych partycypacji jest wyznacznikiem diugofalowego, strategicznego rozwoju Kra-
kowa — w perspektywie kilkunastu lat. Chodzi o Swiadomy proces budowania infrastruk-
tury obywatelskiej Miasta, ktOra stalaby si¢ stabilnym oparciem dla organizacji spotecz-
nych wspotdziatajacych z samorzadem w rozwigzywaniu konkretnych problemow, jak i dla
tworzenia wspolnot sasiedzkich, jako miejsca majacego stwarzaé poczucie bezpieczenstwa
spotecznego.
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CEL OPERACYJNY III-9 PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA ZADANIAMI
PUBLICZNYMI

Witadze samorzadowe petlnia rol¢ stymulujaca, zarzadzajg wigkszoScig podstawowych ustug
komunalnych, a sprawno$¢ administracji jest jednym z podstawowych wskaznikow okresla-
jacych zaréwno jako$¢ zycia mieszkancow, jak i warunki inwestowania. Jakos$¢ zarzadzania
zadaniami publicznymi jest wigc bardzo istotnym strategicznie czynnikiem rozwoju, ktory
stwarza cala game¢ mozliwoSci — od optymalnego wykorzystywania szans stojacych przed
Miastem, az po poglebianie istniejacych zagrozen.

Podnoszenie jakoSci zarzadzania jest stalym procesem obejmujacym nie tylko struktury
organizacyjne samorzadu i system podnoszenia kompetencji jego pracownikOw, ale takze
rozwoj, jako$¢ i profesjonalizm instytucji posSredniczacych miedzy wszystkimi Srodowiskami
istotnymi dla rozwoju Miasta: biznesowymi, naukowymi, kulturowymi i obywatelskimi. Stu-
zy€ temu procesowi powinno poglebianie decentralizacji zadan komunalnych, organizowa-
nie instytucji stale monitorujacych sytuacje Miasta i jego mieszkancow oraz wdrazanie
w zycie coraz lepszych narzedzi zarzadzania w konkretnych obszarach zadan publicznych.
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5/ PROGRAMY SEKTOROWE

Dla realizacji celow operacyjnych przyjmuje sie¢, jako niezbedne, nizej zestawione programy
sektorowe. Sa to programy zaro6wno juz obowiazujace i realizowane, jak tez znajdujace si¢
w trakcie przygotowywania oraz programy nowe, do podjecia.

W zestawieniu kazdy z programow jako podstawowy wystepuje tylko raz, natomiast moze
by¢ powtarzany przy rOznych celach, jako wspierajacy. Uktad ten jest umowny, szczegOlnie
dla programéw réwnie waznych dla realizacji wielu celow (np. wspdlipracy zagranicznej,

integracji europejskiej, promocji miasta).

CEL STRATEGICZNY 1

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

NAZWA PROGRAMU

STATUS

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYINY I-1 KSZTAETOWANIE WARUNKOW
PRZESTRZENNYCH DO ROZWOJU GOSPODARKI Z ZACHOWANIEM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA I EADU PRZESTRZENNEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Informacja nt. zalozef wieloletniego programu sporzadzania
planéw miejscowych

uchwata RMK

— Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw przygotowywany
zagospodarowania przestrzennego

— Program rewitalizacji teren6w poprzemystowych planowany

— Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych planowany

— Program gospodarowania mieniem komunalnym planowany

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI |

CEL OPERACYINY I-2 POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ
PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Plan strategiczny MPK S.A. w Krakowie na lata 1995-2005 uchwata S.A.

— Program modernizacji i rozwoju uktadu drogowego planowany

— Polityka transportowa dla Krakowa wraz z polityka parkingowa przygotowywany

— Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla Krakowa uchwata RMK

— Program rozwoju systeméw sterowania ruchem planowany

— Wieloletni plan dziatalno$ci Spotki MPK S.A. w Krakowie planowany
PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program integracji europejskiej Krakowa —
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[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]
CEL OPERACYJNY I-3 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowania, realizacji uchwata RMK
i dofinansowywania lokalnych inicjatyw inwestycyjnych

— Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowo- uchwata RMK
-kanalizacyjnych MPWiK S.A. w Krakowie na lata 2004-2013

— Program ,,Woda dla wszystkich” uchwata RMK

— Kierunki polityki rozbudowy, modernizacji i eksploatacji systemu uchwata RMK
odwodnienia terenéw miasta

— Polityka inwestycji cmentarnych Miasta Krakowa na lata 1999-2018 uchwata RMK

— Plan strategiczny MPEC S.A. w Krakowie na lata 1996-2005 uchwata RMK

— Zalozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w cieplo, uchwata RMK
energic elektryczna i paliwa gazowe

— Program Modernizacja systemu ciepfowniczego miasta Krakowa planowany

— Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspakajania uchwata S.A.

obecnego i przysziego zapotrzebowania na ciepto

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Lokalny plan ograniczania skutkéw powodzi i profilaktyki —
powodziowej dla Krakowa
— Program integracji europejskiej Krakowa —
— Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakéw —
— Plan strategiczny Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. —
w Krakowie na lata 2004-2008

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYINY I-4 TWORZENIE WARUNKOW DO WZROSTU
UDZIALU KAPITALU ZEWNETRZNEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program przygotowywania, promowania i oferowania terendw planowany
lokalizacyjnych dla inwestycji gospodarczych w Krakowie

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006 —
— Program integracji europejskiej Krakowa —
— Wieloletni program sporzgdzania miejscowych planow —

zagospodarowania przestrzennego

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYINY I-5
ROZWOJ SEKTORA MALE]J I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program wspierania rozwoju przedsigbiorczoséci w zakresie malych uchwata RMK
i Srednich przedsigbiorstw w Krakowie
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[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYIJNY I-6
WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI RYNKU PRACY

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji zawodowej
na krakowskim rynku pracy
— Program rozwoju ekonomii spofecznej na lata 2004-2006

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program wspierania rozwoju przedsi¢biorczo$ci w zakresie matych
i Srednich przedsigbiorstw w Krakowie
— Program integracji europejskiej Krakowa

przygotowywany

przygotowywany

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYIJNY I-7
WSPIERANIE INSTYTUCJI TRANSFERU WIEDZY I TECHNOLOGII

PROGRAMY PODSTAWOWE:
— Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii
PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program integracji europejskiej Krakowa
— Program wspdtpracy instytucji nauki, kultury i gospodarki

planowany

[ KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI ]

CEL OPERACYJNY I-8
ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNE]J MIASTA

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006
— Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wspdtpracy samorzadu miasta Krakowa
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

— Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa

— Program wspotpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow

— Program integracji europejskiej Krakowa

— Program tworzenia wysokostandardowej bazy sportowej w Gminie
Miejskiej Krakow

— Program wspOtpracy z realizatorami krakowskich festiwali
i tradycyjnych imprez miejskich

uchwata RMK
planowany
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CEL STRATEGICZNY II
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH
NAUKI, KULTURY I SPORTU

NAZWA PROGRAMU STATUS

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYJNY II-1 POPRAWA WARUNKOW FUNKCJONOWANIA
KRAKOWSKIEGO OSRODKA NAUKOWEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program udziatu miasta w zapewnieniu warunkéw dziatania planowany
krakowskiego oSrodka naukowego
PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program wspolpracy instytucji nauki, kultury i gospodarki —

— Program integracji europejskiej Krakowa —

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYJNY II-2 WYKREOWANIE SIECI WSPOLPRACY
MIEDZY INSTYTUCJAMI NAUKI, KULTURY I GOSPODARKI

PROGRAMY PODSTAWOWE:
— Program wspdtpracy instytucji nauki, kultury i gospodarki planowany
PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii —

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYINY II-3 ZACHOWANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO, W TYM REWITALIZACJA ZESPOLOW
ZABYTKOWYCH MIASTA

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program rewitalizacji zabytkowych zespoléw urbanistycznych planowany

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006 —
— Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publicznych —
— Program integracji europejskiej Krakowa —
— Program wspolpracy instytucji nauki, kultury i gospodarki —

P 4



Y ROZDZIAL I PLAN STRATEGICZNY [

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYINY II-4 TWORZENIE MATERIALNYCH
IINSTYTUCJONALNYCH WARUNKOW ROZWOJU KULTURY

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program wspoétpracy z realizatorami krakowskich festiwali
i tradycyjnych imprez miejskich

— Program Miasta Krakowa dotyczacy pomocy publicznej
dla przedsigbiorcoOw w zakresie kultury

— Program mecenatu artystycznego miasta poprzez rozwoj infrastruktury
sprzyjajacej sSrodowisku twdrczemu

— Program §wiadczenia ustug publicznych w zakresie kultury

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program integracji europejskiej Krakowa
— Program wspolpracy instytucji nauki, kultury i gospodarki

przygotowywany
przygotowywany
przygotowywany

planowany

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYJNY II-5 TWORZENIE WARUNKOW
DO LOKALIZACJI CENTRAL I PRZEDSTAWICIELSTW
ORGANIZACJI KRAJOWYCH I MIEDZYNARODOWYCH

PROGRAMY PODSTAWOWE:
— Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa
— Program wspotpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow
— Program integracji europejskiej Krakowa

PROGRAMY WSPIERAJACE:
— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

uchwata RMK
planowany
przygotowywany

[ KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU ]

CEL OPERACYIJNY II-6
TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU SPORTU

PROGRAMY PODSTAWOWE:
— Program tworzenia wysokostandardowej bazy sportowej w Gminie
Miejskiej Krakéw
PROGRAMY WSPIERAJACE:
— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

planowany
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CEL STRATEGICZNY III
KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

NAZWA PROGRAMU STATUS

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU ]

CEL OPERACYJNY III-1
POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakdw uchwata RMK

— Plan strategiczny Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. uchwata Sp. z o.o.
w Krakowie na lata 2004-2008

— Program ochrony srodowiska i stanowiacy jego element Plan gospodarki przygotowywany

odpadami dla Miasta Krakowa — plan na lata 2004-2007 oraz
perspektywa na lata 2008-2011

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wspdtpracy samorzadu miasta Krakowa —
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

— Wieloletni program sporzgdzania miejscowych planow —
zagospodarowania przestrzennego

— Program rewitalizacji terendw poprzemystowych —

— Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publicznych —

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYIJNY III-2 POSZERZANIE ZAKRESU
I DOSTEPNOSCI EDUKACJI DLA WSZYSTKICH GRUP WIEKOWYCH
ORAZ PODNOSZENIE JEJ JAKOSCI

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Informacja o sytuacji w o§wiacie na terenie Miasta Krakowa uchwata RMK

— Program zarzadzania o§wiatg miasta Krakowa w latach 2006-2009 planowany
PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program rozwoju i wspierania kultury fizycznej w Krakowie —
na lata 2005-2008
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[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYIJNY III-3
POPRAWA POCZUCIA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program poprawy bezpieczefistwa dla Miasta Krakowa uchwata RMK
»Bezpieczny Krakow”

— Wieloletni miejski program przeciwdzialania przestgpczos$ci miodziezy uchwata RMK

— Plan intensyfikacji dziatah Strazy Miejskiej Miasta Krakowa uchwata RMK
w latach 2004-2006

— Lokalny plan ograniczania skutkéw powodzi i profilaktyki powodziowej uchwata RMK
dla Krakowa

— Program profilaktyki przeciwpozarowej obiektow Gminy Miejskiej przygotowywany
Krakow

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw —
alkoholowych na rok 2005

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYJNY III-4 ROZWOJ MIESZKALNICTWA
I MODERNIZACJA ZESPOLOW URBANISTYCZNYCH

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow uchwata RMK

— Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem uchwata RMK
Miasta Krakowa na lata 2002-2004

— Program wspierania mieszkalnictwa planowany

— Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkow planowany
Gminy Miejskiej Krakow

— Program rehabilitacji zabudowy blokowej osiedli na terenie Gminy planowany
Miejskiej Krakow

— Program aktywnego gospodarowania mieniem komunalnym planowany

w zakresie pozyskiwania lokali w trybie zamian

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowania, realizacji —

i dofinansowywania lokalnych inicjatyw inwestycyjnych
— Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publicznych —
— Program rewitalizacji zabytkowych zespoléw urbanistycznych —
— Program integracji europejskiej Krakowa —

I 4



Y ROZDZIAL I PLAN STRATEGICZNY [

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYJNY III-5 ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM
WEASCIWEGO POZIOMU BEZPIECZENSTWA ZDROWOTNEGO

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Miejski program ochrony zdrowia ,,Zdrowy Krakéw 2004-2006”

— Miejski program profilaktyki i promocji zdrowia ,,Zdrowy Krakéw 2004-2006”

— Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych
na rok 2004

— Gminny program profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych
na rok 2005

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wspdtpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos$¢
pozytku publicznego

— Program rozwoju i wspierania kultury fizycznej w Krakowie
na lata 2005-2008

— Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

— Program wspierania lokalnych inicjatyw wykorzystania czasu wolnego

uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK

przygotowywany

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYIJNY III-6
TWORZENIE WARUNKOW UDZIALU W ROZWOJU SPOEECZNOSCI
0OSOBOM I GRUPOM ZAGROZONYM WYKLUCZENIEM

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Powiatowy program dziatania na rzecz os6b niepelnosprawnych
na lata 2004-2006
— Gminny i powiatowy program pomocy spolecznej na lata 2004-2006

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wsp6tpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego

— Program przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji zawodowej
na krakowskim rynku pracy

— Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych na rok 2005

— Program rozwoju ekonomii spofecznej na lata 2004-2006

uchwata RMK

uchwata RMK
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[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYIJNY III-7
TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU AKTYWNYCH FORM
SPEDZANIA WOLNEGO CZASU - SPORT I REKREACJA

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program wspierania lokalnych inicjatyw wykorzystania czasu wolnego
— Program rozwoju i wspierania kultury fizycznej w Krakowie na lata 2005-2008

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wsp6tpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego

— Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

planowany
przygotowywany

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU ]

CEL OPERACYIJINY III-8§ WSPIERANIE INSTYTUCJII FORM
PARTYCYPACJI SPOLECZNE]J I OBYWATELSKIE]

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Roczny program wsp6tpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego

— Program rozwoju samorzadnosci lokalnej

— Program Centrum Partycypacji Spotecznej

— Program rozwoju spoteczefistwa informacyjnego

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Program Centrum Monitorowania Jakosci Zycia Mieszkafncow
— Program integracji europejskiej Krakowa

uchwata RMK

planowany
przygotowywany
planowany

[ KRAKOW ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1 POBYTU |

CEL OPERACYIJNY III-9
PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA ZADANIAMI PUBLICZNYMI

PROGRAMY PODSTAWOWE:

— Program podnoszenia jakoSci ustug publicznych
— Program Centrum Monitorowania JakoSci Zycia MieszkaficOw

PROGRAMY WSPIERAJACE:

— Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego

— Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa

— Program wspotpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow

— Program rozwoju samorzadno$ci lokalnej

— Program Centrum Partycypacji Spotecznej

— Program integracji europejskiej Krakowa

— Program gospodarowania mieniem komunalnym

— Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

planowany
przygotowywany
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6/ ZADANIA - PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE

PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE

Powstaje katalog najistotniejszych dla rozwoju Krakowa projektow inwestycyjnych. Znaj-
duje on umocowanie w programach sektorowych, zawiera projekty w czeSci juz realizowane,
w czesci przygotowywane, w pozostalym zakresie do podjecia. Obejmuje niezbedne dla pra-
widtowego rozwoju Krakowa przedsigwziecia inwestycyjne, ktorych realizatorami sa lub beda
rozne podmioty, nie tylko samorzad miasta.

(W katalogu kolejnos¢ sektorow oraz w ich obrebie projektow ma znaczenie tylko porzadkujace).

Rozbudowa i modernizacja lotniska Balice

Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego Wezta Drogowego

— Budowa wezta ,,Radzikowskiego”

— Pofaczenie wezta ,,Modlnica” drogi kraj. 94 z weztem ,,Radzikowskiego”
drogi kraj. 79

— Autostrada A-4 odc. wezel ,,Wielicka” — wezet ,,Biezanoéw”

— Wschodni przebieg krajowej drogi ekspresowej S-7 od wezta
»Szczepanowice” do wezla ,,Biezanéw” autostrady A-4,
w tym Trasa Nowohucka

— Potaczenie wezla ,,Modlnica” z weztem ,,Okulickiego-Lowinskiego”
drogi ekspresowej S-7 (pdinocne obej$cie miasta)

— Modernizacja i przebudowa drogi krajowej 4

— Polaczenie drogi krajowej 4 z weztem ,,Biezandw”

— Budowa Trasy Balickiej (potaczenie ul. Armii Krajowej z lotniskiem)

— Budowa Regionalnego Dworca Autobusowego (KCKV)

Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego Wezla Kolejowego

— Dokoficzenie budowy dworca podziemnego Krakéow Giowny (KCKV)

— Modernizacja linii kolejowej Katowice-Krakéw-Tarnéow wediug
standardow linii miedzynarodowej E-30

— Modernizacja linii kolejowej Warszawa—Krakow odc. Koztdw-Tunel-
—Krakéw jako odgalezienia linii migdzynarodowej E-65

— Realizacja podsystemu Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, a w tym:
- budowa tacznicy Zabtocie-Krzemionki
- modernizacja odcinka linii kolejowej Balice-Krakéw Dworzec Giowny
- budowa przystankéw kolejowych wraz z infrastrukturg integrujaca

podsystemy transportu
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Rozwéj transportu rzecznego na Wisle na odc. Krakow—Oswiecim

Centrum Logistyczne ,,Branice” wraz z polaczeniem drogowym
wezla Okulickiego (ul. Lowiniskiego do ul. Igolomskiej)

Poprawa bezpieczenistwa ruchu

Budowa ukladu drogowego na terenie Krakowskiego Centrum
Komunikacyjnego (KCK)

System sterowania ruchem

Budowa ukladéw obwodnicowych (III obwodnica)

— Trasa Nowoptaszowska odc. ul. Wielicka — ul. Lipska

— Trasa Cieplownicza odc. ul. Lipska — ul. Nowohucka

— Trasa Zwierzyniecka odc. ul. Armii Krajowej — ul. Ksigcia Jozefa (tunel)
— Trasa Pychowicka odc. ul. Ksigcia Jozefa — ul. Grota-Roweckiego

— Trasa Lagiewnicka odc. ul. Grota-Roweckiego — ul. Witosa

Skomunikowanie terenéw rozwojowych — budowa gléwnych

ciagow radialnych

— Rozbudowa Trasy Skotnickiej

— Rozbudowa do czterech pasow ulic: Grota-Roweckiego—Bobrzyfiskiego—
—Bunscha

— Budowa przedtuzenia tej ostatniej od ul. Babifiskiego do ul. Skotnickiej
w rejonie wezta autostrady A4 w Sidzinie

— Rozbudowa Trasy Plaszowskiej

— Budowa potaczenia ul. Nowohuckiej z ul. Lipska

— Rozbudowa ulic: Surzyckiego—Christo Botewa do 4 pasow ruchu

— Budowa nowego odcinka do potaczenia z Trasag Nowohucka

— Rozbudowa ul. Igotomskiej na odc. od skrzyzowania z Trasg Nowohucka
do granic miasta

Poprawa ukladu drogowego

— Potaczenie al. 29 Listopada z ul. Doktora Twardego

— Polaczenie al. 29 Listopada z ul. Strzelcow

— Estakada ul. Lublafiska — al. Bora-Komorowskiego

— Przedtuzenie ul. Meissnera do al. Pokoju/ul. Nowohuckiej

— Rondo Ofiar Katynia — przebudowa wraz z budowg estakady W-Z
i tunelem N-S

— Budowa i przebudowa ulic lokalnych wraz z o§wietleniem

Rozbudowa S$ciezek rowerowych

Budowa nowych linii tramwajowych
— Krakowski Szybki Tramwaj:
- 0§ potnoc—potudnie: Kurdwanéw-KCK-ul. Kamienna-Krowodrza Gorka
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- 0§ poludniowy zachdd-po6inocny wschdd: ul. Kapelanka / ul. Brozka
do III Kampusu UJ (synchronicznie z rozbudowa Trasy Skotnickiej)

- 0§ wschdd—-zachdd: odc. ul. Kamienna — al. Stowackiego — pl. Inwalidow

— Tramwaj klasyczny:

- odc. od wezta Basztowa/Westerplatte/Lubicz ciagiem ul. Pawiej
i Nowej Pawiej do petli Kamienna

- odc. Petla Rakowicka — Pradnik Czerwony — Mistrzejowice

- odc. Salwator — Trasa Zwierzyniecka

Modernizacja torowisk tramwajowych i modernizacja
podstacji trakcyjnych

Budowa terminali autobusowych

Budowa wydzielonych pasow autobusowych i autobusowo-
-tramwajowych

Modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego

Budowa parkingdéw podziemnych i naziemnych

Ochrona przeciwpowodziowa:
— Podwyzszenie bulwaréw i obwatowan wislanych
odc. stopiefi KoSciuszko — stopiefi Przewdz
— Budowa zapory i zbiornika Swinna Poreba
— Budowa polderdéw przedkrakowskich
— Budowa Kanatu Krakowskiego
— Regulacja i modernizacja wazniejszych doptywoéw Wisty

Budowa Zakladu Przeksztalcenia Odpadéw Komunalnych
wraz z Zakladem Segregacji

Program gospodarki odpadami
— Budowa III etapu skfadowiska
— Budowa Zaktadu Segregacji

— Budowa kompostowni

Program zaopatrzenia w wode¢ i odprowadzenia $ciekow
— Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Ptaszow

— Budowa stacji utylizacji osadow

— Rekultywacja lagun osadowych

— Budowa kolektora Dolnej Terasy Wisly
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— Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego
— Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia
— Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode¢

Rozbudowa cmentarzy komunalnych i budowa spopielarni zwlok

Modernizacja i rozbudowa systemu cieplowniczego miasta

Modernizacja i rozbudowa systemu elektroenergetycznego

Modernizacja i rozbudowa systemu gazowniczego

Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej, rozwdj systemow
komorkowych oraz systemoéw dostepu do internetu

Ochrona i ksztaltowanie zieleni miejskiej

DALSZE ZADANIA O ZNACZENIU METROPOLITALNYM ORAZ MIEJSKIM:

Rewitalizacja obszaru Krakow-Wschdd

Rewitalizacja obszaru Zablocia

Rewitalizacja obszaru Plaszowa

Rewitalizacja obszaru Bonarki

Aktywizacja gospodarcza rejonu Balic

Budowa Centrum Wystawienniczo-Targowego

Rozbudowa III Kampusu UJ w Pychowicach

Budowa II Kampusu AGH w MydInikach

Rozwdj Parku Technologicznego w Pychowicach

Rozwoj Parku Technologicznego w Czyzynach

Rozw¢j Parku Technologicznego w Branicach

Budowa Centrum Kongresowo-Wystawienniczego
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Rewitalizacja zespolu urbanistycznego Kazimierza

Rewitalizacja zespolu urbanistycznego Starego Podgérza

Rewitalizacja zespolu urbanistycznego Nowej Huty

Utworzenie Parku Kulturowego ,,Lotnisko w Czyzynach”

Utworzenie Parku Kulturowego ,,Zwierzynieckiego”

Utworzenie Parku Kulturowego ,, Krzemionki Podgoérskie”

Utworzenie Parku Kulturowego ,,Bodzé6w-Kostrze”

Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych obiektow techniki

Rewitalizacja i zagospodarowanie Bulwarow Wisly

Utworzenie Centrum ,,Kwartal §w. Wawrzynca”

Rozbudowa Opery Krakowskiej

Rewitalizacja i zagospodarowanie Zespolu Fortecznego
dawnej Twierdzy Krakow

Rewitalizacja Parku Strzeleckiego

Rewitalizacja Parku Kos$ciuszki

Rewitalizacja Parku Decjusza

Iluminacja zabytkéw Krakowa

Rewaloryzacja i konserwacja obiektow Srodmiescia w obrebie Plant

Wzmocnienie sieci muzealnej i wystawienniczej (Muzeum Sztuki
Wspoblczesnej, Oddzialy Muzeum Historycznego Miasta Krakowa:
Muzeum Nowej Huty oraz Krakow Przedlokacyjny, Bunkier Sztuki)

Budowa szkolnych obiektéw sportowych

Informatyzacja systemu edukacji
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Budowa przedszkoli i adaptacja na ten cel pomieszczeri w obiektach
gminnych na terenie Podgoérza

Modernizacja wraz z podnoszeniem standardu wyposazenia
istniejacych placowek

Likwidacja barier architektonicznych

Rehabilitacja zabudowy blokowej z lat 1960-1980

Rozw6j budownictwa komunalnego

Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowej

Modernizacja krakowskich stadionéw sportowych

Utworzenie Krakowskiego Osrodka Sportéw Wodnych (rozbudowa
Toru Kajakarstwa Gorskiego)

Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologicznego

Utworzenie Parku ,,Ptaszéw-Ogréd”

Utworzenie Parku ,,Rozrywka”

Utworzenie Parku ,,Drwinka”

Zagospodarowanie obszaru ,,Przylasek Rusiecki”

Zagospodarowanie obszaru ,,Zakrzoéwek”

Zagospodarowanie obszaru ,,Bagry”

Zagospodarowanie obszaru ,,kaki Nowohuckie”

Rozwéj Uzdrowiska Swoszowice

Rozw6j Zakladu Przyrodoleczniczego ,,Mateczny”
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Rozbudowa systemu Sciezek rowerowych

Utworzenie Sieci Informacji Miejskiej

Utworzenie Samorzagdowego Centrum Administracyjnego

Rozwdj systemu informacji przestrzennej
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ZADANIA INWESTYCYJNE

Przyjmujemy katalog zadan inwestycyjnych, strategicznych dla rozwoju Krakowa, ujety z punk-
tu widzenia klasyfikacji budzetu miasta, w ktorym wiekszoS$¢ z tych zadan znajduje swoje
miejsce, zgodny z aktami finansowo-inwestycyjnymi zewnetrznymi (wojewOdzkimi, czy tez
spolek miejskich).

I ZADANIA INWESTYCYJNE SAMORZADU MIASTA
A/ STRATEGICZNE ZADANIA INWESTYCYJNE BUDZETOWE
1) INWESTYCJE W TRAKCIE REALIZACII
2) INWESTYCJE W TRAKCIE PRZYGOTOWANIA
B/ ZADANIA INWESTYCYJNE ZGEASZANE DO WSPOEFINANSOWANIA
ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE]
C/ ZADANIA INWESTYCYJNE SPOLEK MIEJSKICH

II ZADANIA INWESTYCYJNE JEDNOSTEK INNYCH
NIZ SAMORZAD MIASTA

I ZADANIA INWESTYCYJNE SAMORZADU MIASTA
A/ STRATEGICZNE ZADANIA INWESTYCYJNE BUDZETOWE

1) INWESTYCJE W TRAKCIE REALIZACJI

Nazwa zadania Przewidywany
okres realizacji

Krakowski Transport Miejski

Krakowski Szybki Tramwaj (KST)

Linia tramwajowa Kurdwanéw—Kamienna wraz z Rondem Grzegdrzeckim 2000-2006

Sterowanie ruchem dla KST 2000-2006

Trasa Centralna (ul. Doktora Twardego — ul. Lipska)

Odc. ul. Powstania Warszawskiego — ul. Lubomirskiego — ul. Wita Stwosza — 2000-2004
al. 29 Listopada

Uktad komunikacyjny na terenie KCK

Uktad komunikacyjny po zachodniej stronie dworca kolejowego 2000-2006

Tunelowe polaczenie drogowe 2000-2005
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Uklfad komunikacyjny po wschodniej stronie dworca kolejowego

2000-2006

ul. Turowicza (ul. Witosa — ul. Tischnera)

2000-2004

Pas tramwajowo-autobusowy w ciagu ul. Lubicz

2005-po 2006

Przedtuzenie linii szybkiego tramwaju do os. Krowodrza Gorka
wraz z budowa terminalu autobusowego

Linia tramwajowa do os. Krowodrza Gorka 2005
Budowa terminalu autobusowego os. Krowodrza Gorka 2004-2006
Skomunikowanie terenéw rozwojowych

Budowa drog zwigzanych z funkcjonowaniem III Kampusu UJ 2000-2006

Poprawa ukladu komunikacyjnego miasta

Realizacja zadan przygotowywanych w ramach programu

2005-po 20006

Estakada nad ul. Wielicka w ciagu ul. Powstafnicow Wielkopolskich 2002-2005
i Powstancow Slaskich

Przebudowa ulic: Igotomskiej, Soltysowskiej i Mikolajczyka oraz budowa 2000-2006
ul. Nowoobozowej

Budowa wydzielonych paséw dla komunikacji zbiorowej 2000-2006

Budowa ekranoéw akustycznych w ciggach ulic

2003-po 2006

Przebudowa ul. Dobrego Pasterza oraz potaczenia ul. ks. Jancarza 2003-2006
z ul. Bohomolca
Przebudowa ul. Krolowej Jadwigi 2002-2005

Budowa nowego odcinka ul. Ksi¢cia Jozefa

2003-po 2006

Przebudowa ul. Konopnickiej 2004
Przebudowa ul. Balickiej 2004-2006
Przebudowa ul. Ksiecia Jozefa 2004
Program gospodarki odpadami

Przebudowa ul. Kurylowicza, Druzbackiej, Sawiczewskich — drogi dojazdowe 1997-2004
do sktadowiska Barycz

Krakéw Gospodarka Odpadami — etap [ 2001-2005

Krakéw Gospodarka Odpadami — etap 11

Budowa Zaktadu Utylizacji Odpadéw i Sortownia II

2004-po 2006

Program budowy oczyszczalni

Oczyszczalnia Sciekow Plaszow IT

2002-po 20006
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1) INWESTYCJE W TRAKCIE PRZYGOTOWANIA

Nazwa zadania

Przewidywany
okres realizacji

Pozyskiwanie gruntow dla inwestycji

2004-po 2006

Przygotowanie zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji

2004-po 20006

Trasa Nowohucka — etap I (od wezta Biezanow do skrzyzowania 2004

z projektowanym przedtuzeniem ul. Christo Botewa;

przedtuzenie ul. Christo Botewa do ul. Péitanki)

Linia tramwajowa do III Kampusu UJ wraz z rozbudowa ciagu drogowego 2004-2005
ul. Grota-Roweckiego — ul. Bobrzyniskiego — ul. Bunscha — ul. Skotnicka

w rejonie wezta autostrady A4 w Sidzinie

Linia tramwajowa pdinocna — odcinek: petla Rakowicka — 2004-2005
Pradnik Czerwony — Mistrzejowice

Trasa Centralna, odc. ul. Nowohucka — ul. Lipska 2004
Trasa Centralna, odc. al. 29 Listopada — ul. Doktora Twardego 2005
Rozbudowa skrzyzowania ulic: Conrada, Radzikowskiego, Armii Krajowej, 2004
Jasnogorskiej (Rondo Ofiar Katynia)

Przebudowa ul. Surzyckiego — ul. Christo Botewa 2004
Rozbudowa ul. Igotomskiej na odc. od skrzyzowania z Trasa Nowohucka 2004

do granic miasta

Budowa terminalu autobusowego w rejonie estakady ul. Wielicka — 2004
ul. Powstancow Wielkopolskich wraz z parkingiem

Odnowa i przebudowa drog wraz z dostosowaniem do wymogéw UE 2004
Hala Widowiskowo-Sportowa + uktad komunikacyjny (ul. Meissnera) 2004-2005
+ infrastruktura

Centrum Targowo-Wystawiennicze — Centrum Kongresowe + 2004-2005
uktad komunikacyjny + infrastruktura

Zajazd KoSciuszkowski 2004
Przebudowa Placu Bohaterow Getta 2004
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B/ ZADANIA INWESTYCYJNE ZGEASZANE DO WSPOLFINANSOWANIA

ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE]

(W przypadku, gdy projekt zostat juz wezedniej ujety w zestawieniu inwestycji realizowanych lub zesta-

wieniu inwestycji programowych, przy nazwie projektu podano symbol odpowiedniego zadania).

Lp| Nazwa projektu Przewidywany
okres realizacji
1 | Przebudowa ciggu tramwajowo-autobusowego w ulicach 2004-2006
Monte Cassino—Kapelanka—Brozka
2 | Przebudowa ul. Ksi¢cia Jozefa 2004-2006
3 | Odwodnienie teren6w miasta i ochrona przed powodzia — 2004-2006
odwodnienie os. Rybitwy-Przewoz (11-3)
4 | Kwartat Sw. Wawrzyiica — budowa Centrum Kulturowego na krakowskim 2004-2006
Kazimierzu (IX-1, I1I-1)
5 | Sie¢ Informacji Miejskiej w Krakowie 2004-2006
6 | Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologicznego (V-1) 2004-2006
7 | Rewitalizacja zabytkowych parkéw na terenie Miasta Krakowa — 2004-2006
Park Strzelecki, Park Kosciuszki, Park Decjusza (V-1)
8 | e-Krakoéw — rozwdj infrastruktury teleinformatycznej usprawniajace;j 2004-2006
zarzadzanie duza aglomeracja miejska
9 | Podstawowy ukiad drog rowerowych w Krakowie — etap | 2004-2006
10 | Budowa Centrum Aktywnego Wypoczynku na stadionie KS ,,Borek” (VIII-1) 2004-2005
11 | Rozwoj zintegrowanego transportu publicznego w aglomeracji krakowskiej 2004-2006
a) Przediuzenie linii Krakowskiego Szybkiego Tramwaju do os. Krowodrza
Gorka wraz z budowg terminala autobusowego (AR.1.8.)
b) Pas tramwajowo-autobusowy w ul. Lubicz wraz z przebudowa
ul. Rakowickiej (AR.1.8)
¢) Zakup niskopodiogowego taboru tramwajowego komunikacji miejskiej
d) Modernizacja zaplecza tramwajowego
12 | Gospodarka odpadami statymi, etap I (AR.10.2) 2001-2005
13 | Oczyszczalnia Sciekéw Plaszéw 11 w Krakowie (AR.11.1) 2002-po2006
14 | Program Czystego Transportu Miejskiego — ACTIV21 2005-2008
15 | Gospodarka odpadami statymi, etap II, Budowa Zaktadu Utylizacji 2004-2009
Odpaddw i Sortowni II (AR.10.3)
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16 | Modernizacja Systemu Cieptowniczego Krakowa 2004-2007

17 | Zakup ekologicznego taboru tramwajowego i autobusowego 2004-2006

18 | Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej Miasta Krakowa 2004-2008

19 | Poprawa jakoSci i niezawodnoS$ci zaopatrzenia w wod¢ Miasta Krakowa 2004-2008

C/ ZADANIA INWESTYCYJNE SPOLEK MIEJSKICH

(W zestawieniu wskazano na strategiczne zadania inwestycyjne realizowane bezpoS§rednio przez spotki
miejskie; ze wzgledu na finansowanie niektore z tych zadan ujeto takze wyzej, w tabelach ,,A” lub ,,B”).

Lp| Nazwa zadania/programu Przewidywany

okres realizacji

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie

1 | Zakup ekologicznego taboru tramwajowego i autobusowego realizacja ciggla

2 | Modernizacja zaplecza technicznego — Stacja Obstugi Tramwajow 2004-2007
w Podgdrzu

3 | Modernizacja zaplecza technicznego — Stacja Obstugi Autobuséw 2004-2005
w Plaszowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji S.A. w Krakowie

1 | Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej Miasta Krakowa | realizacja ciggla

2 | Poprawa jakoSci i niezawodnoSci zaopatrzenia w wode Miasta Krakowa, | realizacja ciggla
realizacja programu ,,Woda dla wszystkich”

3 | Oczyszczalnia Plaszéw I1 2002-2006
4 | Kolektor dolnej terasy Wisty 2005-2007
5 | Stacja utylizacji osadow 2005-2007
6 | Rekultywacja lagun osadowych 2005-2007

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie

1 | Modernizacja Systemu Cieptowniczego Krakowa 2004-2007
2 | Likwidacja niskiej emisji realizacja ciggla
3 | Podtaczenia nowych odbiorcow realizacja ciggla
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Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie
1 | Budowa III etapu sktadowiska 2001-2005
2 | Budowa zaktadu segregacji 2004-2005
3 | Kompostownia Barycz 2004-2005

II.ZADANIA INWESTYCYJNE JEDNOSTEK INNYCH
NIZ SAMORZAD MIASTA

(Zestawienie obejmuje najistotniejsze dla rozwoju Krakowa inwestycje o znaczeniu publicznym,
realizowane lub przygotowywane przez jednostki inne niz samorzad Miasta. W inwestycjach tych
Miasto uczestniczy, przyktadowo biorac udzial w specjalnie powotywanych spotkach prawa handlo-
wego, czy tez budujac infrastrukture komunikacyjna. W kazdym przypadku realizacja tych zadan jest
szczegblnie wazna dla osiagnigcia zakre§lonych celéw rozwojowych).

Lp| Nazwa zadania

1 | Rozbudowa III Kampusu UJ

2 | Budowa II Kampusu AGH

3 | Modernizacja i przebudowa zespotu budynkdéw Opery Krakowskiej

4 | Modernizacja obiektu Filharmonii Krakowskiej

5 | Budowa Regionalnego Dworca Autobusowego

6 | Rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakdéw-Balice

7 | Realizacja Trasy Nowohuckiej (czes¢ drogi ekspresowej S-7)

8 | Budowa Lotniczego Parku Kulturowego w Czyzynach

9 | Modernizacja Muzeum Etnograficznego i Muzeum Archeologicznego
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WDRAZANIE STRATEGII

1/ INSTRUMENTY WDRAZANIA STRATEGII

1/ UKLAD INSTYTUCJONALNY WDRAZANIA STRATEGII

Uklad instytucjonalny wdrazania Strategii Rozwoju Krakowa stanowi¢ beda:
Rada Miasta Krakowa,
Prezydent Miasta Krakowa,
Rada Konsultacyjno-Programowa.

Rada Miasta Krakowa
Kluczowg role w uktadzie instytucjonalnym wdrazania Strategii petni Rada Miasta Krako-
wa, podejmujaca uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa oraz programow
sektorowych z niej wynikajacych.

Na forum Rady Miasta Krakowa oraz jej komisji prezentowane bedg sprawozdania z mo-
nitoringu i oceny Strategii Rozwoju Krakowa oraz informacje o przygotowywanych aktuali-
zacjach obowigzujacych oraz opracowywaniu nowych programow sektorowych.

Prezydent Miasta Krakowa
Podstawowym podmiotem ukfadu instytucjonalnego wdrazania Strategii Rozwoju Krakowa
jest Prezydent Miasta Krakowa.

Na Prezydencie Miasta spoczywa odpowiedzialno$¢ za wykonanie uchwat Rady Miasta
Krakowa w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa oraz towarzyszacych jej progra-
moOw sektorowych.

Rada Konsultacyjno-Programowa

Majac na uwadze podkre§lana role calej spotecznosci miejskiej w rozwoju Krakowa, uwa-
za si¢ za istotne powotanie przez Prezydenta Miasta Krakowa gremium wspomagajacego
uruchamianie spolecznego i obywatelskiego udzialu w ksztattowaniu przysziosci Miasta.
Elementem uktadu instytucjonalnego wdrazania Strategii powinno stac si¢ ustanowienie
przy Prezydencie Miasta Krakowa statej Rady Konsultacyjno-Programowej, ktorej zada-
niem bytoby:

a) udzielanie opinii o realizacji strategicznych zatozen rozwojowych Miasta
i wdrazania Strategii,
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b) formutowanie diagnoz stanu Miasta oraz inicjowanie aktualizacji Strategii
i programéw sektorowych realizujacych ja,
¢) organizowanie udziatu spotecznosci Miasta, w tym Srodowisk gospodarczych,
w realizacji zadan strategicznego rozwoju Krakowa.
Rada ta powotana zostanie przez Prezydenta Miasta Krakowa i skupi przedstawicieli insty-
tucji samorzadowych i administracyjnych oraz Srodowisk naukowych, zawodowych, gospo-
darczych oraz spotecznych.

2/ SYSTEM PLANOWANIA

Do podstawowych elementdéw systemu planowania — narzedzi wdrazania
Strategii Rozwoju Krakowa nalezec¢ beda:

Programy sektorowe,

Wieloletnia prognoza finansow miasta,

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

Budzet miasta.

Programy sektorowe
W programach sektorowych rozrézniamy dwie kategorie dokumentow. Pierwsza z nich to
programy, ktore zostaly przyjete przez Rade Miasta Krakowa w trybie uchwaly lub na innej
drodze uzyskaly status obowiazujacych (np. uchwalg wtadz spotki miejskiej), jako narzedzie
realizacji Strategii z 1999 roku, bez wzgledu na nazwe (,,polityki”, ,,programy”, ,,plany”, ,stra-
tegie”) a ktore wpisuja si¢ w niniejszg Strategi¢ Rozwoju Krakowa, przyczyniajac si¢ do reali-
zacji jej celow strategicznych i operacyjnych. Kategoria druga to planowane programy sekto-
rowe, ktorych jedynie nazwa lub zakres zostaly zaproponowane w niniejszej Strategii dla re-
alizacji konkretnego celu operacyjnego a ktore przyjete zostana przez Rade Miasta Krakowa.
Programy sektorowe sktadaja si¢ z nastgpujacych elementow: nazwa programu, diagnoza
obszaru objetego programem, cele i priorytety, konkretne dziatania (zadania), harmono-
gram realizacji, Iaczne naktady finansowe, naktady finansowe w uktadzie rocznym, Zrédia
finansowania, wskazniki monitoringu i ewaluacji programu, sposéb sprawozdawania oraz
podmiot koordynujacy i/lub realizujacy program.

Wieloletnia prognoza finansoéw miasta

Wieloletnia prognoza finansow miasta oparta bedzie na analizie zdolnoSci kredytowej Mia-
sta, uwzgledniajacej obstuge zobowigzan finansowych i mozliwosci zwigkszenia wolnych §rod-
koéw na inwestycje (nadwyzki operacyjne). Wieloletnia prognoza finansow Miasta bedzie
uwzgledniata sptate kapitatu zaciagnietego oraz planowanego do pozyskania z podmiotow
dtuznych w perspektywie wieloletniego planu finansowo-inwestycyjnego. ZawieraC bedzie
tez gtowne zalozenia, finansowe i programowe, do wieloletniego planu finansowo-inwesty-
cyjnego (plan ten stanowi¢ bedzie zatacznik do budzetu Miasta, lub tez — gdyby zaistniala
taka potrzeba — odrgbny dokument).
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Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Mia-
sta Krakowa opracowane zostana i przyjete przez Rade Miasta Krakowa miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, okreSlajace przeznaczenie i zasady gospodarowania te-
renami w mie$cie. Dokumenty te stanowi¢ beda jedno z kluczowych narzedzi realizacji Stra-
tegii Rozwoju Krakowa.

Budzet Miasta

Budzet Miasta jest dokumentem operacyjnym o skali jednego roku, zawierajacym Zrodta
1 wielko$¢ dochodow Miasta oraz wykaz zadan biezacych i1 poziom wydatkow z nimi zwigza-
nych. CzgScia budzetu jest program wieloletnich zadan inwestycyjnych wraz z opisem kazde-
go z nich i przewidywanym efektem rzeczowym. Waznym elementem budzetu jest ,,progno-
za kwoty diugu jednostki samorzadu terytorialnego”, ktora jest wymogiem ustawowym.
Budzet okresla rowniez wszystkie Zrodta sfinansowania zaplanowanych wydatkoéw oraz ewen-
tualnego deficytu budzetowego.

2/ MONITOROWANIE, OCENA, AKTUALIZACJA

Monitorowanie i ocena

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Krakowa ma stuzy¢ analizie zmian dotyczacych
wybranych wskaznikow iloSciowych i jakoSciowych. Jego celem jest zapewnienie informacji
na temat skutecznosci i efektywnoSci dziatan podejmowanych na rzecz realizacji Strategii
oraz umozliwienie modyfikacji programéw sektorowych i dziatan w przypadku wystepowa-
nia rozbieznos$ci pomiedzy celami zatozonymi a osiaganymi efektami.

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Krakowa odbywa si¢ na czterech ptaszczyznach:
— celdw strategicznych (wskazniki syntetyczne),

— celow operacyjnych,

— programow,

— dziatan.

Propozycje wskaznikow dotyczacych programow i dziatan zawarte sa w kazdym z dokumen-
tow dotyczacych okreSlonego programu sektorowego.

Zadania zwigzane z prowadzeniem monitorowania i oceny dotyczy¢ beda:

— gromadzenia informacji na temat stopnia osiggania celOw strategicznych i operacyjnych
oraz celow okreslonych dla poszczegolnych programdw i dziatan,

— oceny osiagnigtych rezultatow oraz okreSlenia stopnia wykonania przyjetych celow,

— analizy przyczyn wystepowania rozbieznoS$ci pomigdzy przyjetymi celami a osiggnietymi
rezultatami,

— przygotowywania cyklicznych raportow z monitorowania i oceny.
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Aktualizacja
Dane pozyskane dzigki monitorowaniu i ocenie procesu wdrazania Strategii beda wykorzy-
stywane do modyfikacji zapisow dokumentow wdrozeniowych Strategii Rozwoju Krakowa.

Zmiany dotyczace dzialan beda wprowadzane na biezaco, zmiany dotyczace programéw
sektorowych uwzglednione beda po kazdorazowej ich okresowej ocenie.

Aktualizacja celow operacyjnych i strategicznych winna by¢ wprowadzana tylko w przy-
padku istotnych zmian uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych i poprzedzona spo-
rzadzeniem co najmniej aktualnej analizy SWOT. Wskazane jest tez zaktualizowanie Sekto-
rowych Diagnoz Stanu Miasta.

3/ WYTYCZNE WDROZENIOWE

Dla zapewnienia prawidlowego wprowadzania w zycie Strategii Rozwoju Krakowa
wskazuje si¢, jako niezbe¢dne:
1) Wydanie przez Prezydenta Miasta Krakowa zarzadzenia regulujacego organizacje
i zasady wdrazania Strategii Rozwoju Krakowa,
2) Przedstawienie Radzie Miasta Krakowa informacji o przyjetych harmonogramach:
— przedkiadania projektow nowelizacji obowigzujacych programow sektorowych,
w celu ich dostosowania do tresci Strategii Rozwoju Krakowa,
— przedkiadania projektow nowych programow sektorowych, przewidzianych
w Strategii Rozwoju Krakowa.

Dla wdrozenia w zycie Strategii Rozwoju Krakowa niezbe¢dne jest dziatanie nie tylko jej
gléwnych wykonawcow, jakimi sa Rada Miasta Krakowa oraz Prezydent Miasta Krakowa.
Konieczny jest udziat catej spotecznosci miejskiej — zarowno w wymiarze indywidualnej ak-
tywnoSci i przedsigbiorczosci mieszkancow, jak i jak i udziatu zorganizowanych Srodowisk
i instytucji spotecznych oraz zawodowych.

Na gtownych realizatorach Strategii Rozwoju Krakowa ciazy zatem szczegOlny obowiazek
wprowadzania w zycie mechanizmOw wyzwalania i pozytkowania dla rozwoju Miasta aktyw-

nosci wszelkich podmiotéw tworzacych samorzadowa wspolnote Krakowa.

Tylko takie, wspllne dziatanie, jest gwarantem skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Krakowa.
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INFORMACJA
O PROGRAMACH
SEKTOROWYCH

Ze wzgledu na przyjete w niniejszym dokumencie znaczenie dla dalszego rozwoju Krakowa
programow sektorowych — znaczenie wynikajace z ich operacyjnego charakteru, przektada-
jacego dalekosi¢zne plany na plany Srednio- i krotkoterminowe, skonkretyzowane — do do-
kumentu Strategii Rozwoju Krakowa dolgczona zostaje informacja o tych programach.

Jest to zbidr pn. ,Informacja o programach sektorowych”, zawierajacy karty opisowe spo-
rzadzone dla poszczegolnych programéw sektorowych. Zbior ten uporzadkowany jest
w trzech dziatach, odpowiadajacych trzem, zalozonym w Strategii Rozwoju Krakowa, celom
strategicznym.W kazdym z tych dzialow zawarte sa informacje o programach obowigzuja-
cych i realizowanych w chwili przyjmowania dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa, jak tez
o programach juz przygotowywanych w tym czasie oraz programach proponowanych do pod-
jecia a wskazanych w dokumencie Strategii Rozwoju Krakowa.

Sa to informacje zawierajace diagnoze stanu w danej dziedzinie funkcjonowania miasta,
wskazanie programowych celow i priorytetOw oraz zadan, jak tez terminarze i kwestie
finansowe — w stopniu szczegdtowoSci wynikajacym z zaawansowania danego programu
(realizowany — przygotowywany — planowany). W opisach programéw obowigzujacych za-
warto takze informacje szczegétowe oraz wskazujace kierunki przysztych nowelizacji tych
programdw).

Dotaczony do dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa materiatl pn. ,,Informacja o progra-
mach sektorowych” nie stanowi jego czesci. Zostaje przedstawiony Radzie Miasta Krako-
wa, jako wazny materiat umozliwiajacy pelny i syntetyczny przeglad obowigzujacych w Mie-
Scie oraz przygotowywanych i projektowanych programow sektorowych.
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MAPY

1) KLUCZOWE OBSZARY AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ
2) KLUCZOWE OBSZARY AKTYWIZACIJI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEJ
3) KLUCZOWE OBSZARY OCHRONY I AKTYWIZACJI KULTUROWE]

4) KLUCZOWE OBSZARY REHABILITACJI ZABUDOWY BLOKOWEJ
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