Zalacznik do
Zarzadzenia Prezydenta Miasta Krakowa Nr 214/2004
z dnia 17 lutego 2004 .

AUTOPOPRAWKA
Prezydenta Miasta Krakowa
do projektu uchwaly Rady Miasta Krakowa

w sprawie polityki zarzadzania o§wiatg przez miasto Krakow w latach 2004-2006
DRUK Nr 407

Na podstawie § 33 ust. 1 Statutu Miasta Krakowa ustanowionego uchwata Nr XLVIII/435/96 Rady Miasta
Krakowa z dnia 24 kwietnia 1996 roku w sprawie Statutu Miasta Krakowa z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych uchwata Nr CXVII/1042/98 Rady Miasta Krakowa z dnia 20 maja 1998 r. oraz uchwalg
Nr LXXXVIII/822/01 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 pazdziernika 2001 r. (tekst jednolity Dz. Urz. Woj.
Matop. z 2002 r. Nr 91 poz. 1462) postanawia si¢, co nastgpuje:

W projekcie uchwaly Rady Miasta Krakowa w sprawie polityki zarzadzania o$wiata
przez miasto Krakow w latach 2004-2006 (druk nr 407) wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany
do projektu uchwaty:

1. Zastegpuje si¢ dotychczasowy zatacznik do projektu w/w uchwaly Rady Miasta Krakowa
nowym zatacznikiem dotaczonym do niniejszej autopoprawki.

Uzasadnienie

Proponowane zmiany do projektu uchwaly maja na celu uwzglednienie zgtaszanych
przez radnych, przedstawicieli zwiazkéw zawodowych i1 dyrektoréow szkoét propozycji i uwag
dotyczacych: liczby dzieci niepelnosprawnych w klasach integracyjnych, liczby etatow
nauczycieli wspomagajacych w klasach integracyjnych, zmian w zakresie wskaznikéw
racjonalizacji sieci, w tym obnizenia wskaznikéw inicjujacych dotyczacych obciazenia sal
lekcyjnych.

Ponadto proponowane zmiany pozwalaja na wyrazniejsze sformulowanie celow
polityki 1 oczekiwanych efektow, a takze uporzadkowanie projektu pod wzgledem jego
czytelnosci 1 przejrzystosci.
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Czesc 1.
Raport o stanie oswiaty w Krakowie.
(w oparciu o dane obejmujgce lata 2001-2003)



Wstep.

Krakow jest wielka aglomeracja miejska zamieszkalg przez prawie 760 tys. mieszkancow.
Od 1 stycznia 1999 roku po reformie administracyjnej kraju Krakow jest gmina miejska
1 powiatem grodzkim.

W roku szkolnym 2002/03, realizujac zadania gminy i powiatu, prowadzit 591 r6znego
typu szkot 1 placowek oswiatowych umiejscowionych w 369 jednostkach organizacyjnych.

Jako gmina miasto prowadzilo 123 przedszkola, 3 przedszkola specjalne, 130 szkot
podstawowych, w tym 16 szkot integracyjnych lub prowadzacych oddziaty integracyjne oraz
58 gimnazjow, w tym 12 gimnazjow integracyjnych lub z oddzialami integracyjnymi,
2 gimnazja z oddziatami przysposabiajacymi do pracy i 2 gimnazja dla dorostych.

Jako powiat prowadzono 17 szkét podstawowych specjalnych, 17 gimnazjow
specjalnych, 15 szkol ponadgimnazjalnych specjalnych (4 licea ogodlnoksztatcace, 3 licea
profilowane, 2 technika, 6 szkot zasadniczych zawodowych), 1 szkol¢ policealna specjalna,
113 szkot ponadgimnazjalnych dla mlodziezy (36 liceow ogolnoksztatcacych, 25 liceow
profilowanych, 25 technikéw, 27 szkol zasadniczych zawodowych), 16 technikow i1 szkot
rownorzednych dla mtodziezy na podbudowie szkoly zasadniczej, 15 szkot policealnych dla
mtodziezy, 47 szkot dla dorostych (8 licedéw ogdlnoksztalcacych i 39 szkét zawodowych),
3 szkoly muzyczne 1 stopnia oraz jedna ogélnoksztalcaca szkota muzyczna,
5 migdzyszkolnych os$rodkow sportowych, 2 migdzyszkolne baseny ptywackie, 3 bursy,
8 poradni psychologiczno-pedagogicznych, 11 mtodziezowych domoéw kultury, schronisko
mtodziezowe, centrum ksztatcenia ustawicznego oraz centrum ksztalcenia praktycznego.

Ponadto gmina prowadzi ewidencj¢ szkot 1 placowek niepublicznych, wydaje osobom
prawnym lub fizycznym zezwolenia na zatozenie publicznych szkot i przedszkoli oraz udziela
dotacji dla tych szkot i placowek. W Krakowie, w roku szkolnym 2002/03, funkcjonowato
287 roéznych typow szkot i placowek publicznych i niepublicznych prowadzonych przez
osoby prawne lub fizyczne (38 przedszkoli, 20 szkét podstawowych, 24 gimnazja,
39 liceéw ogolnoksztatcacych, 56 szkot lub zespotow szkdét zawodowych, 98 szkot
policealnych 1 12 placowek innego typu).

Do samorzadowych szkot i1 przedszkoli w roku szkolnym 2002/03 uczgszczato
132 757 dzieci 1 mlodziezy, natomiast do szkdét i przedszkoli dotowanych przez gming
uczgszezato 15 838 uczniow.

W roku szkolnym 2003/04 w szkotach samorzadowych nauczyciele zatrudnieni sg na
12 133,59 etatach (w roku szk. 2002/03 — 12 163,09 etatach), z tego 88,8 % (86,7 % w roku
szk. 2002/03), to nauczyciele o najwyzszych kwalifikacjach. Najwyzszy stopien awansu
zawodowego - nauczyciela dyplomowanego - posiada 25,6 % nauczycieli (14,8 %
w poprzednim roku szkolnym).

Na utrzymanie calego systemu edukacji, razem z inwestycjami, miasto wydatkowato
w roku 2002 kwote 605 407 111 zt. W formie jednostki budzetowej finansowanych byto 245
jednostek organizacyjnych, a 124 to zaklady budzetowe. Bezposrednio z budzetu miasta
otrzymywato S$rodki finansowe 92 jednostek, 4 migdzyszkolne osrodki sportowe za
posrednictwem Krakowskiego Szkolnego Osrodka Sportowego, a 273 jednostki za
posrednictwem trzech zespotoéw ekonomiki o§wiaty.

Powyzsze dane liczbowe pokazuja ogromna réznorodno$¢ krakowskiego systemu
edukacyjnego, ale rowniez jego ztozono$¢ w zakresie organizacji i zarzadzania.

Niniejsza czg¢§¢ zawiera diagnozg stanu obecnego w  zakresie edukacji
w Krakowie w oparciu o dane liczbowe obejmujace rok 2002, rok szkolny 2002/03 oraz rok
szk. 2003/04 w przypadku liczby etatéw nauczycieli i innych pracownikéw oraz oceng
krakowskiej oswiaty w oparciu o analiz¢ SWOT.



I. Wychowanie przedszkolne.

1. Definicja sektora.

Wychowaniem przedszkolnym obejmuje si¢ dzieci w wieku 3-6 lat uczeszczajace do
przedszkoli lub oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych. Przedszkole realizuje
podstawe programowa wychowania przedszkolnego okreslona przez ministra wiasciwego do
spraw o$wiaty i wychowania. Uczgszczanie do przedszkoli nie jest obowiazkiem lecz prawem
kazdego dziecka. Jedynie dzieci 6 letnie od roku szkolnego 2004/05 zostana objete
obowiazkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym.

Zaktadanie 1 prowadzenie publicznych przedszkoli nalezy do zadan wlasnych gminy.
Gmina wydaje rowniez zezwolenia na zalozenie publicznego przedszkola prowadzonego
przez osob¢ prawna lub fizyczna. Ponadto osoba prawna lub fizyczna moze prowadzié
niepubliczne przedszkole, po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez gming.

W tej czesci pominieto przedszkola specjalne, poniewaz wychowanie i ksztalcenie dzieci
niepetnosprawnych umieszczono w rozdziale ,,Diagnoza sektorowa w obszarze ksztatcenia
specjalnego i integracyjnego”.

2. Stan sektora.
1) Dane statystyczne.

W roku szkolnym 2002/03 do 161 przedszkoli i 58 oddziatow przedszkolnych
w szkotach podstawowych uczgszczato 18 436 dzieci, w tym 15 335 do przedszkoli
samorzadowych, a 1224 do oddziatow przedszkolnych w samorzadowych szkotach
podstawowych. Do przedszkoli prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne uczgszczato
1762 dzieci.

Analizujac liczbg dzieci w przedszkolach pod katem ich wieku, mozna stwierdzi¢, ze
najliczniejsza grupe stanowia dzieci 6 letnie (34,5 %). Dzieci w wieku ponizej 3 lat i powyzej
6 lat stanowia ok. 1 %. Do oddzialéw przedszkolnych w samorzadowych szkotach
podstawowych uczgszczaja przede wszystkim dzieci 6 letnie (91,2 %) 1 5 letnie (7,0 %).
Z danych WUS wynika, ze wg stanu na 31 XII 2002 r. w Krakowie mieszkato 6380 dzieci
urodzonych w 1996 r. A zatem do przedszkoli (bez przedszkoli specjalnych) uczeszczato
w roku 2002 przeszto 98 % dzieci 6 letnich, 76,3 % dzieci 5 letnich, 67 % dzieci 4 letnich
151 % dzieci 3 letnich.

W przedszkolach samorzadowych do 5 godzin dziennie przebywato
w roku 2002 (stan na 30 IX) ok. 12,3 % dzieci, natomiast w przedszkolach niepublicznych
ok. 14 %.

Liczba dzieci w przedszkolach w ciagu ostatnich lat zmniejszyta si¢ minimalnie przy
niewielkim wzroécie liczby oddziatéw w przedszkolach dotowanych. Srednia liczebnosé
dzieci w oddziale w przedszkolach samorzadowych utrzymuje si¢ na poziomie ok. 24,
natomiast spadfa liczebno$¢ oddziatéw w przedszkolach dotowanych (prowadzonych przez
osoby prawne lub fizyczne) z 23,1 do 21,5. Szczegotowe dane zawieraja tabele WP-1, WP-2
1 WP-3.



Tabela WP-1. Liczba przedszkoli oddzialéw przedszkolnych i dzieci w roku szkolnym 2002/03.

Typ przedszkola Liczba Liczba Liczba | W tym liczba dzieci Srednia
placéwek| oddziatéw | dzieci urodzonych liczebnosé
ogétem | w latach 1999-96 oddziatu

Przedszkola samorzadowe 123 634 15335 15089 24,2
Przgdszkola dotowane 13 37 088 980 26.7
publiczne
P'rzeds'zkola dotowane o5 45 774 741 17.2
niepubliczne
Oddziaty przedszkolne przy
samorzad. szkotach podst. 42 58 1224 1205 20,8
Oddziaty przedszkolne przy
szkotach podst. dotowanych ! 8 115 115 144
Razem 21 784 18 436 18 130 23,5

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (sporzqdzone na podstawie sprawozdania statystycznego przedszkola
i oddzialu przedszkolnego przy szkole podstawowej wg stanu w dniu 30 1X 2002 r.).

Tabela WP-2. Liczba dzieci w przedszkolach i oddzialach przedszkolnych w szkotach podstawowych
wedlug roku urodzenia w roku szkolnym 2002/03.

Ogétem | Ztego Z tego Z tego Z tego Czas
ur. urodzeni| urodzeni urodzeni urodzeni pobytu
Typ placéwki w latach | w roku w roku w roku w roku dzieci do
1999-96 | 1999 1998 1997 1996 5 godzin
Dzieci: | 3-letnie | 4-letnie 5-letnie 6-letnie
Przedszkola samorzadowe 15089 2732 3 661 4 061 4 635 1893
Prze_dszkola dotowane 980 197 239 264 280 7
publiczne
Przedszkola dotowane 741 183 199 201 158 104
niepubliczne
Oddziaty przedszkolne przy 1205 4 18 84 1099 0
szkotach samorzadowych
Oddziaty przedszkolne przy 115 0 4 30 81 0
szkotach dotowanych
Razem 18130 | 3116 4121 4 640 6 253 2004
% 100 17,2 22,7 25,6 34,5 111

Opracowanie wltasne Wydziatu Edukacji UMK (stan na 30 IX 2002 r. )

Tabela WP-3. Liczba dzieci, oddzialow i Srednia liczebno$¢ oddzialéw w przedszkolach samorzadowych
i dotowanych w latach 2000-2002.

Liczba dzieci Liczba oddziatow Srednia liczebno$é oddziatu

rok szk. | rok szk. | rok szk. |rok szk.|rok szk.| rok szk. | rok szk. | rok szk. |rok szk.
00/01 01/02 02/03 00/01 | 01/02 | 02/03 00/01 01/02 | 02/03

1 2 3 4 7 8 9
Przedszkola
15527 | 15480 | 15335 638 635 634 24,0 24.4 24,2
samorzadowe
Przedszkola 1618 | 1717 | 1762 | 70 78 82 23,1 220 | 21,5
dotowane
Razem 17145 17197 17097 708 713 716 24,2 24,1 23,9

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK



2) Baza.

Samorzadowe przedszkola i ich filie maja swoja siedzib¢ w 124 budynkach i w 16
lokalach. Wtascicielem 112 budynkéw oraz 9 lokali jest gmina Krakoéw, 2 budynki maja stan
wlasno$ciowy nieuregulowany (P nr 136 — ul. Niewodniczanskiego 74 i P nr 139 — ul. Bema
21), natomiast 10 budynkow 1 7 lokali jest wtasno$cia prywatna. Przedszkola nr nr 98, 99,
101, 102, 103 i filie Przedszkoli nr nr 57, 67 i 112 zlokalizowane sa w budynkach gminnych
administrowanych przez inne podmioty, za ktore ptaca czynsz.

Z kottowni weglowych ogrzewane sa 4 budynki (P nr 23, P nr 49, P nr 58
1 P nr 133), jeden budynek posiada piece weglowe (P nr 67), siedem ogrzewane jest
elektrycznie (P nr nr 1, 30, 62, 139, filie P nr nr 10, 75, 92), a pozostate ogrzewane sa z
kottowni gazowych lub z miejskiej sieci cieptownicze;.

Na prace remontowe w roku 2002 wydatkowano z budzetu gminy 3 423 638 zi,
dodatkowo z innych zrddet placowki pozyskaty na ten cel 43 847 zi. Daje to kwote 223,26 zt
na kazde dziecko uczgszczajace do przedszkola. W sumie w latach 2000-2003 na remonty
przedszkoli samorzadowych wydano 9 854 920 zl, w tym 128 932 ze s$rodkow
pozabudzetowych.

Niewykorzystywane pomieszczenia wynajmowane sa innym podmiotom, $rodki
z tego tytutu zwigkszaja dochody przedszkoli. Przedszkola posiadaja dobrze wyposazona baze
dydaktyczna (pomoce naukowe, zabawki, sprz¢t ogrodowy).

3) Personel.

W przedszkolach zatrudnia si¢ nauczycieli posiadajacych kwalifikacje w zakresie
wychowania przedszkolnego oraz pracownikéw administracji i obstugi. W zaleznosci od
czasu pracy w przedszkolach samorzadowych zatrudnia si¢ ok. 2 etatow nauczyciela oraz od
2,25 do 2,5 etatow pracownikow administracji i obslugi - w zaleznosci od wielkosci
przedszkola - na jeden oddziat.

W roku 2003 nauczyciele wychowania przedszkolnego zatrudnieni byli na 1446,6
etatach (stan na 10 IX 2003 r.). Najwigcej z nich posiadato stopien nauczyciela mianowanego
(1002,24 etatow). Szczegdtowe dane zawiera tabela WP-4.

Tabela WP-4.Liczba etatow nauczycieli wg stopni awansu zawodowego.

OGOLEM STAZYSTA KONTRAKTOWY MIANOWANY DYPLOMOWNY

1446,60 |4520|3,13% | 207,65 | 14,35% | 1002,24 | 69,28 % 191,51 13,24 %

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie EN-3 z 2003 r.)

W tabeli WP-5 przedstawiono dane dotyczace kwalifikacji nauczycieli zatrudnionych
w roku szkolnym 2003/2004 w przeliczeniu na etaty. Jedynie 60,9 % nauczycieli posiada
najwyzsze kwalifikacje. Duza grupa nauczycieli (23,8 %) ukonczylo kolegium
nauczycielskie, studium wychowania przedszkolnego lub studium nauczycielskie.
W poréwnaniu do innych typow szkoét lub placowek, w przedszkolach i oddziatach zerowych
zatrudnionych jest najmniej nauczycieli o najwyzszych kwalifikacjach i najwigcej nauczycieli
o najnizszych kwalifikacjach (po ukonczeniu szkoty $redniej).
W roku 2006, ze wzglgdu na uptyw terminu umozliwiajacego przejscie na
emeryture po przepracowaniu 30 lat, nalezy spodziewac si¢ odejscia duzej grupy nauczycieli
(warunek ten moze spetnic ok. 20 % zatrudnionych obecnie nauczycieli).



Tabeli WP-5. Liczba nauczycieli zatrudnionych w samorzadowych przedszkolach i oddzialach
przedszkolnych w samorzadowych szkolach podstawowych w roku szkolnym 2003/2004
w przeliczeniu na etaty wedlug poziomu kwalifikacji.

Oddziaty zerowe |Przedszkola
w przedszkolach [(bez oddz.
Rodzaj kwalifikacji/Typ placowki Typ zatrudnienia i w szkotach zerowych) Razem %
podstawowych
Stopien naukowy dr lub dr hab., Petnozatrudnieni 301 534 835
tytut zawodowy mgr ) — 60,9
z przygotowaniem zawodowym Niepetnozatrudnieni 16,18 30,57 46,75
Tytut zawodowy mgr bez przyg. Petnozatrudnieni 54 95 149
pedagogicznego, licencjat (inzynier) | . 10,6
z przyg. pedagogicznym Niepetnozatrudnieni 0,52 3,41 3,93
Tytut zawodowy licencjat (inzynier) Petnozatrudnieni 133 199 332
bez przyg. pedagogicznym, dyplom |, .. L 23,8
kolegium nauczycielskiego Niepetnozatrudnieni 2,08 9,75 11,83
o Petnozatrudnieni 26 38 64
Pozostate kwalifikacje Niepetnozatrudnieni 0,70 3,39 a00 | 47
Razem Petnozatrudnieni 514 866 1380 100
Razem Niepetnozatrudnieni 19,48 47,12 66,60
RAZEM 533,48 913,1 1446,6 | 100

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003 r.)

Pracownicy administracji i obslugi zatrudnieni byli w przedszkolach na 1479,28
etatach (stan na sierpien 2003 r. wg sprawozdania EN-3).

4) Stopien zaspokojenia potrzeb.

Sie¢ przedszkoli w roku szkolnym 2003/04 umozliwila prawie wszystkim
zainteresowanym rodzicom objecie ich dzieci wychowaniem przedszkolnym. Pewne
problemy zwiazane z przyjgciem dzieci pojawity si¢ w przedszkolach w Podgorzu, ale zostaly
doraznie rozwiazane. Podczas rekrutacji na rok szkolny 2003/04 najwigcej nieprzyjetych
dzieci byto w: Przedszkolu nr 5 - ul. Zachodnia 6a — dzielnica VIII, Przedszkolu nr 6 - ul.
Bujaka 17 — dzielnica XI 1 Przedszkolu nr 10 - wul. Strakowa 7 — dzielnica IX
1 ul. Twardowskiego 90 — dzielnica VIII. Pilnego rozwiazania wymaga sprawa Przedszkola
nr 51 przy ul. Estonskiej 2 (dzielnica XI), ktére zlokalizowane jest w budynku prywatnym, ze
wzgledu na okresowe podpisywanie umowy najmu przez wilasciciela.

W okresie przerwy wakacyjnej na terenie Krakowa otwartych jest 8 przedszkoli
dyzurnych, ktére zaspokajaja potrzeby Srodowiska, ale ich usytuowanie powoduje
w niektorych przypadkach konieczno$¢ dowozu dzieci przez rodzicow.

Wszystkie dzieci przedszkolne objgte sa specjalistyczna opieka psychologiczno-
pedagogiczna 1 logopedyczna przez Samorzadowy Osrodek Pomocy Psychologiczno-
Pedagogicznej oraz Osrodek Wczesnej Pomocy Psychologiczne;.

5) Demografia i prognozy na przysziosc.

Wedtug danych Urzedu Statystycznego, w roku 2002, urodzito si¢ mniej dzieci niz rok
wcezesniej. Rocznik 1997 (dzieci sze$cioletnie) rozpoczal 1 wrzesnia 2003 r. roczne
przygotowanie przedszkolne, natomiast rocznik 2000 (dzieci trzyletnie) zostat objety opieka
przedszkolna. R6znica w liczebnos$ci pomigdzy rocznikiem 1997 a rocznikiem 2000 wynosi
360. Dane dotyczace liczby dzieci wedtug roku urodzenia przedstawia diagram WP-1.

Prognoza demograficzna na najblizsze 4 lata (diagram WP-2) pokazuje, ze liczba
dzieci w wieku 3-6 lat w roku 2003 spada o ok. 300, w roku 2004 minimalnie wzrosnie,
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a w nastepnym roku spadnie o ok. 400 dzieci. Natomiast liczba dzieci 6 letnich przez
najblizsze 5 lat utrzymywac si¢ bedzie na poziomie ok. 6100.

Diagram WP-1. Liczba dzieci zamieszkalych w Krakowie
w 2002 r wg roku urodzenia (dane WUS z 31 XI12002 r.)
6600
6400
s 6200 —
2
N 6000 —
©
ﬁ 5800 —
3 5600 —
5400 —
5200
2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
rok urodzenia
Diagram WP-2. Szacowana liczba dzieci w wieku 3-6 lat w latach
2003-2005 (rok 2002 wg danych WUS z 31 X112002 r.)
24800 24721
24600
24413 24452
'O 24400
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6) Finanse.

Przedszkola samorzadowe otrzymuja dotacj¢ z budzetu gminy w wysokosci
gwarantujacej wydatki ptacowe wraz z pochodnymi i wydatki na czynsz w przypadku, gdy
przedszkole znajduje si¢ w budynku nie nalezacym do gminy. Budzet gminy pokrywa
réwniez wydatki na remonty. Koszty utrzymania budynku przedszkola pokrywaja
z przychodéw wiasnych, pochodzacych z odptatnosci rodzicéw za pobyt dziecka
w przedszkolu oraz dochodéw z najmu pomieszczen. Wysoko$¢ kwoty odptatnosci za pobyt
dziecka w przedszkolu ustala Rada Miasta Krakowa. Obstuge finansowa przedszkoli
samorzadowych prowadza zespoly ekonomiki o§wiaty.
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Przedszkola prywatne otrzymuja z budzetu gminy dotacje na jedno dziecko
w wysokosci $redniego wydatku na dziecko z budzetu gminy w przedszkolach prowadzonych
przez gming w przypadku przedszkoli publicznych lub 75 % tej kwoty w przypadku
przedszkoli niepublicznych. Miesigczny wydatek z budzetu gminy na jedno dziecko w roku

2002 wyniost 391,05 zt.

W roku 2002 przedszkola zlokalizowane w budynkach prywatnych i lokalach
gminnych administrowanych przez spoétdzielnie lub osoby prawne zaplacity 802 522 zi
czynszu, w tym 215 tys. zt za lokale gminne.

Tabela WP-6. Wydatki na przedszkola na tle wydatkéw ogélem na oswiate i wychowanie, na edukacyjna
opieke wychowawcza oraz calkowitych wydatkéw budzetu miasta w latach 2001 i 2002.

Lp Rodzaj wydatkéw 2001 2002
1 |Dotacja dla przedszkoli samorzadowych 65 238 300 67 537 830
2 |Przedszkola przy szkotach podstawowych samorzadowych 5170 318 1438 400
3 |Razem przedszkola samorzadowe 70 408 618 68 976 230
4 |Wydatki biezace przedszkoli samorzad. ogétem (dotacje, remonty,| 74 148 755 73 894 542
koszty obstugi ZEO, uszczerbki na zdrowiu, odszkodowania,
zasitki na zagospodarowanie, odprawy posmiertne, badania
lekarskie)
5 |Dotacja do przedszkoli prywatnych 5839 516 7 534 157
6 |Razem wydatki biezace (poz. 4+5) 79 988 271 81 428 699
7 |Przedszkola — wydatki ogétem 81766 718 82 850 618
8 |Wydatki na o$wiate, wychowanie i edukacyjng opieke 589 418 028 | 605407 111
wychowawczg — ogétem
9 |% (poz.7/poz.8) 13,9 13,7
10 |Wydatki Budzet Miasta — ogotem 1708 279 244 |1 605 084 078

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu miasta

Analizujac dane zawarte w tabeli WP-6, mozna stwierdzi¢, ze w roku 2002 wydatki na
prowadzenie przedszkoli samorzadowych (bez remontow, inwestycji 1 kosztow obstugi przez
zespoly ekonomiki o$wiaty) zmalaly o ok. 1,5 mln zt w stosunku do roku 2001, przy 2,7 %
wzroscie wszystkich wydatkéw na edukacje w Krakowie w tym samym okresie. Wzrost
dotacji do przedszkoli prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne o 20 % w tym okresie
wynikat z wyplacenia w roku 2002 wyréwnan za rok 2001 w zwiazku ze wzrostem wydatkow
na dziecko w tym roku spowodowanych podwyzkami wynagrodzen nauczycieli.

Wszystkie wydatki na prowadzenie przedszkoli w roku 2002 stanowity 13,7 % wydatkow
na edukacje w Krakowie, czyli mniej o0 0,2 % niz w roku 2001.
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I1. Szkoly podstawowe i gimnazja.

1. Definicja sektora.

W  szkotach podstawowych 1 gimnazjach realizowany jest obowiazek szkolny.
Rozpoczyna si¢ on z poczatkiem roku szkolnego w tym roku kalendarzowym, w ktérym
dziecko konczy 7 lat, a trwa do ukonczenia gimnazjum, nie dluzej jednak niz do 18 roku
zycia. W przypadkach szczego6lnych nauk¢ w szkole moze rozpocza¢ dziecko 6 letnie lub 8
letnie. Obowiazek szkolny spelnia si¢ przez uczgszczanie do szkot publicznych lub
niepublicznych. Na wniosek rodzicow, dyrektor szkoty moze zezwoli¢ na spelnianie
obowiazku szkolnego poza szkota.

Zaktadanie i prowadzenie publicznych szkot podstawowych 1 gimnazjow nalezy do zadan
wilasnych gminy miejskiej Krakoéw. Gmina wydaje rowniez zezwolenia na zalozenie
publicznej szkét prowadzonych przez osobg prawna lub fizyczna. Osoba prawna lub fizyczna
moze prowadzi¢ niepubliczne szkoty podstawowe 1 gimnazja po uzyskaniu wpisu do
ewidencji prowadzonej przez gming.

Sie¢ publicznych szkot podstawowych i1 gimnazjow prowadzonych przez gming oraz
granice obwodow publicznych szkét podstawowych 1 gimnazjow ustala Rada Miasta
Krakowa. Sie¢ publicznych szkét powinna by¢ zorganizowana w sposob umozliwiajacy
wszystkim dzieciom spetnianie obowiazku szkolnego, z uwzglgdnieniem zasady, iz droga
dziecka z domu do szkoty nie moze przekraczac:

1) 3 km - w przypadku uczniow klas I-IV szkoét podstawowych,
2) 4 km - w przypadku uczniow klas V 1 VI szkét podstawowych oraz uczniow gimnazjow.

Jezeli droga dziecka z domu do szkoty, w ktorej obwodzie dziecko mieszka, przekracza
odlegtosci wymienione wyzej, obowiazkiem gminy jest zapewnienie bezptatnego transportu
1 opieki w czasie przewozu lub zwrot kosztow przejazdu §rodkami komunikacji publiczne;.

W tej czesci diagnozy pominigto szkoly podstawowe specjalne i gimnazja specjalne,
poniewaz wychowanie i ksztalcenie dzieci niepetnosprawnych umieszczono w rozdziale
,,Diagnoza sektorowa w obszarze ksztatcenia specjalnego i integracyjnego”.

2. Stan sektora.

1) Dane statystyczne.

W roku szkolnym 2002/03 w 150 szkotach podstawowych uczyto si¢ 43 063 uczniow,
w tym w 130 szkotach samorzadowych - 40 816 (94,8 %), natomiast w 82 gimnazjach bylo
25 791 ucznidw, w tym w 58 placowkach samorzadowych - 23 907 (92,7 %). Do konca roku
szkolnego 2003/04 wygasnie 28 samorzadowych szkoét podstawowych zlokalizowanych
w zespolach szkot razem z gimnazjami, ze wzgledu na ukonczenie tych szkot przez ostatni
rocznik uczniow klas VI. Dane szczegdtowe zawiera tabela OS-1.
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Tabela OS-1. Liczba szkol, oddzialow i uczniéw w roku szkolnym 2002/03 w Krakowie.

Szkoty podstawowe Liczba |Liczba Liczba uczniow |Srednia liczba
placéwek [oddziatow uczniow w oddziale
Szkoty podstawowe samorzadowe*) 130 1722 40816 23,70
Szkoty podstawowe dotowane publiczne 6 44 1091 24,80
Szkoty podstawowe dotowane niepubliczne 14 83 1156 13,93
RAZEM 150 1849 43063 23,29
Gimnazja samorzadowe**) 58 896 23907 26,68
Gimnazja dotowane publiczne 5 44 1179 26,80
Gimnazja dotowane niepubliczne 19 58 705 12,16
RAZEM 82 998 25791 26,00

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

*) uwzgledniono szkoty podstawowe: samodzielne oraz wchodzace w sktad zespolow szkot ogdlnoksztatcacych,
nie uwzgledniono Ogodlnoksztalcacej Szkoty Muzycznej mieszczacej si¢ przy ul. Basztowej,
**) w tym gimnazja dla dorostych (6 oddzialow i 127 uczniow),

Tabela OS-2. Liczba uczniow, oddzialow i Srednia liczebno$¢ oddzialu w szkolach podstawowych
i gimnazjach w latach szkolnych 2000/01 do 2002/03.

Typy szkot Liczba uczniow Liczba oddziatow Srednia liczebno$¢ oddziatu
2000/01 [2001/02 |2002/03 |[2000/01 {2001/02 {2002/03 (2000/01 (2001/02 |2002/03
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szkoty podstawowe 45062 42917| 40816 1905 1810 1722| 23,65| 23,71 23,70
samorzadowe™)
Szkoty podstawowe 1850 1998 2247 112 119 127 16,52 16,79 17,69
dotowane
RAZEM 46912 44915 43063 2017| 1929 1849| 23,26| 23,28 23,30
Gimnazja 17482  25449| 23907 661 956 896| 26,45| 26,62 26,68
samorzadowe **)
Gimnazja dotowane 709 1140 1884 42 69 102] 16,88] 16,52 18,47
RAZEM 18191 26589 25791 703| 1025 998| 25,88| 25,94 26,32

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK
*)bez Ogolnoksztatcacej Szkoly Muzycznej
**) w tym gimnazja dla dorostych

Jak pokazuje tabela OS-2 w latach 2001/02 - 2002/03 w samorzadowych szkotach
podstawowych nastapit spadek uczniow o 2101 (ok. 10 %), a w szkotach dotowanych nastapit
wzrost 0 397 ucznidw (ok. 12 %). W tym samym czasie w samorzadowych gimnazjach
wystapit spadek ucznidéw o 1542 (ok. 6 %), a w gimnazjach dotowanych wzrost o 744
uczniow (ok. 65 %). Srednia liczebnos¢ oddziatu w samorzadowych szkotach podstawowych
w ciagu dwoch ostatnich lat szkolnych utrzymuje si¢ na poziomie 23,7 ucznidéw, natomiast w
gimnazjach $rednia ta wynosi 26,68 uczniow na oddziat. Wyzszy niz w szkotach
samorzadowych wzrost $redniej liczebno$ci oddzialu zaznaczyl si¢ w szkotach dotowanych,
najwigcej w gimnazjach - o 1,9 ucznia.

Wzrost liczby uczniéw w gimnazjach w roku szkolnym 2001/02 wynika z faktu, ze
w tym roku szkolnym po raz pierwszy w gimnazjach byl pelny ciag klas I-1I1.

2) Baza szkot.

Szkoly podstawowe i gimnazja prowadzone przez gming mieszcza si¢ w 140 budynkach.
Wiasnoscia miasta sa 124 budynki, 9 budynkéw ma stan nieuregulowany, natomiast
7 budynkéw jest wlasnoscia skarbu panstwa lub prywatna. Gimnazja zlokalizowane sa w
budynkach zespotow szkot ogoélnoksztatcacych z wyjatkiem G nr 6, G nr 13, Gnr 21,
G nr 29, G nr 33, G nr 39, ktore znajduja si¢ w budynkach odpowiednio SP nr 10, SP nr 109,
SP nr 25, SP nr 24, SP nr 157, SP nr 130.
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Wsrod 140 budynkoéw 44 jest ogrzewanych przez wilasne kottownie, w tym: 40 to
kottownie gazowe, 2 elektryczne, 1 weglowa i 1 olejowa.

Sali gimnastycznej nie posiada Szkota Podstawowa nr 147 (3-klasowa szkota przy
ul. Zbydniowickiej 1), 9 szkot posiada jedynie sal¢ gimnastyczng o powierzchni mniejszej niz
100 m? (tzw. salg zastepcza).

W roku 2002 na remonty szkét podstawowych wydano z budzetu Miasta kwotg
3 002 273 zi, a ze $srodkow pozabudzetowych kwote 739 996 zt. W szkotach podstawowych
1 gimnazjach funkcjonujacych w ramach zespolow szkot ogolnoksztatcacych wydatkowano na
remonty kwote 2 789 403 zt z budzetu Miasta i 723 754 zt z innych zrédet. Na remonty
5 samodzielnych gimnazjéw przeznaczono kwotg 138 543 zt z budzetu Miasta i 4 562
z innych zrodet.

3) Personel.

W szkotach podstawowych i gimnazjach zatrudnieni sa nauczyciele o kwalifikacjach
zgodnych z Rozporzadzeniem MENIS z dnia 10 wrze$nia 2002 r. w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkoét i wypadkow, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycieli. Szczegétowe dane dotyczace kwalifikacji i1 stopni awansu
zawodowego nauczycieli zawieraja tabele: OS-3, OS-4 1 OS-5.

Tabela OS-3. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty w szkolach podstawowych i gimnazjach w roku
2003 wedlug stopni awansu zawodowego.

Typ szkoly/stopien awansu|ogotem [Stazysta |kontraktowy [mianowany dyplomowany
liczba etatow %
Szkoty Podstawowe 3346,07| 200,01 511,15 1855,12 779,79 233
Gimnazja 2007,07| 115,13 440,31 923,35 528,28 26,3
RAZEM 5353,14| 315,14 951,46 2778,47 1308,07| 244,

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (na podstawie sprawozdan statystycznych EN-3 z wrzesnia 2003 r.)

Tabela OS-4. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty w szkolach podstawowych w roku 2003 wedlug
poziomu kwalifikacji.

Rodzaj kwalifikacji/Typ Typ Szkoty Szkotly podst. |Szkoty podst. |Razem %
placowki zatrudnienia podstawo- |z oddziatami [sportowe lub z
we integracyjnymi|oddz. sport.
Stopien naukowy dr lub dr hab., |Pelnozatrud. 1978 498 216 2692192,07
tytut zawodowy mgr z
przygotowaniem zawodowym
Niepetnozatrud. 291,12 75,54 22,02 388,68
Tytut zawodowy mgr bez przyg. |Petnozatrud. 72 8 13 93] 3,61
pedagogicznego, licencjat
(inzynier) z przyg.
pedagogicznym
Niepelnozatrud. 21,45 4,22 2,1 27,77
Tytut zawodowy licencjat Pelnozatrud. 74 4 6 84| 2,79
(inzynier) bez przyg.
pedagogicznym, dyplom
kolegium nauczycielskiego
Niepelnozatrud. 8,32 1,05 0 9,37
Pozostate kwalifikacje Pelnozatrud. 35 7 3 45( 1,53
Niepetnozatrud. 443 0,88 0,94 6,25
Razem Pelnozatrud. 2159 517 238 2914| 87,09
Razem Niepetnozatrud. 325,32 81,69 25,06| 432,07|12,91
RAZEM 2484,32 598,69 263,06| 3346,07

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (na podstawie sprawozdan statystycznych EN-3 z wrzesnia 2003 r.)
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Tabela OS-5. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty w gimnazjach w roku 2003 wedlug poziomu

kwalifikacji.
Rodzaj kwalifikacji/Typ Typ Gimnazja |Gimnazja z Gimnazja Razem %
placowki zatrudnienia oddziatami sportowe lub
integracyjnymi|mistrzostwa
sportowego
Stopien naukowy dr lub dr hab., |Pelnozatrud. 1200 311 108 1619] 94,17
tytul zawodowy mgr z
przygotowaniem zawodowym
Niepetozatrud. 192 65,75 13,31 271,06
Tytul zawodowy mgr bez przyg. |Petnozatrud. 64 8 7 79| 4,66
pedagogicznego, licencjat
(inzynier) z przyg.
pedagogicznym
Niepetozatrud. 14,02 0,44 0 14,46
Tytul zawodowy licencjat Pelnozatrud. 11 1 0 12{ 0,77
(inzynier) bez przyg.
pedagogicznym, dyplom
kolegium nauczycielskiego
Niepelnozatrud. 2,61 0,94 0 3,55
Pozostate kwalifikacje Pelozatrud. 6 1 1 8| 0,40
Niepetozatrud. 0 0 0 0
Razem Pelnozatrud. 1281 321 116 1718| 85,60
Razem Niepetozatrud. 208,63 67,13 13,31 289,07 14,40
RAZEM 1489,63 388,13 129,31 2007,07| 100

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (na podstawie sprawozdan statystycznych EN-3 z wrzesnia 2003 r.)

W szkotach podstawowych i gimnazjach zatrudnieni sa nauczyciele o najwyzszych
kwalifikacjach, odpowiednio 92,07 % 1 94,17 % ogoéhu zatrudnionych. Jedynie 1,53 %
w szkotach podstawowych 1 0,4% w gimnazjach, to nauczyciele o najnizszych
kwalifikacjach. W szkolach podstawowych zatrudnia si¢ nauczycieli na 3346,07 etatach,
z czego 23,3 % to nauczyciele dyplomowani, a w gimnazjach na 2007,07 etatach, z czego
26,32 % dyplomowanych.

W roku 2006, ze wzgledu na uptyw terminu umozliwiajacego przejscie na emeryture,
po przepracowaniu 30 lat, nalezy spodziewa¢ si¢ odejscia duzej grupy nauczycieli (warunek
ten moze spetic ok. 20 % zatrudnionych obecnie nauczycieli).

W szkotach zatrudnia si¢ pracownikéw administracji i obslugi. W roku 2003
przyznano 1581,24 etatéw, z czego w szkotach podstawowych — 1173,1, a w gimnazjach —
408,14 (dane wedtug stanu na sierpien 2003 na podstawie sprawozdania EN-3).
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4) Stopien zaspokajania potrzeb.

Sie¢ szkot podstawowych 1 gimnazjow zaspakaja potrzeby w zakresie speiniania
obowiazku szkolnego, zwlaszcza ze w ciagu ostatnich trzech lat zostaly reaktywowane
2 szkoty podstawowe ( SP nr 87 1 SP nr 135) oraz uruchomione 4 gimnazja (G nr 76 -
sportowe, G nr 74 i nr 75 - integracyjne oraz G nr 77 przy SP nr 141). Wszystkie te szkoty
funkcjonuja w zespotach szkot ogolnoksztatcacych taczacych szkot¢ podstawowa
Z gimnazjum.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w obu typach szkot wystepuje znaczne zrdéznicowanie
obciazenia budynku szkolnego oraz liczby ucznidéw w oddzialach. Dysproporcje te sa
wynikiem m. in. ruchow migracyjnych mieszkancéw miasta oraz zmian demograficznych.

Wszystkie dzieci sa objgte pomoca psychologiczno-pedagogiczna, ktorej udzielaja
zatrudnieni w szkotach pedagodzy badz psycholodzy (w liczbie od 0,5 do 1,5 etatu na jedna
szkolg) oraz 4 rejonowe 1 3 specjalistyczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne.
Szczegbdlna wage poswigca si¢ uczniom z réznego typu deficytami. Dla nich organizowane sa
klasy integracyjne. Dla uczniéw, ktdrzy nie moga uczgszcza¢ do szkoly organizuje sig
nauczanie indywidualne.

W kazdej szkole zorganizowana jest biblioteka szkolna (zatrudnienie nauczycieli
bibliotekarzy wynosi od 0,5 do 1,5 etatu). Uczniowie moga korzysta¢ ze szkolnych obiadow.
Ze wzgledu na warunki lokalowe stotowki nie dziataja w 16 szkotach podstawowych.

Mtodziez w wieku od 15 do lat 18, ktéra nie rokuje nadziei na ukonczenie gimnazjum
w normalnym cyklu, ma mozliwo$¢ ksztalcenia si¢ w oddzialach przysposobiajacych do
pracy w dwoch gimnazjach powstatych przy szkotach zawodowych.

5) Demografia i prognozy na przysztosc.

Diagram OS-1 (opracowany na podstawie danych WUS z 31 grudnia 2002 r.), ilustruje
dane dotyczace liczby dzieci i milodziezy zamieszkalej w Krakowie w roku 2002
uszeregowanych wedtug roku urodzenia. Rocznik 1988 jest w roku szkolnym 2003/04
w klasie III gimnazjum, natomiast rocznik 1996 rozpoczat nauk¢ w klasie 1 szkoly
podstawowej. Migdzy tymi rocznikami wystgpuje rdznica w liczbie dzieci i mlodziezy rowna
2346 (spadek 0 26,9 %).

Na diagramie OS-2 przedstawiono symulacj¢ liczby ucznidow w szkotach podstawowych
1 gimnazjach publicznych i1 niepublicznych w latach 2003-2010 opierajac si¢ na danych
statystycznych WUS z 31 grudnia 2002 r. opisujacych liczbg dzieci zamieszkalych
w Krakowie wedlug wieku oraz na liczbie uczniow w poszczegolnych klasach szkotly
podstawowej w roku 2002, zaktadajac 100 % promocj¢ uczniow.

Szacuje si¢, ze w latach 2002-2010 liczba ucznidow szkot podstawowych zmaleje o ok.
7660 uczniéw (17,6 %), a w gimnazjach o ok. 7000 (27,0 %). Zaktadajac, ze w tym okresie
srednia liczba ucznidéw w oddziale szkoly podstawowej bedzie si¢ utrzymywac na poziomie
ok. 24 ucznidéw, oznacza to spadek liczby oddzialow o ok. 320. W gimnazjach, przy zatozeniu
sredniej liczebnosci oddzialu ok. 26 uczniéw, spadek ten wyniesie ok. 270 oddziatow.
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Diagram OS-1. Liczba dzieci zamieszkatych w Krakowie
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Diagram OS-2. Szacowana liczba uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjow w Krakowie w latach 2003-2010
(rok 2002 wg stanu z wrzesnia 2002 r.)
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Na diagramie OS-3 przedstawiono symulacje spadku liczby ucznidéw w szkotach

podstawowych 1 gimnazjach w stosunku do roku wczesniejszego. W szkotach podstawowych
najwigkszy spadek zaznaczy si¢ migdzy latami szkolnymi 2002/03 i 2003/04 (szacowany
spadek 1691 ucznidw, faktyczny - wg sprawozdania EN-6 z wrzesnia 2003 r. w szkotach
samorzadowych - 1676 ucznidow) oraz 2003/04 1 2004/05 (ok. 1800 uczniow).

W gimnazjach najwigkszy spadek zaznaczy si¢ w latach szkolnych od 2005/06 do

2007/08 (powyzej 1000 ucznidow corocznie). W roku szkolnym 2003/04 spadek liczby
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uczniow w gimnazjach samorzadowych, na podstawie sprawozdania statystycznego EN-8
z wrzesnia 2003 r., wynosi 792 uczniow.

Diagram OS-3. Szacowany spadek liczby uczniéw w szkotach
podstawowych i w gimnazjach w Krakowie w poréwnaniu do roku
wczesniejszego w latach 2003-2010
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6) Finanse.

Szkoly podstawowe 1 gimnazja, prowadzone przez gming miejska Krakow, sa
jednostkami budzetowymi otrzymujacymi $rodki finansowe okreslane corocznie planami
finansowymi z budzetu miasta. Posiadaja one réwniez konto $rodka specjalnego, na ktorym
gromadza $rodki finansowe pozyskiwane spoza budzetu miasta.

Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne
otrzymuja z budzetu miasta dotacje w wysokosci $redniego wydatku na jednego ucznia
w szkotach prowadzonych przez gming. Natomiast szkoly podstawowe 1 gimnazja
niepubliczne otrzymuja dotacje wysokosci kwoty na ucznia otrzymywanej przez gming
w ramach subwencji oswiatowej. W roku 2002 kwota ta wynosita 189,28 zt miesi¢cznie na
ucznia szkoly podstawowej i gimnazjum.

W roku 2002 wydatkowano na jednego ucznia w szkole podstawowej kwote 297,95 zt
miesigcznie (157,4 % kwoty subwencji), a w gimnazjum 261,10 zt (137,9 % kwoty
subwencji).

Tabela ponizej zawiera dane dotyczace wydatkéw na prowadzenie 1 dotowanie szkot
podstawowych i1 gimnazjow na tle wydatkéw na edukacje oraz wszystkich wydatkow
budzetowych Krakowa.

Na realizacjg¢ obowiazku szkolnego i wszystkich zadan z tym zwiazanych w roku 2002
Krakow wydatkowal przeszto 243 mln zl, co stanowi 41,3 % wszystkich wydatkow na
edukacj¢ z budzetu Miasta. Wydatki te wzrosty w stosunku do roku 2001 o 4,5 %. W roku
2002 czynsze ptacone przez szkoty wyniosty 74 981 zt (filie SP 47). Wysoki wzrost
wydatkéw w gimnazjach spowodowany jest wypetieniem si¢ tych szkét w roku szkolnym
2001/2002.
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Tabela OS-6. Wydatki na prowadzenie i dotowanie szk6l podstawowych i gimnazjéw w latach 2001 i 2002.

Lp. Rodzaj wydatkow 2001 r. 2002r.
1|Swietlice szkolne 8 139 468 7622 465
2|Szkoty podstawowe - wydatki biezace (bez remontéw, kosztow 147 662 624| 148 334 888

obstugi ZEO i pozostatych wydatkéw rozliczanych w ZEO)
3|Gimnazja - wydatki biezace (bez remontéw, kosztéw obstugi 52 533 531 73 483 851
ZEO i pozostatych wydatkéw rozliczanych w ZEO)
4|Szkoty podstawowe i gimnazja samorzadowe - wydatki 225 305 854| 233 502 064
biezace ogétem
5|Dotacje dla szkdt podstawowych prowadzonych przez osoby 5298 400 6 066 334
prawne lub fizyczne
6|Dotacje dla gimnazjow prowadzonych przez osoby prawne lub 2 099 395 3 659 500
fizyczne
7|Razem (poz.4+5+6) 232703 649| 243 227 898
8[Szkoly i gimnazja - wydatki ogétem ( facznie z zakupami 237 489 514 249 810 671
inwestycyjnymi i inwestycjami)
9|Wydatki na oswiate, wychowanie i edukacyjng opieke 589 418 028 605 407 111
wychowawczg — ogotem
10|% (poz.8/p0z.9) 40,3 41,3
11|Wydatki Budzetu Miasta - og6tem 1708 279 244| 1 605 084 078

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu miasta
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I11. Szkoly ponadgimnazjalne.

1. Definicja sektora.

Ksztatceniem ponadgimnazjalnym obejmuje si¢ uczniéw w wieku od 16 lat w gore, ktorzy
ukonczyli gimnazjum. Uczniowie ci do ukonczenia 18 roku zycia objgci sa obowiazkiem
nauki.

Szkoty ponadgimnazjalne dziela si¢ na:

a) zasadnicze szkoly zawodowe o okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie dtuzszym
niz 3 lata, ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze dalsze ksztalcenie w dwuletnich uzupetniajacych
liceach ogolnoksztatcacych oraz trzyletnich technikach uzupeiniajacych,

b) trzyletnie licea ogolnoksztatcace, ktdrych ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

c) trzyletnie licea profilowane ksztalcace w profilach ksztalcenia ogdélnozawodowego,
ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzalosci po zdaniu egzaminu
maturalnego,

d)czteroletnie  technika, ktéorych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajace
uzyskanie §wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

e) dwuletnie uzupehiajace licea ogodlnoksztatcace dla absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego,

f) trzyletnie technika uzupelniajace dla absolwentéw zasadniczych szkot zawodowych,
ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzalo$ci po zdaniu egzaminu
maturalnego, a takze uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu
egzaminu,

g) szkotly policealne o okresie nauczania nie dluzszym niz 2,5 roku, ktorych ukonczenie
umozliwia osobom posiadajacym wyksztatcenie §rednie uzyskanie dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu.

Wszystkie wymienione typy szkol ponadgimnazjalnych dziela si¢ na szkoty dla
mtodziezy, w ktorych lekcje odbywaja sig przez wszystkie dni tygodnia, szkoty dla dorostych
wieczorowe, w ktorych zajecia odbywaja si¢ w wybrane dni kazdego tygodnia w godzinach
popotudniowych 1 wieczornych oraz szkoty dla dorostych zaoczne, w ktorych konsultacje dla
stuchaczy odbywaja si¢ w wybrane 2-3 dni tygodnia, najcz¢sciej co dwa tygodnie, a promocje
na wyzszy semestr otrzymuje si¢ po zdaniu, okreslonych w planie nauczania, egzaminow.

Szkoty ponadgimnazjalne realizuja programy nauczania uwzglgdniajace podstawe
programowa ksztatcenia ogdlnego, w przypadku liceum profilowanego — rowniez podstawe
programowgq ksztatlcenia w profilach ksztalcenia ogdlnozawodowego, a w przypadku szkot
prowadzacych ksztalcenie zawodowe — rowniez podstawe programowa ksztalcenia w danym
zawodzie. Podstawy programowe okreslone sa przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty
1 wychowania.

W tym obszarze edukacji funkcjonuje prowadzone przez miasto Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, w ktorym uczniowie szkét zawodowych odbywaja zajecia praktyczne
przygotowujac si¢ do wykonywania okreslonego zawodu.

Ksztatcenie ustawiczne jest organizowane i1 prowadzone w szkotach dla dorostych,
placowkach ksztalcenia ustawicznego, placowkach ksztalcenia praktycznego, osrodkach
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Ksztatcenie ustawiczne moze by¢ prowadzone
jako stacjonarne, zaoczne i na odleglos¢. W Krakowie placowka wiodaca w zakresie
ksztalcenia ustawicznego jest Centrum Ksztalcenia Ustawicznego prowadzone przez gming.
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Zaktadanie 1 prowadzenie publicznych szkoét ponadgimnazjalnych oraz placowek
ksztatcenia praktycznego i ustawicznego nalezy do zadan wlasnych gminy miejskiej Krakow.
Gmina wydaje rowniez zezwolenia na zatozenie publicznej szkoty ponadgimnazjalnej lub
placowki prowadzonej przez osobg prawna lub fizyczna. Ponadto osoba prawna lub fizyczna
moze prowadzi¢ niepubliczne szkoly lub placowki po uzyskaniu wpisu do ewidencji
prowadzonej przez gming.

2. Stan sektora.
1) Dane statystyczne.

W roku szkolnym 2002/2003 w szkotach prowadzonych przez gming zapewniono
uczniom miejsca w 36 liceach ogdlnoksztalcacych dla mtodziezy (20 916 uczniow), w 108
szkotach zawodowych dla miodziezy (18 965 uczniéw) oraz w 8 liceach ogdlnoksztatcacych
dla dorostych (1 646 stuchaczy) i 39 szkotach zawodowych dla dorostych (5 836 stuchaczy).
Do wszystkich typéw samorzadowych szkoét ponadgimnazjalnych uczgszczato w roku
szkolnym 2002/03 przeszto 47 tys. ucznidéw i shuchaczy. Wszystkie typy szkét zawodowych
zlokalizowane sa w 27 zespotach szkot zawodowych 1 w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

Analizujac zainteresowanie ucznidw poszczegdlnymi rodzajami szkol, nalezy
stwierdzi¢, ze najliczniejsza grupg stanowia uczniowie licedbw ogodlnoksztatcacych,
a nastepnie technikéw. Najmniej uczniéw uczeszcza do liceow profilowanych.

Spadek liczby uczniow w szkotach dla mtodziezy jest zwiazany z nizem
demograficznym wkraczajacym do szkoél ponadgimnazjalnych i brakiem naboru do klas 1
w roku szkolnym 2001/02 spowodowanym wprowadzeniem od 1999 roku 3-letniego
gimnazjum. Wigkszy spadek liczby uczniéw wystepuje w szkotach zawodowych niz
w liceach ogodlnoksztalcacych. Wynika to z preferencji absolwentow gimnazjow, ktorzy
czesciej wybieraja do kontynuacji nauki liceum ogolnoksztalcace niz szkole¢ zawodowa.
Pokazuja to wyraznie wyniki rekrutacji do szkot ponadgimnazjalnych zamieszczone na
diagramie PG-1.

Srednia liczebno$¢ oddzialéow w liceach ogdlnoksztatcacych jest o przeszto 2 uczniow
wigksza niz w szkotach zawodowych 1 w obu typach szkot zmniejszyla si¢ w ciagu ostatnich
trzech lat o ok. 1 ucznia (0,6 w szkotach zawodowych i 1,08 w liceach). W obu typach szkot
$rednia liczebno$é oddzialu wynosi ok.30 uczniéw. Srednia liczebnoéé oddziatéw w szkotach
dla dorostych wynosi ok. 32 osoby.

Tabela PG-1. Liczba szkét ponadgimnazjalnych w latach 2000-2003.

Typy szkot Liczba szkot
2000/01 | 2001/02 | 2002/03

Licea ogolnoksztatcace dla 35 35 36
miodziezy

Szkoty zawodowe dla mtodziezy 93 94 108
Licea ogdInoksztatcace dla 8 8 8
dorostych

Szkoty zawodowe dla dorostych 30 37 39
Razem 166 174 191

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK
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Tabela PG-2. Szkoly samorzadowe - liczba uczniéw, oddzialow oraz Srednia liczebnoSci oddzialéw
w latach 2000-2003.

Typy szkot Liczba uczniow Liczba oddziatow Srednia liczebno$¢ oddziatu
2000/01 {2001/02 |2002/03 {2000/01 |2001/02 |2002/03 {2000/01 |2001/02 (2002/03
1 2 3 4
Liceum ogodlnoksztatcace| 25.987 | 20.338 | 20.916 793 628 660 32,77 | 32,39 | 31,69
dla mtodziezy
Szkoty zawodowe dla 26.814 | 20.546 | 18.965 924 722 667 29,02 | 28,46 | 28,43
miodziezy
Razem szkoly dla 52801 | 40884 | 39881 | 1717 | 1350 | 1327 | 30,75 | 30,28 | 30,05
miodziezy
Liceum ogolnoksztatcace| 1.881 1.682 | 1.646 56 50 50 33,59 | 33,64 | 32,92
dla dorostych
Szkoty zawodowe dla 5.271 5.558 | 5.836 164 172 182 32,14 | 32,31 32,07
dorostych
Razem szkoly dla 7152 | 7240 | 7482 220 222 232 32,51 | 32,61 32,25
dorostych
RAZEM 59953 | 48124 | 47 363 | 1937 1572 1559 30,95 | 30,61 30,38

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

Najwigcej uczniow szkot zawodowych ksztalcito si¢ w ostatnich latach na kierunkach
ekonomicznym 1  ekonomiczno-administracyjnym  (4.256  uczniow w  2000/01
1 3.909 uczniow w 2001/02), elektronicznym (4.083 ucz. w 2000/01 i 3.743 ucz. w 2001/02),
mechanicznym (3.754 ucz. w 2000/01 i1 3.345 ucz. w 2001/02), handlowym (2.731 ucz.
w 2000/01 1 2 703 ucz. w 2001/02). Najmniej uczniow ksztatcito si¢ w zawodach: stolarz (59
ucz. w 2000/01 i 78 ucz. w 2001/02), tapicer (43 ucz. w 2000/01 i 24 ucz. w 2001/02),
laborant chemiczny (37 ucz. w 2000/01 1 30 ucz. w 2001/02).

Nauczaniem indywidualnym objgto 181 uczniow w ilosci 2.107 godz. tygodniowo
(ok. 117 etatow) w roku szkolnym 2001/2002, natomiast 278 uczniow na 3.188 godz.
tygodniowo (ok. 177 etatéw) w roku szkolnym 2002/2003.

Do szkot krakowskich uczgszeza ok. 25 % uczniow zamieszkatych poza Krakowem.
Uczniowie ci moga korzysta¢ z bazy 12 internatow 1 3 burs dysponujacych 2.278 miejscami.
W roku szkolnym 2002/03 zakwaterowanych bylo 1.939 oséb, w tym 1.508 to uczniowie
réznych typow szkot. Sie¢ internatéw i1 burs samorzadowych uzupetniona jest przez dotowane
przez miasto 3 internaty i 2 bursy prowadzone przez osoby prawne.

W  Krakowie bardzo silnie rozwinigta jest sie¢ szkét ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne 1 dotowanych przez miasto. Liczba tych
szk6t w latach 2000-2003 wzrosta o 19, z 83 w roku szkolnym 2000/01 do 102 w roku
szkolnym 2002/03, natomiast liczba stuchaczy, po spadku w roku szkolnym 2001/02,
zwigkszyla si¢ w tym okresie o 181 (tabela PG-3).

Tabela PG-3. Szkoly dotowane - liczba szkol i uczniéw w latach 2000-2003.

l.p. Wyszczegdlnienie Liczba szkot Liczba uczniéw
2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03
1 |Szkoty zawodowe dla mtodziezy 9 7 8 2328 2041 1744
2 [|Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy 14 14 14 2030 1490 1409
Razem mtodziezowe 23 21 22 4358 3531 3153
3 |Licea ogolnoksztatcace dla dorostych 10 11 18 865 1107 1521
4 |Szkoty zawodowe dla dorostych 50 56 62 4202 4069 4932
Razem dla dorostych 60 67 80 5067 5176 6453
Razem 83 89 102 9425 8707 9606

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK
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2) Baza.

Samorzadowe szkoly ponadgimnazjalne (licea ogdlnoksztalcace i szkoty zawodowe)
maja swoja siedzibe w 65 budynkach i w jednym lokalu. Wiascicielem 51 budynkéw jest
gmina, 8 budynkéw ma stan wlasno$ci nieuregulowany, natomiast 6 budynkow i jeden lokal
sa wlasnos$cia innych podmiotow.

Na prace remontowe w liceach ogdlnoksztatcacych i w szkotach zawodowych w roku
2002 wydatkowano z budzetu gminy 2.389.507 zi, dodatkowo z innych zrdédet szkotly
pozyskaty 2.405.633 zt.

Jedenascie budynkow ogrzewanych jest z kotlowni gazowych, po jednym z kottowni
weglowej 1 olejowej, a jeden posiada ogrzewanie elektryczne.

3) Personel.

W szkotach ponadgimnazjalnych zatrudnia si¢ nauczycieli posiadajacych kwalifikacje
zawodowe oraz przygotowanie pedagogiczne. Zatrudnia si¢ réwniez pracownikow
administracji i obstugi.

W roku 2003 nauczyciele zatrudnieni byli na 3.181,43 etatach (stan na 10.09.2003 r.).
Najwigcej z nich posiadalo stopien nauczyciela mianowanego (1.453,18 etatow — 45,7 %)
1 dyplomowanego (1.045,84 etatow — 32,9 %)). Nauczyciele o najwyzszych kwalifikacjach
stanowia 92,5 % ogotu zatrudnionych, a nauczyciele o najnizszych kwalifikacjach, to 1,8 %.

Tabela PG-4. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty pedagogiczne wg stopni awansu zawodowego.
Stopien awansu zawodowego . .
- - Stazysta | kontraktowy | mianowany | dyplomowany razem

Poziom wyksztalcenia

Stopien naukowy dr lub dr la 89 299 1146 976 2510
hab., tytut zawodowy mgr

z przngFowaniem 2b 68,57 118,01 183,13 61,77 431,48
pedagogicznym

Tytui ZaWOdOWy mgr bez 3a 14 30 45 7 926
przygotowania

pedagogicznego, tytut

zawodowy licencjata (inz.) 4b 17,78 8,57 9,27 0,07 35,69
z przygotowaniem

pedagogicznym

Tytut zawodowy licencjata 52 3 0 40 1 44
(inz.) bez przygotowania

pedagogicznego, dyplom

kolegium nauczycielskiego, 6b 1,96 0,00 434 0,00 6,30
nauczycielskiego kolegium

jezykow obcych

7a 16 9 25 0 50
Pozostate kwalifikacje
8b 6,37 1,15 0,44 0,00 7,96

Razem petnozatrudnieni a 122 338 1256 984 2700
Razem niepetnozatrudnieni b 94,68 127,73 197,18 61,84 481,43
RAZEM 216,68 465,73 1453,18 1 045,84 3181,43

Opracowanie wlasne Wydzialu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003r.)

Pracownicy administracji i obstugi zatrudnieni byli na 689,27 etatach (stan na sierpien

2003 . wg EN-3).
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Tabela PG-4a. Liczba nauczycieli zatrudnionych w internatach i bursach w przeliczeniu na etaty
pedagogiczne wg stopni awansu zawodowego i poziomu wyksztalcenia.

Stopien awansu zawodowego

Stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany razem
Poziom wyksztalcenia
Stopien naukowy dr lub dr hab:, tytut la 1 20 58 24 103
zawodowy mgr z przygotowaniem
pedagogicznym 2b 1,18 5,04 2,63 0 8,85
Tytut zawodgwy mgr be_z 3a | 0 5 0 6
przygotowania pedagogicznego, tytut
zawodowy licencjata (inz.) b 0 0 0 0 0

z przygotowaniem pedagogicznym
Tytul zawodowy licencjata (inz.) bez 5a D) 0 0 0 2
przygotowania pedagogicznego,

dyplom kolegium nauczycielskiego,

nauczycielskiego kolegium jgzykow 6b 0 0 0 0 0
obcych

7a 0 0 1 0 1
Pozostate kwalifikacje

8b 0 0 0 0 0
Razem petnozatrudnieni a 4 20 64 24 112
Razem niepetnozatrudnieni b 1,18 5,04 2,63 0 8,85
RAZEM 5,18 25,04 66,63 24 120,85

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003r.)

Pracownicy pedagogiczni w bursach i internatach sa zatrudnieni na 120,85 etatach,
natomiast pracownicy administracji 1 obstugi na 127,83 etatach (stan na sierpien 2003 r. wg
EN-3).

4) Stopien zaspokojenia potrzeb.

Sie¢ szkot ponadgimnazjalnych w Krakowie umozliwia ksztalcenie mlodziezy
1 dorostych w roznych typach szkét 1 w réznych kierunkach ksztalcenia zawodowego,
zapewniajac roéznorodne S$ciezki osiagania wyksztalcenia $redniego oraz kwalifikacji
zawodowych, a takze mozliwos¢ ksztatcenia ustawicznego. Wszystkie typy samorzadowych
szk6t zawodowych zlokalizowane sa w 27 zespotach szkét zawodowych, ktére oferuja
szeroka gamg kierunkow ksztalcenia zawodowego na roznych poziomach i w roéznych
zawodach. W roku szkolnym 2002/03 szkoty samorzadowe ksztalcity uczniow w technikum
w 39 zawodach, w szkole zasadniczej] w 42 zawodach, natomiast w liceum profilowanym
w 10 profilach. Oferta szk6t samorzadowych i dotowanych przez Miasto uzupetniona jest
oferta 61 szkoét niepublicznych niedotowanych, ktére ksztalca w zawodach nie ujetych
w klasyfikacji zawodow Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu oraz w formach
pozaszkolnych. Coroczna liczba miejsc w szkotach ponadgimnazjalnych jest znaczaco
wigksza od liczby potencjalnych kandydatow.

W kazdej samorzadowej szkole ponadgimnazjalnej uczniowie otoczeni sa opieka
pedagogoéw lub psychologow szkolnych oraz maja mozliwo$¢ korzystania z biblioteki
szkolnej. We wszystkich szkotach funkcjonuje przynajmniej jedna pracownia komputerowa,
umozliwia si¢ uczniom dostgp do internetu, a wigkszo$¢ szkoét posiada wiasne strony
internetowe.

Trzy szkoly nie posiadaja sali gimnastycznej (Zespot Szkot Gastronomicznych
nr 2, XXI LO i XXVII LO).

Uczniowie zamieszkali poza Krakowem w odleglo$ci uniemozliwiajacej im
codzienny dojazd do szkotly, maja mozliwo$¢ zamieszkania w internatach lub bursach.

Stopien zainteresowania poszczegdlnymi typami szkot, kierunkami nauczania,
profilami i zawodami jest w ostatnich dwoch latach niemal identyczny. Ostateczny wybor
typu szkoly, profilu czy zawodu uczniow konczacych gimnazjum pokrywa si¢ z ich

25



preferencjami, co obrazuja wyniki badan ankietowych dotyczacych aspiracji edukacyjnych
ucznidow klas trzecich krakowskich gimnazjow (badania przeprowadzono w grudniu 2001 r.
12002 r.) oraz wyniki rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Miasto.
Z analiz tych wynikow wynika, Zze gimnazjalisci pytani o wybor szkoty ponadgimnazjalne;j
najczesciej wskazywali liceum ogdlnoksztatcace (49,2 % w roku 2001 1 55,7 % w roku 2002),
technikum (16,2 % 1 20,2 %) i liceum profilowe (21,7 % 1 12,9 %).

W sumie w szkotach $rednich chciato si¢ uczy¢ w roku szkolnym 2001/02 -
87,2%, a w roku szkolnym 2002/03 - 88,8 % badanych uczniéw klas III gimnazjow,
natomiast w szkole zasadniczej odpowiednio 3,4 % 1 2,9 %. Uczniow, ktdrzy jeszcze nie byli
wowczas zdecydowani na typ szkoty byto odpowiednio 9,4 % i 8,3 %.

Uczniowie, ktorzy wybrali liceum ogolnoksztalcace jako swoja przyszia szkote,
chcieli uczy¢ si¢ w wersji rozszerzonej przede wszystkim jezyka angielskiego (26,3 %),
jezyka polskiego (19,8 %), informatyki (19,5 %), historii (18,7 %), matematyki (18,7 %),
biologii (15,2 %), geografii (12,3 %) i chemii (11,8 %).

Ponizej przedstawiono na Diagramach PG-1, PG-2 i PG-3 wyniki rekrutacji do
szkot ponadgimnazjalnych na rok szkolny 2002/03. Diagram PG-1 przedstawia wybor typoéw

Diagram PG-1. Odsetek uczniow przyjetych do kl. | r6znych typow
szkét ponadgimnazjalnych dla miodziezy prowadzonych przez
gmine miejska Krakéw w roku szk. 2002/03

szkota zasadnicza

9,9 %
technikum
211 %
liceum
ogolnoksztatcgce
liceum profilowane 60,4 %
8,6 %

szkot przez absolwentéw gimnazjow.

Stosunkowo nieliczna grupa uczniéw, ktora wybrata liceum profilowane, najbardziej
zainteresowana byla profilami: ekonomiczno-administracyjnym, zarzadzaniem informacja
1 elektronicznym. Pokazuje to diagram PG-2.

Diagram PG-2. Wybor profili w liceum profilowanym w roku 2002 przez
absolwentow gimnazjow
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Diagram PG-3. Wybé6r zawodéw w technikach w roku 2002 przez
absolwentéw gimnazjéow
700
600
3 500
c
8 400
=]
8 300
S
5 200
0
Otechnik elektronik B technik ekonomista
Otechnik mechanik Okucharz
B technik hotelarstwa Otechnik organizacji ustug gastronomicznych
M technik technologii zywnosci Okelner
B technik elektryk E technik ochrony sSrodowiska

U tych gimnazjalistow, ktorzy wybrali technikum, najwigksza popularnos¢ zyskat
zawOd technika: elektronika, ekonomisty i mechanika ( diagram PG-3).

Gimnagzjali$ci, ktorzy zostali przyjeci do szkoty zasadniczej, najczgsciej wybierali
zawod fryzjera (25 %), kucharza (18 %), sprzedawcy (14 %), cukiernika (10 %) i mechanika
pojazdow samochodowych (10 %).

5) Ksztatcenie zawodowe w aspekcie rynku pracy.

Rynek pracy jest zjawiskiem dynamicznym. Zapotrzebowanie na réznego rodzaju
grupy zawodowe oraz na ich ilo§¢ jest zmienne w czasie 1 uzaleznione od réznorodnych
czynnikbw, m.in. strategii gospodarczej panstwa, zjawisk makroekonomicznych
oddziatujacych na gospodarkg kraju, a tym samym stymulujacych popyt na pracg, czynnikow
demograficznych 1 kulturowych (w tym edukacja), rozwoju technologicznego bezposrednio
wplywajacego na strukturg zatrudnienia.

Wedlug danych statystycznych, ktorymi dysponuje Grodzki Urzad Pracy, najwigcej
bezrobotnych pod koniec 2002 roku zarejestrowanych bylo w grupie osob z wyksztatceniem
podstawowym 1 niepelnym podstawowym (27,54 %) oraz zasadniczym zawodowym
(27,75%), a najmniej — =z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztalcacym (8,65 %)
1 wyksztalceniem wyzszym (11,52 %). Strukture zarejestrowanych bezrobotnych wg poziomu
wyksztatcenia obrazuje diagram PG-4 (stan na dzien 31.12.2002 r.).
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Diagram PG-4. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych
wg wyksztatcenia - stan na dzien 31.12.2002 r.

podstawowe i

niepetne wyzsze
podstawowe 11,52%
27.,54%
policealne i
Srednie
zawodowe
24.54%

. Srednie
zasaddnlcze ogdlnoksztatc
zawodowe

ace
27,75% 8,65%

Przedstawiona struktura w zasadzie nie ulegla wigkszym zmianom na przestrzeni
ostatnich lat. Wraz ze wzrostem stopy bezrobocia zwigksza si¢ skala w jakiej przedstawiona
struktura wystepuje.

Diagram PG-5. Struktura bezrobotnych absolwentéw zarejestrowanych w Urzedzie - stan na dzien
31.12.2002r.

wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe
14,12% pozostate
0,05%

wyksztaltcenie
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$rednie zawodowe
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Odmiennie przedstawia si¢ struktura bezrobotnych absolwentéw zarejestrowanych
w tym samym okresie w Urzedzie (stan na 31.12.2002 roku). Najwigce] zarejestrowanych
bezrobotnych absolwentow byto w grupie oséb z wyksztatlceniem wyzszym (44,63 %),

natomiast z wyksztalceniem ogolnoksztatcacym bylo 10,43 %, a z zasadniczym zawodowym
(14,12 %).

Biorac pod uwage wyksztalcenie bezrobotnych absolwentow, nalezy zauwazyc
utrzymujaca si¢ dominacj¢ absolwentow z wyksztalceniem wyzszym. Stanowia oni prawie
44,63 % wszystkich zarejestrowanych absolwentéw. Poréwnujac stan z konca 2002 roku
i1konca 2001 roku, zauwazalny jest dalszy wzrost bezrobotnych absolwentow
z wyksztalceniem wyzszym. Wyniost on 7,8 %. Zwiazane jest to zarowno ze specyfika
Krakowa jako duzego osrodka akademickiego, jak i brakiem odpowiedniej ilosci ofert pracy
dla oso6b konczacych wyzsze uczelnie. Zmniejszyt si¢ natomiast o 4,5 % stopien bezrobocia
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w grupie absolwentéw z wyksztalceniem policealnym 1 $rednim technicznym, a o 3,5 %
w grupie  absolwentéw z  wyksztalceniem zawodowym. Bezrobotni  absolwenci
z wyksztatceniem ogolnoksztatcacym wg stanu na 31.12.2002 roku procentowo utrzymuja si¢
na poziomie stanu z dnia 31.12.2001 roku. Przytoczone ponizej dane obrazuja stan bezrobocia
z podziatem na poziom wyksztalcenia z uwzglednieniem liczby bezrobotnych kobiet.

Tabela PG-5. Bezrobotni absolwenci w odniesieniu do ogélu zarejestrowanych bezrobotnych wg
wyksztalcenia - stan na dzien 31.12.2002 r.

- , o s
Stanna 31.122002 | 5 | 2 838 2| 82| % 5 £ |5 gg z
B = -—g f(;}‘ c% = N ‘8:) - % c% = ke] - -
95} & N N ) N N N N Q? ° N
liczba 11,52 24,54 8.65 27.75 27,54
bezrobotnych|30132| 3472 |11:92 | 7393 [24:9% | 2606 365 | 8363 [27:7° | 8208 [*7:
: % % % % %
ogbdlem
liczba 12,93 26,92 12,21 22,27 2568
bezrobotnych|15957 | 2063 o 4295 (77, 1949 | 7, 3553 |77, 4097 |77,
o % % % % %
obiety
absolwenci 44 63 30,77 10,43 14,12 o
ostom | 1898 | 847 (443 | sea POUT | 1es |18 268 |21 1 0,05%
absolwenci 44 49 31,92 13,62 o o
ooy | 1153 513 9 | ses P12 | 157 15021 114 |ose%) 1 |0.00%

Opracowanie Grodzkiego Urzedu Pracy

Z analizy rynku ofert pracy wynika, ze w 2002 roku najwigcej ofert krakowski rynek
pracy zarejestrowal w nastepujacych sektorach:

e handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych i art. uzytecznos$ci
osobistej i domowe;j,

e przetworstwo przemystowe,

e budownictwo,

e obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarcze;.

Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze sektory te stanowia réwniez najwigksze zrddto
bezrobocia, co $wiadczy o duzej rotacji kadr. Pozorna nieprawidtowos¢, tj. zbiezno$¢ podazy
wolnych miejsc pracy z liczba bezrobotnych pozostajaca w ewidencji Urzedu, wynika
ze zwigkszajacych si¢ wymagan kwalifikacyjnych pracodawcow w zwiazku z nowo
wprowadzanymi przepisami ustawowymi oraz dalsza mechanizacja i komputeryzacja pracy
w tych sektorach.

Zestawiajac z kolei powyzsze dane z liczba uczniéw ksztatcacych si¢ w ostatnich
latach w samorzadowych szkolach ponadgimnazjalnych ogdlnoksztalcacych i zawodowych
w aspekcie wybieranych najczgs$ciej kierunkdw nauczania, profili 1 zawoddéw, mozna
zauwazyC, ze nie wszystkie z wyze] wymienionych sektorow ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem mitodziezy w ostatnich latach. W 2002 roku najwyzsza liczba uczniow
krakowskich szkét ponadgimnazjalnych ksztalcita si¢ na kierunkach: elektronika
1 telekomunikacja (14,15 %), mechanika (12,58 %), technologia Zywno$ci 1 gastronomia
(11,88 %), handel (8,49 %), kierunki ekonomiczne (8,39 %), budownictwo i1 urzadzenia
sanitarne (6,67 %) oraz ustugi (4,07 %).

Bardzo trudno jest prognozowaé jakie sektory gospodarki bgda w przysztosci
gléwnym odbiorca sity roboczej z uwagi na wiele niewiadomych w tym zakresie. Z kolei
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uczniowie gimnazjoOw nie zawsze wybieraja kierunki ksztalcenia, po ukonczeniu ktérych
szanse otrzymania oferty pracy znacznie moglyby si¢ zwigkszy¢. Obserwowany wzrost
zainteresowania wsrod gimnazjalistow ksztatceniem ogodlnym jest w tym aspekcie trendem
pozytywnym.

Skoro wigc planowanie ksztatcenia zawodowego moze by¢ obarczone zbyt duzym
blgdem, coraz wigkszego znaczenia nabiera aspekt ksztalcenia przez cate zycie czyli
ksztatcenie ustawiczne.

W Polsce istnieja istotne elementy wspierajace ksztalcenie ustawiczne zachgcajace
osoby doroste do podnoszenia kwalifikacji. Do elementow tych nalezy obowiazek utatwienia
pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych natozony na pracodawcow na mocy
ustawy Kodeks pracy. Ulgi podatkowe zwiazane z wydatkami na szkolenie bezrobotnych
1 zagrozonych utrata pracy, finansowane sa ze $srodkéw Funduszu Pracy zasilanego z budzetu
Panstwa 1 sktadek przedsigbiorcow. Elementy te nie tworza jednak spdjnej catosci (systemu).
Przy bardzo dobrej diagnozie popytu na edukacj¢ ustawiczna, nie pozwala to oceni¢, na ile
istniejace mechanizmy wydadza si¢ skuteczne, jakie bariery przeszkadzaja w podejmowaniu
inicjatyw szkoleniowych oraz jakie zmiany nalezy wprowadzic.

Przy zdecentralizowanym podaniu ustug szkoleniowych, oferta programowa szkolen
kursowych przygotowana jest wylacznie na szczeblu placowek edukacyjnych. Kursy, nawet
tak samo nazywane, realizowane przez rozne placéwki sa nieporownywalne. Nie funkcjonuje
system akredytacji programéw kurséw i instytucji oferujacych szkolenia kursowe. Zaklada
si¢, ze mechanizm rynkowy powinien by¢ stymulatorem jako$ci ustug, dostosowania
kierunkdéw szkolenia do potrzeb rynku pracy. Mechanizm ten nie dziala dobrze, poniewaz
rynek ushug edukacyjnych jest systemem dynamicznym, w ktorym wiele firm szkoleniowych
znika, a na ich miejscu pojawiaja si¢ nowe.

Kolejnym problemem sa stosunkowo stabe powiazania szkolnego i pozaszkolnego
systemu edukacji zawodowej. Zatem pilnym zadaniem jest stworzenie warunkéw
sprzyjajacych bardziej powszechnemu uczestnictwu w edukacji zawodowe] osob, ktore
opuscily system szkolny. W celu realizacji idei ksztalcenia przez cale zycie wskazane jest
m.in.:

e ksztalcenie na kazdym poziomie edukacji nawyku uczenia si¢ przez cale zycie,
poczynajac juz od najmtodszych uczniow,

e certyfikacja wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych w sposéb nieformalny poza systemami
szkolnymi,

e promowanie szkolen zawodowych i ogélnozawodowych, ktore utatwiaja zatrudnienie,

e podwyzszenie jako$ci oferowanych ustug szkoleniowych,

e rozwijanie ksztalcenia na odlegtos¢.

Kluczowa rolg¢ w realizacji ww. zadan powinny spelnia¢ centra ksztatcenia
ustawicznego, centra ksztalcenia praktycznego oraz placowki niepubliczne, dla ktérych
nalezy stworzy¢ odpowiedni system akredytacji gwarantujacy wysoka jakos¢. Réwnoczesnie
nalezy wzmocnic¢ role szkoty w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych 1 rozwijaniu bardziej
uelastycznionego modelu ksztatcenia modutowego sprzyjajacego lepszemu dostosowaniu do
potrzeb rynku pracy, systematycznie podejmowac dzialania restrukturyzacyjne sieci
krakowskiego szkolnictwa ponadgimnazjalnego (réwniez w zakresie szkot dla dorostych),
unowoczes$ni¢ baze¢ dydaktyczna szkot, doskonali¢ kadre pedagogiczna do ksztatcenia
uczniow w zakresie nowoczesnych technologii, w tym informatyki, rozwinaé system
orientacji 1 doradztwa zawodowego na terenie gimnazjoéw, szkot ponadgimnazjalnych
i placowek ksztalcacych ustawicznie oraz wlaczy¢ pracodawcow w tworzenie lepszej jakosci
ksztalcenia zawodowego.
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6) Demografia i prognozy na przysztosc.

Na diagramach PG-6 1 PG-7 ponizej przedstawiono symulacje liczby uczniow w szkotach
ponadgimnazjalnych w latach 2003-2010 (dane dotyczace roku 2002/03 pokazuja faktyczny
stan z poczatku roku szkolnego). Symulacje wykonano na podstawie danych statystycznych
otrzymanych z WUS wedlug stanu z 31 XII 2002 r. Ponadto przyjeto nastgpujace zatozenia:

25 % ucznidw pochodzi spoza Krakowa

nauke¢ w liceum ogodlnoksztatcacym kontynuuje 60 % absolwentow gimnazjum,
nauke¢ w liceum profilowanym kontynuuje 9 % absolwentow gimnazjum,
nauk¢ w technikum kontynuuje 21 % absolwentéw gimnazjum,

nauke w szkole zasadniczej kontynuuje 10 % absolwentow gimnazjum,

Zgodnie z symulacja liczba uczniéw we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy w latach 2002-2010 zmaleje od ok. 36,3 tys. do ok. 28,7 tys., najwigcej w liceach
ogo6lnoksztatcacych. W roku 2003 i w roku 2004 opuszcza licea ogolnoksztatcace ostatnie
roczniki po 8-letniej szkole podstawowej z wyzu demograficznego lat osiemdziesiatych.
Podobna sytuacja bedzie mie¢ miejsce w technikach, gdzie ostatni rocznik ,,starej szkoly”
opusci technikum w roku 2005. W roku 2003 opuscil szkoty zasadnicze ostatni liczny
rocznik ucznidw, ktérzy konczyli 8-letnie szkoty podstawowe. Z tego wzgledu liczba
uczniow w tych szkotach spadta miedzy rokiem szkolnym 2002/03 a 2003/04 o prawie
polowe.

Diagram PG-6. Szacowana liczba uczniéw liceow
ogoblnoksztatcacych i technikéw dla mlodziezy w Krakowie
w latach 2002-2010
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Diagram PG-7. Szacowana liczba uczniéw w liceach profilowanych
i szkolach zasadniczych dla mtodziezy w Krakowie
w latach 2002-2010
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7) Finanse.

Szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez gming miejska Krakow sa jednostkami
budzetowymi otrzymujacymi $rodki finansowe zbudzetu gminy zgodnie z planem
finansowym ustalonym na dany rok.

Szkoly ponadgimnazjalne publiczne prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne
otrzymuja z budzetu gminy dotacj¢ w wysokosci 100 % wydatkéw na jednego ucznia
w szkole gminnej danego typu.

Szkoly ponadgimnazjalne niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych, w ktorych
realizowany jest obowiazek szkolny lub obowiazek nauki otrzymuja dotacje zgodnie z art. 90
ust. 2a ustawy o systemie o§wiaty — w wysokosci kwoty przewidzianej na jednego ucznia
danego typu 1 rodzaju szkoly w cze$ci oswiatowej subwencji ogdlnej otrzymywanej przez
gming. Pozostate szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkoét publicznych otrzymuja na
kazdego ucznia dotacje w wysokosci 50 % wydatkéw biezacych ponoszonych w szkotach
publicznych tego samego typu i rodzaju prowadzonych przez gming.

W roku 2002 na utrzymanie szkél ponadgimnazjalnych przeznaczono z budzetu
Krakowa kwotg 142.640.452 zt, z czego przeszto 11 mln zt stanowila dotacja do wszystkich
szkot ponadgimnazjalnych publicznych i1 niepublicznych prowadzonych przez osoby prawne
lub fizyczne. Dane szczegdtowe zawiera tabela PG-7.

Miesigczny wydatek w zlotych z budzetu gminy na jednego ucznia w roku 2002
w szkolach publicznych wyniost odpowiednio: licea ogodlnoksztalcace - 242,07, licea
ogolnoksztatcace wieczorowe 1 zaoczne - 122,85, technika i szkoty réwnorzedne dzienne -
257,45, technika i1 szkoly réwnorzedne dla dorostych - 142,76, zasadnicze szkoty zawodowe -
202,81, szkoty policealne dzienne - 173,97, szkoty policealne wieczorowe 1 zaoczne - 125,57.

Czynsze za korzystanie z budynkow prywatnych wynosity w roku 2002 — 64.686 zt.
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Tabela PG-7. Wydatki na szkoly ponadgimnazjalne na tle wydatkow na oswiate i wychowanie ogélem
w latach 2001-2002.

Lp. Rodzaj wydatkéw 2001 r. 2002 1.
Szkoty ponadgimnazjalne - wydatki biezace 141 727 665 131 545 867
2 Dotacje dla szkot ponadgimnazjalnych 11383 033 11094 585
prowadzonych przez osoby prawne lub
fizyczne
3 Razem 153 110 698 142 640 452
4 Szkoly ponadgimnazjalne - wydatki 154 457 581 143 646 952

ogolem (1acznie z zakupami
inwestycyjnymi i inwestycjami)

5 Wydatki na o$wiate, wychowanie i 589 418 028 605407 111
edukacyjng opieke wychowawczg — ogétem

6 % (poz.4/5) 26,2 23,7

7 Bursy i internaty - wydatki biezace 7641251 8407 947

8 Dotacje dla burs 1 internatéw prowadzonych 1 046 800 1 144 700
przez osoby prawne lub fizyczne

9 Razem 8 688 051 9 552 647

10 |Bursyiinternaty - wydatki ogolem (lacznie 8708 397 9 552 647
z zakupami inwestycyjnymi i inwestycjami)

11 % (poz.10/5) 1,5 1,6

12 |Wydatki Budzetu Miasta - ogdtem 1 708 279 244 1 605 084 078

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

Wydatki na prowadzenie szkét ponadgimnazjalnych w roku 2002 byty o ok. 11 mln
nizsze niz rok wczesniej ze wzgledu na spadek liczby oddziatow w tych szkotach.
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IV. Placowki oswiatowo-wychowawcze.
1. Definicja sektora.

Zadaniem placowek oswiatowo-wychowawczych jest umozliwianie dzieciom i mtodziezy
rozwijania zainteresowan 1 uzdolnien oraz korzystania z réznych form wypoczynku
1 organizacji czasu wolnego poprzez uczestnictwo w statych lub okresowych formach zajec,
imprezach, wyjazdach, obozach itp.

W skiad placowek oswiatowo-wychowawczych, dziatajacych na terenie Krakowa,
wchodza mlodziezowe domy kultury oraz placowki sportowo-rekreacyjne takie jak: baseny
1 miedzyszkolne os$rodki sportowe.

Uczestnikami zaje¢ w mlodziezowych domach kultury sa dzieci i mtodziez w wieku 3-21
lat, natomiast w placéwkach sportowo-rekreacyjnych od 6 do 19 lat.

Zakladanie 1 prowadzenie miodziezowych domoéow kultury oraz placéwek sportowo-
rekreacyjnych nalezy do zadan wtasnych gminy miejskiej Krakow.

2. Stan sektora.

1) Dane statystyczne.

W roku 2002 gmina miejska Krakow prowadzita 11 mtodziezowych doméw kultury oraz
7 placowek sportowo-rekreacyjnych (2 baseny, 4 miedzyszkolne osrodki sportowe
1 Krakowski Szkolny Os$rodek Sportowy).

W statych formach zaje¢ udzial bralo 12 761 uczestnikow w mlodziezowych domach
kultury i 11 206 w placéwkach sportowo-rekreacyjnych, w formach okresowych odpowiednio
49 4151 12 337 uczestnikow.

Najwigksza popularnoscia ciesza si¢ zajecia sportowe (bralo w nich udzial 47 %
uczestnikow). Zaréwno w miodziezowych domach kultury, jak i w placowkach sportowo-
rekreacyjnych obserwuje si¢ spadek liczby form i uczestnikéw zaje¢ stalych w stosunku do
roku poprzedniego: 10 % spadek liczby form zaje¢ statych 1 3 % spadek liczby uczestnikow.
Szczegolowe dane zawiera tabela OW-1.

Tabela OW-1. Liczba form zaje¢ stalych i okresowych oraz liczba uczestnikow w placowkach oswiatowo —
wychowawczych w roku szkolnym 2002/03.

Mtodziezowe domy kultury Placowki sportowo-rekreacyjne
Formy state Fgrmy riesowe Formy state qumy qkresowe
i okazjonalne i okazjonalne
Rodzajzaje¢ | 8¢ |EE5| 8¢ |£8E5| 8 |8E:| £ |28E.158%
SE|S%E| SE |S22| SE |SZE| SE |53218%%%
S€ |528F| 4% |423F| 8¢ |337| 8¢ |A5FEE 5
= = = = =
Artystyczne 444 5321 193 8923 2 56 - - 14 300
Techniczne 48 452 4 41 - - - - 493
Naukowe 170 2132 94 2 869 - - - - 5001
Sportowe 187 2116 59 14 882 802 11150 34 12337 | 40485
Inne 206 2 740 579 22 700 - - - - 25 440
Razem 1055 12 761 929 49 415 804 11 206 34 12337 | 85719

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji sporzqdzone wg sprawozdania S-16 wg stanu na dzien 10.11.2002 .

Srednia liczba uczestnikow w grupie na zajeciach statych wynosita ok. 12 oséb
w miodziezowych domach kultury i ok. 14 0s6b w placowkach sportowo-rekreacyjnych
(w poszczeg6lnych typach zajeé Srednia ta waha si¢ od 9 do 28 uczestnikow). Natomiast
wigksze zrdéznicowanie mozna zauwazy¢ pomiedzy poszczegdlnymi typami form okresowych
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1 okazjonalnych, gdzie najwigcej uczestnikOw maja zajgcia sportowe (Srednio
252 uczestnikbw w miodziezowych domach kultury i 363 w placowkach sportowo-
rekreacyjnych), a najmniej zajgcia techniczne (Srednio 10 oséb).

Tabela OW-2. Srednia liczba uczestnikéw zajeé stalych i okresowych.

Rodzaj zajgé Mtodziezowe domy kultury Placowki sportowo-rekreacyjne
Formy state Formy okresowe Formy state Formy okresowe
Artystyczne 11,98 46,23 28,00 -
Techniczne 9,42 10,25 - -
Naukowe 12,54 30,52 - -
Sportowe 11,32 252,24 13,90 362,85
Inne 13,30 39,21 - -
Wszystkie zajecia 12,10 53,19 13,94 362,85

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji sporzqdzone wg sprawozdania S-16 wg stanu na dzien 10.11.2002 .
2) Baza.

Mtodziezowe domy kultury mieszcza si¢ w 15 budynkach i1 6 lokalach. Wlasnos$cia miasta
jest 11 budynkow 1 3 lokale. Jeden budynek i 2 lokale maja stan nieuregulowany, a 3 budynki
1 jeden lokal sa wtasnoscia prywatna. Ponadto filia MDK z ul. Reymonta 18, zlokalizowana
w Chochotowie miesci si¢ w 3 budynkach i 5 domkach.

Placowki rekreacyjno-sportowe i1 ich filie maja swoje siedziby w 6 budynkach

1 2 lokalach. Wiascicielem 5 budynkéw jest miasto, jeden budynek ma stan nieuregulowany,
a lokale stanowia wlasno$¢ innych osob prawnych lub fizycznych. Krakowski Szkolny
Osrodek Sportowy prowadzi réwniez osrodek poza granicami Krakowa - w Lubogoszczy
(4 budynki i 17 domkow).

Ogrzewanie elektryczne posiadaja 4 budynki, 5 budynkow ogrzewanych jest z kottowni
gazowych, jeden z kotlowni weglowej, jeden z kottowni olejowej, a pozostate z sieci MPEC.

Na prace remontowe w 2002 r. w miodziezowych domach kultury wydano z budzetu
gminy 287 540 zi, pozostate §rodki stanowity 135 935 zt. W migdzyszkolnych o$rodkach
sportowych 1 basenach ptywackich oraz w Krakowskim Szkolnym Os$rodku Sportowym
wydatkowano z budzetu gminy kwote 285 762 zl, pozostate $rodki, to kwota
127 017 zt.

3) Personel.

W placéwkach o$wiatowo-wychowawczych zatrudniani sa nauczyciele oraz pracownicy
administracyjno-obstugowi. Pensum dydaktyczne nauczycieli wynosi 18 godzin lub
25 godzin w tygodniu, w zaleznosci od stanowiska.

W placowkach oswiatowo-wychowawczych zatrudniona jest najwigksza procentowo,
w poroOwnaniu z innymi obszarami edukacji, grupa nauczycieli posiadajacych jedynie
wyksztalcenie $rednie (5,66%). Szczegdlowe dane dotyczace kwalifikacji 1 liczby etatow
pedagogicznych przedstawiaja tabele OW-3 1 OW-4.

Tabela OW-3. Liczba etatéw nauczycieli wg stopni awansu zawodowego.

OGOLEM |STAZYSTA KONTRAKTOWY MIANOWANY |DYPLOMOWANY

408,38 4544 | 11,13% | 7335 | 17,96 % 182,50 [ 44,69% | 107,09 | 26,22 %

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK sporzqdzone wg sprawozdania EN-3, stan na 10.09.2003 r.
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Tabela OW-4. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty w placéwkach oSwiatowo — wychowawczych
z uwzglednieniem poziomu wyksztalcenia

Wyksztalcenie Tryb zatrudnienia Etaty %

Stopien naukowy dr lub dr hab., tytut Pelnozatrudnieni 272

zawodowy mgr Z przygotowaniem 87,42

zawodowym Niepetnozatrudnieni 85,02

Tytut  zawodowy mgr bez  przyg. Petnozatrudnieni 7

Pedagogicznego, licencjat (inzynier) z przyg. 3,69

Pedagogicznym. Niepetnozatrudnieni 8,06

Tyt. zaw. Licencjat (inz.) bez przyg. ped., Peozatrudnieni 9

dyp. kolegium naucz., nauczy. kolegium j¢z. 3,23

obcych Niepetnozatrudnieni 4,18
Pelnozatrudnieni 13

Pozostate kwalifikacje 5,66

Niepetozatrudnieni 10,12

Pelnozatrudnieni 301,00

Razem Niepetnozatrudnieni 107,38 100

Razem 408,38 100

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK sporzqdzone wg sprawozdania EN-3, stan na 10.09.2003 r.

W roku 2003 w placéwkach oswiatowo-wychowawczych 1 sportowych pracownicy
administracji 1 obstugi zatrudnieni byli na 287,45 etatach (dane wedtug stanu na sierpien
2003 r. na podstawie sprawozdania EN-3).

4) Stopien zaspokojenia potrzeb.

Istniejaca sie¢ placowek oswiatowo-wychowawczych i sportowych nie w pelni zaspokaja
potrzeby Srodowiska, szczegdlnie w okresie ferii 1 wakacji. Liczebno$¢ grup w przewazajacej
czgsci  przypadkdw oscyluje  wokol minimalnej ilo$ci  uczestnikow  okreslonej
w obowiazujacych przepisach.

5) Demografia i prognozy na przysztosc.

Liczba uczestnikéw w placéwkach o§wiatowo-wychowawczych i sportowych nie jest tak
bezposrednio powiazana z demografia, jak w placowkach, gdzie jest realizowany obowiazek
szkolny. Najwigksze powiazanie z demografia wykazuja baseny, gdzie wigkszos¢ zajgé
stanowia lekcje nauki ptywania dla klas trzecich szkot podstawowych. Duzy wplyw na liczbe
uczestnikow ma moda na zajecia dodatkowe, a takze poziom ustug oferowanych przez te
placowki.

6) Finanse.

Placéwki o$wiatowo - wychowawcze 1 sportowe, prowadzone przez gming miejska
Krakoéw, sa jednostkami budzetowymi otrzymujacymi $rodki finansowe, okres§lane corocznie
planami finansowymi, z budzetu miasta. Posiadaja one rowniez konto $rodka specjalnego, na
ktérym gromadza $rodki finansowe pozyskiwane spoza budzetu miasta.

Kwota czynszu za wynajem pomieszczen w budynkach prywatnych wyniosta 851 317 zt.

Dodatkowe $rodki finansowe na organizacj¢ imprez placowki pozyskuja z Ministerstwa
Edukacji 1 Sportu oraz Ministerstwa Kultury.

W roku 2002 wydatki placowek stanowily ok. 3,8 % wydatkdw ogoélem na oswiate
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1 wychowanie oraz edukacyjna opiek¢ wychowawcza i byly o ok. 1 mIn zI mniejsze niz
w roku 2001 (w wydatkach biezacych o ok. 1,7 min zl mniej). Miesigczny wydatek na
uczestnika zaj¢¢ organizowanych przez mtodziezowe domy kultury wyniost 101,58 zt w roku
2002. W pozostatych placowkach kwota ta wyniosta 33,55 zi. Szczegdétowe dane zawiera
tabela OW-4.

Tabela OW-4. Wydatki placéwek oSwiatowo-wychowawczych oraz dotacje w latach 2001-2002.

Lp. Rodzaj wydatkéw 2001 r. 2002 r.
1 Placowki oswiatowo-wychowawcze - wydatki 23 645 804 21 975 533
biezace
2 Dotacje dla placéwek oswiatowo-wychowawczych 0 232 400
prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne
3 Razem 23 645 804 22 207 933
4 Placéwki oswiatowo-wychowawcze - wydatki 24 175 550 23173 746

ogotem ( tacznie z zakupami inwestycyjnymi i
inwestycjami)

5 Wydatki na o$wiate, wychowanie i edukacyjng 589 418 028 605407 111
opieke wychowawczg — ogotem

6 % (poz.4/5) 4,1 3,8

7 Wydatki Budzetu Miasta - ogotem 1708 279 244| 1 605 084 078

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Miasta
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V. Szkoly muzyczne.

1. Definicja sektora.

Zaktadanie 1 prowadzenie szkot artystycznych nalezy do zadan wiasnych ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. Na mocy porozumienia
z Ministrem Kultury gmina miejska Krakow jest organem prowadzacym dla czterech szkot
muzycznych, w tym: dla jednej szeScioletniej ogdlnoksztatcacej szkoty muzycznej 1 stopnia,
dwoch szescioletnich szkot muzycznych 1 stopnia oraz jednej szkoly muzycznej I stopnia
funkcjonujacej przy Specjalnym Osrodku Szkolno Wychowawczym dla Dzieci Niewidomych
1 Stabowidzacych.

Ogoblnoksztatcaca szkota muzyczna 1 stopnia daje podstawowe wyksztalcenie
muzyczne oraz realizuje podstawg programowa ksztalcenia ogdlnego szescioletniej szkoty
podstawowej, okreslona rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu.
Uczgszczanie do tej szkoty stanowi spetnianie przez uczniow obowiazku szkolnego.

W pozostatych szkotach muzycznych dzieci 1 mtodziez, na co dzien uczegszczajace do
innych szkoét, maja mozliwo§¢ uzyskania podstawowego wyksztalcenia muzycznego.
Ukonczenie szkoty muzyczne I stopnia pozwala na kontynuacj¢ dalszego ksztalcenia w szkole
muzycznej II stopnia.

Szkoly muzyczne przyjmuja ucznidow na podstawie badania uzdolnien. Warunkiem
ubiegania si¢ kandydata o przyjecie do klasy pierwszej szescioletniej ogolnoksztatcacej
szkoty muzycznej I stopnia jest ukonczenie 6 lub 7 lat. Natomiast warunkiem ubiegania si¢
kandydata o przyjecie do klasy pierwszej szescioletniej szkoty muzycznej I stopnia jest
ukonczenie 6 lat 1 nieprzekroczenie 16 roku zycia. Szkoly muzyczne prowadza dla
kandydatow poradnictwo obejmujace w szczegdlnosci informacj¢ o zasadach przyjeé,
warunkach nauki i programie ksztatcenia.

2. Stan sektora.
1) Dane statystyczne.

W roku szkolnym 2002/2003 w szkotach muzycznych prowadzonych przez miasto
zapewniono miejsca 1285 uczniom, w tym: w ogolnoksztatcacej szkole muzycznej I stopnia
pobierato nauke¢ 423 ucznidow, w szkole muzycznej funkcjonujacej przy Specjalnym Osrodku
Szkolo Wychowawczym dla Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych uczylo si¢ 100 uczniow,
natomiast w szkotach muzycznych I stopnia tacznie pobieralo nauke 762 uczniow. Ponizej
przedstawiono analizg dotyczaca liczby ucznidéw w ostatnich trzech latach szkolnych.

Tabela M-1. Liczba uczniow w szkolach muzycznych w latach szkolnych 2000/1-2002/03.

L.p. Typ szkoly Liczba uczniéw w roku szkolnym
2000/2001 | 2001/2002 \ 2002/2003

1. Ogolnoksztatcaca Szkota 366 390 423
Muzyczna [ st. ul. Basztowa 7

2. Szkota Muzyczna I st. 402 389 392
ul. Pilotow 51

3. Szkota Muzyczna I st. 375 353 370
ul. Jozefinska 10

4. Szkota Muzyczna 1 st. przy 84 71 100
SOSW ul. Tyniecka 7
RAZEM: 1227 1203 1285
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Analizujac zainteresowanie ucznidw poszczegolnymi szkotami nalezy stwierdzié, ze
najliczniejsza grupg stanowia uczniowie Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzycznej I stopnia.
Najmniej uczniéw uczeszeza do szkoly muzycznej I stopnia funkcjonujacej przy Specjalnym
Osrodku  Szkolno-Wychowawczym dla Dzieci Niewidomych 1 Slabowidzacych,
z uwagi na fakt, iz szkota ta zaspokaja wylacznie potrzeby uczniow niepelnosprawnych —
wychowankéw Osrodka. Liczba uczniow w szkotach muzycznych 1 stopnia utrzymuje sig
raczej na statym poziomie. W stosunku do roku szkolnego 2000/2001 w roku szkolnym
2001/2002 wystapit niewielki spadek liczby ucznidow (24 uczniéw) natomiast w roku
szkolnym 2002/2003 daje si¢ zauwazy¢ wzrost liczby uczniow (82 ucznidow). Zatem mozna
przyja¢, ze w chwili obecnej oferta szkdt muzycznych jest wystarczajaca i odpowiada
zapotrzebowaniu na ten typ ksztatcenia w Krakowie.

2) Baza.

Samorzadowe szkoty muzyczne (Ogo6lnoksztalcaca Szkota Muzyczna 1 stopnia
im. I. J. Paderewskiego, Szkota Muzyczna I st. nr 1 im. St. Wiechowicza oraz Szkota
Muzyczna I st. im. Br. Rutkowskiego) maja swoje siedziby w 3 budynkach. Wiascicielem
2 budynkéw jest gmina, jeden budynek jest wlasno$cia innego podmiotu.
Na prace remontowe w szkotach muzycznych wydatkowano w roku 2002 z budzetu
gminy 23 324,87 zl, dodatkowo z innych zrédet szkoty pozyskaty 45 772,87 zt.

3) Personel.

W szkotach muzycznych zatrudnia si¢ nauczycieli posiadajacych kwalifikacje
zawodowe oraz przygotowanie pedagogiczne. Zatrudnia si¢ rdéwniez pracownikow
administracji 1 obstugi.

W roku 2003 nauczyciele zatrudnieni byli na 205,59 etatach (stan na 10.09.2003 r.).
Najwigcej z nich posiadato stopien nauczyciela mianowanego (133,13 etatow — 64,76 %)
i kontraktowego (39,82 etatow — 19,37 %)). Nauczyciele o najwyzszych kwalifikacjach
(dyplomowani) stanowia 11,90 % ogoélu zatrudnionych, a nauczyciele o najnizszych
kwalifikacjach (stazy$ci) stanowiag 3,98 %.

Tabela M-2. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty pedagogiczne wg stopni awansu zawodowego
i poziomu wyksztalcenia.

Stopien awansu zawodowego

- - stazysta | kontraktowy | mianowany | dyplomowany | razem
Poziom wyksztatcenia

Stopien naukowy dr lub dr hab., tytut | |, 2 24 105 23 154
zawodowy mgr z przygotowaniem
pedagogicznym 2b 4,51 14,99 23,5 1,46 44,46
Tytut zawodowy mgr bez 3a 0 0 1 0 1
przygotowania pedagogicznego,
tytut zawodowy licencjata (inz.) b 0 0.50 0.63 0 RE
z przygotowaniem pedagogicznym
Tytut zawodowy licencjata (inz.) bez | s, 0 0 2 0 2
przygotowania pedagogicznego,
dyplom kolegium nauczycielskiego, | ¢p 0 0 0 0 0
nauczycielskiego kolegium j. obcych

Ta 1 0 1 0 2
Pozostate kwalifikacje

8b 0,67 0,33 0 0 1
Razem pelnozatrudnieni a 3 24 109 23 159
Razem niepetnozatrudnieni b 5,18 15,82 24,13 1,46 46,59
RAZEM 8,18 39,82 133,13 24,46 205,59

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003 r.)

39



Pracownicy administracji i obstugi zatrudnieni byli na 32,25 etatach (stan na sierpien
2003 r. wg EN-3).

4) Finanse.

Szkoty muzyczne finansowane sa w ramach dotacji celowej otrzymywanej
z Ministerstwa Kultury za posrednictwem Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie. Od
2004 roku szkoly muzyczne beda finansowane w ramach subwencji o$wiatowej. Tabela M-3
zawiera dane dotyczace wydatkéw szkot muzycznych w latach 2001-2002.

Tabela M-3. Wydatki szkét muzycznych w latach 2001-2002.

Lp. Rodzaj wydatkow 2001r. 2002 r.

1 Szkoty muzyczne — wydatki biezace 6 858 386 7 120 576

2 w tym: Ogoélnoksztatcaca Szkota Muzyczna 2712 433 2757 229
ul. Basztowa 8

3 Szkoly muzyczne — wydatki ogolem (lacznie 6 858 386 7120 576
z zakupami inwestycyjnymi i
inwestycjami)

4 Wydatki na o$wiate i wychowanie — ogdtem 589418 028 605407 111

5 % (poz.3/4) 1,16 1,18

6 Wydatki Budzetu Miasta - ogdtem 1708 279 244| 1 605 084 078

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK

Miesigczny wydatek na jednego ucznia w szkotach muzycznych prowadzonych przez
miasto wynosit w 2002 r.. w Ogolnoksztatcacej Szkole Muzycznej 1 st. im. L J.
Paderewskiego — 572 zt, w pozostatych szkotach - 422 zi.
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VI. Ksztalcenie specjalne i integracyjne.
1. Definicja sektora.

Ksztatceniem specjalnym obejmuje si¢ dzieci i mtodziez w wieku od 3 lat niestyszaca,
stabo styszaca, niewidoma, stabo widzaca, z niepelnosprawnos$cia ruchowa, z uposledzeniem
umystowym w stopniu lekkim, z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, z autyzmem, z zaburzeniami sprz¢zonymi, niedostosowana lub zagrozona
niedostosowaniem spotecznym, z zaburzeniami w zachowaniu, zagrozona uzaleznieniami
1 z zaburzeniami psychicznymi, ktéra wymaga stosowania specjalnej organizacji nauki
1 metod pracy.

Ksztalcenie to moze by¢ prowadzone w formie nauki w szkotach ogdlnodostepnych,
szkotach lub oddziatach integracyjnych, szkotach lub oddziatach specjalnych i specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych.

Indywidualnym nauczaniem obejmuje si¢ dzieci i mtodziez, ktorych stan zdrowia
uniemozliwia lub znacznie utrudnia ucz¢szczanie do szkoty.

Dzieciom uposledzonym umystowo w stopniu glebokim zapewnia si¢ realizacje
obowiazku  szkolnego poprzez realizacj¢ zaje¢  rewalidacyjno-wychowawczych
indywidualnych lub zespotowych (grupy od 2 do 4 osdb). Zajecia te organizowane sa
w domu ucznia lub w szkotach i w placowkach ksztalcenia specjalnego.

Orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego albo indywidualnego nauczania,
a takze o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych wydaja zespoly orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych, w tym w poradniach
specjalistycznych. Orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego okresla zalecane formy
ksztalcenia specjalnego, z uwzglednieniem rodzaju niepelnosprawnosci, w tym stopnia
uposledzenia umystowego.

W przypadku dzieci zakwalifikowanych do ksztalcenia specjalnego przez poradnig
psychologiczno-pedagogiczna, wychowaniem przedszkolnym moze by¢ objete dziecko
w wieku powyzej 6 lat, nie dluzej jednak niz do konca roku szkolnego w tym roku
kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy 10 lat. Obowiazek szkolny tych dzieci moze by¢
odroczony do konca roku szkolnego w tym roku kalendarzowym, w ktorym dziecko konczy
10 lat.

Uczniom z réznego rodzaju niepelnosprawnosciami stwarza si¢ mozliwos¢
wydtuzenia obowiazku szkolnego do 21 roku Zycia na poziomie gimnazjum, a na poziomie
szkoty ponadgimnazjalnej do 24 lat.

Liczba dzieci w oddziale specjalnym zalezy od typu niepetnosprawnosci i waha si¢ od
2 do 16 uczniéw w oddziale. Oddziat integracyjny liczy 20 uczniow, w tym od 3 do 5 z nich
to uczniowie niepelnosprawni.

Obowiazkiem gminy jest zapewnienie uczniom niepelnosprawnym, ktérych
ksztatcenie i wychowanie odbywa si¢ na podstawie orzeczenia kwalifikacyjnego, bezptatnego
transportu 1 opieki w czasie przewozu do najblizszej szkoty podstawowej, gimnazjum lub
osrodka umozliwiajacego realizacj¢ obowiazku szkolnego i obowiazku nauki dzieciom
1 miodziezy, a takze dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem umystowym ze sprzezonymi
niepetnosprawnosciami albo zwrot kosztow przejazdu ucznia i opiekuna $rodkami
komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniaja rodzice.

Zaktadanie i prowadzenie publicznych przedszkoli specjalnych, szkét specjalnych
1 specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych nalezy do zadan wiasnych gminy miejskiej
Krakow.

Gmina wydaje réwniez zezwolenia na zatozenie publicznego przedszkola specjalnego lub
szkotly specjalnej prowadzonej przez osobg prawna lub fizyczna. Ponadto osoba prawna lub
fizyczna moze prowadzi¢ niepubliczne przedszkole specjalne lub szkol¢ specjalna po
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uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez gming.

2. Stan sektora

1) Dane statystyczne.

W roku szkolnym 2002/2003 do 3 przedszkoli w tym jednego samodzielnego i do 17
szkot podstawowych, 17 gimnazjow, 15 szkét ponadgimnazjalnych, 1 szkoty policealne;,
prowadzonych przez gming miejska Krakow uczgszczato 3691 dzieci i miodziezy.
Szczegdtowe dane zawiera tabela KS-1. Placowki te ulokowane sa w 13 zespotach szkoét
specjalnych, 8 specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych. Jedno przedszkole specjalne
jest samodzielne.

Tabela KS-1. Liczba uczniow, oddzialéw oraz Srednia liczebnosé oddzialéw w przedszkolach i szkolach
specjalnych w latach szkolnych 2000/01-2002/03 w Krakowie.

Lp |Wyszczegolnienie |Liczba uczniow Liczba oddziatow Srednia liczebno$¢ oddz.
rok  szk.rok  szk.[rok  szk.[rok  szk.|rok szk.[rok  szk.|[rok szk.|rok  szk.[rok  szk.
00/01 01/02 02/03 00/01 01/02  02/03 00/01  [01/02 02/03

1 2 3 4 5 8 9 10 13 14 15

L |Przedszkola 166 230 197 26 22 36 6,38 10,45 5,47
specjalne

2 |Przedszkola 78 63 64 8 5 5 9,75 12,60 12,80
Specjalne
dotowane

3 |Razem 244 293 261 34 27 41 - - -

4 |Szkoty 1339 1197 1107 156 125 143 8,58 9,58 7,74
podstawowe
Specjalne

5 |Szkoly 17 14 12 2 2 2 8,50 7,00 6,00
podstawowe
Specjalne
dotowane

6 |Razem 1356 1211 1119 158 127 145 - - -

7 |Gimnazja 769 1148 1194 84 110 120 9,15 10,44 9,95
Specjalne

8 |Gimnazja 0 0 7 0 0 2 0,00 0,00 3,50
specjalne
dotowane

9 |Razem 769 1148 1201 84 110 122 - - -

10 |Licea 85 98 131 9 9 11 944  [10,89 11,91
ogolnoksztatcace
Specjalne

11 |Szkoty zawodowe |1 327 1056 1062 106 99 100 12,52 10,67 10,62
Specjalne

12 |Szkoty zawodowe |79 53 59 3 7 6 26,33 (7,57 9,83
Specjalne
dotowane

13 |Razem 1 406 1109 1121 109 106 106 - - -

4 |RAZEM 3 686 3729 3691 381 365 410 9,67 10,22 9,00
Samorzadowe

15 |RAZEM 174 130 142 13 14 15 13,38 (9,29 9,47
Dotowane

16 [OGOLEM 3 860 3 859 3833 394 379 425 - - -

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

W roku szkolnym 2002/2003 wg stanu na 30.09.2002 r. ogotem liczba uczniéw
wynosita 3 833.

Na podstawie danych zawartych w tabeli KS-1 mozna stwierdzi¢, ze ogodlna liczba
uczniow w szkotach specjalnych w latach 2000 - 2002 utrzymywata si¢ na stalym poziomie
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powyzej 3 800. Przy utrzymujacej si¢ w tym okresie liczbie ucznidow wzrosta liczba
oddziatow, szczeg6lnie w przedszkolach i w szkotach podstawowych.

Spowodowane byto to faktem otwierania nowych oddziatow dla uczniow
z niepelnosprawnos$cia sprz¢zona i dzieci z autyzmem. Liczba dzieci w tych oddziatach
wynosi od 2 do 4 uczniow. W wyniku tego w roku szkolnym 2002/03 liczba dzieci
w oddziatach przedszkolnych i w szkole podstawowej zmniejszyta si¢ przy jednoczesnym
wzroscie liczby oddziatow.

Tabela KS-2 Liczba dzieci w przedszkolach specjalnych urodzonych w latach 1999-96 (w wieku 3-6 lat)
wg roku urodzenia (stan na 30 IX 2002r. )

Typ przedszkola Ogodtem 4 tego|Z tego|Z tego|Z tego|Czas pobytu
ur. w latach|urodzeni wjurodzeni wjurodzeni w|urodzeni w|dzieci do 5
1999-96 roku 1999 |roku 1998 |roku 1997 |roku 1996 |godzin
Dzieci: 3-letnie 4-letnie 5-letnie 6-letnie

Przedszkola specjalne|102 22 25 27 28 69

samorzgdowe

Przedszkola specjalne|51 8 9 20 14 0

dotowane

Razem 153 30 34 47 42 69

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK

Z danych w tabeli KS-2 wynika, ze liczba dzieci w wieku 3-6 lat w roku szkolnym
2002/03 stanowila 58,6 % (51,8 % w przedszkolach samorzadowych) ogoétu dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli specjalnych. Oznacza to, ze ponad 40 % dzieci
uczeszezajacych do przedszkoli miato wigcej niz 6 lat. Wynika to z mozliwosci odroczenia,
dzieciom niepetnosprawnym obowiazku szkolnego az do 10 roku zycia.

Tabela KS-3 Liczba oddzialéw integracyjnych i liczba uczniéw niepelnosprawnych uczeszczajacych do

tych oddzialéw.
L.p. Rok szkolny 2001/2002 2002/2003
. Liczba uczniow . Liczba uczniow
Wyszczegoblnienie Liczba niepelnosprawnych Liczba niepelnosprawnych
oddzialow oddzialow

1 Szkoty podstawowe 111 570 127 623
2 Gimnazja 56 257 67 328
3 Szkoty zawodowe 16 98 11 45
4 Licea ogolnoksztatcace 3 15 7 40
5 Przedszkola 18 52 20 100

RAZEM 203 992 232 1136

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK

W roku szkolnym 2002/03 w 232 oddziatach integracyjnych szkot uczyto si¢ 1136
uczniéw niepetnosprawnych, a do 20 oddziatow integracyjnych w przedszkolach uczgszczato
100 dzieci niepelnosprawnych. Oddzialy integracyjne prowadzi 8 przedszkoli, 15 szkot
podstawowych, 10 gimnazjow 1 7 szkét ponadgimnazjalnych.
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Tabela KS-04 Liczba uczniow wedlug rodzaju niepelnosprawnosci w roku szkolnym 2002/2003.

W tym : uczniowie

z z . .
uszkodzonym |uszkodzonym uposledzeni umyslowo g
) w stopniu 9o
wzrokiem stuchem 8 £
c
€ |32 = L2 1 =
Slnieni > € 3 s o g & |E € .—
Lp. |Wyszczegolnienie o) o) > = |3 |& g S 184 5lsE |- E
— N > N © E Sgla 8w Om._OEC'E _Eg|le > |E§
€ € 2 @ L 22 IS Na|lSolES 2228 8%s [E2/8K |8%
() o 2 | |® N i~ oglez®8 2N 5N52 |85/l5¢8 |o2
NG 2 o |2 |o E |58 o] aN|l®o|lTe coloo9al |cwlas |52
= 2 o |@ a Z | &% a NSlac|loN S5 58S |56/l |£€@
o) o s |0 |® X | ES [°g egloo|lc 5 038/ Q0gdNg RS NZ |ON
O e » c » o 5.2 k) NG|E2|IN® T H|INTE @O NN NS/ NQ |[NS
1 Szkoty podstawowe samorzadowe 1151 |1 50 11 |78 128 (13 3 18 (96 |221 80 |115 327 7 3
Gimnazja samorzadowe 769 0 41 3 47 46 |2 0 4 48 [185 53 193 228 19 |0 0
3 Szkoty  podstawowe  samorzadowe|1107 |30 43 65 |47 202 |156 113 33 0 122 4 2 15 3 0 272
specjalne
4 Gimnazja samorzadowe specjalne 1194 |17 64 77 |36 325 [169 1 19 2 107 23 |15 51 9 15 264
5 Szkoty podstawowe dotowane 6 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
6 Gimnazja dotowane 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Szkotly podstawowe dotowane specjalne |12 0 0 0 0 0 0 1 0 11 0 0 0 0
8 Gimnazja dotowane specjalne 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0
9 Licea ogolnoksztalcace 229 1 20 7 47 0 0 0 0 36 |27 11 (37 36 6 1 0
Samorzadowe
10 Licea ogolnoksztalcace 131 9 45 9 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 24 37
Samorzadowe specjalne
11 Licea ogolnoksztalcace 15 0 0 2 4 0 0 0 0 2 1 0 0 3 3 0 0
Dotowane
12 Szkoty zawodowe samorzadowe 492 0 13 0 16 29 |1 0 13 11 64 [166 102 63 12
13 Szkoty zawodowe samorzadowe|1062 (47 153 249 |18 302 (170 3 105 0 0 11 0 0
specjalne
14 Szkoly zawodowe dotowane specjalne |59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 0 0 0
RAZEM 6236 |105 430 423 293 1034 (518 117 79 (201 (791 235 (435 833 110 |42 590

Opracowanie wlasne Wydzialu Edukacji UMK
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W  roku szkolnym 2002/2003 we wszystkich typach szkot prowadzonych
1 dotowanych przez miasto ksztatcito si¢ 6 236 uczniow niepelnosprawnych, w tym 3572
(ok. 57,3 %) w szkotach specjalnych, a 2664 (ok. 42,7 %) w szkotach masowych. Najwigksza
liczbe dzieci niepetnosprawnych stanowia dzieci uposledzone umystowo w stopniu lekkim
(1034), z zaburzeniami w zachowaniu (833), z niepelnosprawnoscia sprz¢zona (791) oraz
niestyszace 1 stabostyszace (716). Dzieci z przewleklymi chorobami sa uczniami szkoét
szpitalnych.

W roku szkolnym 2002/2003 do przedszkoli masowych uczeszczato 117 dzieci
specjalnej troski, co stanowito 0,6 % dzieci zapisanych do przedszkoli.

Do krakowskich szkot i1 placowek ksztalcenia specjalnego uczgszczaja dzieci
1 mlodziez nie tylko z Krakowa ale i z innych rejondéw Polski. Z analizy wynika, ze 56,4 %
ogo6lnej liczby dzieci uczgszczajacych do szkét w roku szkolnym 2003/04 to uczniowie
zamieszkujacy na terenie Krakowa. Najwigcej ucznidéw z Krakowa uczgszcza do Zespolu
Szkot Specjalnych nr 9 (100% - sa to dzieci zamieszkujace w Domu Pomocy Spotecznej przy
ul. Lanowej 41a), nastgpnie do Zespotu Szkét Specjalnych Nr 10 przy ul. Lubomirskiego 21 -
90,4 %. Najwigce] uczniow spoza miasta Krakowa uczgszcza do Specjalnego Os$rodka
Szkolno-Wychowawczego dla Niestyszacych przy ul. Grochowej 19 - 87,1 % oraz do
Specjalnego  Osrodka  Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Niestyszacych przy
ul. Spadochroniarzy 1 - 86,2 %.

2) Baza.

Samorzadowe przedszkola 1 szkoty specjalne maja swoja siedzibe¢ w 19 budynkach
i w 5 lokalach. Wtasdcicielem 18 budynkéw jest gmina miejska Krakow, natomiast lokale
stanowia inng wlasno$¢ (szkoty szpitalne). Wedtug stanu na wrzesien 2003 wszystkie budynki
maja uregulowany stan wlasno$ciowy. Jedynie SOSW nr 5 2znajduje sig
w budynku bedacym wtasno$cia Gminy Wyznaniowej Zydowskiej. Ponadto 3 wyodrebnione
internaty (ZSS nr 4, SOSW nr 1, SOSW nr 5) znajduja si¢ w wolnostojacych budynkach,
ktore stanowia wlasno$¢ Miasta.

Jedna placowka (internat ZSS nr 4) posiada ogrzewanie elektryczne, 8 budynkow
(ZSS nr 6, ZSS nr 10, ZSS nr 12, SOSW nr 1, warsztaty SOSW nr 1, SOSW nr 2, SOSW nr 3,
SOSW dla Dzieci Niewidomych i1 Stabo widzacych) ogrzewane sa z kotlowni gazowych.
Wszystkie pozostate budynki korzystaja z ustug MPEC-u.

Na prace remontowe wykonane dla specjalnych o$rodkéw szkolno-wychowawczych
1 zespotéw szkot specjalnych w 2002 roku wydatkowano z budzetu gminy 792 821 zt.
Dodatkowo z innych zroédet uzyskano $rodki w wysokosci 112 252 zt co daje taczna kwotg
905 073 zt.

3) Personel.

W tabeli KS-05 przedstawiono dane dotyczace kwalifikacji nauczycieli zatrudnionych
w roku szkolnym 2003/2004 w przeliczeniu na etaty. Jak wynika z ponizszego zestawienia
kadra pedagogiczna w szkotach 1 w os$rodkach specjalnych posiada wysokie kwalifikacje.
Prawie 92 % nauczycieli posiada najwyzszy poziom kwalifikacji, a przeszio 27 % to
nauczyciele dyplomowani.

W roku 2003 weszly w zycie nowe regulacje prawne zgodnie z ktorymi nauczyciele
szkot specjalnych musza posiada¢ wyksztalcenie zgodne z nauczanym przedmiotem oraz
dodatkowe  kwalifikacje ~w  zakresie pedagogiki specjalnej odpowiedniej do
niepetnosprawnosci uczniow.

45



Tabela KS-05 Liczba nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach i szkolach specjalnych w roku szkolnym
2003/2004 w przeliczeniu na etaty wedlug poziomu kwalifikacji.

Przed- |Szkoly |[Gimnazja|Szkoty |Specjalne
szkola podstawo [specjalne |ppodst. i|osrodki
Rodzaj kwalifikacji/Typ|Typ zatrudnienia |specjalne [we pgimnj. [szkolno- Razem |%
placéwki specjalne specjalne |wychowaw
cze

Stopien naukowy dr lub|Petnozatrudnieni (39 296 213 202 186 936 91,76
dr hab., tytut zawodowy| _
mgr z przygotowaniem|Niepetnozatrudnie |2 11 45,68 51,96 29,7 10,02 139,47
zawodowym ni
Tytut zawodowy mgr bez|Petnozatrudnieni |Q 3 3 13 3 22 2,42
fcondia  (neyhion) s uepeozatuaie [0 2,08 [0,66  [364 [0 6,38
przyg. Pedagogicznym
Tytut zawodowy licencjat|Petnozatrudnieni |3 3 3 13 5 27 2,72
(inzynier) bez  przyg.[N; ;
e cyplom _ kolegium Lepetnozatrudnie o 011 [0,83 [392 |o 4,86
nauczycielskiego
Pozostate kwalifikacje Petnozatrudnieni |1 3 1 19 5 29 3,09

Niepetnozatrudnie [Q 1 0,27 5,46 0,5 7,23

ni
Razem Pefnozatrudnieni [43 305 220 247 199 1014 [100
Razem Niepetnozatr. 2,1 48,87 |53,72 142,72 10,52 157,94
RAZEM 45,11 353,87 (273,72 |289,72 |209,52 1171,94 |100

Opracowanie wilasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003r.)

Tabela KS-6. Wykaz etatéw pedagogicznych wg stopni awansu zawodowego i typow szkol (placowek).

Typ szkoty (placowki) OGOLEM STAZYS-TA |[KONTRAK- |[MIANOWA- |DYPLOMO-
TOWY NY WANY

Przedszkola specjalne 45,11 3,50 5,00 31,11 5,50

Szkoty podstawowe (353,87 20,56 73,35 178,09 81,87

specjalne

Gimnazja specjalne 273,72 15,48 43,49 116,89 97,86

Szkoty 289,72 45,52 59,57 98,87 85,76

ponadpodst./ponad-gim.

Specjalne

Specjalne osrodki|209,52 11,75 39,23 111,54 47

szkolno-wychowawcze

RAZEM 1171,94 96,81 220,64 536,5 317,99

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK (sprawozdanie statystyczne EN-3 z wrzesnia 2003r.)

W szkotach i placéwkach ksztalcenia specjalnego zatrudnionych jest najwigcej
nauczycieli posiadajacych stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowanego.

W szkotlach i placowkach ksztalcenia specjalnego zatrudnieni sa takze pracownicy
administracji 1 obstugi. W 2002 roku we wszystkich szkotach i przedszkolach specjalnych
bylo 173,01 etatow, natomiast w Specjalnych Osrodkach Szkolno-Wychowawczych - 177,31

etatow.
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4) Stopien zaspokojenia potrzeb.

Sie¢ szkot 1 placowek ksztalcenia specjalnego umozliwia wszystkim zainteresowanym
rodzicom objecie ich dzieci edukacja. Do szkot i1 placowek ksztatcenia specjalnego
przyjmowane sa dzieci posiadajace orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego lub
o potrzebie zorganizowania zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych. Zapewnienie dzieciom
o specjalnych potrzebach edukacyjnych zaje¢ rewalidacyjnych i rehabilitacji wymaga
odpowiedniego zaplecza lokalowego (sale gimnastyczne, sale do rehabilitacji). Sie¢ placoéwek
jest wystarczajaca. Z danych dotyczacych liczby dzieci z zaburzeniami w zachowaniu
wynika, iz nalezy stworzy¢ odpowiednia ofert¢ edukacyjna dla tych dzieci. Nalezy réwniez
zastanowi¢ si¢ nad potrzeba utworzenia placowki resocjalizacyjnej dla mtodziezy.

Dzieci spoza Miasta Krakowa moga przebywa¢ w internatach przy zespotach szkot
specjalnych 1 w internatach przy specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych.

5) Demografia i prognozy na przysztosc.

W roku 2002 do przedszkoli specjalnych uczgszczalo 0,83% wszystkich dzieci
uczgszezajacych do  przedszkoli w  Krakowie. Nalezy przyja¢é ze pomimo nizu
demograficznego, odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkoli specjalnych moze sig
zwigkszy¢, gdyz jak wynika z badan prowadzonych przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczne zwigksza si¢ liczba dzieci zaburzonych w zachowaniu i1 z zaburzeniami
psychicznymi, co spowoduje rowniez zwigkszenie liczby dzieci we wszystkich typach szkot
posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

6) Finanse

Szkoty specjalne prowadzone przez gming miejska Krakow sa jednostkami budzetowymi
otrzymujacymi S$rodki finansowe okre§lane corocznie planami finansowymi bezposrednio
z budzetu miasta. Posiadaja one rowniez konto $rodka specjalnego, na ktorym gromadza
srodki finansowe pozyskiwane spoza budzetu miasta.

Tabela KS-7. Wydatki na ksztalcenie dzieci niepelnosprawnych na tle wydatkow ogélem na oSwiate
i wychowanie, na edukacyjng opieke¢ wychowawcza oraz calkowitych wydatkow budzetu miasta w latach
2001-2002.

Lp |Rodzaj wydatkow 2001 2002

1 Przedszkola , szkoly i specjalne osrodki szkolno-|54 222 947 55 109 518
wychowawcze —wydatki biezgce (bez remontow,
kosztow obstugi ZEO i pozostatych wydatkéw
rozliczanych w ZEO)

2 Dotacje dla przedszkoli i szk6t prowadzonych przez|3 648 045 2032700
osoby prawne lub fizyczne
3 Razem 57 870 992 57 142 218
4 Ksztatcenie dzieci niepelnosprawnych — wydatki|58 720 992 58 726 656
ogotem (tacznie z zakupami inwestycyjnymi i
inwestycjami)

5 Wydatki na oswiate, wychowanie i edukacyjng/589 418 028 |605 407 111
opieke wychowawczg — ogotem
6 % (poz. 4/5) 9,82 9,44

7 Wydatki Budzet Miasta - ogotem 1708 279 244 |1 605 084 078

Opracowanie wilasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Miasta

W roku 2002 wydatki ogélem na ksztalcenie dzieci niepelnosprawnych
w stosunku do roku 2001 pozostaly na podobnym poziomie 58,7 mln zt 1 stanowily 9,44 %
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wszystkich wydatkéw na o$wiatg, wychowanie 1 edukacyjna opiekg wychowawcza.

W 2002 r. za korzystanie przez Specjalny O$rodek Szkolno - Wychowawczy
nr 5 z budynku Gminy Wyznaniowej Zydowskiej zostat zaptacony czynsz w wysokos$ci 128
604 zt.

Miesigczne wydatki na jednego ucznia w 2002 roku w wybranych typach placowek
samorzadowych specjalnych wyniosty:

- przedszkola: 1 269,07 zt

- szkoly podstawowe: 1 158,85 zt

- gimnazja: 862,53 7t

- licea ogo6lnoksztalcace: 605,92 zt

- licea 1 technika zawodowe: 768,08 zt

- zasadnicze szkoly zawodowe: 814,89 zt

- internaty: 1 127,24 zt.
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VII. Poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne.

1. Definicja sektora.

Publiczne przedszkola, szkoty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, a takze inne
placowki zajmujace si¢ ksztalceniem i1 wychowaniem dzieci i milodziezy organizuja
i udzielaja uczniom, ich rodzicom oraz nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu ministra wtasciwego do spraw edukac;ji.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna polega w szczegdlnosci na:

1) diagnozowaniu $srodowiska ucznia,

2) rozpoznawaniu potencjalnych mozliwosci oraz indywidualnych potrzeb ucznia
1 umozliwianiu ich zaspokojenia,

3) rozpoznawaniu przyczyn trudnosci w nauce i niepowodzen szkolnych,

4) wspieraniu ucznia z wybitnymi uzdolnieniami,

5) organizowaniu réznych form pomocy psychologiczno - pedagogicznej,

6) podejmowaniu dzialan profilaktyczno-wychowawczych wynikajacych z programu
wychowawczego szkoty 1 wspieraniu nauczycieli w tym zakresie,

7) wspieraniu uczniow, metodami aktywnymi, w dokonywaniu wyboru kierunku dalszego
ksztalcenia, zawodu i1 planowaniu kariery zawodowej oraz udzielaniu informacji w tym
zakresie,

8) wspieraniu nauczycieli 1 rodzicow w dziataniach wyréwnujacych szanse edukacyjne
ucznia,

9) udzielaniu nauczycielom pomocy w dostosowaniu wymagan edukacyjnych
wynikajacych z realizowanych przez nich programoéw nauczania do mozliwosci
psychofizycznych ucznia,

10) wspieraniu rodzicéw i nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych,

11) umozliwianiu rozwijania umiej¢tnosci wychowawczych rodzicodw i1 nauczycieli,

12) podejmowaniu dziatan mediacyjnych i interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych.

W szkotach pomoc psychologiczno-pedagogiczna organizuje dyrektor szkoty. W tym celu
w kazdej szkole zatrudnia si¢ pedagoga lub psychologa szkolnego. Formami pomocy
psychologiczno-pedagogicznej organizowanej w szkole lub innej placéwce sa zajecia
dydaktyczno-wyrownawcze, zajgcia specjalistyczne (korekcyjno-kompensacyjne,
logopedyczne, socjoterapeutyczne) oraz inne zajecia o charakterze terapeutycznym, klasy
wyrownawcze, klasy terapeutyczne, zajecia psychoedukacyjne dla ucznidw, zajecia
psychoedukacyjne dla rodzicow, porady dla uczniéw, porady, konsultacje i warsztaty dla
rodzicow i nauczycieli.

Korzystanie z pomocy psychologiczno-pedagogicznej jest dobrowolne i nieodptatne.

Zaktadanie i prowadzenie publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych nalezy do
zadan wlasnych gminy miejskiej Krakow.

Osoba prawna lub fizyczna moze prowadzi¢ niepubliczna poradni¢ psychologiczno-
pedagogiczna po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez gming.

2. Stan sektora.
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz inne publiczne poradnie specjalistyczne,
udzielaja dzieciom 1 mlodziezy, rodzicom i1 nauczycielom pomocy psychologiczno-

pedagogicznej, w tym logopedycznej oraz pomocy w wyborze kierunku ksztalcenia
i zawodu. Do zadan poradni nalezy w szczegdlnosci:
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1) wspomaganie wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy, efektywnos$ci uczenia sig,
nabywania 1 rozwijania umiejetnosci negocjacyjnego rozwiazywania konfliktow 1
problemdéw oraz innych umiejgtnosci z zakresu komunikacji spoteczne;j,

2) profilaktyka uzaleznien i innych problemow dzieci i mlodziezy oraz udzielanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej uczniom z grup ryzyka,

3) terapia zaburzen rozwojowych i zachowan dysfunkcyjnych,

4) wspomaganie wychowawczej funkcji rodziny,

5) pomoc uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku ksztatcenia, zawodu 1 planowaniu
kariery zawodowej,

6) pomoc rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalnych mozliwosci
oraz mocnych stron uczniow.

Poradnie swoje zadania realizuja poprzez:
> diagnozg,
> konsultacje,
> wydawanie opinii,
> organizacj¢ pracy zespotdow orzekajacych 1 wydawanie orzeczen o potrzebie
ksztatlcenia  specjalnego, nauczania indywidualnego 1 zaj¢¢ rewalidacyjno-
wychowawczych,

terapig,

psychoedukacje,

rehabilitacje,

doradztwo,

mediacje,

interwencje w srodowisku ucznia,

dziatalnos$¢ profilaktyczna,

dziatalno$¢ informacyjna.

Poradnia wydaje opinie w sprawach:

1) wczesniejszego przyjecia dziecka do szkoly podstawowej lub odroczenia speiniania
obowiazku szkolnego,

2) pozostawienia ucznia klasy I-III szkoty podstawowej na drugi rok w tej samej klasie,

3) objecia ucznia nauka w klasie terapeutycznej,

4) dostosowania wymagan i warunkow edukacyjnych w stosunku do ucznia, u ktorego
stwierdzono specyficzne trudno$ci w uczeniu sig,

5) zwolnienia ucznia z wada stuchu z nauki drugiego jezyka obcego,

6) udzielenia zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki,

7) przyjecia ucznia gimnazjum do oddzialu przysposabiajacego do pracy,

8) wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

VVVVVVVY

Poradnie specjalistyczne prowadza dzialalno$¢ ukierunkowana na specyficzny,
jednorodny charakter problemdw, z uwzglednieniem potrzeb srodowiska. Dziatalno$¢ poradni
specjalistycznych moze by¢ w szczeg6lnosci ukierunkowana na:

1) wspomaganie wychowawczej funkcji rodziny,

2) wczesng interwencje 1 wspomaganie rozwoju dziecka od 0 do 6 roku zycia,

3) udzielanie pomocy dzieciom 1 milodziezy niepelnosprawnej lub z dysfunkcjami
rozwojowymi oraz ich rodzicom,

4) udzielanie pomocy miodziezy w rozwiazywaniu problemow okresu dojrzewania,

5) udzielanie pomocy uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku ksztatcenia, zawodu
1 planowaniu kariery zawodowej,

6) udzielanie pomocy dzieciom i mtodziezy z wybitnymi uzdolnieniami,

7) profilaktyke problemowa, w tym profilaktyke uzaleznien dzieci i mtodziezy.
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Poradnie wydaja orzeczenia i opinie dla ucznidow szkot polozonych na ich terenie
dziatania oraz dla dzieci nie uczgszczajacych do szkoty wedtug miejsca zamieszkania. Teren
dzialania poradni okresla Rada Miasta Krakowa. Orzeczenia do ksztalcenia specjalnego lub
nauczania indywidualnego dla dzieci niewidomych 1 stabowidzacych, niestyszacych i stabo-
styszacych oraz dzieci autystycznych wydaje Osrodek Wczesnej Pomocy Psychologicznej.

Korzystanie z pomocy udzielanej przez poradnie jest dobrowolne 1 nieodptatne. Poradnia
udziela pomocy uczniom, ich rodzicom i nauczycielom szkot i placowek majacych siedziby
w rejonie dziatania poradni. Poradnie wydaja opinie 1 orzeczenia na wniosek rodzicéw ucznia
(dziecka) lub na wniosek ucznia pelnoletniego.

1. Dane statystyczne.

Gmina miejska Krakow prowadzi 8 poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
4 poradnie rejonowe i 4 poradnie specjalistyczne. Ponadto funkcjonuja dwie poradnie
niepubliczne. Tabela P-1 pokazuje liczbg dzieci i mtodziezy, zamieszkatej lub uczacej si¢ na

terenie dziatania rejonowych poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Tabela P-1. Liczba dzieci i mlodziezy objetych opieka rejonowych poradni psychologiczno-

pedagogicznych w roku szkolnym 2002/03 wedlug terenu dzialania poradni.
Lp. Poradnie rejonowe Poradnia | Poradnia |Poradnia | Poradnia| RAZEM
Nr 1 Nr 2 Nr3 Nr 4
Teren dzialania poradni Dzielnice | Dzielnice | Dzielnice | Dzielnice
I -1l IV-VII VII-XI | XIV-XVII
1. |Liczba uczniéw w szkotach dla 30 953 18 561 29 877 29 688 109 079
dzieci i mfodziezy
(samorzgdowych i dotowanych)
2.  |Liczba uczniow w szkotach 716 406 1757 693 3572
specjalnych (samorzadowych
i dotowanych)
3. |Liczba dzieci uczeszczajacych 3 696 3919 5613 5499 18 727
do przedszkoli samorzadowych,
dotowanych, oddziatéw
przedszkolnych samorzadowych
i dotowanych oraz przedszkoli i
oddziatéw przedszkolnych
specjalnych samorzadowych i
dotowanych
4, RAZEM 35365 22 886 37 247 35880 131 378
Dzieci w wieku przedszkolnym 1183 1254 1797 1760 5994
wg danych demograficznych
(szacunek) nie objete opiekg
przedszkolng
Ogétem ( poz.1 do poz. 5) 36 548 24 140 39044 37 640 137 372
Etaty pedagogiczne wg 36 26 34 42 138
sprawozdania EN-5
wg stanu X 2002
8. |Liczba dzieci i mtodziezy 1015 928 1148 896 995
przypadajaca na etat

Opracowanie wilasne Wydziatu Edukacji UMK (dane liczbowe dotyczq roku szkolnego 2002/03).

Tabele P-2a 1 P-2b zawieraja statystyczna informacjg o pracy poradni psychologiczno-
pedagogicznych w latach szkolnych 2001/02 1 2002/03
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Tabela P-2a. Dane statystyczne dotyczace dzialalno$ci samorzadowych poradni psychologiczno-pedagogicznych w latach 2001-2003.

Poradnia

Osrodek Wezesnei Poradnia Poradnia Poradnia Psvchologiczno- Poradnia Samorzadowy
Pl 5wk Pomoc ! Psychologiczno Psychologiczno Psychologiczno P dy °9 dl Psychologiczno-  rakowski O$rodek Osrodek RAZEM
acowka Psvcholo igzne' -Pedagogiczna -Pedagogiczna -Pedagogiczna e ag(;)g_lcz_na a Pedagogiczna Terapii Psychologiczno-
Y 9 ! Nr 4 Nr 1 Nr 2 d zieci Nr 3 Pedagogiczny
yslektycznych
Adres Potkole 0s.Szkolne ul.Chmielowskiego ul.Lenartowicza ul.Sw.Gertrudy ul.Konfederacka ul.Miodowa ul.Mazowiecka

rok szkolny 2001/02 | 2002/03 |2001/02 |2002/03 | 2001/02 | 2002/03 | 2001/02 | 2002/03 | 2001/02 |2002/03 {2001/02 |2002/03 |01/02 | 02/03 |01/02 | 02/03 01/02 02/03
Liczba przyjetych dzieci 1148 1079 3550 |[13343 | 6668 6750 9754 11998 1798 5602 | 3001 3300 | 530 542 3613 | 4695 |30062 |47309
RAZEM porady 910 871 3737 4270 5034 5023 5306 5184 2207 2849 3154 3122 69 137 |4808 | 5100 | 25225 | 26556
w tym:

psychologicznych 381 370 2890 3316 3228 3111 3285 3246 1257 1702 1943 1889 12 40| 1416 1848 | 14412 | 15522
pedagogicznych 197 194 353 335 1073 1461 717 741 639 915 922 905 0 0] 1384 1135 5285 5686
logopedycznych 147 145 430 551 521 217 1304 1197 248 215 267 301 0 0[2008| 2117 | 4925| 4743
lekarskich 185 162 64 68 212 234 0 0 63 17 22 27 57 97 0 0 603 605

RAZEM

lorzeczenia o potrzebie

ksztatcenia specjalnego: 647 639 291 311 35 98 114 200 39 334 247 274 2 2 0 13| 1375| 1872
w tym:

z uszkodzonym stuchem 191 218 17 6 0 0 7 0 4 0 4 0 0 0 0 0 223 224
z uszkodzonym wzrokiem 127 205 13 8 0 0 3 0 11 0 3 0 0 0 0 0 157 214
Z niepetnosprawnoscig
ruchowg 35 23 20 13 1 10 4 14 7 2 75 15 0 0 0 3 142 80
z przewlekig choroba 0 0 0 39 0 13 0 0 0 10 0 37 0 0 0 5 0 104
z uposledzeniem umystowym

w stopniu lekkim 28 46 51 48 15 18 12 67 6 21 18 48 0 0 0 0 130 248
w stopniu umiarkowanym

i Zznacznym 20 24 1 12 9 7 7 42 0 0 22 30 1 0 0 2 60 117
w stopniu gtebokim 12 24 5 1 1 1 7 3 0 0 8 45 0 0 0 0 33 74
Z autyzmem 58 51 0 1 0 0 3 0 0 0 5 1 1 1 0 0 67 54
Z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi 176 48 86 26 1 10 40 17 4 275 19 23 0 0 0 3 326 402
z zaburzeniami zachowania,

zagroionych_niedostqsoyv. _

spotecznym i uzaleznieniami 0 0 49 157 8 39 29 57 7 19 92 72 0 1 0 0 185 345
niedostosowanych spotecznie 0 0 49 0 0 0 2 0 0 7 1 3 0 0 0 52 10
Orzeczenie o potrzebie

indywidualnego nauczania 122 111 407 390 241 299 138 158 80 119 281 333 1 5 0 0 1280 1415

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (na podstawie sprawozdania statystycznego EN-5)
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Tabela P-2b. Dane statystyczne dotyczace dzialalno$ci samorzadowych poradni psycholo

iczno-pedagogicznych w latach 2001-2003.

Osrodek Ps c'?wcc)):gdirl:i;no Ps ci:zdir::i:no Ps ciz(a)d:::i:no Ps ;%nid?éino- Ps crfcgga(i‘gziio- Krakowski gaé:gzr:l?_dowy
Placowka Wezesnej P_omogy -P)eldagogiczna -P)e/dagogiczna -Pt)a/dagogiczna Pedyagogi(?zna dla P)e/dagogiczna Oérode_l_( Psychologiczno RAZEM
Psychologicznej Nr 4 Nr 1 Nr 2 dzieci dyslektycznych Nr 3 Terapi FPedagogiczny
rok szkolny 2001/02 {2002/03 |{2001/02 |2002/03 |2001/02 (2002/03 [2001/02 |2002/03 | 2001/02 |2002/03 |2001/02 ({2002/03 [01/02 |02/03 |01/02 |[02/03 | 01/02 02/03
RAZEM opinie w sprawie : 363 400 1746 | 2693 1422 1568 1960 1163 1254 1104 1484 1604 68 47| 106| 154 8465| 8733
w tym:
wc:esnego wspomagania rozwoju
dzieci 4 21 4 23 9 11 0 6 83 11 0 0 0 0 0 2 100 74
przyspieszenia obowigzku szkolnego 3 2 11 26 17 24 15 15 7 9 10 13 0 0 68 34 131 123
odroczenia obowigzku szkolnego 62 12 16 20 13 11 21 4 5 4 9 6 0 0 38| 118 164 175
pozostawienia ucznia | Il na drugi rok 0 0 29 18 11 9 0 13 6 3 6 2 0 0 0 0 114 45
zwoln. z nauki drugiego jezyka obcego 28 22 2 19 7 17 1 3 0 3 2 4 0 0 0 0 40 68
kwalifikowania do klas terapeutycznych 4 2 29 0 0 0 0 0 10 65 0 0 0 0 0 0 43 67
dostosowania do wymagan
edukacyjnych 98 74 445 287 486 492 245 91 505 317 510 379 6 8 0 0| 2295| 1648
dysfunkcji sprawdzianu i egzamin 103 59 466 | 1242 683 845 | 1471 874 394 432 288 365 0 5 0 0| 3405| 3822
dysfunkcji egzaminu maturalnego 4 1 299 349 158 100 194 121 68 66 54 67 0 0 0 0 777 704
zezwolenie na indywid. program nauki 4 0 29 5 3 17 2 5 1 6 1 4 0 0 0 0 40 37
Przyjecie do gimnazjum (klasy
przysposabiajace do zawodu) 0 0 0 4 0 0 1 5 2 0 6 7 0 0 0 0 9 16
ograniczonych mozliwosci wyboru
kierunkow ksztalcenia 2 0 0 92 9 5 10 5 5 0 7 20 0 0 0 0 33 122
RAZEM formy pomocy bezposredniej 440 441 1746 | 8423 1689 1722| 3806 5274 386 2602 | 4872 5245| 542 366 | 1664 | 1937 | 15145 | 26445
w tym:
zajecia korekcyjno - kompensacyjne 92 93 115 226 131 131 254 1120 156 1811 141 219 0 0| 869|1130| 1758| 4730
terapia logopedyczna 147 145 410 529 185 162 202| 1658 26 347 262 302 0 0| 795| 804 | 2027 | 3947
socjoterapia 0 0 133 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 140 0
zajecia z uczniami zdolnymi 0 0 14 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 14 16
terapia dla zagrozonych uzaleznieniem 0 0 9 2 0 0 64 155 0 9 0 0 0 0 0 0 73 166
zajecia aktywujace wybdr zawodu 0 0 676| 3845| 1269 | 1001 980 | 1143 0 0| 3819| 3515 0 0 0 0| 6744| 9504
éwiczenia rehabilitacyjne 83 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83 86
inne formy pomocy indywidualnej 29 23 359 343 104 154 369 215 115 292 206 0| 530| 355 0 1712 1817
inne formy pomocy grupowej 89 94 30| 3465 0 274 | 1937 983 89 143 437 1209 12 11 0 2594 | 6179

Opracowanie wilasne Wydziatu Edukacji UMK (na podstawie sprawozdania statystycznego EN-5)
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W roku szkolnym 2002/03 poradnie przyjety przeszto 47 tys. dzieci 1 mtodziezy,
udzielity 26 556 r6znego rodzaju porad, wydaty: 1872 orzeczenia kwalifikacyjne o potrzebie
ksztalcenia specjalnego (najwigcej z powodu niepetnosprawnosci sprzg¢zonej — 402), 1415
orzeczen o potrzebie indywidualnego nauczania oraz 8733 opinii w réznych sprawach.

2. Baza.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 1 ich dwie filie maja swoje siedziby
w 3 budynkach i w 7 lokalach. Wiasnos$cia gminy jest jeden budynek, a dwa budynki sa
wlasno$cia prywatna. Sze$¢ lokali usytuowanych jest w budynkach nalezacych do gminy,
a jeden w budynku o nieustalonym stanie wlasnosciowym.

Na remonty budynkéw wydatkowano z budzetu gminy w roku 2002 r. kwotg 47 971 zi,
a z innych $rodkow - 2004 z1.

3. Personel.

W poradniach zatrudnieni sa pracownicy pedagogiczni na 204,25 etatach. Najwigce]
z nich to nauczyciele mianowani (105 etatow) i dyplomowani (78 etatow). Liczbe etatow
w zalezno$ci od poziomu wyksztatcenia i stopni awansu zawodowego pokazuje tabela P-3.

Tabela P-3. Liczba nauczycieli zatrudnionych w poradniach psychologiczno-pedagogicznych w roku
szkolnym 2003/2004 w przeliczeniu na etaty wedlug poziomu kwalifikacji stopni awansu zawodowego.

Stopien awansu zawodowego STAZY- | KONTRAKT- | MIANO- | DYPLOMO- | i e %
L.p. | Poziom wyksztatcenia STA owy WANY WANY
Stopien naukowy doktora
1a | jub tytut zawodowy mgr z 1a 2 20 97 78 197 99.78
przygotowaniem ’
ob | Pedagogicznym 2b | 0,00 325 350 000| 6,75
Tytut zawodowy mgr bez
przygotowania
3a | pedagogicznego, tytut 3a 0 0 0 0 0
. : 0,24
zawodowy licencjata z
przygotowaniem
4b pedagogicznym 4b 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50
54 | Tytut zawodowy licencjata 53 0 0 0 0 0
bez przygot. pedagog., 0
6b | kolegium nauczycielskie 6b 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7a e 7a 0 0 0 0 0
8b Pozostate kwalifikacje 8b 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
a | Razem petnozatrudnieni a 2 20 97 78 197 100
b | Razem niepetnozatrudnieni b 0,00 3,75 3,50 0,00 7,25
RAZEM 2,00 23,75| 100,50 78,00 204,25| 100

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdania EN-3 z 2003 r.

W poradniach pracownicy administracji i obstugi zatrudnieni s na 37,75 etatow (sierpien
2003 1.).
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4. Finanse.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne prowadzone przez gming miejska Krakow sa
jednostkami budzetowymi otrzymujacymi $rodki finansowe okreslane corocznie planami
finansowymi bezposrednio z budzetu gminy. Posiadaja one réwniez konto S$rodka
specjalnego, na ktérym gromadza $rodki finansowe pozyskiwane spoza budzetu miasta.

W roku 2002 placowki zlokalizowane w budynkach prywatnych lub gminnych
administrowanych przez osoby prawne zaplacity 35 272 zt czynszu.

Tabela P-4 przedstawia srodki wydatkowane na prowadzenie poradni w latach 2001-2002.

Tabela P-4. Wydatki na prowadzenie poradni psychologiczno-pedagogicznych w latach 2001-2002.

Lp. Rodzaj wydatkow 2001r. 2002r.

1. Opieka Psychologiczna - wydatki biezace 7 075 096 7 455 249

2. Opieka Psychologiczna - wydatki ogétem 7 078 062 7 471 226
(tacznie z zakupami inwestycyjnymi
i inwestycjami)

3. Wydatki na o$wiate, wychowanie i edukacyjng 589 418 028 | 605407 111
opieke wychowawczg — ogotem

4. % (poz. 2/3) 1,20 1,23

5. Wydatki Budzetu Miasta - ogdtem 1708 279 244 | 1 605 084 078

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie wykonania budzetu.

Wydatki na prowadzenie poradni stanowily w roku 2002 1,23 % wszystkich
wydatkow na edukacje.
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VIII. Doradztwo metodyczne nauczycieli.
1. Definicja sektora.

Doradcy metodyczni realizuja zadania z zakresu doskonalenia nauczycieli. Do zadan
doradcy metodycznego nalezy w szczegOlnoSci wspomaganie nauczycieli oraz rad
pedagogicznych w:

v planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw procesu dydaktyczno-wychowawczego;

v' doborze i adaptacji lub tworzeniu programdéw nauczania i materialow dydaktycznych;

v rozwijaniu umiejetnosci metodycznych;

v podejmowaniu dziatan innowacyjnych.

Doradca metodyczny, we wspdlpracy z placowkami doskonalenia, bibliotekami
pedagogicznymi 1 szkolnymi oraz wilasciwym kuratorium o$wiaty, planuje dziatanie
stosownie do zgloszonych potrzeb.

Doradca metodyczny realizuje zadania poprzez:

v’ udzielanie indywidualnych konsultacji;

v' prowadzenie lekcji i zaje¢ otwartych oraz zaje¢ warsztatowych;

v organizowanie innych form doskonalenia wspomagajacych prace dydaktyczno-

wychowawcza nauczycieli.

Zadania doradcy metodycznego powierza gmina w uzgodnieniu z dyrektorem szkoty lub
placowki, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony, po uzyskaniu pozytywnej opinii dyrektora
Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Zadania doradcy metodycznego moga by¢ wykonywane przez nauczyciela:

v'w ramach stosunku pracy w publicznej szkole lub placéwce, w ktorej nauczyciel jest
zatrudniony, z jednoczesnym obnizeniem wysokos$ci obowiazkowego wymiaru godzin
zaje¢ dydaktycznych;

v" w ramach dodatkowej umowy o prace w publicznej placowce doskonalenia.

Zadania doradcy metodycznego powierza si¢ na okres trzech lat, z mozliwoscia jego
przedtuzenia.

2. Stan sektora.

Zarzad Miasta Krakowa w roku 2001 wyrazit zgod¢ na powotanie w Krakowie 35
doradcéw metodycznych. Od 1 wrzesnia 2003 roku w Krakowie funkcjonuje 32 doradcow
(3 doradcow ztozylo rezygnacje — jeden ze wzgledu na przejScie na emeryturg, a dwoch
w zwiazku ze zmiang zatrudnienia).

Srednio na jednego doradce metodycznego przypada ok. 350 etatéw nauczycielskich.
Wykaz doradcoOw metodycznych zawiera tabela nr D-1, natomiast w tabeli D-2 zamieszczono
liczbg nauczycieli wedtug rodzaju prowadzonych zaje¢ w roku szkolnym 2002/03.

Do zadan nauczyciela doradcy metodycznego nalezy:

a) coroczne opracowywanie planu doradztwa 1 przedktadanie go do akceptacji
dyrektorowi Wydzialu Edukac;ji ,

b) prowadzenie zaj¢¢ edukacyjnych w macierzystej szkole lub placowce zgodnie
z ustalonym pensum i umozliwianie nauczycielom udzialu w obserwacji tych zaj¢¢,

c)  wspotpraca z przewodniczacymi komisji przedmiotowych i innych komisji rady
pedagogicznej 1 wspieranie ich dziatan w zakresie doskonalenia pracy szkoty,

d)  udzielanie pomocy w planowaniu rozwoju zawodowego nauczycieli,

e) inicjowanie 1 organizowanie wspélpracy oraz wymiany doswiadczen migdzy
nauczycielami i szkotami,
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f)  gromadzenie informacji na temat interesujacych rozwiazan programowych,
metodycznych i organizacyjnych w szkotach i placowkach i jej upowszechnianie
oraz promowanie tworczej aktywnosci nauczycieli 1 inspirowanie ich do
prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej,

g)  opracowywanie materiatow metodycznych dla nauczycieli i dyrektorow szkot,

h)  wspieranie lideréw wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli w zakresie
przygotowania i prowadzenia zaj¢¢ z radami pedagogicznymi,

1) opiniowanie na wniosek Wydziatu Edukacji autorskich rozwiazan organizacyjnych
1 programowych w szkotach i placowkach,

j)  wspolpraca z pracownikami wyzszych uczelni, organizacjami o$wiatowymi
1 stowarzyszeniami nauczycielskimi,

k)  upowszechnianie wsrdd nauczycieli informacji dotyczacych najwazniejszych spraw
zwiazanych z edukacja, w tym dotyczacych reformy edukacji, nowych uregulowan
prawnych oraz lokalnej polityki o§wiatowej samorzadu krakowskiego,

1) doskonalenie wtasnego warsztatu pracy i dbato$¢ o wlasny rozwoj zawodowy,

m) prowadzenie dokumentacji pracy oraz sktadanie sprawozdan z pracy,

n)  wykonywanie innych zadan zleconych przez dyrektora Wydziatu Edukacji.

Doradca metodyczny swoje zadania realizuje poprzez:

a)  prowadzenie lekcji otwartych dla nauczycieli,

b)  organizowanie roznych form konsultacji indywidualnych i zbiorowych,

c) petnienie statego dyzuru metodycznego w szkole macierzystej w okreslone dni tygodnia
W wymiarze minimum 4 godzin tygodniowo,

d) wudzielanie porad zainteresowanym nauczycielom dotyczacych planowania
1 organizacji zaje¢ edukacyjnych, wyboru programu nauczania i podrg¢cznika, metod
pracy i oceniania osiagnig¢ uczniow,

e) wizyty w szkotach 1 placowkach, spotkania z zespotami przedmiotowymi
1 komisjami problemowymi rady pedagogicznej oraz obserwacje zaje¢ edukacyjnych
nauczycieli na ich zaproszenie,

f)  inne wedlug uznania doradcy.

Doradcy wykonuja zadania na rzecz nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placowkach
prowadzonych przez gming. Wszelkie dziatania doradcy poza wyzej wymienionymi szkotami
1 placowkami wymagaja zgody dyrektora Wydziatu Edukacji.

Zadania doradcy sa realizowane w ramach stosunku pracy w szkole lub placowce,
w ktorej doradca jest zatrudniony, z prawem do obnizenia wysokosci obowiazkowego
wymiaru godzin zaje¢ edukacyjnych o 2/3 tego wymiaru oraz dodatkiem funkcyjnym
w wysokosci okreslonej przez Rade Miasta Krakowa w regulaminie przyznawania dodatkow
funkcyjnych dla nauczycieli (obecnie 200 zt miesig¢cznie).

Praca doradcoOw metodycznych jest koordynowana przez Wydzialu Edukacji. Wszyscy
doradcy zostali podzieleni na pig¢ zespotéw: humanistyczny, matematyczno-przyrodniczy,
edukacji  przedszkolnej 1 wczesnoszkolnej, pomocy psychologiczno-pedagogicznej
1 przedmiotow zawodowych. Zespotami kieruja wybrani przez czlonkow zespolu
przewodniczacy.

Koszty zwiazane z pelnieniem zadan nauczycieli doradcoéw metodycznych w skali
roku wynosza ok. 900 tys. zt.

Z koncem stycznia 2004 r. uplynie trzyletni okres powierzenia funkcji doradcy
metodycznego dla 30 nauczycieli.
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Tabela D-1. Liczba nauczycieli i doradcow metodycznych w szkolach i placéwkach samorzadowych
wedlug rodzaju zaje¢ edukacyjnych w roku szkolnym 2002/03.

1. wychowanie przedszkolne 1348 2
2. przedmioty zawodowe 1186 3
3. wychowanie fizyczne 1057 2
4. ksztalcenie zintegrowane 1029 2
5. |jezyk polski 1007 3
6. wychowanie w placéwkach 2
opiekunczo-wychowawczych 956
1 oswiatowo-wychowawczych
7. religia, etyka, inne 918 2
8. matematyka 847 3
jezyk angielski 811
10.  |jezyki: francuski, hiszpanski, 555 1
niemiecki, wtoski, rosyjski 1 inne
11. | historia, wiedza o spoleczenstwie 502 2
12.  |informatyka, technologia 1
informacyjna 298
13. | muzyka, plastyka, sztuka 289 1
14. | biologia 244 1
15. | fizyka z astronomia 241 1
16. | inne przedmioty ogdlnoksztatcace 233 -
17. geografia 217 1
18. chemia 204 1
19. | przyroda 188 1
20. | technika 114 1
21. | przysposobienie obronne 57 1

Zrédlo danych: Spis kadrowy nauczycieli Ewikan 2002 dotyczy stanu w dniu I pazdziernika 2002 roku.

Ponadto dwoch doradcéw zajmuje si¢ pomoca psychologiczno-pedagogiczna, jeden
ksztatlceniem integracyjnym i jeden ksztatceniem specjalnym.
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IX. Obsluga finansowo-ksiggowa szkol i placowek.

1. Definicja sektora.

Zespoty ekonomiki os$wiaty w Krakowie, zwane dalej ZEO, sa jednostkami
budzetowymi w rozumieniu przepisow ustawy o finansach publicznych, prowadzacymi
obstuge finansowo-ksiggowa oraz administracyjno-gospodarcza jednostek budzetowych
(szk6t podstawowych, gimnazjow, szkoét ponadgimnazjalnych, samorzadowego osrodka
psychologiczno — pedagogicznego), $rodkow specjalnych tychze jednostek, zaktadéw
budzetowych (przedszkoli 1 osrodka kolonijnego w Gotkowicach) oraz innych form
organizacyjnych przewidzianych przepisami prawa.

Nadzor merytoryczny nad praca Zespotow sprawuje Wydzial Edukacji Urzedu Miasta
Krakowa.

Do podstawowych zadan ZEO nalezy prowadzenie spraw obslugiwanych szkot
1 placoéwek zwiazanych z:

1. Obsluga ksiggowa i sprawozdawczoscia finansowa.

2. Planowaniem oraz sprawozdawczos$cia ekonomiczna i statystyczna.

Naliczaniem wynagrodzen i1 prowadzeniem ewidencji 1 sprawozdawczo$ci z zakresu

zatrudnienia i funduszu ptac.

Kadrami i udzielaniem porad z zakresu prawa pracy i Karty Nauczyciela.

Organizacyjno-prawnych.

Realizacja zadan priorytetowych 1 powierzonych dzielnic Krakowa.

ZamoOwieniami publicznymi — organizowaniem przetargow.

Remontami 1 inwestycjami, usuwaniem awarii, przegladami technicznymi obiektow

o$wiatowych.

9. Bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrona przeciwpozarowa i obrona cywilna.

10. Organizacja inwentaryzacji ciagle;j.

11. Kontrola wewnetrzna i audytem wewngtrznym.

12. Obstluga kasy zapomogowo-pozyczkowe;.

13. Obstuga finansowo-ksiggowa dziatalnos$ci socjalnej, w tym bytych nauczycieli emerytow
1 rencistow gminy.

14. Innymi zleconymi przez gming, m.in. organizacja, finansowanie i sprawozdawczos¢ zadan
scentralizowanych.

(O8]

© N0k

2. Stan sektora.
1) Dane statystyczne.

Wedlug stanu na 1 wrzesnia 2003 roku ZEO prowadza obstuge finansowo-ksiegowa
oraz administracyjno-gospodarcza 89 szkét podstawowych, 6 gimnazjow, 34 zespolow szkot
ogolnoksztatcacych (w tym 65 roznych typow szkot), 2 zespotéw szkot ogolnoksztatcacych
sportowych (w tym 4 szkoly), 7 szkot ogdlnoksztalcacych integracyjnych (w tym 14 szkot),
1 liceum ogolnoksztatcacego 10 zespotow szkot specjalnych (w tym 26 roznych typow szkot),
1 o$rodka psychologiczno — pedagogicznego dla dzieci przedszkolnych, 20 ztobkow, 120
przedszkoli, 1 osrodka wczasowo - kolonijnego.

W ZEO jest 291,25 etatow, w tym 262,33 etatow pracownikow administracji
obstugujacych 271 szkot 1 placowek — jednostek organizacyjnych; na jedna placowke —
jednostke organizacyjna  przypada Srednio 0,9 etatu pracownika ZEO bezposrednio
zwiazanego z jej obstuga.
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Tabela ZEO-1. Liczba etatéw w zespolach ekonomiki os$wiaty oraz liczba obslugiwanych jednostek
organizacyjnych w roku szkolnym.

Lp. |Zespotly ekonomiki o§wiaty |Liczba etatow do | Liczba Liczba  etatow
obstugi szkot 1|obstugiwanych |na jedna szkole
placowek szko6t i placowek | lub placowke

1 Zachod 84,05 103 0,82

2 Potudnie 86,50 85 0,98

3 Wschod 81,78 83 0,98

4 Razem 262,33 271 0,93

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK (stan na 1 wrzesnia 2003r.)

Dla poréwnania na kazda z 96 jednostek organizacyjnych ,,samobilansujacych”, ktére nie
sa obstugiwane przez ZEO przypada $rednio 2 etaty pracownikéw shuzb finansowo —
ksiggowych — zakres dziatania tychze stuzb nie obejmuje zadan remontowych i inwestycji (do
realizacji tych zadan zatrudniani sa na umowg zlecenia inspektorzy nadzoru).

Srednia liczba etatow, o ktorych mowa wyzej wynika z aktualnie obowiazujacych
przepisoOw (pracownik przygotowujacy list¢ ptac nie moze jednoczes$nie jej zatwierdzac,
a kasjer nie moze zatwierdza¢ wyptaty, czy tez rozliczenia zaliczki na zakupy).

Gdyby przyjaé, ze kazda z jednostek organizacyjnych aktualnie obstugiwanych przez
ZEOQO zostalaby ,,samobilansujaca” to budzet o$wiaty nalezaloby zwigkszy¢ o okoto 7,7 min
zlotych (utworzenie dodatkowo 320 etatow przy $rednim miesigcznym wynagrodzeniu
pracownika wraz z pochodnymi wynoszacym ok. 2 tys. zt).

Tabela ZEO-2. Kwoty wydatkéw na zadania oSwiatowe przypadajacych w 2002 roku na jednego
pracownika (stuib finansowo — ksiggowych, administracyjno — gospodarczych) ZEO lub jednostki
»samobilansujacej”.

w tys. ztotych

Kwota Liczba

realizowanych - racownikow Kwota w skali roku
L.p. Wyszczego6lnienie obstugiwanych P przypadajaca na 1
, stuzb finansowo — .
wydatkoéw ksieeowvch zatrudnionego

w 2002 roku REowY
1 |ZEO — Zachod 125 205 84,05 1490
2 | ZEO — Potudnie 115 541 86,50 1336
3 |ZEO — Wschod 115 545 81,78 1412
4 | Razem — srednie w ZEO 356 291 252,33 1412
5 |Jednostki 222 357 192,00 1158

samobilansujace

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK
2) Baza.

ZEO prowadza swoja dzialalno$¢ w budynkach, ktére stanowia wiasno$¢ gminy.
Siedziba Zespotu Ekonomiki Os$wiaty:
Krakow - Zachod — obejmujace swoja dziatalno$cia dzielnice od I do VII jest budynek przy
ul. Zotkiewskiego 15,
Krakoéw — Potudnie — obejmujace swoja dziatalno$cia dzielnice od VIII do XIII jest budynek
przy ul. Sokolskiej 13,
Krakoéw — Wschod — obejmujace swoja dziatalno$cia dzielnice od XIV do XVIII jest budynek
przy ul. Fatimskiej 8.
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3) Finanse.

ZEO otrzymuja $rodki finansowe z budzetu Miasta na ich utrzymanie i realizacjg
zadan statutowych.

Tabela ZEO-3. Wydatki na utrzymanie ZEO i realizacj¢ ich zadan statutowych w latach 2001 i 2002

w tys. zlotych
L.p. | Zadania zespoléw 2001 rok ZEO ZEO ZEO 2002 rok | ZEO ZEO ZEO
ekonomiki o$wiaty —Kwota | Zachéd | Potudnie | Wschod | —Kwota | Zachéd | Poludnie | Wschod
ogdtem ogodtem

1. Prowadzenie przedszkoli 70 037 27 446 20 635 21956 69 281 27096 20 960 21225

p, | Prowadzenie szkot 163387 | 61468 | 53603 | 48316 | 160426 | 58142 | 54667 | 47617
podstawowych

3. Prowadzenie gimnazjow 51 646 17 527 17421 16 698 70 478 25051 23 428 21999

Prowadzenie szkot

4. . . 7447 2327 1955 3165 7 406 2579 1851 2976
ponadgimnazjalnych

5. Prowadzenie ZEO 9710 3107 3302 3301 10793 3847 3468 3478
Prowadzenie o$rodka

6. psychologoczno — 681 - 681 - 651 - 651 -
pedagogicznego

7, | #adania uznane przez 2655 1198 675 782 2776 1218 808 750
dzielnice za priorytetowe

8. Zadania inwestycyjne 9103 3869 277 4 957 14 548 2 607 378 11 563
Obstuga innych zadan

9. zwiazanych z o$wiata, 11319 2300 6043 2976 11792 1 804 6533 3455
wychowaniem i opieka
Kompetencje decyzyjne
dzielnic, remonty

10. | placowek o§wiatowych i 5617 2019 1 845 1753 5589 1981 1859 1749
opiekunczo —
wychowawczych

11. | Remonty 2 685 635 1182 868 891 243 442 206
Realizacja zadan

12. | powierzonych - - - - 119 108 11 -

w zakresie bezpieczenstwa

Prowadzenie Osrodka

B3 | Wezasowo - Kolonijnego ) - - - 70 - - 70

Realizacja Gminnego
14, |Pprogramu proiﬁlaktykl i ) ) ) ) 1377 495 452 430
rozwiazywania problemow

alkoholowych

Wybory do Rady Miasta
Krakowa, Prezydenta

15. | Miasta, Sejmiku - - - - 94 34 33 27
Wojewodztwa
Matopolskiego

16 Razem 334287 | 121896 | 107619 | 104772 | 356291 | 125205| 115541 | 115545

Opracowanie wlasne Wydzialu Edukacji UMK
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X. Ocena stanu krakowskiej oSwiaty - analiza SWOT.

Mocne strony:

l.

10.
11.

12.

13

Wysoki poziom osiagni¢¢ uczniow w sprawdzianach po szkole podstawowej, egzaminach
gimnazjalnych oraz w konkursach przedmiotowych i w olimpiadach.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia w szkolnictwie specjalnym.

Dobrze przygotowana 1 systematycznie doskonalaca swoje umiejetnosci kadra
pedagogiczna.

Wystarczajaca pod wzgledem ilo§ciowym baza szkot 1 placowek.

Rozwinigta  sie¢  przedszkoli,  szkét  podstawowych,  gimnazjow,  szkot
ponadgimnazjalnych, specjalnych i placowek oswiatowo-wychowawczych.

Rozwdj sieci przedszkoli, szkot 1 placowek prywatnych.

Dobrze wyposazone przedszkola.

Dostgp do sieci internetowej w szkotach podstawowych, gimnazjach 1 szkotach
ponadgimnazjalnych.

Przyjmowanie do szkot 1 placowek ksztatlcenia specjalnego wszystkich dzieci
posiadajacych orzeczenia do ksztalcenia specjalnego.

Objecie opieka przedszkolna ponad 98 % dzieci 6 letnich.

Zréznicowana  oferta  edukacyjna  szkét  podstawowych, gimnazjow,  szkot
ponadgimnazjalnych i specjalnych .

Bogata oferta zaj¢¢ proponowanych przez mtodziezowe domy kultury i o$rodki sportowe.

. Dziatania szkét 1 placowek na rzecz srodowiska lokalnego.
14.

Wspotpraca oraz realizacja wspolnych projektow krakowskich szkét i placowek ze
szkotami zagranicznymi.

Stabe strony:

1.

el N

Now e

10.
11.

12.
13.

14.

Ograniczona oferta ksztalcenia dla dzieci z pogranicza normy intelektualnej,
z zaburzeniami w zachowaniu, zagrozonych niedostosowaniem spolecznym
1 niedostosowanych spotecznie.

Mata oferta szkolnictwa specjalnego niepublicznego.

Wysoki koszt ksztatcenia ucznia w szkotach podstawowych 1 w placowkach specjalnych
w stosunku do otrzymywanej subwencji os§wiatowe;.

Wysoki koszt utrzymania dziecka w przedszkolu.

Niewystarczajace wyposazenie szkot 1 placowek.

Baza lokalowa niedostosowana do potrzeb uczniéw niepetnosprawnych ruchowo.
Zroznicowany poziom zaplecza rehabilitacyjnego 1 sportowego w  szkotach
1 w placowkach ksztalcenia specjalnego.

Zty stan techniczny niektorych budynkow.

Brak wystarczajacej bazy sportowe;.

Nieréwnomierne rozmieszczenie przedszkoli w stosunku do potrzeb.

Lokalizacja niektorych samorzadowych przedszkoli, szkét 1 innych placéwek
w budynkach prywatnych.

Niewystarczajace srodki finansowe na unowoczesnienie wyposazenia szkot.

Brak jednolitego oprogramowania informatycznego w zakresie obstugi finasowo-ptacowej
oraz arkuszy organizacji szkét i placowek.

Brak potaczenia sieciowego z obstugiwanymi placoéwkami i Urzgdem Miasta w zakresie
planowania, realizacji zadan budzetowych 1 wszelkiego rodzaju sprawozdawczosci —
w tym finansowej.
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15. Zbyt mata, w poréwnaniu do oczekiwan lokalnego srodowiska, oferta mtodziezowych

domow kultury w okresie wakacji i ferii zimowych.

16. System wynagradzania dyrektoréw szkot 1 placéwek.

17. Niska $rednia liczebnos$¢ uczniow w oddziale w niektérych szkotach i placéwkach.

18. Nierownomierne obcigzenie budynkéw przedszkoli 1 szkot.

19. Niewystarczajace w stosunku do potrzeb $rodki finansowe na zajgcia pozalekcyjne

1 wypoczynek dzieci i mlodziezy..

Szanse:

l.

Rosnace zainteresowanie nauczycieli doskonaleniem posiadanych lub zdobywaniem
nowych kompetencji.

2. Coraz wigksze zainteresowanie rodzicow ,,inwestowaniem” w rozwoj dziecka.

3. Zakladanie przez podmioty prywatne przedszkoli i szkét na bazie przedszkoli i szkot
prowadzonych przez gming.

4. Pozyskiwanie dodatkowych  $rodkow =z funduszy wunii europejskiej, organizacji
pozarzadowych 1 innych funduszy celowych.

5. Zatrudnianie wolontariuszy.

Zagrozenie:

1. Zbyt niskie $rodki finansowe otrzymywane na dzialalno$¢ szkoét i placowek w ramach
subwencji oswiatowe;.

2. Naktadanie na miasto nowych zadan bez zagwarantowania petnych srodkéw finansowych
na ich realizacje.

3. Rosnaca liczba uczniow spoza Krakowa kierowanych do krakowskich szkot specjalnych
obciazajaca dodatkowo budzet miasta.

4. Wzrastajaca liczba uczniéw nauczanych indywidualnie.

5. Wywieranie negatywnego wpltywu na dzieci przez media, upowszechnianie wzorcoOw
negatywnych.

6. Niektore przywileje wynikajace z Karty Nauczycieli (np. roczny urlop dla poratowania
zdrowia).

7. Wysokie bezrobocie wsrdd rodzicow dzieci przedszkolnych i uczniow.

8. Nierownomierny rozwo6j dzielnic Krakowa.

9. Odejscie do roku 2006 na emerytur¢ duzej grupy doswiadczonych i wysoko

kwalifikowanych nauczycieli 1 dyrektorow szkot.

10. Malejaca rola rodzicow w wychowaniu dzieci.
11. Rosnace wydatki ponoszone przez miasto na utrzymanie szkot 1 placéwek.
12. Spadek liczby uczniow.
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Czes¢ 11
Cele i dzialania na lata 2004-2006.
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Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych priorytetow w strategii miasta. Wszelkie
dziatania w zakresie edukacji winny by¢ ukierunkowane na wszechstronny rozwoj
1 wychowanie miodego cztowieka. Zgodnie z preambuta do ustawy o systemie os$wiaty,
szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbg¢dne do jego rozwoju, przygotowac
mlodego cztowieka do dobrego, udanego zycia w spoteczenstwie, do wypelnienia
obowiazkow rodzinnych 1 obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji,
tolerancji, sprawiedliwo$ci 1 wolno$ci. Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzescijanski
system wartosci - za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie
stuzy rozwijaniu u mtodego cztowieka poczucia odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na
warto$ci kultur Europy i $wiata. W Krakowie - miescie o szczegolnej roli w historii Polski -
powinien funkcjonowaé wzorcowy system edukacji.

Uwazamy, ze najwazniejszym celem polityki o$wiatowej powinno by¢ osiaganie
wysokiego poziomu ksztatcenia i wychowania naszych dzieci 1 mlodziezy wspierane przez
racjonalne i kreatywne dziatania samorzadu uwzgledniajace mozliwosci finansowe Miasta
oraz wspoéldziatanie z matopolskim kuratorem o$wiaty. Wymaga to priorytetowego
traktowania finansowania zadan o§wiatowych przy tworzeniu budzetu Miasta.

Za najwazniejsze cele polityki zarzadzania o§wiata przyjmujemy:

1. Podnoszenie jako$ci ksztalcenia, wychowania i opieki w szkotach i w placowkach
oswiatowych poprzez:

e Poprawe warunkow bazowych funkcjonowania szkét 1 placowek oswiatowych.

e Doskonalenie jako$ci zarzadzania szkotami 1 placowkami oraz jakosci pracy kadry
pedagogicznej szkot 1 placowek oswiatowych.

e Zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych realizacji  procesu
dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki.

e Tworzenie warunkéw do aktywnosci pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci 1 mlodziezy.

e Wospieranie ksztatcenia uczniow szczeg6Olnie uzdolnionych oraz ucznidow
z trudno$ciami edukacyjnymi.

2. Racjonalizacj¢ wydatkéw o$wiatowych poprzez:

Efektywne gospodarowanie majatkiem miasta.

Obnizanie kosztow utrzymania budynkow oswiatowych.
Wprowadzenie standardow organizacyjnych szkot i placowek.
Racjonalizacjg sieci szkot.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju o$wiaty niepubliczne;.

3. Umozliwianie dostgpu do edukacji na kazdym etapie ksztatcenia i w kazdym wieku
poprzez:

e Likwidacjg barier architektonicznych w szkotach i placowkach.

o Wspolprace szkot 1 placowek z Miejskim Os$rodkiem Pomocy Spolecznej oraz
organizacjami pozarzadowymi w zakresie udzielania pomocy materialnej uczniom
w trudnej sytuacji materialne;j.

e Rozwijanie ksztalcenia ustawicznego, w tym ksztalcenia na odleglosc.
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XI. Standardy organizacyjne szkol i placowek.

1.

Dla przedszkoli:

1.1.Liczebno$¢ grupy powinna wynosi¢ 25 dzieci, nie tworzy si¢ grupy o liczebnosci
mniejszej niz 20 dzieci.

1.2.W przedszkolach specjalnych minimalna liczebnos¢ grupy nie moze by¢ mniejsza od
minimalnej liczebnosci okreslonej w odrgbnych przepisach.

1.3.Liczba etatéw administracji i obstugi wynosi:
1.3.1. Dla przedszkoli liczacych nie wigcej niz 4 oddziaty -2,5 na jeden oddzial.
1.3.2. Dla przedszkoli liczacych wigcej niz 4 oddzialy - 2,25 na jeden oddzial.

1.4.W przedszkolu moze zosta¢ utworzone stanowisko wicedyrektora.

1.5.Przedszkole powinno by¢ otwierane — w zasadzie - nie wczesniej niz o godz. 6.00
1 zamykane nie p6zniej niz o godz. 17.00.

Dla szkot podstawowych:

2.1.Srednia liczebno$¢ oddziatéw w catej szkole powinna wynosi¢ 26 uczniow.
2.2.Nie tworzy si¢ oddzialéw o liczebnosci mniejszej niz 20 uczniéw, z zastrzezeniem

ust. 9 pkt 9.1 1 ust. 10.
2.3.Nie tworzy si¢ oddziatow klas IV o liczebnos$ci mniejszej niz 23 ucznidow w szkotach,

w ktorych liczba oddziatow klas 111 jest wigksza od dwoch.
2.4.Liczba dzieci w grupie w $wietlicy szkolnej powinna wynosi¢ 25.
2.5.Liczba stanowisk wicedyrektora uzalezniona jest od liczby oddzialéw i1 nie moze

przekroczy¢ trzech.
2.6.Ustala si¢ nastgpujace zasady zatrudnienia nauczycieli pedagogow (psychologow),

bibliotekarzy i wychowawcow w §wietlicy:

2.6.1. Na kazde stanowisko pedagoga (psychologa) i bibliotekarza nie mniej niz 0,5
etatu, a nie wigcej niz 2 etaty w zaleznos$ci od liczby ucznidéw.

2.6.2. Liczba etatow wychowawcow w $swietlicy szkolnej uzalezniona jest od liczby
grup i czasu przebywania dzieci w $wietlicy.
2.7.Ustala si¢ nastgpujace zasady zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi:

2.7.1. Nie mniej niz 0,5 etatu a nie wigcej niz 2 etaty pracownikdw administracji
w zaleznosci od liczby ucznidéw.

2.7.2. Nie mniej niz 0,5 etatu a nie wigcej niz 2,5 etatu pracownikow
ekonomicznych w zalezno$ci od liczby ucznidw, w przypadku szkot prowadzacych
wlasna obstuge finansowa.

2.7.3. Nie mniej niz 1 etat, a nie wigcej niz 4 etaty pracownikow obstugi
w zaleznos$ci od warunkow w jakich szkota funkcjonuje.

2.7.4. Jeden etat na 1000 m* powierzchni do sprzatania.

2.7.5. W szkotach prowadzacych stotéwki liczba etatow pracownikow stotowki
uzalezniona jest od liczby wydawanych obiadow i nie moze przekraczaé 6 etatow, w tym
1 etat intendentki 1 1 etat kucharki.

Dla gimnazjow:
3.1.Srednia liczebno$é oddziatéow w catej szkole powinna wynosi¢ 28 uczniow.

3.2.Nie tworzy si¢ oddzialow o liczebno$ci mniejszej niz 23 ucznidéw, z zastrzezeniem
ust. 9 pkt 9.1 1 ust. 10.
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3.3.Liczbe stanowisk wicedyrektora, liczbe etatdow nauczycieli bibliotekarzy, pedagogdéw
(psychologow), liczbg etatow pracownikow administracyjnych, ekonomicznych oraz
obstugi okresla sig tak, jak w ust. 2.

4. Dla szkoét ponadgimnazjalnych:

4.1.Srednia liczebno$é oddziatéw w catej szkole lub zespole szkét powinna wynosi¢ 32
uczniow.

4.2 Nie tworzy si¢ oddziatlow o liczebno$ci mniejszej niz 25 ucznidow, a w przypadku
szkot dla dorostych o liczebnos$ci mniejszej niz 35 ucznidw, z zastrzezeniem ust. 9
pkt 9.1.

4.3.Liczbg stanowisk wicedyrektora, liczbg etatdéw nauczycieli bibliotekarzy, pedagogow
(psychologow), liczbe etatdéw pracownikéw administracyjnych, ekonomicznych oraz
obstugi okresla sig tak, jak w ust. 2.

4.4 Liczba dodatkowych stanowisk kierowniczych wynikajacych ze specyfiki szkoty
(kierownik internatu, kierownik warsztatow, kierownik szkolenia praktycznego) nie
moze przekraczac¢ 3 etatow.

5. Dla szkot specjalnych:

5.1.Minimalna liczebno$¢ oddzialu nie moze by¢ mniejsza od minimalnej liczebnosci
okreslonej w odrgbnych przepisach.

5.2.Liczbe stanowisk wicedyrektora, liczbe etatdow nauczycieli bibliotekarzy, pedagogdéw
(psychologow), liczbg etatow pracownikéw administracyjnych, ekonomicznych
1 obstugi ustala si¢ tak jak w ust. 2, natomiast liczb¢ dodatkowych stanowisk
kierowniczych wynikajacych ze specyfiki szkoty okresla si¢ tak, jak w ust. 4 pkt 4.4.

5.3.W szkotach prowadzacych stolowki liczbe etatow pracownikéw stotowki okresla si¢
tak, jak w ust. 2 pkt 2.7.5.

6. Dla internatow 1 burs:

6.1.Nie tworzy sig grup wychowawczych o liczebno$ci mniejszej od 30 wychowankow.

6.2.Minimalna liczebno$¢ grupy uczniow szkoly specjalnej nie moze by¢ mniejsza od
minimalnej liczebno$ci okreslonej w odrgbnych przepisach.

6.3.Utworzenie stanowiska wicedyrektora bursy uzaleznione jest od liczby
wychowankow.

6.4.Liczba etatow obstugi (bez pracownikéw stotowki) nie moze przekraczaé
pigciu i1 uzalezniona jest od wielko$ci internatu lub bursy.

6.5.W przypadku internatéw i burs prowadzacych stotowki liczbg etatow pracownikow
stotowki okresla sig tak, jak w ust. 2 pkt 2.7.5.

7. Dla mtodziezowych doméw kultury:

7.1.Stala formg zaje¢ (koto, sekcja, zespot, klub) tworzy si¢ dla co najmniej 15
uczestnikow.

7.2. Tygodniowy wymiar zaj¢¢ w formach statych wynosi maksymalnie 4 godziny na
jedna formg.

7.3.Moga zosta¢ utworzone pracownie od co najmniej 5 form zajec statych o zblizonej
tematyce.
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8.

9.

10.

11.

12.

7.4.Moga zosta¢ utworzone dzialy od co najmniej 20 form zaje¢ stalych o zblizonej
tematyce.

7.5.W przypadku utworzenia dziatu tworzy si¢ stanowisko kierownika dziatu.

7.6.Utworzenie stanowiska wicedyrektora uzaleznione jest od liczby zaj¢¢ statych.

7.7.Liczba etatow pracownikéw administracjno-ekonomicznych nie moze przekroczy¢
pigciu etatow.

7.8.Liczba etatow pracownikow obstugi nie moze przekroczy¢ siedmiu etatow.

7.9.Ustala si¢ jeden etat na 1000 m* powierzchni do sprzatania.

Dla poradni psychologiczno-pedagogicznych:

8.1.Moze by¢ utworzone stanowiska wicedyrektora w zaleznos$ci od liczby pracownikow.

8.2.Liczba etatow pracownikéw administracyjno-ekonomicznych nie moze przekroczy¢
3,5 etatu.

8.3.Liczba etatéw pracownikOw obstugi nie moze przekroczy¢ 2 etatéw.

8.4.W zaleznosci od potrzeb mozna zatrudni¢ lekarza w wymiarze do 0,25 etatu.

Dla szkot i1 przedszkoli prowadzacych oddziaty integracyjne wprowadza si¢ nast¢pujace
zasady:

9.1.Liczebnos¢ oddzialow integracyjnych powinna wynosi¢ 20 uczniéw (dzieci), w tym
od 3 do 5 niepelnosprawnych.

9.2.Mozna utworzy¢ dodatkowe etaty nauczycieli wspomagajacych ksztatcenie uczniow
niepetnosprawnych, ktdrych liczba powinna by¢ uzalezniona od liczby oddziatow
integracyjnych, ale nie wigksza niz 1 do 1,3 etatu na jeden oddziat.

W przypadku niemozno$ci otwarcia w danym roku szkolnym oddziatow klas 1
o liczebnosci co najmniej 20 wucznidow w szkole podstawowej 1 23 ucznidw
W gimnazjum, w nastgpnym roku szkolnym inicjuje si¢ procedury zmierzajace do
likwidacji szkoty, jesli w dalszym ciagu liczba dzieci zapisanych do szkoly nie pozwala
na otwarcie oddziatlow co najmniej 20-osobowych w szkole podstawowej 1 23-osobowych
W gimnazjum.

W placowkach, ktore posiadaja fili¢ etatyzacja pracownikow administracyjno-
ekonomicznych i obstugi moze ulec zwigkszeniu w zalezno$ci od wielko$ci filii.

Szczegdlowe normy zatrudnienia oraz liczbg stanowisk kierowniczych ustala corocznie
prezydent miasta Krakowa.
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XII. Wskazniki racjonalizacji sieci szkoél i przedszkoli.

1. Warunki inicjujace zamiar przeksztatcenia lub likwidacji szkoty i przedszkola.

1.1.Dla przedszkoli:

1.1.1. Spadek o co najmniej 10 % liczby dzieci w przedszkolu w ciagu ostatnich
trzech lat.

1.1.2. Wykorzystywanie mniej niz 75 % miejsc w stosunku do liczby dzieci
zapisanych w danym roku szkolnym, na podstawie sprawozdania statystycznego.

1.1.3. Wydatki na funkcjonowanie przedszkola, przekraczajace 125% Srednich
wydatkow z budzetu miasta - w przeliczeniu na jedno dziecko.

1.2.Dla szkot podstawowych i gimnazjow:

1.2.1. Spadek o co najmniej 10 % liczby uczniéw w szkole w ciagu ostatnich trzech
lat.

1.2.2. Obciazenie sal ponizej 5,5 godzin lekcyjnych w szkotach podstawowych
16,5 godzin lekcyjnych w gimnazjach dziennie $rednio na kazda salg.

1.2.3. Szkota podstawowa o mniejszej niz 120 (6 oddziatow x 20 uczniow),
a gimnazjum o mniejszej niz 150 ( 6 oddzialéw x 25 ucznidw) liczbie uczniow.

1.2.4. Wydatki na funkcjonowanie szkoty przekraczajace 125% S$rednich wydatkoéw
z budzetu miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia.

1.3.Dla szko6t ponadgimnazjalnych:

1.3.1. Spadek o co najmniej 10 % liczby ucznidow w szkole w ciagu ostatnich dwoch
lat.

1.3.2. Obciazenie sal ponizej 7,5 godzin lekcyjnych dziennie §rednio na kazda salg.

1.3.3. Wydatki na funkcjonowanie szkoty przekraczajace 125% $rednich wydatkow
z budzetu miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia.

1.3.4. Mozliwo$¢ potaczenia szkél ponadgimnazjalnych ksztalcacych w  tych
samych lub zblizonych kierunkach.

1.4.Dla szkot specjalnych:
1.4.1. Spadek o co najmniej 10 % liczby uczniéw w szkole w ciagu ostatnich 3 lat.
1.4.2. Obciazenie sal ponizej 6 godzin lekcyjnych dziennie srednio na kazda salg.
1.4.3. Wydatki na funkcjonowanie szkoty przekraczajace 125% $rednich wydatkow
z budzetu miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia, z uwzglednieniem rodzaju
niepetnosprawnosci.

1.5.Dla wszystkich przedszkoli i szkot:
budynek, w ktérym zlokalizowana jest placowka nie jest wtasnos$cia miasta.

1.6.W wydatkach na funkcjonowanie szkoty (przedszkola), o ktorych mowa w punktach
1.1.3, 1.2.4, 1.3.3, 1.4.3 uwzglednia si¢ wydatki poniesione z budzetu miasta -
w roku poprzednim - na realizacj¢ zadania ,, prowadzenie szkoly/ przedszkola” wraz
z wydatkami na obstugg finansowo-ksiggowa naliczonymi dla szkol (przedszkoli)
obstugiwanych przez zespoty ekonomiki o$wiaty, bez wydatkéw na zakup zywnosci
do stotowek szkolnych.

2. Warunki uniemozliwiajace przeksztatcenie lub likwidacjg szkoty i przedszkola.
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2.1.Dla przedszkoli:
brak wystarczajacej liczby miejsc w najblizej potozonych przedszkolach.

2.2.Dla szkét podstawowych i gimnazjow, w tym specjalnych:

2.2.1. Obciazenie sal w szkotach przejmujacych obwod zlikwidowanej szkoly —
wigksze od 8,5 godzin lekcyjnych dziennie $rednio na kazda salg lub stosunek liczby
oddziatow do liczby sal jest wigkszy od 1,5.

2.2.2. Koszt dowozu uczniéw do innych szkol przekracza wydatki, o ktérych mowa
w ust. 3 pkt 3.2.

2.3.Dla szkoét ponadgimnazjalnych, w tym specjalnych:
obciazenie sal w szkole (szkotach), do ktorych przechodza uczniowie zlikwidowanej
szkoty — wigksze od 10 godzin lekcyjnych dziennie $rednio na kazda salg.

3. Wskazniki szczegotowe (stosowane do kazdego typu szkoty lub zespotu szkot oddzielnie).

3.1.0dlegtos¢ do najblizszej placowki tego samego typu w przypadku przedszkola,
szkoty podstawowej 1 gimnazjum,
ok. 500 m — 16 pkt,
za kazde 100 m ponizej 500 m — dodatkowo 4 pkt,
za kazde 100 m powyzej 500 m do 800 m — 4 pkt ujemne,
od 900 m — 0 pkt.

3.2.Roczne wydatki zwigzane z utrzymaniem budynku (ogrzewanie, energia elektryczna,
gaz, woda 1 S$cieki, wywdz nieczystosci, zakup Srodkow czystosci, ubezpieczenie
1 czynsz) na jedno dziecko (ucznia) w roku budzetowym poprzedzajacym dwa lata
date likwidacji lub przeksztatcenia,
ponizej $redniej — 0 pkt,
srednia 1 powyzej Sredniej do 5% —1 pkt,
za kazde nastgpne 5 % - dodatkowo po 2 pkt.

3.3.Roczne wydatki ptacowe (paragrafy: 4010, 4040, 4110, 4120, 4440) na jedno dziecko
(ucznia) w roku budzetowym poprzedzajacym dwa lata date likwidacji lub
przeksztalcenia,
na poziomie $redniej — 0 pkt,
ponizej $redniej do 10% - 1 pkt ujemny,
za kazde nastgpne 10 % - dodatkowo 1 pkt ujemny,
powyzej sredniej do 5% —1 pkt,
za kazde nastgpne 5 % - dodatkowo po 2 pkt

3.4.Roczne wydatki ptacowe (paragrafy: 4010, 4040, 4110, 4120, 4440) na jedna grupe
(oddziat) w roku budzetowym poprzedzajacym dwa lata date likwidacji lub
przeksztalcenia,
na poziomie $redniej — 0 pkt,
ponizej $redniej do 10% - 1 pkt ujemny,
za kazde nastgpne 10 % - dodatkowo 1 pkt ujemny,
powyzej sredniej do 5% —1 pkt,
za kazde nastgpne 5 % - dodatkowo po 2 pkt
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3.5.Liczba dzieci (uczni6w) na etat administracji 1 obstugi w roku szkolnym
poprzedzajacym date likwidacji lub przeksztalcenia,
powyzej sredniej —0 pkt.
$rednia i ponizej Sredniej do 5% — 1 pkt,
za kazde nastgpne 5 % - dodatkowo po 0,5 pkt

3.6.Szacunkowy koszt naktadow na remont przedszkola (szkoty) w stosunku do $rednich
wydatkbw na remonty w przedszkolach (szkotach) w roku budzetowym
poprzedzajacym dwa lata przeksztatcenie lub likwidacje,
ponizej $redniej — 0 pkt,
srednia 1 powyzej Sredniej do 100% — 1 pkt,
za kazde nastgpne 100 % - dodatkowo 1 pkt.

3.7.Placowka posiadajaca pelna bazg i wyposazenie do realizacji zadan statutowych -
0 pkt,
w pozostatych przypadkach — 5 pkt.

3.8.Szacunkowe oszczednosci wynikajace z przeksztalcenia lub likwidacji w nastgpnym
roku budzetowym po dacie likwidacji lub przeksztalcenia
do 30 tys. zt - 0 pkt,
powyzej 30 tys. do 60 tys. zt - 2 pkt,
powyzej 60 tys. do 90 tys. zt - 4 pkt,
powyzej 90 tys. zt — 6 pkt.

3.9.Preferencje gimnazjalistow w roku poprzedzajacym przeksztatcenie lub likwidacjg
w przypadku szkoét ponadgimnazjalnych,
liczba otwartych oddziatow klas I mniejsza od planowanej — 1 pkt,
liczba otwartych oddziatow klas I rowna lub wigksza od planowanej — 0 pkt.

. Wskazniki szczegdtowe sa stosowane dla szkot (placowek) spelniajacych przynajmniej
jeden warunek inicjujacy  okreslony w ust. 1 z uwzglednieniem warunkow
uniemozliwiajacych okreslonych w ust. 2.

. Wyzsza liczba punktéw stanowi przestankg do likwidacji lub przeksztalcenia szkoty
(placowki). Srednie, o ktorych mowa w ust. 3 obliczane sa oddzielnie dla wszystkich

szkot lub zespotow szkédt danego typu prowadzonych przez gming miejska Krakow.

. Listg szkot, o ktérych mowa w ust. 5 wraz z punktacja przedstawia si¢ do konsultacji
Komisji Edukacji Rady Miasta Krakowa.

Tryb przeksztalcania lub likwidacji szkot (przedszkoli) okreslaja odrgbne przepisy.
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XIII. Harmonogram dzialan na lata 2004-2006.

Lp. Zadanie Termin

1. |Coroczna analiza sieci szkét 1 placowek pod katem sytuacji demograficznej, | Do 31 XI
potrzeb edukacyjnych oraz kosztéw utrzymania. kazdego roku

2. |Przedstawienie Komisji Edukacji Rady Miasta Krakowa listy szkét| Do 31 XII
1 przedszkoli przeznaczonych do likwidacji lub przeksztatcenia ustalonej | kazdego roku
zgodnie ze wskaznikami racjonalizacji sieci szkot 1 przedszkoli.

3. | Wprowadzenie pod obrady RMK projektéw uchwat w sprawie zamiaru|Do 311
likwidacji lub przeksztatcenia szkot 1 przedszkoli. kazdego roku

4. |Likwidacja lub przeksztalcenie szkot i innych placowek, w stosunku do|Do 31 VIII
ktorych Rada Miasta podjeta uchwale¢ w sprawie likwidacji lub | kazdego roku
przeksztalcenia.

5. | Koordynacja dziatan pomigdzy szkotami, mtodziezowymi domami kultury, | Caty okres
migdzyszkolnymi  o$rodkami  sportowymi 1 innymi placowkami
organizujacymi zajgcia pozalekcyjne 1 pozaszkolne w celu lepszego
wykorzystania $rodkéw finansowych na organizacj¢ czasu wolnego dzieci
1 mtodziezy.

6. | Wdrazanie standardow organizacji szkot i placowek. Do31V

kazdego roku

7. | Przygotowanie projektu uchwaty w sprawie podniesienia od 1 wrzesnia 2004 | Do 31 III
r. odplatnos$ci za korzystanie z przedszkoli samorzadowych. 2004 1.

8. | Przygotowanie systemu motywowania dyrektorow szkot i placowek, Do 30 IX
w ktorym wynagrodzenie dyrektora zostanie $ci§le uzaleznione od efektow 2004 r.
organizacji 1 zarzadzania.

9. |Stworzenie jednolitego systemu oprogramowania i przeplywu informacji|Do 31 XII
w zakresie spraw finansowych, kadrowych, placowych oraz organizacji|2005 r.
pracy.

10. |Zabezpieczanie majatku szkolnego przed kradzieza i dewastacja poprzez|Do 31 XII
instalowanie monitoringu budynkow szkot 1 placowek zamiast zatrudniania [ 2005 r.
dozorcow.

11. | W miar¢ mozliwos$ci wyprowadzanie przedszkoli, szkét i innych placowek | Caty okres
z budynkéw prywatnych do budynkow gminnych.

12. | Stwarzanie warunkow do zaktadania szkot 1 placowek przez osoby prawne | Caly okres
lub fizyczne, w tym rowniez na bazie likwidowanych przedszkoli 1 szkot
prowadzonych przez miasto.

13. |Reorganizacja systemu obstugi finansowo-ksiggowej szkot i placéwek. Do 31 XII

2005 r.

14. |Poprawa warunkow bazowych funkcjonowania szkoél 1 placéwek | Caty okres
oswiatowych.

15. | Obnizanie kosztow utrzymania budynkéw o§wiatowych. Caty okres

16. | Wspolpraca szkot 1 placowek z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej | Caly okres

oraz organizacjami pozarzadowymi w zakresie udzielania pomocy
materialnej uczniom w trudnej sytuacji materialnej.
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Czesé I
Analiza proponowanych rozwigzan i dzialan
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XIV. Analiza standardow organizacyjnych szkol i placowek pod katem minimalnej
i Sredniej liczebnosci oddzialow.

Najwigkszy rozdzwigk miedzy planowanymi standardami dotyczacymi S$redniej
liczebnosci oddziatu a stanem faktycznym ma miejsce w szkotach podstawowych (r6znica 2,3
ucznia na oddzial w roku szkolnym 2002/03) i w szkotach zawodowych dla mlodziezy na
podbudowie gimnazjum (r6znica 2,14).

Czy w Krakowie mozliwe jest osiagnigcie $redniej liczebnosci uczniow w oddziale
szkoty podstawowej réwnej 26 ?

W latach szkolnych 1993/94 — 2003/04 liczba uczniow w szkotach podstawowych
zmniejszyla sig¢ o 41 728, a $rednia liczebnos$¢ oddziatow zmniejszyta si¢ od 24,65 do 23,58.
Pokazuje to diagram S-1. Gwattowny spadek liczby uczniow w latach 1999-2000
spowodowany zostal wprowadzeniem w roku szkolnym 1999/00 6-letnich szkot
podstawowych 1 3-letnich gimnazjow. W tych latach szkoly podstawowe opuszczaty dwa
roczniki, po klasie szostej i 6smej.

Diagram S-1. Liczba uczniow i srednia liczebnos¢ oddziatéw
w samorzadowych szkotach podstawowych
w latach szkolnych 1993/94 - 2003/04
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Szkoly podstawowe mozemy podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza to szkoty liczace co
najmniej 120 uczniéw, druga - szkoty bez rekrutacji do oddziatéow klas I (tzw. wygaszane),
a trzecia — szkotly liczace mniej niz 120 ucznidow. Analiza $redniej liczebnosci oddziatow
w tych grupach w roku szkolnym 2003/04 (tabela S-1) pokazuje, ze najwigksza liczebnos¢
maja szkoty wygasajace — 24,89 uczniow w oddziale, a najmniejsza - szkoty mate (ponizej
120 uczniow) — 16,71 ucznidow w oddziale.

Tabela S-1. Liczba samorzadowych szkél podstawowych w zalezno$ci od liczby oddzialow w roku
szkolnym 2003/04.

Wyszczegdlnienie liczba liczba [liczba Srednia liczebnosé
szkot uczniéw |oddziatéw |oddziatu

Szkoty podstawowe ogétem *) 130 39500 1675 23,58

Szkoty podstawowe wygaszane 27 1120 45 24,89
Szkoty podstawowe bez wygaszanych 103 38380 1630 23,55
Szkoty podstawowe bez wygaszanych 93 37461 1575 23,78

i mniejszych niz 120 uczniow
Szkoly podstawowe mniejsze niz 120 uczniow 10 919 55 16,71

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK
*)Szkoly podstawowe z Ogdlnoksztatcqcq Szkolq Muzyczng
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W trzech ostatnich latach szkolnych 2000/01-2002/03 $rednia liczebno$¢ oddziatow
w szkolach podstawowych utrzymywata si¢ mniej wigcej na zblizonym poziomie ok. 23,7
ucznidéw pomimo spadku liczby uczniéw o 4189 (183 oddziaty). Byto to mozliwe na skutek
stopniowej likwidacji 34 szkol podstawowych, w ktérych zlokalizowano gimnazja. W tym
okresie szkoty te opuscito prawie 4 tys. uczniow, kolejna 1 ostatnia juz grupa liczaca ok. 1,1
tys. ukonczy je w roku szkolnym 2003/04. Dzigki temu w pozostatych szkotach liczba
uczniéw zmalata tylko o 191.

Od 1 wrzesnia 2004 r spadek liczby uczniéw zwiazany z nizem demograficznym
obejmie pozostate szkoly podstawowe. Tendencje demograficzne na lata szkolne 2003/04 —
2006/07 sa podobne to tych z poprzednich trzech lat. Na to naktada si¢ niekorzystnie utozona
sie¢ szkol podstawowych. W diagramie S-2 wida¢, Zze najwigcej mamy szkot liczacych 12-17
oddzialow, gdzie na jednym poziomie funkcjonuja 2-3 oddziaty. Az 29 szkot posiada
maksymalnie po dwa oddziaty na jednym poziomie klas. W réznych analizach przyjmuje sig,
ze optymalng z punktu widzenia kosztow 1 organizacji pracy jest szkota liczaca ok. 24
oddziaty, co przy $redniej liczebnos$ci oddziatu réwnej 26 daje 624 uczniow. W roku
szkolnym 2003/04 takich optymalnych 24-oddziatlowych szkét mogltoby by¢ w Krakowie 70.

Diagram S-2. Liczba samorzadowych szkét podstawowych

w zaleznosci od liczby oddziatéw w roku szkolnym 2003/04
(bez szk 6t podstawowych wygasajacych)
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Jezeli sie¢ szkot podstawowych nie zostanie zracjonalizowana czekaja nas dwa
procesy. Pierwszy to spadek liczby oddzialdéw w szkotach przy utrzymujacej si¢ $redniej
liczebno$ci oddziatow na obecnym poziomie, drugi to spadek liczby uczniéw w oddziale przy
utrzymujacej si¢ mniej wigcej na obecnym poziomie liczbie oddzialéw. Oba procesy beda
zachodzily rbwnoczesnie z r6zna intensywnoscia w poszczegolnych szkotach. Efekt koncowy
mozna przewidzie¢. Generalnie bgdzie nim spadek $redniej liczebnosci oddziatéw 1 wiele
pustych po potudniu szkot.

Niezaleznie, ktory z tych scenariuszy zostanie zrealizowany to procesy te
niekorzystnie wpltyna na finanse miasta. Subwencja o$wiatowa naliczana wedtug liczby
uczniéw bedzie realnie male¢ natomiast doptaty miasta do subwencji rosnaé. Na przyklad
spadek liczebnosci oddziatow spowoduje wzrost kosztéw zadania. Wystarczy powiedziec, ze
realizujac w roku szkolnym 2002/03 to samo zadanie w oddziatach 26-osobowych
oszczedziliby$my ok. 230 etatow nauczycieli, co przy zatozeniu, ze jeden etat nauczycielski
z wszystkimi pochodnymi w skali roku to wydatek rz¢du 30 tys. zl, daje kwotg co najmnie;j
ok. 6,8 mln zl (przyj¢to 1,5 etatu na oddziat).

Tabela S-2 zawiera symulacj¢ liczby oddzialow w szkotach podstawowych
w zaleznosci od $redniej liczebnosci oddziatu do roku szkolnego 2010/11.
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Tabela S-2. Szacowana liczba oddzialéw w samorzadowych szkolach podstawowych w latach 2002-2010
przy Sredniej liczebnoS$ci oddzialéow od 23,7 do 28.

Rok Szacowana Szacowana liczba oddziatow
szkolny |liczba $rednia liczba |$rednia liczba |érednia liczba |$rednia liczba |$rednia liczba
uczniow uczniow w uczniow w uczniéw w uczniéw w uczniow w
oddziale -23,7 |oddziale -25 |oddziale -26  |oddziale -27 |oddziale -28
1 2 3 4 6 7 8

02/03 ) 40816 1722 1633 1570 1512 1458
03/04 **) 39500 1675| ;... 1580 1519 1463 1411
04/05 37534 1584] | \\ 4501 1444 1390 1341
05/06 36471 1539] | \:1459' ......... 1403 1351 1303
06/07 35616 1503| (" ™25 K 1370 1319 1272
07/08 34938 1474] 1398N, 1344 1294 1248
08/09 34590 1459 1384 N\ 1330 1281 1235
09/10 33971 1433 1359 N 1307 1258 1213
10/11 33634 1419 1345 x‘l 294 1246 1201

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie danych demograficznych

*) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddziatow w kolumnie 3 na podstawie sprawozdania statystycznego
S-02 na 30 wrzesnia 2002 r.

**) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddzialow w kolumnie 3 na podstawie sprawozdania
statystycznego S-02 na 30 wrzesnia 2003 r.

Na podstawie tabeli S-2 mozna przeanalizowa¢ rdzne scenariusze wydarzen na
najblizsze trzy i dalsze lata. Nawet utrzymaniu $redniej liczebnosci oddzialu na poziomie roku
szkolnego 2002/03 wymaga spadku liczby oddziatéw o ok.172 do roku szkolnego 2006/07.
Dalsze utrzymanie $redniej na niezmienionym poziomie bgdzie mozliwe przy zmniejszeniu
liczby oddziatéw o ok. 84. Oznacza to, ze przy nie zmienionej liczbie szkol coraz wigksza
liczba sal lekcyjnych bedzie sta¢ pusta.

Mozliwosci dochodzenia do standardowej liczebnos$ci uczniéw w oddziale w krotszej
i dluzszej perspektywie czasowej obrazuja dwie przerywane strzatki w tabeli S-2. Jezeli
w latach 2004-06 zostana podjete dzialania majace na celu wzrost $redniej liczebnosci
oddziatow do 26 uczniow w oddziale, to w roku szkolnym 2006/07 w szkotach
podstawowych powinno by¢ o ok. 305 oddzialéw mniej (ok. 100 oddziatow mniej rocznie).
Oznacza to konieczno$¢ likwidacji od 10 do 15 szkot podstawowych. Skutek finansowy to co
najmniej 14 mln zI w ciagu 3 lat mniej na wynagrodzenia nauczycieli, mniejsze koszty
wynagradzania administracji 1 obslugi oraz utrzymania budynkéw szkolnych. Dalsze
utrzymanie $redniej liczebnos$ci na poziomie 26 uczniow do roku szkolnego 2010/11 bedzie
wymagato zmniejszenia liczby oddzialow o ok. 76.

Tabela S-2 pozwala na tworzenie dowolnych scenariuszy. Im bardziej na prawo od
miejsca odpowiadajacego liczebno$ci oddziatu 23,7 (kolumna 3), tym wydatki miasta na
jednego ucznia szkoty podstawowej szybciej spadaja. Natomiast jesli $rednia liczebnos$é
oddziatu bedzie spadaé, to wydatki ponoszone na jednego ucznia beda rosty.

Mozliwosci redukcji liczby szkot podstawowych ograniczone sa maksymalng
wielkoscia obwodu szkolnego, po przekroczeniu ktorej rosna koszty finansowe i spoteczne
zwiazane z dowozem dzieci do szkoty.

W diagramie S-3 pokazano rozktad liczby szkoét podstawowych (bez 27 szkot
wygasajacych) w zalezno$ci od $redniej liczebnosci oddzialdéw w roku szkolnym 2003/04.
Wida¢ z niego, ze 15 szkot ma $rednia liczebno$¢ oddzialow ponizej 20, a jedynie 10 szkot
sposréd 103 posiada $rednio co najmniej 26 ucznidow w oddziale. Najwigksza $rednia
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liczebnosé¢ oddziatu wynosi 27,23. Srednig liczebno$é oddzialdéw ponizej 20 ucznidéw maja
szkoly podstawowe (lista od najnizszej liczebno$ci z wylaczeniem 6 szkot wygasajacych)
numer: 147, 136, 142, 140, 74, 138, 54, 139, 62, 51, 148, 87, 137, 1321 133.

Diagram S-3. Liczba samorzadowych szkét podstawowych
w zaleznosci od sredniej liczebnosci oddziatu w roku szkolnym
2003/2004 (bez szkoét wygasajacych)
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Szkoly podstawowe o liczbie ucznidow ponizej 120 (bez szkol wygaszanych) to szkoty
o numerach: 147, 136, 142, 140, 74, 138, 54, 139, 62, 137, majace $rednig liczebno$¢ ponizej
19 uczniow w oddziale i liczace od 39 do 113 ucznidow.

W s$wietle standardu o minimalnej liczebno$ci oddziatu réwnej 20 oznacza to koniecznos$¢
likwidacji tych szkét lub taczenia w jeden oddziat réznych klas w perspektywie kilku
najblizszych lat, jesli liczba przyjmowanych ucznidow nie wzro$nie.

Wprowadzenie w standardach organizacyjnych zasady, ze nie tworzy si¢ oddziatow klas
IV o liczebnosci ponizej 23 ucznidow w szkotach, w ktorych liczba oddzialéw klas 111 wynosi
powyzej 2 moze skutkowac redukcja liczby oddzialéw o ok. 23 w roku szkolnym 2004/05
przy tworzeniu oddziatéw o liczebnosci do 32 uczniéw w oddziale.

Reasumujac osiagnigcie $redniej liczebnosci oddzialow w szkolach podstawowych na
poziomie 26 uczniow jest mozliwe jesli zostana podjete nastepujace dzialania:

1. Powigkszenie obwodow szkoél, co moze nastapi¢ jedynie w przypadku likwidacji
niektorych szkot.

2. Egzekwowanie od dyrektorow szkot rekrutacji uczniow do klas I z rocznym
wyprzedzeniem 1 wprowadzenie limitow oddziatow klas I dla poszczegolnych szkot.

3. Laczenie klas mniej licznych po zakonczeniu pierwszego etapu edukacyjnego (klasy I-1IT)

1 w trakcie drugiego etapu (klasy IV-VI).

4. Wprowadzenie mechanizméw zachgt finansowych dla dyrektoréw i szkot, ktore osiagaja
standardowa liczebnos¢ oddziatow.

Czy w Krakowie mozliwe jest osiagnigcie $redniej liczebnosci uczniow w oddziale
gimnazjum réwnej 28 ?

W roku szkolnym 2003/04 $rednia liczebno$¢ oddziatu wynosi 26,53 i jest mniejsza

w stosunku do roku poprzedniego o 0,15. W tabeli S-3 przedstawiono symulacje liczby
oddziatow dla réznych liczebnosci oddziatéw do roku szkolnego 2010/11. Utrzymanie Srednie
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liczebno$ci na poziomie 26,68 w ciagu nastgpnych trzech lat wymaga zmniejszenia liczby
oddziatéw o 106.

Tabela S-3. Szacowana liczba oddzialow w samorzadowych gimnazjach w latach 2002-2010 przy Sredniej
liczebnosci oddzialéw od 26 do 29.

Rok szacowana Szacowana liczba oddziatow
szkolny |liczba $rednia liczba [$rednia liczba  |$rednia liczba |$rednia liczba |$rednia liczba
Uczniow w - fycznidw w uczniéw w uczniéw w uczniéw w uczniéw w
gimnazjum |oddziale -26 _|oddziale -26,68 |oddziale -27  |oddziale -28  |oddziale -29
1 2 3 4 5 6 7
02/03%) 23907 920 896 885 854 824
03/04**) 23107 889 871 P 856 825 797
04/05 22355 860 837 \‘ \‘ .......... 828 798 771
05/06 21387 823 sot| N ~. 79[ 764 37
06/07 20423 786 765((/ 56 B729 704
07/08 19416 747 727 719(~ . 693 670
08/09 18684 719 700 692 N, 667 644
09/10 18093 696 678 670 - \ 646 624
1011 17434 671 653 646 %3 601

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie danych demograficznych

*) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddziatow w kolumnie 4 na podstawie sprawozdania statystycznego
S-02 na 30 wrzesnia 2002 r.
**) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddzialow w kolumnie 4 na podstawie sprawozdania
statystycznego S-02 na 30 wrzesnia 2003 r.

Osiagnigcie standardowej liczebno$ci oddziatu do roku szkolnego 2006/07 bedzie
wymagato redukcji liczby oddzialéw o ok. 142 co wiaze si¢ z likwidacja od 5 do 7
gimnazjow. Aby utrzymac t¢ liczebno§¢ do roku 2010/11 trzeba bedzie zredukowaé liczbg
oddziatow w gimnazjach o dalsze ok. 106.

Liczba gimnazjow

Diagram S-4. Gimnazja mfodziezowe samorzadowe w roku
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Diagram S-4 przedstawia rozktad liczby gimnazjow w zalezno$ci od liczebnosci
oddziatow w roku szkolnym 2003/04. Liczebno$¢ ponizej 23 ma 6 gimnazjéw. Sa to
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gimnazja numer: 73, 74, 43, 47, 15 1 49. Powyzej 28 uczniow s$rednio w oddziale ma 13
gimnazjow.

Czy w liceach ogdlnoksztalcacych dla mlodziezy prowadzonych przez gming mozliwe
jest osiagnigcie standardu 32 uczniow srednio w kazdym oddziale ?

W roku szkolnym 2003/04 w liceach ogodlnoksztatcacych funkcjonuja oddziaty klas
I-II na podbudowie gimnazjum oraz oddzialy klas IV na podbudowie 8-letniej szkoty
podstawowej. Od 1 wrze$nia 2004 roku licea beda szkotami 3-letnimi na podbudowie
gimnazjum. W liceach ogdlnoksztalcacych w roku szkolnym 2003/04 $rednia liczba uczniow
w oddziale wynosi 31,65. Jesli uwzglednimy tylko oddziaty na podbudowie gimnazjum to
$rednia ta wzro$nie do 31,94 czyli osiaga prawie $rednig liczebnos¢ zaktadana w standardach
organizacyjnych szkot.

W tabeli S-4  przedstawiona  jest  symulacja  liczby  oddziatow
w liceach ogodlnoksztatcacych dla mtodziezy w zaleznosci od liczebnosci oddzialu do roku
szkolnego 2010/11. Utrzymanie liczebnos$ci oddziatéw do roku szkolnego 2006/07 na
poziomie $redniej z roku szkolnego 2002/03 (31,69 ucznidow) bedzie wymaga¢ redukeji
oddziatow o ok. 58. Osiagniecie w tym okresie liczebnosci standardowej 32 uczniow wymaga
zmniejszenia liczby oddzialow o ok. 64. Bedzie to mozna osiagna¢ likwidujac w tym czasie
od 3 do 5 liceow ogolnoksztatcacych.

Tabela S-4. Szacowana liczba oddzialow w samorzadowych liceach ogélnoksztalcacych dla mlodziezy w
latach 2002-2010 przy $Sredniej liczebnosci oddzialéw od 28 do 33.

Rok Szacowana liczba oddziatéw
szkolny (Szacowana |$rednia  |$rednia Srednia Srednia liczba |$rednia Srednia
liczba liczba liczba liczba uczniow w liczba liczba
ucznidw w  |uczniow w|uczniow w (ucznidw w oddziale - uczniow w uczniow w
LO oddziale - |oddziale - |oddziale -30 31,69 oddziale -32 |oddziale -33
28 29
1 2 3 4 5 6 7 8
02/03%) 20916 747 721 697 660 654 634
03/04*%) 20475 742 717 693 647 v, 650 630
04/05 19957 713 688 665 630 '\' ) 624 605
05/06 18976 678 654 633 599 ‘/ ‘\ 593 575
06/07 18661 666 643 622 589 “ 4583 565
07/08 18257 652 630 609 576 ‘\ 571 553
08/09 17560 627 606 585 554 v 549 532
09/10 16808 600 580 560 530 -‘ 525 509
10/11 15972 570 551 532 504 499 484

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie danych demograficznych

*) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddziatow w kolumnie 6 na podstawie sprawozdania statystycznego
S-02 na 30 wrzesnia 2002 r.

Diagram S-5 przedstawia rozktad liczby liceow w zaleznosci o liczebnosci oddziatow.

Na tle licedéw ogolnoksztatcacych na podbudowie gimnazjum z oddziatami na podbudowie 8-
letniej szkoty podstawowej pokazano licea tylko z oddzialami na podbudowie gimnazjum
(bez oddziatow klas IV) tworzone od 1 wrze$nia 2002 roku. Widaé, ze 16 nowych liceow
posiada co najmniej standardowa liczebno$¢ oddziatu. Liceow (bez oddziatlow klas IV)
o S$redniej liczebno$ci ponizej 25 ucznidw jest 5. Sa to licea o numerach: XXII, XXIII,
XXXII, XXXVII 1 Liceum Ogolnoksztatcace Mistrzostwa Sportowego.

79



Diagram S-5. Licea og6lnoksztalcace mtodziezowe
samorzadowe w roku szkolnym 2003/2004
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W tabeli S-5 przedstawiono licea ogdlnoksztalcace na podbudowie gimnazjum
o najmniejszej liczbie ucznidw 1 oddzialow w roku szkolnym 2003/04. Licea - te
przynajmniej do pozycji 8 - nalezatoby stopniowo do roku szkolnego 2006/07 wygaszac.

Tabela S-5. Licea og6lnoksztalcace o najmniejszej liczbie oddzialow i uczniéw w roku szkolnym 2003/04
(bez oddzialow klas IV).

Lp. Numer liceum Liczba uczniow Liczba oddziatow

1 | XXII 49 2

XXXVII 46 2
30| XXXI 66 3
4 |IXXI 118 4
5 |XIX 116 4
6 | XXXIII 105 4
7 | XXII 122 5
8 [XXXVI 145 5
9 |XVII 191 6
10 | XXX 172 6
11 | LO Mistrzostwa Sportowego 133 6

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdania statystycznego S-02 na 30 wrzesnia 2003 r.

Czy w szkotach zawodowych dla mtodziezy prowadzonych przez gming mozliwe jest
osiagnigcie standardu 32 ucznidow srednio w kazdym oddziale ?

W roku szkolnym 2003/04 S$rednia liczebno$¢ w szkotach zawodowych i1 liceach
profilowanych dla mtodziezy na podbudowie gimnazjum lub szkoty podstawowej (bez szkoét
policealnych) wynosi 28,91 uczniéw w oddziale i w stosunku do poprzedniego roku wzrosta
o 0,66. Jesli wylaczymy szkoty na podbudowie 8-letniej szkoty podstawowej to Srednia
liczebnos¢ wzrosnie do 29,86 uczniow. W szkolach policealnych dla mlodziezy s$rednia
liczebno$¢ oddzialdow wynosi 31,25. Na liczebno$¢ oddzialéw w szkotach zawodowych
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istotny wptyw maja preferencje absolwentoéw gimnazjéw w zakresie wyboru typu szkotly
1 kierunku ksztatcenia oraz liczba szkot, ktora ksztatci uczniow w okreslonym zawodzie.

W nowych typach szkét ponadgimnazjalnych uruchomionych od 1 wrzesnia 2002 r.
najwigksza $rednig liczebnos¢ oddzialéw maja technika — 30,2 ucznia w oddziale, najmniejsza
szkoty zasadnicze — 29,03. Nizsza $rednia liczebno$¢ we wszystkich szkotach zawodowych
spowodowana jest przez niskie liczebnos$ci oddzialéw w szkotach na podbudowie 8-letniej
szkoty podstawowej (np. w technikum — 26,9), ktére wygasna do 31 sierpnia 2005 roku.

Najtrudniej bedzie uzyska¢ standardowa S$rednia liczebno$¢ w niektérych szkotach
zasadniczych 1 technikach ze wzgledu na mate zainteresowanie tymi szkotami lub w skutek
dublowania si¢ zawodow w jakich ksztalca. Dla przyktadu w roku szkolnym 2003/04
najwigksza $rednia liczebnos$¢ (rzedu 30-35 uczniow w oddziale) miaty szkoly zasadnicze
ksztalcace w zawodzie sprzedawca. Najmniejsze liczebno$ci miaty szkoty zasadnicze
w Zespotach Szkot: Budowlanych nr 2 (21,0 uczniéw), Przemystu Skorzanego (20 uczniéw)
1 Odziezowych nr 1 (21 uczniéw) oraz technikum w Zespole Szkot Przemystu Skorzanego
(17 ucznidow) 1 w Zespole Szkot nr 1 (23,67 ucznidow). Cztery szkoty zasadnicze nie otworzyty
w ogo6le oddziatow klas 1.

W tabeli S-6 przedstawiono symulacje liczby oddziatow w szkotach zawodowych dla
mtodziezy (bez szkot policealnych) w latach 2003-2010.

Tabela S-6. Szacowana liczba oddzialow w samorzadowych szkolach zawodowych i liceach profilowanych
dla mlodziezy w latach 2002-2010 przy Sredniej liczebnosci oddzialow od 27 do 33.

Rok szacowana liczba Szacowana liczba oddziatéw
szkolny  [uczniéw w szkofach - - - - - - - - - - - - - -
zawodowych | srednia Srednia srednia srednia srednia Srednia Srednia
liceach liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
profilowanych ucznidw wluczniow w Jucznidw w |ucznidow w|ucznidw w|ucznidw w|uczniow w
oddziale - Joddziale — |oddziale - [oddziale - |oddziale - |oddziale - |oddziale -
27 28,25***) |29 30 31 32 33
1 2 3 4 5 6 7 8
02/03*) 15648 580 554 540 522 505 489 474
03/04**) 15379 570 532 Re-. 530 513 496 481 466
04/05 15315 567 542 RS 1528 ........ 511 494 479 464
05/06 15164 562 5371 523t 505}, 489 474 460
06/07 14670 543 519 506|  ~489 473]+w...p, 458 445
07/08 14417 534 510 497 481K o 465 451 437
08/09 13874 514 491 478 462 ~ \4\48 434 420
09/10 13326 494 472 460 444 430\ o 416 404
10/11 12752 472 451 440 425 41 A 399 386

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK na podstawie danych demograficznych

*) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczba oddzialow w kolumnie 4 na podstawie sprawozdania statystycznego
S-02 na 30 wrzesnia 2002 r.

**) Liczba uczniow w kolumnie 2 oraz liczha oddzialow w kolumnie 4 na podstawie sprawozdania
statystycznego S-02 na 30 wrzesnia 2003 r.

**%) Srednia liczebnosc oddziatow bez szkot policealnych w roku szkolnym 2002/03

Wszystkie szkoty zawodowe 1 licea profilowane funkcjonuja w ramach zespotow
szkot stad tatwiejsze jest uzyskanie standardowej liczebnosci oddzialow, poniewaz mniejszy
nabodr do jednego typu szkoly mozna rekompensowac wigksza liczba uczniow w oddziatach
innego typu szkoty. Z tabeli S-6 wida¢, ze dochodzenie do standardowej liczebnosci w latach
szkolnych 2003/4 — 2006/07 zwiazane musi by¢ ze zmniejszeniem si¢ liczby oddzialow we
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wszystkich typach szkot o ok. 74. W nastepnych latach do roku szkolnego 2010/11 liczba
oddziatow spadnie o dalsze ok. 59 oddzialow. Tendencje te wystapia jesli absolwenci
gimnazjow w dalszym ciagu bgda czesciej wybiera¢ licea ogdlnoksztatcace zamiast szkot
zawodowych.

Diagram S-6 przedstawia rozklad liczby liceow profilowanych i szkot zawodowych dla
milodziezy na podbudowie gimnazjum. Srednig liczebno$¢ oddziatu ponizej 25 uczniéw ma
9 szkot, a zatem wigcej niz w przypadku licedéw ogolnoksztatcacych. Sq to zasadnicze szkoty
zawodowe o numerach: 22 (w Zespole Szkot Przemystu Skorzanego - ZSPSk), 2 (w Zespole
Szkot Budowlanych nr 2), 19 (w Zespole Szkét Odziezowych nr 1), 21 (w Zespole Szkot
Poligraficzno-Ksiegarskich), 13 (w Zespole Szkét Eacznosci), Technikum Skoérzane
(w ZSPSk), Technikum Komunikacyjne (w Zespole Szkét nr 1), licea profilowane
o numerach: VII (w Zespole Szkot Elektrycznych nr 2) 1 I (w Zespole Szkoét Budowlanych
nr 1). Szko6t zawodowych posiadajacych co najmniej standardowa liczebnos¢ jest 14.

Diagram S-6. Licea profilowane i szkoly zawodowe
samorzadowe dla mtodziezy na podbudowie gimnazjum
w roku szkolnym 2003/2004
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XV. Mozliwosci korekty sieci szkol i przedszkoli z zastosowaniem wskaznikow
racjonalizacji.

Wskazniki racjonalizacji sieci szkot i przedszkoli skladaja sig¢ z trzech czgsci. Czg$¢
pierwsza zawiera warunki inicjujace przeksztatcenia lub likwidacji szkoly (przedszkola),
czg$¢ druga okresla warunki uniemozliwiajace przeksztatcenie lub likwidacje, a czg$¢ trzecia
wskazniki szczegdélowe umozliwiajace ustalenie rankingu punktowego szkot (przedszkoli)
przeznaczonych do likwidacji lub przeksztalcenia.

Poziom wskaznikbw w warunkach inicjujacych przyjeto uwzgledniajac demografig,
koszty ksztalcenia oraz $rednia liczb¢ godzin zaje¢ dydaktycznych uczniéw
w poszczegdlnych typach szkot. Poziom spadku liczby ucznidow w poszczegdlnych typach
szk6t ustalony jest powyzej $redniego spadku w ciagu dwoch lub trzech lat szkolnych.
Z ramowych planow nauczania wynika, ze uczen realizuje w ciagu dnia $rednio 5,3 godziny
zaje¢ w szkole podstawowej (4,8 godziny w kl. I-III i 5,8 godziny w kl. IV-VI), 6,3 godziny
w gimnazjum i ok. 7 godzin w szkole ponadgimnazjalne;j.

W przypadku przedszkoli, szkot podstawowych i1 gimnazjéw najwyzsza wage
punktowa posiada wskaznik odleglosci do najblizszej placéwki tego samego typu. Jest to
uzasadnione, poniewaz decydujacym czynnikiem w tych placowkach jest droga dziecka do
szkoty. Jesli przekracza ona 3-4 km gmina zobowiazana jest do organizacji dowozu dzieci do
szkoty. Od 1 wrze$nia 2004 roku odleglos¢ do placowki bedzie dodatkowo istotna
w przypadku przedszkola, ze wzglegdu na wprowadzenie obowiazkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego dla dzieci 6-letnich. Ponadto przy typowaniu szkét do
likwidacji w pierwszej kolejnosci wybiera si¢ te, w poblizu ktorych polozone sa inne mogace
przejac ich zadania.

Wskaznikami o wysokiej wadze sa rowniez roczne wydatki ptacowe 1 wydatki na
utrzymanie budynkoéw szkot i1 placowek. Przekroczenie $rednich np. o 21 % daje placowce
9 pkt. W przypadku wskaznikow zwiazanych z wydatkami ptacowymi wprowadzono punkty
ujemne dla placowek, ktérych wydatki sa ponizej $redniej.

Procedura racjonalizacji sieci szkolnej jest trzyetapowa. Pierwszy etap polega na
wyborze szkot (przedszkoli), ktore spetniaja przynajmniej jeden z warunkow inicjujacych
przeksztatcenie lub likwidacje. W przypadku przedszkoli i szkoét specjalnych mamy cztery
warunki inicjujace, a w pozostatych typach szkot pig¢ warunkow.

W roku szkolnym 2003/2004 przynajmniej jeden warunek inicjujacy spetnia
34 przedszkoli na taczna ich liczbe 119 i 68 szkoét podstawowych na taczng liczbe 103 (bez
szkot podstawowych wygasajacych). Przynajmniej jeden warunek inicjujacy spelniaja
réwniez 23 gimnazja na taczna liczbg 34 poddanych analizie (bez gimnazjow sportowych,
integracyjnych, funkcjonujacych razem z liceum ogolnoksztalcacym i bez gimnazjow
nowoutworzonych) oraz 30 szkdét (zespotéw szkdt) ponadgimnazjalnych na 24 licedw
ogolnoksztatcacych (bez liceow funkcjonujacych w zespotach szkét zawodowych
1 w zespotach z gimnazjami) i 27 zespotéw szkot zawodowych.

Oczywiscie spelnianie warunkéw inicjujacych nie wiaze si¢ automatycznie
z umieszczeniem placowki na liscie do likwidacji. Nalezy jeszcze sprawdzié, czy po
ewentualnej likwidacji placowki jej zadania beda mogty przejac placéwki najblizej potozone.

Analiza 34 przedszkoli, ktore spetniaja przynajmniej jeden warunek inicjujacy pod
katem warunku uniemozliwiajacego likwidacje (brak wystarczajacej liczby miejsc
w sasiednich przedszkolach) pozwala na ustalenie listy 7 przedszkoli. Zastosowanie
wskaznikow szczegotowych pozwala ustali¢ ranking punktowy tych przedszkoli od 77,5 do
34 punktéow (Tabela W-1).
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Tabela W-1. Lista przedszkoli po zastosowaniu wskaznikow racjonalizacji sieci przedszkoli ustalona wedlug punktéw wynikajacych ze wskaznikow szczegolowych.

L.p.| Placowka Roczne wydatki Roczne wydatki |Liczba dzieci na 1| Roczne wydatki | Niezbedne Odlegtos¢ do Wyposazenie Szacunkowe SUMA
ptacowe na dziecko | ptacowe na grupe | etat administracji na media na naktady na | najblizszej placowki i baza oszczednosci
i obstugi dziecko remonty tego samego typu z likwidaciji

pkt % pkt % pkt % pkt % pkt pkt m pkt pkt pkt
1. A -1 94 -2 90 0 130 49 222 6 20 400 0 6 78
2. B 3 108 -1 93 1 97 33 183 3 24 300 0 6 69
3. C 1 102 0 99 1,5 93 31 176 0 24 300 0 6 63,5
4, E -1 94 -2 89 1 97 27 166 2 24 300 0 6 57
5. F 1 128 -1 95 2 89 1 127 1 24 300 0 6 54
6. D 7 119 3 107 2 86 0 91 1 32 100 0 6 51
7. G -1 94 1 105 0 106 9 124 0 20 400 0 6 35

Opracowanie wlasne Wydzialu Edukacji UMK

Analiza 68 szk6t podstawowych spetniajacych przynajmniej jeden warunek inicjujacy pod katem warunkéw uniemozliwiajacych likwidacje

pozwala zaproponowaé do likwidacji 21 szkol. Zastosowanie wskaznikow szczegdtowych tworzy ranking punktowy, w ktorym najwigksza
liczba punktéw wynosi 71, a najmniejsza 3. Ranking punktowy szkot podstawowych zawiera tabela W-2.
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Tabela W-2. Lista szkél podstawowych po zastosowaniu wskazZnikéw racjonalizacji sieci szk6l ustalona wedlug punktéw wynikajacych ze wskazZnikéw

szczegélowych.
Lp. |Szkota |Odlegtos¢ do |Roczne wydatki |Roczne wydatki |Liczba uczniow |Roczne Naktady |Odlegtos¢ [Wyposazeniei |Szacunkowe SUMA
najblizszej ptacowe na ucznia [ptacowe na na etat wydatkina |na do baza oszczgdnoscei
szkoly oddziat administracjii [media na remonty |najblizszej z likwidacji
obstugi ucznia szkoly

m % pkt % pkt % pkt % |pkt| pkt pkt pkt pkt pkt

1 A 490 124,4 9 114,9 5 58,6 5 168,6 | 27 12 16 0 6 80,0
2 B 330-1090 111,9 5 107,2 77,1 3 143,8 | 17 12 24 0 6 70,0
3 C 1060 128,8 11 118,2 9 60,4 4,5 149,5 | 19 5 0 0 6 54,5
4 D 120 101,6 1 104,8 1 88,2 2 101,6 | 1 8 32 0 6 51,0
5 E 120-370 107 3 97 -1 85 2,5 106 3 5 32 0 6 50,5
6 F 990 133,4 13 114,4 5 56,4 5 142,7 | 17 4 0 0 6 50,0
7 G 370 109,5 104,2 1 81,8 2,5 110 7 20 0 6 42,5
8 H 2440-2980 122,1 9 98 -1 69,8 4 1242 | 9 12 5 4 42,0
9 I 2440 104,6 1 109,6 3 82,7 2,5 163,1 | 25 4 0 6 41,5
10 J 560-1400 104,2 1 109 3 95,9 1 115,5 7 12 0 6 37,0
11 K 490 96,4 -1 106,8 3 144,5 948 | 0 7 16 5 6 36,0
12 L 720 103,6 1 107,1 3 85,3 1234 | 9 7 8 0 6 36,0
13 M 1910 105,8 3 110 3 71,5 3,5 129,1 | 11 5 0 0 4 29,5
14| N 1530 1143 5 105,4 3 96,6 1 117,6 | 7 4 0 5 2 27,0
15 (0] 700-900 95,6 -1 94,2 -1 96,3 1 91 0 12 4 0 6 21,0
16 P 1780 115,6 7 118,5 7 89,6 2 799 | 0 0 0 0 2 18,0
17 R 3120 102,6 1 97 -1 110,1 0 116,5 | 7 0 0 4 15,0
18 S 1000-1200 96,8 -1 97,5 -1 108,9 0 68,9 | 0 10 0 0 6 14,0
19 T 1530 113,1 5 97,3 -1 96,2 1 92,1 | O 0 0 2 12,0
20 U 2540 89 -2 86,1 -2 131,5 0 96,9 | 0 0 0 6 6,0
211 W 1420 97,4 -1 75,6 -3 180,8 0 51,5 | O 0 5 0 3,0

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK
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Analiza 23 gimnazjoéw spelniajacych przynajmniej jeden warunek inicjujacy pod katem warunkéw uniemozliwiajacych likwidacj¢ pozwala
zaproponowac do likwidacji jedynie jedna szkotg. Zastosowanie wskaznikow szczegdtowych dla tej szkoty pokazuje tabela W-3.

Tabela W-3. Lista gimnazjéw po zastosowaniu wskaZnikéw racjonalizacji sieci szko}l ustalona wedlug punktéw wynikajacych ze wskaznikow szczegéltowych.

Lp Gimnazja Odlegtos¢ |Roczne Roczne wydatki |Liczba uczniéw |Roczne Naktady na|Odleglos¢ [Wyposazenie |Szacunkowe [ SUMA
do wydatki ptacowe na na etat wydatki na |remonty [do i baza oszczgdnosci
najblizszej |ptacowe na |oddziat administracjii |media na najblizszej z likwidacji
szkotly ucznia obstugi ucznia szkoly

m % | pkt % pkt % pkt | % pkt pkt pkt pkt pkt pkt
1 A 670-1320| 113 | 5 | 113 5 58 5,5 |175,5| 31 3 8 0 6 63,5

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

W tabeli W-4 zawarto wyniki analizy 30 szkot ponadgimnazjalnych spetniajacych przynajmniej jeden warunek inicjujacy pod katem
warunku uniemozliwiajacego likwidacje lub przeksztalcenie i zastosowaniu wskaznikéw szczegdtowych.

Tabela W-4. Lista szkél ponadgimnazjalnych po zastosowaniu wskaznikéw racjonalizacji sieci szkél ustalona wedlug punktéw wynikajacych ze wskaZnikéw
szczegolowych.

L.p.|Szkota Roczne wydatki | Roczne wydatki |Liczba uczniow |Roczne Naktady na |Wyposazenie Szacunkowe | Rekrutacja do SUMA
(zespot ptacowe na ptacowe na  |na etat wydatki na remonty i baza oszczednosci szkot
szkot) ucznia oddziat administracjii  |media na z likwidacji
obstugi ucznia
% pkt (% pkt % pkt (% pkt pkt pkt pkt pkt pkt

1 ]A 165 25 117 7 22 8,5 127] 11 3 0 6 1 62
2 B 141 17 128 11 97 1 117] 7 4 0 6 1 47
3 |C 125 3 129] 3 83 1,5 211 25 3 0 6 1 43
4 |D 103 1 96| -1 88 2 124 9 2 0 6 1 20
5 |E 107] 3 93] -1 113 0 107 3 2 0 6 1 14
6 |F 93] 1 81 -2 76 3 92| O 5 0 6 1 12
7 |G 64| -4 69 -4 171 0 53] 0 2 5 6 1 6

Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK
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Listy szkot 1 przedszkoli zamieszczone w tabelach od nr W-1 do W-4 wymagaja
dodatkowej weryfikacji pod katem innych specyficznych uwarunkowan, ktére nie mogty by¢
uwzglednione we wskaznikach szczegétowych. Migdzy innymi w rankingach punktowych
znalazty si¢ przedszkola lub szkoty blisko siebie potozone, ktdre nie mozna rownoczesnie
zlikwidowa¢ ze wzgledu na brak miejsca dla dzieci lub ucznidéw, ale umieszczenie ich
w rankingu pozwala na wybranie jednej z nich.
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XVI. Analiza finansowa planowanych dzialan.

Najwigksze wydatki w porownaniu do otrzymywanej subwencji o$wiatowej miasto
Krakow ponosi na prowadzenie szkét podstawowych (doptata do subwencji wyniosta w roku
2002 ok. 55 mln zt) i placowek wychowania pozaszkolnego (doptata ok. 20 min zt w roku
2002).

Najwigkszym skladnikiem kosztéw zadan edukacyjnych sa wynagrodzenia
nauczycieli, ktore wraz z pochodnymi stanowia przeszto 70 % wydatkéw biezacych.
Z kazdym oddziatem w szkole zwiazana jest okreslona liczba etatow nauczycielskich
wynikajaca z liczby godzin zaj¢¢ edukacyjnych zapisanych w ramowym planie nauczania
okreslanym dla kazdego typu szkoly w drodze rozporzadzenia przez ministra wtasciwego do
spraw edukacji. W szkole podstawowe]j mozna przyja¢, ze realizacja ramowego planu
nauczania (bez podziatu na grupy) wymaga srednio ok. 1,5 etatu na oddzial. A zatem o liczbie
etatow nauczycielskich decyduje przede wszystkim liczba oddziatow. Przy ustalonej liczbie
uczniéow o liczbie oddziatow decyduje liczebnos¢ oddziatlow. Wida¢ to wyraznie w tabeli
AF-1, gdzie pokazano symulacj¢ liczby oddzialow w samorzadowych szkotach
podstawowych w roku szkolnym 2002/03 w zaleznos$ci od $redniej liczebnosci oddziatu.
Faktyczna $rednia liczebno$¢ oddziatu w roku szkolnym 2002/03 wynosita 23,7 ucznia
w oddziale co dawato 1722 oddziatow przy liczbie uczniow 40816. Przy wzroscie liczebnosci
do 26 liczba oddziatéw maleje o 152, a wzrost liczebnosci do 28 powoduje spadek liczby
oddziatow o 236. Dla poréwnania w roku szkolnym 2003/04 najwigksza szkota podstawowa
liczy 45 oddzialow, a najwigcej szkot podstawowych posiada od 12 do 17 oddziatow.

Tabela AF-1. Szacowana liczba oddzialéw w zaleznoS$ci od Sredniej liczebno$ci oddzialu przy stalej liczbie
uczniow réwnej 40 816.

Liczebnos¢ 20 21 22| 23,7 24 25 26 27 28 29 30 31 32
oddziatu

Liczba oddziatéw | 2041| 1944| 1855| 1722| 1701| 1633| 1570| 1512( 1458| 1407| 1361| 1317| 1276

Opracowanie wtasne Wydziatu Edukacji UMK

Spadek liczby oddziatow powoduje automatycznie spadek liczby etatow nauczycieli,
czyli obnizenie kosztow realizacji zadania przy tej samej liczbie uczniéw. Diagram AF-1
1 tabela AF-2 przedstawiaja symulacje¢ liczby etatdéw nauczycieli w zalezno$ci od $redniej
liczebnosci oddziatow przy liczbie ucznidw w samorzadowych szkotach podstawowych
wynoszacej w roku szkolnym 2002/03 — 40816 i przy zalozeniu, Ze na jeden oddzial przypada
1,5 lub 2,07 etatu nauczyciela.

W roku szkolnym 2002/03 $rednia liczba etatéw nauczycieli na jeden oddziat
w szkolach podstawowych wynosita 2,07. Uwzglednia ona réwniez etaty nauczycieli
zwiazane z podziatem oddzialéw na grupy na niektére zajecia edukacyjne oraz te etaty, ktore
nie sa bezposrednio powiazane z ramowym planem nauczania (pedagodzy i psycholodzy
szkolni, wychowawcy w §wietlicy, nauczyciele bibliotekarze, nauczyciele wspomagajacy
w oddziatach integracyjnych, znizki godzin dla doradcow metodycznych 1 kadry
kierowniczej, nauczanie indywidualne i inne dodatkowe zajgcia), natomiast zwiazane sa
z liczba ucznidéw lub oddziatow w szkole.

88



Diagram AF-1. Symulacja liczby oddziatow i liczby etatéow nauczycieli
w zaleznosci od sredniej liczebnosci oddziatéw przy statej liczbie uczniow
(40 816) w szkotach podstawowych
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Srednia liczebnos$é oddziatu

W roku szkolnym 2002/03 przy $redniej liczebnosci oddziatu 23,7 w samorzadowych
szkotach podstawowych - przy uwzglednieniu godzin ponadwymiarowych - bylo 3564,9
etatow nauczycieli. Gdyby wowczas liczebno$¢ oddziatu wynosita 26 to liczba etatow
nauczycieli spadlaby o 315,3, a przy liczebno$ci 28 spadek wynositby 547,5 etatow. Jezeli
przyjmiemy, ze S$rednie wynagrodzenie nauczyciela ze wszystkimi pochodnymi od
wynagrodzen w skali roku wynosi ok. 30 tys. zt to w pierwszym przypadku daje to kwotg ok.
9,5 min zt, a w drugim — ok.16,4 mln zl. Symulacje te nie uwzgledniaja wzrostu liczby etatow
przy zwigkszaniu liczebnos$ci oddziatow od 24 do 25 spowodowanego podzialem oddziatu na
grupy na zajeciach z jezykow obcych, informatyki oraz wychowania fizycznego.

Tabela AF-2. Szacowana liczba etatéw nauczycieli w zalezno$ci od S$redniej liczebnosci oddzialu
w szkolach podstawowych przy stalej liczbie uczniow (40816).

Liczebnos¢ 20 21 22| 23,7 24 25 26 27 28 29
oddziatu

Liczba etatow |3061,2|2915,4|2782,9| 2583,3| 2551,0| 2449,0f 2354,8(2267,6| 2186,6| 2111,2
nauczycieli

(1,5/ oddziat)
Liczba etatow |4224,5|4023,3| 3840,4| 3564,9| 3520,4| 3379,6| 3249,6(3129,2| 3017,5 29134
nauczycieli

(2,07/ oddziat)
Opracowanie wlasne Wydziatu Edukacji UMK

Opisywane wyzej symulacje wykonywane sa na stalej liczbie ucznidow z roku
szkolnego 2002/03 jako pewien przyktad zaleznosci liczby etatow pedagogicznych od
liczebnosci oddzialu. Aby moc oszacowaé rzeczywiste zmniejszenie wydatkow na
prowadzenie szkét zwiazane z dazeniem do standardowej liczebnosci oddziatow nalezy
uwzgledni¢ dluzsza perspektywe czasowa oraz spadek liczby ucznidéw zwiazany z nizem
demograficznym. Najkrotszy okres czasu w jakim mozna osiagna¢ standardowa liczebno$¢
oddziatlow w szkole podstawowej to trzy lata, pod warunkiem, ze standaryzacj¢ rozpocznie
si¢ rownoczes$nie w oddziatach klas 11 IV.

Najwigksze obnizenie wydatkow mozna uzyska¢ poprzez osiagnigcie standardowe;j
liczebnosci oddziatow w szkole podstawowej i w gimnazjum. Proces ten moze przebiegac
efektywnie jesli w obwodach szkot bedzie mieszka¢ odpowiednia liczba dzieci. To z kolei
mozna uzyskac¢ powigkszajac obwody przez likwidacje szkot potozonych blisko siebie.
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Spadek wydatkéw na edukacj¢ wynikajacy z osiagania standardowej liczebnosci
oddziatéw w poszczegodlnych typach szkot w latach 2004-2006, obliczony na podstawie tabel
o numerach od S-2 do S-6 z rozdziatu XIV, to kwota ok. 14,5 mIn zt w ciagu trzech lat
liczona rok do roku. Jesli spadek ten odniesiemy tylko do roku 2003 to otrzymujemy kwote
ok. 38,5 min zt..

Wydatki mozna rdwniez obnizy¢ przez zastgpowanie etatéw dozorcOw monitoringiem
budynkow.

W roku szkolnym 2003/04 zgloszono 11 przedszkoli, w ktorych dyrektorzy sa
zainteresowani przeksztatceniem ich placowek w przedszkola niepubliczne. Proces
przeksztatcen wymaga indywidualnych uzgodnien z kazda jednostka oddzielnie, jest to zatem
proces ciagly 1 powinien by¢ realizowany na biezaco. Zysk dla miasta to obnizenie $rednio
0 25% wydatkébw na te przedszkola. Ponadto podniesienie oplaty statej za korzystanie
z przedszkola o 1 % czyli o 8 zt w skali miesiaca zwigkszy dochody miasta w roku 2004,
liczac od 1 wrzesnia 2004 o kwotg rzedu 430 tys. zt, a w kazdym nastgpnym roku o ok. 1,3
mln zt.

Podejmowane dziatania wiaza si¢ z okreSlonymi kosztami dla budzetu miasta.
Redukcja etatéw pedagogicznych to konieczno$¢ wyptaty odpraw 3- lub 6-miesigcznych
w zalezno$ci od charakteru zatrudnienia nauczyciela oraz odprawy dla pracownikéw
administracji i obstugi po likwidacji szkoty lub placéwki.

W Krakowie funkcjonuje 11 milodziezowych domoéow kultury. Czes$¢ subwencji
o$wiatowej na zadania pozaszkolne przeznaczona migdzy innymi na finansowanie tych
placowek zalezy wylacznie od liczby uczniéw w szkotach, a nie zalezy od liczby uczestnikow
zaje¢ organizowanych przez domy kultury. W ciagu ostatnich lat kwota tej czgéci subwencji
zmalata od 42,7 mln zt w roku 2001 do 36,6 mln zt w roku 2003. Pokazuje to tabela AF-3.

Tabela AF-3. Kwota czesci C planowanej subwencji oSwiatowej (zadania pozaszkolne) dla Krakéw
w latach 2001-2003.

Lp. Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003

1. |Kwota wg algorytmu 34 591 412,21| 36 887 564,27| 36 590 424,19
2. |Wskaznik dolnego progu w stosunku do czesci 1,01 0,95 0,00

C subwencji w roku poprzednim

3. |Kwota z uwzglednieniem progu 42741 488,99| 40647 427,70 38 615 056,32%)
4. |Rdéznica miedzy kwotg progowg a algorytmiczng | 8 150 076,78 3759 863,43 2024 632,13
5. |Kwota czesci C subwencji 42741 488,99 40647 427,70 36 590 424,19
6. |Waga subwencji na placowki wychowania 0,009

pozaszkolnego (MDK i MOS)

0,001 dla gminy

0,001 dla gminy

7. |Waga subwencji na poradnie psychologiczno- 0,012 0,030 dla 0,030 dla
pedagogiczne powiatu powiatu
8. |Kwota subwencji na placowki wychowania 3242 647,947
pozaszkolnego (MDK i MOS) 10 496 399,9| 10578 624,00
9. [Kwota subwencji na poradnie psychologiczno- 5777 975,001
pedagogiczne
10. |Kwota na placowki wychowania 3242 647,947 4 402 490,03|4 533 696,00***)

pozaszkolnego **)

Opracowanie witasne wydziatu Edukacji UMK

*) Kwota wyliczona przy zalozeniu istnienia progu dolnego rownego 95 %, ktory w algorytmie subwencji

oswiatowej na rok 2003 zostat zlikwidowany.

**) Kwoty dla roku 2002 i 2003 obliczono w takiej samej proporcji, jak obliczana byla subwencja dla placowek

wychowania pozaszkolnego w roku 2001.

**%) Kwota obliczona z uwzglednieniem czesci D subwencji na rok 2003 zwiqzanej z liczbq etatow nauczycieli.
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W roku 2001 algorytm podziatu subwencji oswiatowej zwierat dwie odrebne wagi dla
placowek wychowania pozaszkolnego i poradni psychologiczno-pedagogicznych. Od roku
2002 obowiazuje juz jedna waga dla tych placéwek obliczana od liczby wszystkich uczniow.
Ponadto przy naliczaniu tej czg$ci subwencji w roku 2003 zniesiono progi, ktore
w poprzednich latach gwarantowaty otrzymanie subwencji na poziomie nie nizszym niz 95 %
lub 101 % roku poprzedniego. W wierszu 4 tabeli AF-3 wida¢, ze miasto w roku 2003 stracito
w wyniku zniesienia progu przeszto 2 min zt. Na utrzymanie mtodziezowych domow kultury
miasto wydatkowalo w roku 2002 blisko 17 mIn zt jesli uwzgledni¢ obok wydatkéw
biezacych réwniez wydatki majatkowe. A na ten cel w ramach subwencji o$§wiatowe]
otrzymato ok. 4,4 min zt.

Z tego wzgledu podjeto szczegdtowa analizy finansowa w zakresie funkcjonowania
mtodziezowych doméw kultury (MDK) i mozliwosci ich przeksztalcen. Mozna przesledzi¢
jak w ostatnich dwoéch latach zmieniata si¢ liczba zaje¢ stalych i okresowych oraz jak
zmieniata si¢ liczba uczestnikéw tych zaje¢ we wszystkich MDK. Obraz zmian jest mozliwy
na podstawie sprawozdania S-16 wg stanu na dzien 31 X kazdego roku i1 pokazuje to tabela
AF-4.

Tabela AF-4. Liczba form i uczestnikéw w mlodziezowych domach kultury w latach 2001-2003.

liczba statych liczba liczba uczestnikéw liczba uczestnikow
Rok szkolny form okresowych form| w zajeciach statych | w zajeciach okresowych
2001/02 1118 816 13210 57710
2002/03 1055 929 12761 49415
2002%) 1097 854 13060 54945

Opracowanie wiasne wydziatu Edukacji UMK na podstawie sprawozdan statystycznych S-16

*) srednia wazona dla roku 2002 (8 miesiecy roku szkolnego 2001/02 i 4 miesiqce roku szkolnego 2002/03)

Z danych zawartych w tabeli widoczny jest spadek liczby statych form i zwiazany

z tym spadek liczby uczestnikow w tego typu zajeciach.

Powyzsze dane mozna odnies¢ do informacji o dziatalnosci Doméw Kultury
1 Osrodkéw Kultury funkcjonujacych jako instytucje kultury zawartych w tabeli AF-5.

Tabela AF-5. Liczba form i uczestnikow w domach kultury i o$rodkach kultury w roku 2002.

liczba liczba uczestnikéwl|liczba uczestnikéow
liczba statych | okresowych w zajeciach w zajeciach
Instytucje kultury form form stalych okresowych
Nowohuckie Centrum Kultury 438 1393 5398 291012
Dom Kultury Dworek
Biatopradnicki 226 1236 1685 242240
Dom Kultury Podgérze 259 3474 3111 270575
Srédmiejski Osrodek Kultury 64 718 1584 52850
Osrodek Kultury Norwida 194 1501 3859 83416
Osrodek Kultury Nowa Huta 117 941 1960 47600
Zespot Piesni i Tanca
Krakowiacy 18 90 460 60000
Razem 1316 9 353 18 057 1047 693

Opracowanie wlasne wydziatu Edukacji UMK na podstawie danych otrzymanych z Wydziatu Kultury
i Dziedzictwa Narodowego UMK

Zestawienie porOwnawcze obu typow placowek dotyczace roku 2002

z uwzglednieniem wydatkow zawarte jest w tabeli AF-6. Mtodziezowe domy kultury sa
jednostkami budzetowymi pokrywajacymi swoje wydatki z budzetu miasta i organizujacymi
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zajecia dla dzieci 1 miodziezy szkolnej. Domy kultury sa instytucjami kultury, ktore
otrzymuja na swoja dzialalno$¢ dotacjg z budzetu miasta i organizuja zajgcia dla osob od 3 lat
w gore bez ograniczenia wiekowego. Wsrod tych osob liczba dzieci 1 miodziezy szkolnej
waha si¢ w granicach 60-70 % wszystkich uczestnikow.

W 2002 roku wydatek z budzetu miasta na jednego uczestnika zajeé statych
w przypadku instytucji kultury byl o 484 zt nizszy niz w przypadku jednostek budzetowych.
Wydatek na jednego uczestnika zaj¢¢ okresowych organizowanych przez domy i osrodki
kultury wynosit 13 zt, gdy w przypadku mtodziezowych domow kultury kwota ta réwna byla
290 zt.

Tabela AF-6. Zestawienie porownawcze mlodziezowych doméw kultury oraz domow i oSrodkéw kultury

w roku 2002.

Wyszczegélnienie MDK DKiOK Razem
Liczba placowek 11 7 18
Liczba form statych 1097 1316 2371
Liczba uczestnikow zaje¢ statych 13 060 18 057 30818
Srednia liczba uczestnikéw na jedna forme 12,1 13,7 13,0
stalg
Liczba form okresowych 854 9353 10 207
Liczba uczestnikdw zajeé okresowych 54 945 1 047 693 1102 638
Srednia liczba uczestnikéw na jedna forme 64,34 112,02 108,03
okresowa
Wydatki ogbtem*) 15926 428 zt | 13 277 710 zI**) 29204 138
Wynagrodzenia 12 749 317 zt 7755 058 7t 20 504 375
Liczba etatow 695,45 366 1061,45
Sredni koszt jednego etatu 18 332 7zt 21 189 zt 19317 zt
Wydatek na jednego uczestnika zajec¢ statych 1219 zt 735 7zt 948 zt
Wydatek na jednego uczestnika zajec¢ 290 zt 13 zt 26 zt
okresowych
Liczba uczestnikow zajg¢ statych na jeden etat 18,3 49,3 29,3
Liczba uczestnikow zaj¢é okresowych na 79,0 2862,5 1038,8
jeden etat

Opracowanie wiasne wydziatu Edukacji UMK

*) w wydatkach nie uwzglgdniono wydatkow na inwestycje
**) dotacja miasta

Organizacja statych form zaje¢ prowadzona przez DK i OK dla tej samej liczby
uczestnikow jest na przyktadzie roku 2002 tansza o okoto 6 min ztotych w poréwnaniu do
zaje¢ organizowanych przez MDK. Mtlodziezowe domy kultury w zasadzie sa placowkami,
ktére powinny prowadzi¢ dzialalno$¢ bezptatng dla dzieci 1 mtodziezy. W praktyce jednak
pobieraja one pewna odptatnos¢ kierowana na konta Komitetow Rodzicielskich
funkcjonujacych przy tych placowkach. Natomiast mozliwo$¢ pobierania optat przez DK
1 OK stwarza sytuacj¢ jasna dla wszystkich, a wysoko$¢ tych optat nie moze by¢ zbyt wysoka
ze wzglegdu na dotacje miasta. Dotacje te stuza wlasnie utrzymywaniu DK
1 OK na poziomie dostgpnosci dla mieszkancoéw naszego miasta. Trzeba zatem zastanowic si¢
nad przeksztatceniem niektorych lub wszystkich MDK w Domy Kultury lub Osrodki Kultury,
a oszczedzone kwoty mozna zaproponowac, chocby w cze$ci na finansowanie zajec
pozalekcyjnych w szkotach.

Ewentualna likwidacja MDK lub ich przeksztalcenie w DK lub OK moze by¢
dokonana w kazdym czasie, z obowiazkiem poinformowania o zamiarze likwidacji lub
przeksztalcenia z 6-miesigcznym wyprzedzeniem.
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Reasumujac bilans zyskow i1 kosztow planowanych dzialan wymaga w roku 2004
naktadu §rodkéw w wysokosci ok. 5 min zi. Sa to koszty instalacji i utrzymania monitoringu
budynkéw szkét 1 placowek, koszty zakupu oprogramowania ksiggowo-ptacowo-
organizacyjnego dla szkot 1 placowek oraz odprawy dla zwalnianych nauczycieli
1 innych pracownikow. W nastgpnych dwoch latach budzet miasta powinien zaoszczg¢dzi¢ na
wydatkach co najmniej ok. 20 mln zl. Jesli oszczednosci odniesiemy tylko do roku 2003 to
otrzymamy w kolejnych dwoch latach kwotg ok. 47 mln zt..
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XVII. Oczekiwane efekty realizacji polityki.
Realizacja niniejszej uchwaly powinna przynie$¢ nastgpujace rezultaty:

1. Wprowadzenie jednolitego i czytelnego systemu organizacji kolejnych lat szkolnych.
Znajomos$¢ przez dyrektorow, nauczycieli 1 rodzicow zasad korekty sieci szkolnej
1 konsekwencji nie podejmowania dzialan ograniczajacych spadek liczby ucznidw
1 wychowankow.

3. Zmotywowanie dyrektoréw szkot i placowek oswiatowych do wzbogacania oferty
edukacyjnej 1 podnoszenia poziomu ksztatcenia i wychowania.

4. Wzmocnienie roli dyrektoréw szkot i placowek oswiatowych w zakresie efektywniejszego
wydatkowania pieniedzy publicznych (zarzadzanie menedzerskie).

5. Staly monitoring wydatkéw kazdej jednostki organizacyjnej dzialajacej w obszarze
edukacji.

6. Uporzadkowanie i zracjonalizowanie sieci szkot 1 placowek.

7. Przemodelowanie pracy zespotow ekonomiki os$wiaty w  kierunku tanszej
1 efektywniejszej obstugi jednostek i zaktadow budzetowych.

8. Ujednolicenie obstugi finansowo-ksiggowej prowadzonej przez zespoty ekonomiki
o$wiaty oraz przez jednostki samobilansujace.

9. Pokazanie dobrych skutkéw przeksztatcen szkot i placowek publicznych w niepubliczne
oraz prowadzenia szkot i placéwek publicznych przez osoby prawne lub fizyczne
w zakresie dobrze rozumianej konkurencji na rynku edukacyjnym.

10. Lepsze wykorzystanie $§rodkéw finansowych na organizacje czasu wolnego dzieci
1 mtodziezy.

Zakonczenie.

Edukacja jest jednym z najwazniejszych zadan, jakie stoja przed kazda spotecznoscia.
W warunkach krakowskich zadnie to jest szczeg6lnie wazne z uwagi na charakter naszego
miasta, ktore petni znaczaca funkcje¢ osrodka nauki i1 kultury, nie tylko w skali regionu, ale
1 kraju.

Sfera edukacji obejmuje zasiggiem oddzialywania ponad 140 tys. dzieci i mtodziezy,
kilkanascie tysigcy nauczycieli, pracownikow administracji i obslugi oraz setki placéwek
oswiatowych 1 wychowawczych. Odgrywa wazna role przygotowujac do zycia
w spoteczenstwie i panstwie kolejne pokolenia.

Rola szkoty nie ogranicza si¢ jedynie do przekazywania wiedzy 1 ksztaltowania
umieje¢tnosci. Zadaniem szkoly jest rowniez wychowanie w poczuciu odpowiedzialno$ci za
siebie 1 innych, uczenie wrazliwo$ci 1 tolerancji, szacunku dla dorobku kulturalnego
1 dziedzictwa narodowego. Szkota ma przygotowywa¢ do wypelniania obowiazkow
rodzinnych, zawodowych 1 obywatelskich. Ma umozliwia¢ sprostanie wyzwaniom
wspolczesnej cywilizacji technicznej we wspolpracy z innymi spoteczenstwami europejskimi.

Aby moc skutecznie realizowac¢ polityke zarzadzania o§wiata krakowska, potrzebne sa
okreslone s$rodki finansowe. Ogdlny kryzys finansowy panstwa przektada si¢ na klopoty
jednostek samorzadu terytorialnego, ktére obarczone ogromnymi zadaniami z najwyzszym
trudem realizuja swoje ustawowe powinnosci.

Obecna sytuacja wymusza konieczno$¢ racjonalizacji wydatkéw, tak, aby
wygospodarowane $rodki mozna bylo kierowa¢ na unowocze$nienie bazy, poprawg opieki
wychowawczej 1 zajecia prorozwojowe dla dzieci i mtodziezy.

Jedna z waznych drég szukania oszczg¢dnosci jest przeksztalcanie sieci szkolnej
1 stopniowe jej dostosowywanie — w obliczu gwattownego spadku urodzen - do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Miasta. Jest to proces trudny i zawsze bedzie wywotywac
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emocje, gdyz dotyczy zywej materii ludzkiej — dzieci i ich rodzicéw, nauczycieli,
pracownikow — jednym stowem, $rodowiska lokalnego. Dlatego proces ten powinien by¢
prowadzony rozwaznie 1 spokojnie, dlugofalowo, ale konsekwentnie, w mozliwie tagodny
Sposob.

W perspektywie dzialania racjonalizacji sieci placowek maja stuzy¢ interesowi calej
spoteczno$ci Miasta, umozliwiajac realizacj¢ trudnego obowiazku wychowania i nauczania
mtodego pokolenia przy ograniczonej aktualnie ilo$ci sSrodkoOw materialnych.
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