ZARZADZENIE NR 896/2003
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA
Z. DNIA 24 czerwca 2003 r.

w sprawie przekazania pod obrady Rady Miasta Krakowa projektu uchwaly w sprawie
polityki oswiatowej Miasta Krakowa.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.
U. 22001 r. Nr 142 poz. 1591, z p6zn. zm.) zarzadza sig, co nastepuje:

§1

Przekazuje si¢ pod obrady Rady Miasta Krakowa projekt uchwaly w sprawie polityki
oswiatowe] Miasta Krakowa.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta Krakowa.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Krakowa
/-1



Projekt Prezydenta Miasta Krakowa

Uchwata nr
Rady Miasta Krakowa
z dnia

w sprawie polityki oSwiatowej Miasta Krakowa.

Na podstawie art. 18 ust. 11 ust. 2 pkt 2 w zwiazku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591,
zm.: Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271,
Nr 214, poz. 1806) oraz art. 12 pkt 4 w zwiazku z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 roku Nr 142,
poz. 1592, zm.: Dz. U. z 2002 roku Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr
200 poz. 1688, Nr 214 poz. 1806) Rada Miasta Krakowa uchwala, co nastgpuje:

§1

Uchwala si¢ polityke o§wiatowa Miasta Krakowa o tre$ci zamieszczonej w zataczniku
nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Ustala si¢ wskazniki racjonalizacji sieci szkot i przedszkoli okreslone w zalaczniku nr
2 do niniejszej uchwaty.

§3

Traca moc:

1) uchwata Nr LXI/593/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 pazdziernika 1996 r. w sprawie
przyjecia programu ,,Polityka O$wiatowa w Krakowie”,

2) pkt VII rozdziatu 2 uchwaly Nr XXXIII/235/99 Rady Miasta Krakowa z dnia
20 pazdziernika 1999 r. w sprawie Strategii Rozwoju Krakowa.

§ 4
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Krakowa.
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UZASADNIENIE

W zwiazku z uchwata Nr V/60/03 Rady Miasta Krakowa z dnia 12 lutego 2003 r.
w sprawie kierunkow dzialania dla Prezydenta Miasta Krakowa w zakresie polityki
oswiatowe] Miasta Krakowa, przygotowano projekt uchwaty w sprawie polityki oswiatowe;j
Miasta Krakowa.

Sposoéb pracy szkot 1 placowek, zakres 1 charakter podejmowanych przez samorzad
decyzji finansowych, sprawia, ze konieczne jest okre§lenie lokalnych priorytetow
oswiatowych dotyczacych wszystkich szkoét 1 instytucji o$wiatowo-wychowawczych
w Krakowie. Sktania do tego rowniez fakt, iz projekt ten jest takze odpowiedzia na potrzeby
zglaszane w zakresie o$§wiaty przez rozne grupy osob: nauczycieli, dyrektoréw, rodzicow,
radnych Miasta. Jest tez dowodem jak wielka wage przyktada do szeroko pojgtej edukacji
samorzad krakowski.

W zwiazku z tym, majac na uwadze fakt, iz szkola jest instytucja przede wszystkim
dla ucznia, okreslono (patrz: szczegotowo w zalaczniku nr 1 do uchwaly) gtéwne cele tejze
polityki, kierunki dziatania oraz sposoby realizacji; a mianowicie:

a) podnoszenie jakosci ksztatcenia, wychowania i opieki w szkotach i placowkach

oswiatowych poprzez:

- poprawg warunkow bazowych funkcjonowania szkot i placowek o§wiatowych,

- poprawg jakosci pracy kadry pedagogicznej szkot 1 placowek o§wiatowych,

- poprawg jakosci zarzadzania szkotami i placowkami o§wiatowymi,

- zapewnienie optymalnych warunkow organizacyjnych realizacji procesu dydaktyczno-
wychowawczego oraz opieki,

- tworzenie warunkow do aktywnosci pozalekcyjnej 1 pozaszkolnej dzieci i mtodziezy,

- wspieranie uczniéow szczegolnie uzdolnionych,

- wprowadzanie programéw promujacych zdrowie i profilaktyke uzaleznien,

- zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i mtodziezy,

b) uspotecznienie szkoly poprzez:

- tworzenie warunkéw do aktywnego uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoty,

- tworzenie warunkOw rozwijania dzialalnosci organizacji mtodziezowych w szkotach

i placowkach o$wiatowych,

- rozwijanie wspotpracy z lokalng spotecznoscia,

- rozwijanie samorzadnosci uczniow,

¢) poprawe dostepnosci do ustug edukacyjnych poprzez:

- tworzenie warunkéw dla rozwoju o$wiaty niepubliczne;j,

- dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, mtodziezy i dorostych,

- tworzenie warunkow do ksztatcenia i wychowania dzieci i mlodziezy o specjalnych

potrzebach edukacyjnych,

- pomoc socjalna,

d) racjonalizacje wydatkow oswiatowych poprzez:

- efektywne gospodarowanie majatkiem Miasta,

- obnizenie kosztow utrzymania budynkow o§wiatowych,

- obnizenie kosztow ksztalcenia uczniow,

- racjonalizacjg sieci szkot..

W ramach racjonalizacji wydatkow oswiatowych proponuje si¢ kryteria przeksztatcania
lub likwidacji szkot i placowek.

Wraz z projektem uchwaly, Wydzial Edukacji UMK przedstawia material informacyjny
obrazujacy:

- baze szkoét i placowek oswiatowych,



- kadrg pedagogiczna,
- dane statystyczne i demograficzne,
- wydatki o$wiatowe.

Podejmowane w wyzej wymienionym zakresie dziatania powinny prowadzi¢ do
— z jednej strony — racjonalnego wykorzystania istniejacych zasobow; z drugiej —
najwyzszego poziomu ksztalcenia oraz wychowania w Polsce — tak, aby nauka dostarczata
rado$ci 1 pociechy, rozwijala intelektualnie oraz wzbogacala osobowo§¢ miodych pokolen
Polakow. Jest to zamiar i cel nadrzedny polityki o§wiatowej Miasta Krakowa, bo... ,, Takie
beda Rzeczypospolite, jakie ich miodziezy chowanie.” Tak niegdy$ rzekl wybitny filozof,
polityk, humanista, Stanistaw Staszic.

Uszczego6lowienie zadan 1 terminy realizacji okresli Prezydent Miasta.



Zalacznik nr 1
do uchwaty RMK nr z dnia

Polityka o§wiatowa Miasta Krakowa

1. Informacje wstgpne.

Miasto Krakow realizuje zadania gminy i powiatu prowadzac 585 réznego typu szkoty
1 placowki o$wiatowe umiejscowione w 369 jednostkach organizacyjnych.

Jako gmina prowadzi 127 przedszkoli, w tym 4 przedszkola specjalne, 131 szkot
podstawowych (28 wygaszanych szkot posiada tylko oddziaty klas V 1 VI), w tym 16 szkot
integracyjnych lub prowadzacych oddzialy integracyjne oraz 58 gimnazjow, w tym 12
gimnazjéw integracyjnych lub z oddziatami integracyjnymi, 2 gimnazja dla dorostych i 2
gimnazja z oddziatami przysposabiajacymi do pracy.

Jako powiat prowadzi 17 szkét podstawowych specjalnych, 17 gimnazjow
specjalnych,

15 szkot ponadgimnazjalnych specjalnych (4 licea ogdlnoksztatcace, 3 licea profilowane,

2 technika, 6 szkot zasadniczych zawodowych), 1 szkote policealna specjalna, 113 szkot
ponadgimnazjalnych dla mtodziezy (36 licedw ogdlnoksztatcacych, 25 licedw profilowanych,
25 technikow, 27 szkot zasadniczych zawodowych), 16 technikow i szkét rownorzednych dla
mtodziezy na podbudowie szkoty zasadniczej, 15 szkot policealnych dla mtodziezy, 39 szkot
dla dorostych (2 technika na podbudowie gimnazjum, 23 technika i szkoly rownorzedne na
podbudowie szkoty zasadniczej, 1 liceum profilowane 1 2 szkoly zasadnicze na podbudowie
8-letniej szkoty podstawowej), 4 szkoty muzyczne, 5 migdzyszkolnych osrodkoéw
sportowych,

2 migdzyszkolne baseny ptywackie, 3 bursy, 8 poradni psychologiczno-pedagogicznych,

11 mtodziezowych domoéw kultury, schronisko miodziezowe, centrum ksztatcenia
ustawicznego oraz centrum ksztalcenia praktycznego.

Ponadto Miasto Krakow prowadzi ewidencje szkot 1 placowek niepublicznych, wydaje
osobom prawnym lub fizycznym zezwolenia na zalozenie publicznych szkot i przedszkoli
oraz udziela dotacji dla tych szkoét 1 placowek. W Krakowie funkcjonuje 282 réznych typow
szkot
1 placowek publicznych i1 niepublicznych prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne (38
przedszkoli, 21 szkot podstawowych, 25 gimnazjow, 39 licedéw ogodlnoksztatcacych, 56 szkot
lub zespotow szkot zawodowych, 98 szkot policealnych i1 12 placéwek innego typu).

Do samorzadowych szkot i przedszkoli uczgszcza 132 516 dzieci i mlodziezy,
natomiast do szkot 1 przedszkoli dotowanych przez Miasto Krakow uczeszcza 15 838
ucznidow. W szkotach samorzadowych zatrudnionych jest 12 521 nauczycieli (12.163,09
etatow), z tego 86,7 %

o najwyzszych kwalifikacjach. Najwyzszy stopien awansu zawodowego - nauczyciela
dyplomowanego - posiada 14,8 % nauczycieli.

Na utrzymanie calego systemu edukacji, razem z inwestycjami, Miasto Krakow
wydatkowato w roku 2002 kwote 605 407 111 zt. W formie jednostki budzetowe;j
finansowanych jest 245 jednostek organizacyjnych, a 124, to zaklady budzetowe.
Bezposrednio z budzetu Miasta otrzymuje $rodki finansowe 99 jednostek, a 270 jednostek
otrzymuje $rodki za posrednictwem
3 zespoldw ekonomiki oswiaty.

Powyzsze dane liczbowe pokazuja ogromna réznorodnos$¢ krakowskiego systemu
edukacyjnego, ale i rowniez jego ztozono$¢ w zakresie organizacji i zarzadzania.



2. Zatozenia ogolne.

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych priorytetow w strategii Miasta. Wszelkie
dzialania w zakresie edukacji winny by¢ ukierunkowane na wszechstronny rozwdj i
wychowanie mtodego czltowieka. Szkola winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowa¢ go do wypelnienia obowiazkéw rodzinnych i
obywatelskich w oparciu
o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci. Ponadto ksztalcenie
1 wychowanie powinno stuzy¢ rozwijaniu u mtodego cztowieka poczucia odpowiedzialnosci,
mitosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy
jednoczesnym otwarciu si¢ na warto$ci kultur Europy i1 $wiata. W Krakowie - miescie o
szczegolnej roli
w historii Polski - powinien funkcjonowa¢ wzorcowy system edukacji. I dlatego Miasto
Krakow uznaje, ze najwazniejszymi celami polityki oswiatowej sa:

I. Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia, wychowania i opieki w szkolach i w placowkach
oswiatowych
II. Uspolecznienie szkoly.

III.  Poprawa dost¢pnosci do uslug edukacyjnych.
IV.  Racjonalizacja wydatkéw oswiatowych.

3. Cele, kierunki dziatania i sposoby realizacji.

Przyjete cele Miasto Krakow zamierza realizowa¢ wskazujac na najwazniejsze
kierunki dziatan i sposoby ich realizacji. W podejmowanych dziataniach za szczegodlnie
wazne uznaje si¢ ksztatcenie i wychowanie uczniow niepetnosprawnych.

Cel I. Podnoszenie jakoSci ksztalcenia, wychowania i opieki w szkolach i w placowkach
osSwiatowych

Kierunki dzialania:
1. Poprawa warunkéw bazowych funkcjonowania szkot i placowek o§wiatowych.

Sposoby realizacji:

1.1. Kontynuowanie rozpoczetych inwestycji oswiatowych.

1.2. Systematyczne remontowanie oraz ochrona substancji zabytkowej szkot 1 placowek
o$wiatowych.

1.3. Budowa sal gimnastycznych przy szkotach.

1.4. Unowocze$nianie wyposazenia sal dydaktycznych i pracowni w sprzg¢t i pomoce
dydaktyczne, w szczegolnosci uwzgledniajac potrzeby uczniéw niepetnosprawnych.

1.5. Usuwanie barier architektonicznych w szkotach i placowkach o§wiatowych.

1.6. Utworzenie w kazdej szkole odpowiedniej liczby pracowni komputerowej z dostgpem
do internetu.

1.7. Zapewnianie w budzecie Miasta srodkéw na realizacje nauki ptywania uczniow klas
IT lub III szkoly podstawowe;.

1.8. Zagospodarowanie terenow przyszkolnych pod katem wspomagania zajec
edukacyjnych i rekreacyjnych.



2. Poprawa jakosci pracy kadry pedagogicznej szkot i placowek oswiatowych.

Sposoby realizacji:

2.1. Zatrudnianie przez dyrektorow szkot i1 placowek o$wiatowych nauczycieli
z najwyzszymi kwalifikacjami.

2.2. Zapewnienie nauczycielom doradztwa metodycznego, wspotdzialanie z placoéwkami
doskonalenia nauczycieli oraz ze stowarzyszeniami nauczycielskimi.

2.3. Wspieranie finansowe doskonalenia i doksztatcania nauczycieli.

2.4. Promowanie 1 upowszechnianie ws$rod nauczycieli sprawdzonych programow
edukacyjnych.

2.5. Motywowanie nauczycieli do efektywnej pracy poprzez dodatki motywacyjne,
nagrody
i wyrdznienia.

2.6. Wspolpraca z Malopolskim Kuratorem Os$wiaty 1 Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w zakresie mierzenia jakosci pracy szkot i egzaminowania.

2.7. Wspolpraca z wyzszymi uczelniami w zakresie ksztalcenia 1 doksztalcania
nauczycieli.

2.8. Upowszechnianie wiedzy na temat tworzenia projektéw 1 pisania aplikacji do
mig¢dzynarodowych programéw pomocowych.

3. Poprawa jako$ci zarzadzania szkotami i placowkami o§wiatowymi.

Sposoby realizacji:

3.1. Doskonalenie dyrektoréw w zakresie zarzadzania, organizowanie narad dla kadry
kierowniczej szkot 1 placowek oswiatowych.

3.2.Organizowanie szkolen z zarzadzania dla nauczycieli kandydatéw na stanowiska
kierownicze w szkotach i placowkach o$wiatowych.

3.3. Motywowanie dyrektorow do efektywnej pracy poprzez rozne dodatki (funkcyjne,
motywacyjne, ruchome kwartalne), nagrody 1 wyrdznienia.

3.4. Tworzenie jednolitej bazy danych o szkolach 1 placowkach oraz biezaca jej
aktualizacja.

3.5. Stworzenie jednolitego systemu oprogramowania i przeptywu informacji w zakresie
spraw finansowych, kadrowych, ptacowych oraz organizacji pracy.

3.6. Upowszechnianie nowych i dobrych metod i rozwiazan organizacyjnych z zakresu
zarzadzania o$wiatq.

3.7. Zapewnienie pomocy prawnej dla dyrektoréw szkot.

4. Zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych realizacji procesu dydaktyczno-
wychowawczego oraz opieki.

Sposoby realizacji:

4.1.Dazenie do nauki na jedna zmian¢ w oddziatach $rednio 25-osobowych, natomiast
w szkotach specjalnych w oddziatach o liczebnosci okreslonej odrgbnymi przepisami.

4.2.Zapewnianie opieki przed i1 po lekcjach w §wietlicy szkolnej uczniom klas I-11I szkot
podstawowych, a w szkotach specjalnych rowniez w gimnazjach i w szkolach
ponadgimnazjalnych.

4.3.0rganizowanie  bibliotek  szkolnych jako interdyscyplinarnych  pracowni
dydaktycznych systematycznie aktualizujacych posiadane zasoby.

4.4.Zapewnienie niezbgdnych warunkow lokalowych do organizowania opieki
medyczne;j.



5. Tworzenie warunkow do aktywnosci pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci i mlodziezy.

Sposoby realizacji:

5.1.Zapewnianie w budzecie Miasta §rodkow na zajecia pozalekcyjne, wypoczynek
dzieci
1 mlodziezy oraz wymiang zagraniczna i ustalenie zasad podziatu tych $rodkéw
uwzgledniajacych specyfike szkot specjalnych.

5.2.Tworzenie szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych 1 innych form aktywnos$ci
pozaszkolnej dzieci i mlodziezy przez mlodziezowe domy kultury oraz miejskie
instytucje kultury.

5.3.Udostgpnianie bazy szkolnej uczniowskim klubom sportowym i organizacjom
mtodziezowym.

5.4.Tworzenie warunkéw do pelnienia roli szkoly s$rodowiskowej — centrum
kulturalnego.

6. Wspieranie uczniow szczegolnie uzdolnionych.

Sposoby realizacji:

6.1.Stwarzanie uczniom szczegélnie uzdolnionym warunkéw do  realizacji
indywidualnych programoéw nauczania oraz ukonczenia szkoty kazdego typu w
skroconym czasie.

6.2.Nagradzanie uczniow za wysokie osiagnigcia szkolne 1 pozaszkolne.

6.3.Dofinansowanie obozéw naukowych.

6.4.Promowanie programow ksztatcenia dla uczniow wybitnie uzdolnionych.

6.5.Stwarzanie warunkéw do rozwijania talentow sportowych (klasy i szkoty sportowe)
1 artystycznych.

6.6.Zapewnienie srodkow na stypendia i nagrody edukacyjne.

7. Wprowadzanie programow promujacych zdrowie i profilaktyke uzaleznien.

Sposoby realizacji:

7.1.Wspodlpraca szkot z organizacjami pozarzadowymi 1 instytucjami realizujacymi
programy zdrowotne i profilaktyczne.

7.2.Szkolenia nauczycieli 1 rodzicow w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki
uzaleznien.

7.3.0pracowywanie 1 realizowanie przez szkole programow  zdrowotnych
i profilaktycznych .

7.4 .Promowanie konkursow 1 programow zwiazanych z profilaktyka zdrowotna.

7.5.Dofinansowanie wyjazdow dzieci na tzw. zielone szkoty.

7.6.Pozyskiwanie $srodkow z réznych funduszy na realizacje programow
prozdrowotnych.

8. Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i mtodziezy.

Sposoby realizacji:
8.1.Tworzenie szkolnych systemoéw pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
8.2.Zatrudnianie w szkotach pedagoga lub psychologa szkolnego.
8.3.0bjecie weczesnym wspomaganiem rozwoju matego dziecka.
8.4.Diagnozowanie i rozwijanie potencjalnych mozliwosci oraz mocnych stron uczniow.



8.5.Pomoc uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku ksztatcenia, zawodu i planowania
kariery zawodowe;j.

8.6.Poprawa dostepnosci do ustug poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz lepsze
wspotdziatanie poradni ze szkolq i rodzina.

8.7.Wspodltpraca szkdét z instytucjami 1 organizacjami pozarzadowymi w celu
eliminowania zagrozen w szkole 1 jej otoczeniu.

8.8.Upowszechnianie ws$rdd rodzicow wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki
1 wspolczesnych zagrozen.

Cel II. Uspolecznienie szkoly.
Kierunki dzialania:
1. Tworzenie warunkow do aktywnego uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoty.

Sposoby realizacji:

1.1.Umozliwianie rodzicom wptywu na programy wychowawcze.

1.2.Rozwijanie w szkotach sprawnego systemu komunikowania si¢ szkoty i rodzicow
oraz poszukiwanie nowych form wspolpracy szkoly z rodzicami.

1.3.Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci rad szkot 1 rad rodzicow.

1.4.Wspotudzial rodzicow w tworzeniu planu rozwoju szkoty.

1.5.0piniowanie przez radg rodzicoOw dziatalnosci szkoly w zakresie jakosci ksztalcenia,
wychowania i zarzadzania.

1.6.Angazowanie rodzicow do realizacji programéw wychowawczych i edukacyjnych.

2. Tworzenie warunkéw rozwijania dzialalnos$ci organizacji miodziezowych w szkotach
i placowkach o$wiatowych.

Sposoby realizacji:
2.1.Udostepnienie pomieszczen szkolnych do prowadzenia dziatalnos$ci mtodziezowym
organizacjom szkolnym i pozaszkolnym.
2.2.Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi (ZHP, ZHR, uczniowskimi klubami
sportowymi, klubami parafialnymi, klubami osiedlowymi, klubami sportowymi,
stowarzyszeniami na rzecz dzieci niepelnosprawnych).

3. Rozwijanie wspodlpracy z lokalna spotecznoscia (rady dzielnic, organizacje mieszkancow).

Sposoby realizacji:

3.1.Upowszechnianie w$rdd ucznidw i nauczycieli wiedzy o samorzadzie lokalnym.

3.2.0rganizowanie przez szkoty imprez dla spotecznosci lokalne;.

3.3.Wspotpraca szkot ze spolecznos$cia lokalng w zakresie realizacji zadan edukacyjnych
1 wychowawczych.

3.4.Upowszechnianie i promowanie w $rodowisku lokalnym osiagnig¢¢ szkot i placowek,
w tym szczeg6lnie szkot specjalnych.

3.5.Udziat szkot w realizacji zadan priorytetowych rad dzielnic.

3.6.Wspodlpraca szkét z parafiami, spotdzielniami mieszkaniowymi, klubami
osiedlowymi, osiedlowymi domami kultury.



4. Rozwijanie samorzadnosci uczniow.

Sposoby realizacji:

4.1.Wzmocnienie roli samorzadéw szkolnych w tworzeniu i realizacji programéw
wychowawczych oraz respektowaniu obowiazkow i praw ucznia.

4.2. Tworzenie samorzadowi uczniowskiemu warunkow do animacji dzialan w réznych
sferach zycia szkoty.

4.3.Zapraszanie przedstawicieli samorzadéw szkolnych na niektore posiedzenia rad
dzielnic i Rady Miasta.

4.4 . Wlaczanie uczniéw do udzialu w uroczystosciach patriotycznych.

Cel II1. Poprawa dostepnosci do uslug edukacyjnych.

Kierunki dzialania:

1. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$§wiaty niepubliczne;j.

Sposoby realizacji:
1.1.Umozliwianie wynajmu wolnych pomieszczen szkolnych na dziatalno$¢ edukacyjna.
1.2.0kreslenie warunkow do przejmowania do prowadzenia przedszkoli i szkot przez

osoby prawne lub fizyczne.

2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, mtodziezy i dorostych.

Sposoby realizacji:
2.1.Promowanie nauczania 1 uczenia si¢ jezykoéw obcych, informatyki oraz
przedsigbiorczosci.

2.2.Dostosowywanie kierunkow ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

2.3.Umozliwianie osiagania wyksztalcenia oraz kwalifikacji zawodowych w systemie
szkolnym 1 pozaszkolnym.

2.4 Reorganizacja sieci szkot i przedszkoli w zaleznos$ci od sytuacji demograficzne;.

2.5.Dostosowanie szkolnictwa dla dorostych do wymogow reformy oswiaty oraz rynku
pracy.

2.6.Rozwijanie ksztatcenia ustawicznego, w tym ksztatcenia na odlegtos¢.

2.7.Wspotpraca z organizacjami pracodawcéw w zakresie kierunkéw ksztalcenia
zawodowego.

3. Tworzenie warunkow do ksztalcenia 1 wychowania dzieci i mtodziezy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Sposoby realizacji:

3.1.Modyfikowanie sieci szkot 1 placowek specjalnych oraz szkét z  klasami
integracyjnymi
1 oddziatow integracyjnych w przedszkolach w zaleznosci od potrzeb uczniow
niepetnosprawnych.

3.2.Tworzenie oddziatow integracyjnych dla wuczniow o zblizonych rodzajach
niepetnosprawnosci.

3.3.Zapewnienie pomocy specjalistycznej] uczniom o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

3.4. Tworzenie niezbednego zaplecza do prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych.



3.5.Promowanie dzialan o charakterze s$rodowiskowym upowszechniajacych ideg
integracji.

3.6.Umozliwienie ~wymiany doswiadczen migdzy placowkami edukacyjnymi
dzialajacymi na rzecz integracji w celu wypracowania modelowych rozwigzan
edukacyjnych dla szkot i klas integracyjnych.

3.7.Promowanie dziatan edukacyjnych 1 wychowawczych odpowiadajacych na
zréznicowane potrzeby uczniow w szkotach specjalnych i w oddziatach
integracyjnych.

3.8.Tworzenie warunkow i1 wspieranie wspotpracy szkot 1 placowek specjalnych oraz
szko6t integracyjnych z wyzszymi uczelniami i osrodkami naukowymi we wdrazaniu
nowych skutecznych metod i form pracy z uczniami o specyficznych potrzebach
edukacyjnych.

3.9.Wspolpraca z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej celem udzielania pomocy
dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych.

3.10. Tworzenie oferty edukacyjnej na poziomie ksztalcenia ponadgimnazjalnego dla
ucznidow uposledzonych w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz o sprz¢zonych
niepetnosprawnosciach.

4. Pomoc socjalna (wyprawka, stypendia, dozywianie, internaty i bursy).

Sposoby realizacji:

4.1.Zapewnienie uczniom klas I szkét podstawowych z rodzin ubogich bezptatnych
podrecznikdéw 1 wyprawki szkolnej (program rzadowy).

4.2.Zapewnienie uczniom szkot podstawowych i gimnazjow mozliwo$ci korzystania na
terenie szkoty z positku z uwzglgdnieniem ich sytuacji materialne;.

4.3.Utrzymanie sieci internatéw i burs dla uczniéw spoza Krakowa.

4.4 Wspotpraca z MOPS-em 1 organizacjami pozarzadowymi w zakresie udzielania
pomocy materialnej, w tym dozywiania uczniow.

Cel IV. Racjonalizacja wydatkow oswiatowych.
Kierunki dzialania:
1. Efektywne gospodarowanie majatkiem Miasta Krakowa.

Sposoby realizacji:

1.1.Zabezpieczanie majatku szkolnego przed kradzieza, dewastacja 1 zdarzeniami
losowymi.

1.2.Pozyskiwanie srodkéw z wynajmu wolnych pomieszczen i terendw wokot placowek.

1.3.Monitorowanie uméw najmu zawieranych przez dyrektorow szkot 1 placowek
oswiatowych pod katem formalno-prawnym i ekonomicznym.

1.4.Zapewnienie niezbednych s$rodkow na remonty z uwzglednieniem Srodkéw
pozabudzetowych, w tym pomocowych.

1.5.Wprowadzenie sytemu motywowania dyrektoréw do efektywnego gospodarowania
zarzadzanym majatkiem.



2. Obnizanie kosztoéw utrzymania budynkéw o$wiatowych.

Sposoby realizacji:
2.1.0pracowanie programu remontow budynkéw oswiatowych.
2.2.Wprowadzenie efektywnych systemow ogrzewania i oswietlenia placowek.
2.3.Przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych.
2.4.Likwidacja przeszklen na klatkach schodowych w budynkach o$wiatowych.
2.5.Weryfikacja zamoéwionej mocy cieplne;j.
2.6.Montaz oszczednosciowych zaworéw wodnych.
2.7.Likwidacja mieszkan w placéwkach.

3. Obnizanie kosztow ksztalcenia uczniow.

Sposoby realizacji:

3.1.0rganizowanie zaj¢¢ w szkole lub placowce oswiatowej tak, aby wydatki na jednego
ucznia (wychowanka) byly najnizsze (liczebno$¢ oddzialéw, podziat na grupy,
zastepstwa za nieobecnych nauczycieli, nauczanie indywidualne).

3.2.Nie tworzy si¢ oddziatu w przedszkolu lub szkole, jesli liczba dzieci (uczniow)
WYynosi:
3.2.1. w przedszkolu mniej niz 20,
3.2.2. w szkole podstawowej mniej niz 18,
3.2.3. w gimnazjum mniej niz 22,
3.2.4. w szkotach ponadgimnazjalnych mniej niz 25,
3.2.5. w szkotach specjalnych mniej niz minimalna liczebno$¢ oddziatu okreslona

w odrgbnych przepisach.

3.3.0rganizowanie dowozu ucznidéw niepelnosprawnych do szkoét polozonych najblizej

miejsca zamieszkania ucznia.



Zatacznik nr 2
do uchwaty RMK nr z dnia

Wskazniki racjonalizacji sieci szkot 1 przedszkoli

1. Warunki inicjujace przeksztatcenie lub likwidacjg szkoty i przedszkola.

1.1. Dla przedszkoli:

1.1.1.  spadek liczby dzieci w przedszkolu w ciagu ostatnich trzech lat i spadek liczby urodzen w
obwodach najblizszych szkot podstawowych,

1.1.2.  wykorzystywanie mniej niz 75 % miejsc w stosunku do liczby dzieci zapisanych w danym
roku szkolnym, na podstawie sprawozdania statystycznego,

1.1.3.  wydatki na funkcjonowanie przedszkola, przekraczajace 125% $rednich wydatkow z budzetu
Miasta - w przeliczeniu na jedno dziecko.

1.2. Dla szkét podstawowych 1 gimnazjow:

1.2.1.  spadek liczby ucznidéw w szkole w ciagu ostatnich trzech lat i spadek liczby urodzen w
obwodzie szkoty,

1.2.2.  obciazenie sal ponizej 8 godzin lekcyjnych dziennie $rednio na kazda sale,

1.2.3. szkota podstawowa o mniejszej niz 108 (6 oddzialbw x 18 uczniow),
a gimnazjum o mniejszej niz 150 liczbie uczniow,

1.2.4. wydatki na funkcjonowanie szkoly przekraczajace 125% $rednich wydatkow
z budzetu Miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia.

1.3. Dla szkét ponadgimnazjalnych:

1.3.1.  spadek liczby uczniow w szkole w ciggu ostatnich lat,

1.3.2.  obciazenie sal ponizej 8 godzin lekcyjnych dziennie srednio na kazda salg,

1.3.3.  wydatki na funkcjonowanie szkoty przekraczajace 125% $rednich wydatkéw z budzetu
Miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia,

1.3.4. mozliwos¢ potaczenia szkot ponadgimnazjalnych ksztatcacych w tych samych lub zblizonych
kierunkach.

1.4. Dla szkot specjalnych:

1.4.1.  spadek liczby uczniéw w szkole w ciagu ostatnich lat,

1.4.2.  obciazenie sal ponizej 8 godzin lekcyjnych dziennie §rednio na kazda sale,

1.43. wydatki na funkcjonowanie szkoly przekraczajace 125%  $rednich wydatkow
z budzetu Miasta - w przeliczeniu na jednego ucznia, z uwzglednieniem rodzaju niepetnosprawnosci.

1.5. Dla wszystkich przedszkoli i szkot:
budynek, w ktérym zlokalizowana jest placowka nie jest wlasnoscia Miasta

1.6. W wydatkach na funkcjonowanie szkoly (przedszkola), o ktérych mowa w punktach 1.1.3, 1.2.4,
1.3.3, 143 uwzglednia sie wydatki poniesione V4 budzetu Miasta -
w roku poprzednim - na realizacj¢ zadania |, prowadzenie szkoly/ przedszkola” wraz
z wydatkami na obshuge finansowo-ksiggowa naliczonymi dla szkot (przedszkoli) obstugiwanych
przez Zespolty Ekonomiki O$wiaty, bez wydatkéw na zakup zywnosci do stotowek szkolnych.

2. Do rozpoczecia procedury przeksztalcenia lub likwidacji przedszkola lub szkoly wystarczy spelnienie
jednego z warunkow, o ktorych mowa w ust. 1.

3.  Warunki ograniczajace przeksztatcenie lub likwidacj¢ szkoty i przedszkola.

3.1. Dla przedszkoli:
brak wystarczajacej liczby miejsc w najblizej potozonych przedszkolach.

3.2. Dla szkoét podstawowych i gimnazjow, w tym specjalnych:
4. obciazenie sal w szkotach, do ktérych przechodza uczniowie zlikwidowanej szkolty — wigksze od 9
godzin lekcyjnych dziennie $rednio na kazda salg.



3.3.Dla szkot ponadgimnazjalnych, w tym specjalnych:

3.3.1. zmniejszenie oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia zawodowego,

3.3.2. obciazenie sal w szkole (szkotach), do  ktorych przechodza uczniowie
zlikwidowanej szkoty — wigksze od 10 godzin lekcyjnych dziennie $rednio na
kazda sale.

4. Wskazniki szczegotowe (stosowane do kazdego typu szkoty lub zespotu szkot oddzielnie).

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Roczne wydatki ptacowe (paragrafy: 4010, 4040, 4110, 4120, 4440) na jedno dziecko (ucznia) w roku
poprzedzajacym dat¢ likwidacji lub przeksztalcenia,

ponizej $redniej — 0 pkt,

powyzej Sredniej —1 pkt.

Roczne wydatki ptacowe (paragrafy: 4010, 4040, 4110, 4120, 4440) na jedna grupg (oddziat) w roku
poprzedzajacym dat¢ likwidacji lub przeksztalcenia,

ponizej $redniej — 0 pkt,

powyzej sredniej —1 pkt.

Liczba dzieci (ucznidéw) na etat administracji i obslugi w roku szkolnym poprzedzajacym datg
likwidacji lub przeksztatcenia,

ponizej $redniej — 1 pkt,

powyzej Sredniej —0 pkt.

Roczne wydatki na media (ogrzewanie, energia elektryczna, gaz woda 1 Scieki)
i czynsz na jedno dziecko (ucznia) w roku poprzedzajacym datg likwidacji lub przeksztalcenia,

ponizej $redniej — 0 pkt,

powyzej Sredniej —1 pkt.

Koszt niezbednych naktadéw na remont przedszkola (szkoty) w stosunku do wydatkéw na remonty w
przedszkolach (szkotach) w roku poprzedzajacym przeksztalcenie lub likwidacje - w przeliczeniu na
jedno dziecko (ucznia),

ponizej $redniej — 0 pkt,

powyzej Sredniej —1 pkt.

Odlegtos¢ do najblizszej placowki tego samego typu w przypadku przedszkola, szkoty podstawowe;j i
gimnazjum,

ponizej 500m — 2 pkt,

do 1000 m — 1 pkt,

powyzej 1000m - O pkt.



4.7. Placowka posiadajaca pracownie komputerowa i przedmiotowe wyposazone
w wymagane pomoce dydaktyczne i $rodki audiowizualne, dostgp do internetu, sale dydaktyczne
spetniajace normy MENIS, w tym petnowymiarowa salg gimnastyczna - 0 pkt,

w pozostatych przypadkach — 1 pkt.

4.8. Mozliwo$¢ wykorzystania budynku na inne cele
w czesci — 0 pkt,

w catos$ci- 1 pkt.

4.9. Szacunkowe oszczedno$ci wynikajace z przeksztalcenia lub likwidacji w nastgpnym roku
budzetowym,
do 50 tys. zt - 0 pkt,
powyzej 50 tys. do 100 tys. zt - 1 pkt,
powyzej 100 tys. zt — 2 pkt.

4.10. Preferencje gimnazjalistow w roku poprzedzajacym przeksztatcenie lub likwidacje
w przypadku szkot ponadgimnazjalnych,

liczba otwartych 30-osobowych oddziatéw klas I mniejsza od planowanej — 1 pkt,
liczba otwartych 30-osobowych oddziatow klas I rowna lub wigksza od planowanej —

0 pkt.

5. Wskazniki szczegdtowe sa stosowane dla szkot (placowek) speiniajacych warunki
inicjujace okreslone w ust. 1 z uwzglednieniem warunkéw ograniczajacych okreslonych
w ust. 3.

6. Wyzsza liczba punktow stanowi przestanke do likwidacji lub przeksztalcenia szkoty
(placowki). Srednie, o ktorych mowa w ust. 4 obliczane sa oddzielnie dla wszystkich

szkot lub zespotdéw szkot danego typu prowadzonych przez miasto Krakow.

7. Liste szkot, o ktérych mowa w ust. 5 wraz z punktacja przedstawia si¢ do konsultacji
Komisji Edukacji, Kultury Fizycznej i Sportu Rady Miasta Krakowa.

8. Tryb przeksztatcania lub likwidacji szkot (przedszkoli) okreslaja odrgbne przepisy.



