Bon o Swiatowy
Pieniqdz za uczniem? Tak.
Ktor q ze sciezek?

Moze wroctawsk 3.

Luty 2007



Cele zmian w zarz gqdzaniu wroctawsk g oswiatq

zwiekszenie autonomii dyrektorow szkot,
racjonalizacja organizacji | pracy szko ty,

Dostosowanie opfery szkot do lokalnych potrzeb sSrodowiska
I nowoczesnych koncepcji prowadzenia szko ty przez jej
dyrektora |,

dbato s¢€ szkoty o ucznia,

jednoznaczne zasady podziatu budzetu pomi edzy szko ty:
jawno S¢, jednoznaczno S¢, statos€ zasad,

rozwa zne wprowadzenie elementu gry rynkowej.

Wroctaw
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Cele polityki o swiatowej Wroctawia - dbato $¢ o podwagjny
wymiar jako sci edukacji

m jakosc sieci szkot we Wroctawiu,

m jakosc ksztatcenia w kazdej ze szkot w siecl.

Wroctaw
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Cele polityki o swiatowe] Wroctawia — jako $¢ sieci szkot

m demograficzny obraz dzieci | mtodziezy (liczba szkot
| oddziatow),

m geograficzne rozmieszczenie (lokalizacja szkot),

W aspiracje uczniow I ich rodzicow,
m oczekiwania | wymogi lokalnego | unijnego rynku
pracy.
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Cele polityki o swiatowe) Wroctawia - jakos¢
ksztatcenia w ka zdej ze szkot w siec

aspekt podmiotowy

ucze n — dost epno s€ do poradnictwa psychologiczno  —
pedagogicznego, trafno sS¢ wyboru szkoty — doradztwo

edukacyjno — zawodowe,
nauczyciel - raczej przewodnik ni z mistrz,
dyrektor - w roli mened zera wizjonera,

rodzice i przedstawiciele srodowiska w roli partnerow
spotecznych szkoty.
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Cele polityki o swiatowe] Wroctawia - jakos¢
ksztalcenia w ka zdej ze szkoét w sieci

aspekt przedmiotowy

m stan techniczny budynkow i terenu szkoty,

m stopie n wyposa zenia w howe technologie,

m stan nasycenia w pomoce techno — dydaktyczne,
B modernizacja bazy ksztatcenia praktycznego.
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Systemy wsparcia dla podmiotow szkoty

system identyfikacji uzdolnien i niedoborow ucznia oraz system
doradztwa edukacyjnego i zawodowego dla dzieci | mtodziezy,

system doskonalenia dla nauczycieli,

system pogt ebiania umiej etno sci zarz gdczych dyrektorow
(prawo pracy, przepisy bhp, prawo budowlane,  controlling
finansowy),

system wymiany informacji dla wszystkich partnerow szkoty.

Wroctaw
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Rola organu prowadz Qqcego - priorytety

B Sie¢ szkot,

m tworzenie uwarunkowa n dla zarz gdzania finansami
szkot | placowek o swiatowych przez dyrektorow,

m polityka kadrowa: dyrektorzy szkot i placowek
oswiatowych.

Wroctaw
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Demografia Wroctawia - dzieci w wieku przedszkolnym
1 szkolnym w roku szkolnym 2006/2007

TRV
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ku 3-6 lat

we Wroctawiu w latach 2005-2030

v
S
S
;

m dzieciw wieku 3-6 lat

Prognoza liczby dz
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Liczba placéwek o swiatowych podstawowych w roku szk. 2006/2007

Rodzaj placowki

Liczba aktywnych placowek

Ogolnodostepne

Specjalne

Przedszkola

(0[0)

1

Szkoty podstawowe

70

12

Gimnazja

44

12

Szkoty artystyczne

1

Szkoty ponadgimnazjalne i
policealne

36

Poradnie psych.-pedagog.

5

Inne (MDK, bursy, szk.schron.)

11

Razem szkot i przedszkoli

Wroctaw
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Liczba oddziatow (klas)

Rodzaj placowki

W roku szkolnym
2006/2007

Przedszkola (wiek do 5 lat)

343

Zerowki w P i SP (wiek 6 lat)

195

Szkoty podstawowe (kl. 1-6)

1237

Gimnazja

683

Szkoty ponadgimnazjalne

932

Szkoty policealne

{0

Razem oddziatow

Wroctaw
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Liczba ucznidow

W roku szkolnym % udziat

Rodzaj placowki 2006/2007

W Razem

Przedszkola (wiek do 5 lat) 8419 9,8%

Zerowki w P i SP (wiek 6 lat) 4 359 5,1%

Szkoty podstawowe (kl. 1-6) 28 233 32,8%

Gimnazja 17 660 20,5%

Szkoty ponadgimnazjalne 26 239 30,5%

Szkoty policealne 1114 1,3%

Razem uczniow 86 024 100,0%
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Struktura nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego

W roku szkolnym 2006/2007

Stopien awansu
Liczba osob % udziat

Nauczyciel stazysta 601 6,53%

Nauczyciel kontraktowy 1425 15,49%

Nauczyciel mianowany 5109 55,54%

Nauczyciel dyplomowany 2 029 22,06%

Nauczyciel bez stopnia awansu

zawodowego
OSoba bez Stopnia awansu zawoaowego

zatrudniona na podstawie art. 7 ust. 1la ustawy o 1 0,01%

cvsStemie ndwiaty/

33 0,36%

RYAVA =Y 100,00%
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Zestawienie budetu w tym subwencji gwiatowe) 20012007

Subwencja
oswiatowa

Bud zet o swiaty-
wykonanie

W tym
wynagrodzenia

% subwenciji
w bud zecie

317012570

506 071 585

62,64

291 837 552

500 493 033

58,31

308 877 633

505 210 841

260 547 437

61,14

317 939 006

521 969 922

346 860 326

60,91

318 161 950

532 491 700

353 042 700

99,75

325473 093

573 502 836

386 278 462

56,75
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337 291 995

607 834 322

393 511 283

55,49




Struktura wydatkow na o swiate i wychowanie w roku 2005

W 126 000
(0,02 %)

B 13 558 000

B 80 749 800 (255%)

(1516 %) m 14 903 000

041 126 000 (2,80 % )
(7.72%)

O Wynagrodzenia osobowe z
pochodnymi

B Dodatkowe wynagrodzenie
m 28 986 200 roczne z pochodnymi

O Dotacje dla szkot i placowek

(544%) niepublicznych

@ Pozostate wydatki rzeczowe
m Dotacje celowe
O Remonty

B Inwestycje

O 353 042 700
(66,30 % )
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Struktura wydatkow na o swiat e i wychowanie w roku 2005

B Wynagrodzenia osobowe z pochodnymi B Dodatkowe wynagrodzenie roczne z pochodnymi
O Dotacje dla szkot i placowek niepublicznych O Pozostate wydatki rzeczowe

B Dotacje celowe O Remonty

B Inwestycje
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Fundusz wynagrodze n

B limit etatow pedagogicznych - wynagrodzenie pracownikow
pedagogicznych,

B limit etatow pracownikow - wynagrodzenie pracownikow
niebedacych nauczycielami

m Limit etatow pedagogicznych = wskaznik * liczba uczniow,
m Limit etatow pracownikow = limit etatow pedagogicznych * 0,235.
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Zatrudnianie pracownik Ow pedagogicznych

Szkole przystuguje limit etatow pedagogicznych zale zny od liczby

ucznio w

Limit ten okresla tygodniowa (Srednioroczna) liczbe etatow

pedagogicznych obejmujacych:

= zajecia lekcyjne

= zajecla nielekcyjne — tzw. etaty wsparcia, np. bibliotekarz, pedagog,
psycholog, logopeda, doradca zawodowy,

= znizke godzin nauczycieli funkcyjnych,

= zajecia pozalekcyjne,

* indywidualny tok nauczania.

Wroctaw
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Okre slenie wska znik 6w dla poszczeg olnych typ ow szk 6t
na poszczeg oOlnych etapach kszta tcenia, w odniesieniu
do 1 ucznia po uwzgl ednieniu:

1) liczby godzin wynikaj acych z ramowych plan ow
nauczania na okre slonym poziomie kszta tcenia

2) Roznorodno s€ oddziatow i grup :
klas sportowych,
klas mistrzostwa sportowego
klas integracyjnych
grup fakultatywnych
grupnaw —f,
grup na zaj eciach edukacyjnych z przedmiot ow,
realizowanych w zakresie rozszerzonym |,

Wroctaw
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Okre slenie wska znik 6w dla poszczeg olnych typ ow szk 6t
na poszczeg oOlnych etapach kszta tcenia, w odniesieniu
do 1 ucznia po uwzgl ednieniu:

3) podzia tu na grupy (w 100%, w 50%, na zaj eciach
edukacyjnych z zakresu kszta tcenia zawodowego) |,

4) realizacji zaj e¢ z zakresu kszta tcenia zawodowego
(zajecia w CKP, pracownicy m todociani) ,

5) znizki kadry kierownicze]
6) llosei uczni ow na etatibiblioteki
/) llo sci’ uczni ow na etat psychologa, pedagoga

8) llo scii zajec pozalekcyjnyeh na oddzia .

Wroctaw
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Dodatkowe etaty pedagogiczne (L=Lp +1Ld)

etaty znizek nauczycieli doradcow,

etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach
zawodowych,

etaty nauczania indywidualnego,

etaty nauczycieli przebywajacych na urlopach
dla poratowania zdrowia,

etaty nauczycieli w stanie nieczynnym,

etaty dodatkowe wynikajace z zatwierdzonych innowacii
pedagegicznych,

Wroctaw
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Dodatkowe etaty pedagogiczne

m Etaty nauczycieli realizujgcych zajecia w oddziatach specjalnych,
z edukacjg witaczajacg oraz przysposabiajgcych do pracy,

m etaty nauczycieli realizujacych zajecia na rzecz uczniow innych
placowek (np. realizacja zaje¢ na basenie uczniow innych szkot,
biblioteka wspolna dla kilku placowek),

m etaty zajeC realizowanych na specjalne zlecenie organu
prowadzacego (np. godziny zajec religii innej niz katolicka
realizowane dla uczniow z wielu szkot, jezykow mniejszosci
narodowej, itp.).
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Zatrudnianie pracownik ow nieb edacych nauczycielami

B Limit etat 6w pracownik 6w niebedacych nauczycielami:
limit et.pedagog * 0,235
m Limit ten okresla liczbe etatow pracownikow niebedacych
nauczycielami obejmujacych:
B pracownikow administracji,

m pracownikow obstugi (z wytaczeniem palaczy) — z uwzglednieniem
firm sprzatajacych, ochroniarskich, monitoringu i innych,
m pracownikow, ktorym powierzono dodatkowe czynnosci zwiazane

z wykonywaniem zadan stuzby bhp lub administrowaniem sieci
komputerowej, zgodnie z Kodeksem Pracy.

Wroctaw
The Meeting pLAcCe




Dodatkowe etaty administracji | obs tugi

L=Lp + et.dod.

placowki z wtasna obstuga finansowo — ksiegowa - 1 etat
na 400 uczniow + 0,002 etatu - na kazdego ucznia powyzej 400,

szkoty prowadzagce wtasne kottownie - etaty palaczy
wg indywidualnych ustalen z organem prowadzgcym,

szkoty prowadzgce kuchnie — w zaleznosci od ilosci wydawanych
positkow,

etaty pracownikow niebedacych nauczycielami oddelegowanych
do pracy w zwiazkach zawedowych,

w przypadku dodatkowych uwarunkowan wynikajgcych
ze specyfiki placowki — wg indywidualnych ustalen z organem
prowadzacym.
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Szkoty podstawowe o liczbie uczni 6w do 260
(nie licz qc dzieci sze scioletnich) — wska zniki na rok szk. 2007/2008

Etap llos¢ etatow na|  llos¢ etatow llo$¢ etatow llos¢ etatow
edukacyjny |jednego ucznia| najednego ucznia [najednego ucznia| najednego
(wskaznik w oddziale w oddziale ucznia
podstawowy) sportowym terapeutycznym w oddziale
integracyjnym

Zerowy 0,057 - 0,133

(klasy ,0")
| etap 0,091 - 0,177
(klasy 1 - 111)
|l etap 0,122 0,167 (ptywanie) 0,216
(klasy IV - VI) 0,147

(pozost.dyscypl.)
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Szkoty podstawowe o liczbie uczni 6w od 261 do 450
(nie licz qc dzieci sze scioletnich ) — wskazniki na rok szk. 2007/2008

Etap llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
edukacyjny najednego | najednego ucznia |najednego ucznia| najednego
ucznia w oddziale w oddziale ucznia
(wskaznik sportowym terapeutycznym w oddziale
podstawowy) Integracyjnym

Zerowy 0,057 - - 0,133

(klasy ,0")
| etap 0,08 - 0,164
(klasy | - 111)
|l etap 0,0103 0,153 (ptywanie) 0,195

(klasy IV = VI) 0,133
(pozost.dyscypl.)
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Szkoty podstawowe o liczbie uczni 6w od 451 do 700
(nie licz qc dzieci sze scioletnich) — wska zniki na rok szk. 2007/2008

Etap edukacyjny | llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
najednego | najednego ucznia [najednego ucznia| najednego
ucznia w oddziale w oddziale ucznia

(wskaznik sportowym terapeutycznym w oddziale
podstawowy) Integracyjnym

Zerowy 0,057 - - 0,133

(klasy ,07)
| etap 0,077 - 0,159
(klasy | - IlI)
Il etap 0,1 0,152 (ptywanie) 0,193

(Klasy IV = V1) 0,132
(pozost.dyscypl.)
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Szkoty podstawowe o0 liczbie uczni 6w powy zej 700
(nie licz qc dzieci sze scioletnich) — wska zniki na rok szk. 2007/2008

lloS¢ etatow lloS¢ etatow ll0S¢ etatow lloS¢ etatow
Etap edukacyjny| najednego | najednego ucznia [najednego ucznia| najednego
ucznia w oddziale w oddziale ucznia
(wskaznik sportowym terapeutycznym w oddziale
podstawowy) integracyjnym
Zerowy 0,057 - - 0,133

(klasy ,0")
| etap 0,072 - 0,156
(klasy | - IlI)
|l etap 0,092 0,147 (ptywanie) 0,186

(Klasy IV — V1) 0,127
(pozost.dyscypl.)
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Gimnazja — wska zniki na rok szk. 2007/2008

Gimnazjum — typy
oddziatow

Liczba etatow w szkole / jednego ucznia

Z bibliotekg
szkolng

Z biblioteka
publiczng

Oddzialy masowe

0,0895

0,0878

Oddzialy dwujezyczne

0,10/3

0,1056

Oddzialy dla dorostych

0,04

0,0383

Oddzialy sportowe

0,1463

0,14465

Oddzialy integracyjne

0,1968

0,1951

Oddziaty specjalne
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Szkoty ponadgimnazjalne - wskazniki na rok szk. 2007/2008 (1/2)

Liczba etatow w szkole /
jednego ucznia
Z biblioteka | z biblioteka
szkolm publiczna
3-letnie liceum ogoinoksztaijce (dla miodzigy) 0,090( 0,088!
3-letnie liceum ogolnoksztajce (dla dorostycl 0,047( 0,045;
3-letnie liceum ogoinoksztalce — klasy sportow 0,150( 0,148
3-letnie liceum ogodinoksztaice — Szkola Mistrzostwa 0,1600 0,1583
Sportoweg
3-letnie liceum ogodinoksztajce — oddzialy dwayczne 0,110( 0,108
3-letnie liceum ogolnoksztajce — klasy If 0,180( 0,178
3-letnie liceum profilowane (dla miodz@ 0,090( 0,088
3-letnie LO, LP z oddzialami integracyjny 0,135( 0,133
3-letnie liceum profilowane z oddzialami specjali 0,180( 0,178
4-letnie technikum (dla miodzig) 0,110( 0,108
4-letnie technikum (dla dorostyc 0,066( 0,064
4-letnie technikum z oddzialami integracyjn 0,160( 0,158
Ogolnoksztalgca Szkota Sztuk Bknycl 0,158( 0,156

Wroctaw
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Szkoty ponadgimnazjalne - wskazniki na rok szk. 2007/2008 (2/2)

Liczba etatow w szkole /
jednego ucznia
z biblioteka | z biblioteka
szkolna publiczna
4-letnie liceum plastyczi 0,170( 0,168:
2-letnie uzupehiage liceum ogoinoksztadce(dla dorostyct 0,047( 0,045!
zasadnicza szkola zawodo 0,060( 0,058
zasadnicza szkola zawodowa (dla doros 0,040( 0,038
3-letnie technikum uzupeiigije (dla miodziey) 0,086( 0,084
3-letnie technikum uzupeiigje (dla dorostych, forma 0,0470 0,0453
stacjonarne
3-letnie technikum uzupeinigje (dla dorostych, forma 0,0240 0,0233
Zaoczna
111,5 roczna szkola policealna (dla miogy) 0,136( 0,134
111,5 roczna szkola policealna (dla dorost 0,095( 0,093
2-letnia szkola policealna (dla miodz® 0,110( 0,108
2-letnia szkola policealna (dla dorosty 0,077( 0,075
szkofa policealna z oddzialami integracyjnymidydecjalnyn 0,193( 0,191

Wroctaw
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Limity na srodki rzeczowe przyznane na 2006 r.

Rozdziat

Rodzaj placowki

Srodki na zakup
materiatow |
wyposazenia

Srodki na zakup
pomocy

dydaktycznych

Srodki na
uzytkowanie sieci
teleinformatyczne;

80101

SZKOLY PODSTAWOWE

600 zt/ oddziat /rok

10 z /ucznial/rok

30 Z/oddziat / mc

80110

GIMNAZJA

600 zt/ oddziat/ rok

10 Z/ucznial rok

30 zt/ oddziat/ mc

80120

LICEA OGOLNOKSZTALCACE

800 z/ oddziat/ rok *

10 z/ ucznia / rok

25 7t/ oddziat/ mc

80123

LICEA PROFILOWANE

800 z/ oddzial/ rok

10 zt / ucznial rok

25 7t/ oddziat/ mc

80130

SZKOLY ZAWODOWE

800 zt/ oddziat/ rok

10 z / ucznial rok

25 zt/ oddziat/ mc

80140

CKP

1000 z / oddzat / rok
na ucznia przeliczen**

10 z / ucznia
przeliczen/ rok

25 7t/ oddzat
przeliczeniowy/mc

85403

SPECJALNE OSRODKI

SZKOLNO-WY CHOWAWCZE

500 z/oddziat /mc

25 Zt/ ucznial rok

50 zA/oddziat/mc

85410

INTERNATY | BURSY

80 ziwychowanka

* uczen w szkole dla dorostych liczony x 0,7

* oddziat w szkole dla dorostych liczony x 0,7
** uczen w CKP dzielony / 5 dni tygodnia

** oddziat w CKP dzielony / 5 dni tygodnia
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Zasady finansowania szk 0t

m Srodki finansowe tak obliczone sg zabezpieczone w wysokosci wykazanej w
programie planowania budzetu placowki — PABS, zgodnie
z zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym Vulcan.
Kazda zmiana, ktora miesci sie w limicie etatow (budzecie placowki) wymaga
tylko akceptacji Wydziatu Edukacii

Zmiany przekraczajgce limity — zgoda WE, po przedstawieniu argumentacji.

Dyrektor placowki, przy zastosowaniu racjonalnego sposobu organizacji pracy
szkoty (mniejsza liczba wykorzystanych etatow niz nalezny limit), moze
wykorzysta¢ zaoszczedzone srodki finansowe na dodatkowe zajecia
pozalekcyjne nie zaplanowane od dnia 1 wrzesnia na zakup pomocy
dydaktycznych, wykonywanie dodatkowych prac remontowych lub dodatkowe
wynagrodzenie dla nauczycieli pracujacych przy egzaminach maturalnych,
dojrzatosci, egzaminach z nauki zawodu I przygotowania zawodowego oraz
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, itp.
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Zakup materiatow i
wyposa zenia
(par.4210)

Dodatkowe srodki przyznane w 2005 roku w szkotach

Pomoce dydaktyczne
( par.4240)

Remonty
( par. 4270/1)

ponadgimnazjalnych

Razem
zwiekszenia
srodkow

991 875

608 245

1014 947

3 336 401

wyposa zenie - meble do
pracowni
zawodowych,informatyczn
ych przedmiotowych,
kserokopiarki, szafki do
szatni, komputery dla
administracji, materiaty
na matur e

do pracowni
jezykowych,
przedmiotowych,
informatycznych, sprz et
audiowizualny do
przeprowadzania matur

remonty
wykonywane w
placéwkach

Z tego:

z 0oszcz edno sci etatdéw - rok bud zetowy 2005

38 271

79 138

232 737

379 507

Zz 0oszcz edno sci na mediach - rok bud zetowy 2005

209 157
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Tygodniowa liczba godzin zaj e¢€ pozalekcyjnych

Szkoty
podstawoewe

Gimnazja,
szkoty
ponadgimnazjalne

2002/2003

3 031,70

1 333,00

2003/2004

2 628,65

3142,41

2004/2005

3 263,00

3 944,00

2005/2006

3 069,00

3 989,00

2006/2007

3 826,00

4 676,00

Wroctaw
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Zajecia pozalekcyjne w uj eciu tygodniowym w roku szkolnym 2006/2 007

Szkoty
podstawowe

Gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne

Liczba godzin

3 826

4676

Sportowe

Wiedzy

Artystyczne

Inne

Struktura zajec

pozalekcyjnych 157 95y

Informatyczne
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