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IX.1. Planistyczne działania samorządu 

W 1996r. Plan Rozwoju Miasta 1996-2000 został zweryfikowany i poszerzony o kolejny 

rok planowania 2001. Dokument podobnie jak poprzedni składa się z trzech części: 

1) planu społeczno-gospodarczego Gminy Miasta Krakowa na lata 1997 -2001 
2) programu gospodarczego na rok 1997 
3) programu finansowo-inwestycyjnego na lata 1997-2001 Jest on przełożeniem 

Uchwał Rady Miasta Krakowa dotyczących polityk rozwojowych oraz miejscowego planu 

ogólnego zagospodarowania przestrzennego na usystematyzowany wieloletni program 

działań. Plan i programy będą aktualizowane w sposób kroczący w następnych latach. 

Plan społeczno-gospodarczy 1997-2001 
Plan społeczno-gospodarczy 1997-2001 określa istniejący stan, cele i kierunki rozwoju 

Miasta oraz instrumenty realizacji celów przez władze samorządowe Krakowa w horyzoncie 

5-letnim, w dziewięciu dziedzinach programowania. Dokument zawiera program dotyczący 

dwu zasadniczych kategorii zadań: 

•zadania bieżące związane z utrzymaniem i eksploatacją miasta, w tym usług publicznych 

będących w gestii samorządu. Programowane zadania są określone w relacji do potrzeb 

wynikających z przyjętych parametrów docelowych. 

•zadania inwestycyjne służące rozwojowi lub poprawie standardów. Ich rozmiar finansowy 

został dostosowany do opracowanej prognozy dochodów budżetowych oraz dopuszczalnego 

aktualnie obciążenia budżetu Miasta inwestycjami i poziomu zadłużenia na cele inwestycyjne. 

Plan zawiera również tabelaryczne informacje na temat wielkości i konsekwencji zaciągnięcia 

przez Gminę długu dla realizacji inwestycji miejskich. Zgodnie z przyjętymi założeniami, 

przewiduje się w roku 1997 przeprowadzenie korekty planu - w dostosowaniu do nowych 

zadań i aktualnych potrzeb Gminy. 

Program gospodarczy na rok 1997 
W programie gospodarczym na rok 1997 opracowanym wg dziedzinowego układu 

zadań sformułowano konkretne priorytetowe zadania programowania przewidziane do 

wykonania przez samorząd w tym okresie oraz wskazano sposób realizacji celów. Określono 

również ważniejsze planowane do realizacji w 1997 roku zadania inwestycyjne. 

Realizacja tych zadań jest omówiona poniżej (IX.2. Budżet i wydatkowanie środków 

gminnych). 

Program finansowo- inwestycyjny 1997-2001 
Program finansowo-inwestycyjny na lata 1997-2001 oparty jest na polityce rozwoju 

gospodarczego oraz długofalowego wzrostu dochodów budżetowych realizowaną poprzez 

zwiększanie bazy podatkowej wynikającej z aktywizacji gospodarczej związanej z lokalną 

przedsiębiorczością i inwestycjami zewnętrznymi. 

W sytuacji konieczności zapewnienia finansowania inwestycji, których brak hamuje 

rozwój miasta oraz poprawę jakości życia mieszkańców Krakowa 
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zaproponowano zwiększenie możliwości inwestycyjnych Gminy przez emisję obligacji 

komunalnych oraz zaciąganie kredytu. Propozycja opierała się na ustawie o obligacjach z 

dnia 29 czerwca 1995r ( Dz.U. Nr 83 z 1995 roku, nr 83, póz. 420). 

Rada Miasta Krakowa w dniu 27 grudnia 1995r. podjęła Uchwałę Nr XXXVI 11/371/95 

w sprawie upoważnienia Zarządu Miasta Krakowa 

IX.2. Budżet i wydatkowanie środków budżetowych 

Budżet Miasta Krakowa na 1996 rok uchwalony w dniu 24 stycznia 1996r ustalił 

dochody na 1996 rok na poziomie 601 913,1 tyś. zł. Dochody budżetowe Miasta zostały 

zrealizowane w wysokości 645 152,7 tyś. zł tj. w 104,96 % planu rocznego wynoszącego po 

zmianach 614 659,1 tyś. zł. W okresie sprawozdawczym pierwotny plan został podwyższony 

o kwotę 12 745,9 tyś. zł. 

Zmiany w planowanej wielkości dochodów spowodowane były m.in: zwiększeniem planu 

dochodów z podatków i opłat, zmniejszeniem planu wpływów dochodów z majątku gminy, 

zwiększeniem planu wpływów w pozostałych dochodach, wprowadzeniem do planu 

dochodów dotacji celowej na zadania własne, zwiększeniem planu dotacji celowych na 

zadania zlecone oraz zwiększeniem planu subwencji. 

Plan wydatków został ustalony w budżecie Miasta Krakowa uchwalonym w dniu 24 

stycznia 1996r na poziomie 661 110,6 tyś. zł. Jego realizacja wyniosła 689 461,0 tyś. zł tj. 

98,7%  planu po zmianach, ustalonego na koniec roku w wysokości 698 661,3 tyś. zł. 

Źródłem pokrycia deficytu budżetowego były: kredyt bankowy, pożyczka, obligacje oraz 

nadwyżka budżetowa z lat ubiegłych. 

IX.2.1. Realizacja dochodów budżetowych w 1996 roku 

Dochody własne Gminy 
Dochody własne Gminy wykonane zostały w 1996 roku na poziomie 475 169,7 tyś. zł 

i stanowiły 73,7% dochodów ogółem. Ich wykonanie w stosunku do planu wyniosło 106,9%. 

Wykres IX. 1 
Struktura podatków w 1996 roku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 
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Realizacja wpływów w poszczególnych tytułach przebiegała następująco: 
• podatek od nieruchomości 

- wykonany został w wysokości 92 524,7 tyś. zł, co oznacza realizację planu w 99,8%.  

Udział tego podatku w podatkach ogółem wyniósł 22,4%. 

• podatki i opłaty od gospodarstw rolnych 
- wpływy z podatku rolnego i opłaty leśnej wyniosły 943,2 tyś. zł. Miały one nieznaczny, 

bo 0,2%-owy udział w całości dochodów i zostały wykonane 117,9%. Wyższe od 

zaplanowanych wpływy są wynikiem wzrostu o ok. 60% ceny 1q żyta w II półroczu, 

która jest podstawą wymiaru tego podatku. 

• opłata skarbowa 
- dochody w tej grupie wyniosły 31 766,2 tyś. zł tj. 116,4% wielkości zaplanowanej.  

Wyższe wpływy są rezultatem zmiany przepisów. 

• podatek opłacony w formie karty podatkowej 
- podatki w tym tytule kształtowały się na poziomie 11 815,9 tyś. zł i zostały 

zrealizowane w 102,8%, 

• podatek od środków transportowych 
- wpływy stanowiły 3,2% podatków ogółem i wyniosły 13 291,8 tyś. zł tj. 94,6% planu 

rocznego, 

• podatek od spadków i darowizn 
- wpływy w tej grupie podatków wyniosły 2 958,7 tyś. zł i zostały wykonane w 123,3%. 

Znaczne przekroczenie planu było wynikiem ostrożnego planowania w związku ze 

zwolnieniem od płacenia tego podatku spadkobierców liii grupy oraz dużym 

zainteresowaniem regulacją stanów prawnych przy możliwości skorzystania z ulg, 

• udziały Gminy w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa: 

- wpływy z podatku dochodowego od osób fizycznych wyniosły 231 974,0 zł 
tj. 106,3% planu rocznego. Dochody te stanowiły 56,2% ogółu podatków 
i były ich główną pozycją,  

- podatek dochodowy od osób prawnych i jednostek organizacyjnych nie 

posiadających osobowości prawnej, z którego wpływy wyniosły 
23 858,3 tyś. zł został wykonany w 83,7% zaplanowanej kwoty. 

• opłata targowa i podatek od psów 
- plan tej grupy dochodów został wykonany w 118,2% planu rocznego tj. w 

wysokości 3 902,0 tyś. zł. 

Dochody z majątku Gminy 
Wpływy do budżetu z majątku Gminy w roku 1996 wyniosły 38 558,8 tyś. zł tj. 124,3% 

planu rocznego i stanowiły 5,9% dochodów ogółem. Dzięki aktywnej polityce Gminy 

osiągnięto znacznie wyższe wpływy ze sprzedaży i użytkowania wieczystego mienia 

komunalnego niż pierwotnie przewidywano. Wpływy te związane były: 

• ze sprzedażą budynków, mieszkań, działek, garaży, 
• z dzierżawą mienia komunalnego oraz wieczystym użytkowaniem. 

Wpłaty komunalnych jednostek organizacyjnych 
Zaplanowane w roku sprawozdawczym wpłaty zostały zrealizowane w 138,3% planu 

rocznego wg stanu na 31.12.96r. i kształtowały się na poziomie 8 426,7 tyś. zł. Ich udział w 

dochodach budżetowych ogółem wynosił 1,3%. 
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Źródłem dochodów w tej grupie dochodów były: 
• wpływy z wynajmu lokali mieszkaniowych 
• wpływy z tytułu nadwyżki przychodów nad rozchodami Zarządu Cmentarzy Komunalnych 

• wpływy za zajęcie pasa drogi pod rozkopy na drogach 
• wpływy z reklam i sprzedaży materiałów oraz różnych rozliczeń 

• wpłaty za dzierżawę parkingów 
• wpływy ze sprzedaży wyrobów i składników majątkowych 

• wpływy z szaletów 
• wpłaty czynszów za lokale użytkowe Gminy 
• wpływy z leasingu oraz likwidacji przedsiębiorstw 
• wpływy za usługi transportowe 
• opłaty administracyjne 
• dywidendy od przedsiębiorstw komunalnych 
• udziały we współwłasności, spłaty hipoteczne oraz różne opłaty, wpłaty ze sprzedaży 

składników majątkowych 

• kary i grzywny Urzędów Skarbowych 
• wpływy z różnych rozliczeń z lat ubiegłych 
• wpływy z mandatów Straży Miejskiej 
• różne inne wpływy pomniejszone o zwroty kwot nienależnych Gminie. 

Pozostałe dochody 
Wpływy z tego tytułu wyniosły 15 149,4 tyś. zł tj. 174,9% planu rocznego 

wynoszącego po zmianach 8 662,2 tyś. zł i związane były z: 

• odsetkami od nieterminowych wpłat 
• odsetkami od środków na rachunkach bankowych 
• wpłatami inicjatorów zadań inwestycyjnych realizowanych w ramach inicjatyw lokalnych 

• opłatami eksploatacyjnymi 
• dochodami z niewykorzystanych środków na inwestycje w latach ubiegłych 

• wpłatą Fundacji Polsko-Niemieckiej na remont wilii Decjusza. 

Subwencje i dotacje 
Ogółem subwencje i dotacje stanowiły 26,3% dochodów Miasta wg stanu na 

31.12.1996r. 

Wykres IX.2. 
Struktura dochodów budżetu Miasta Krakowa w 1996 roku 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 
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Wpływy w tym tytule wyniosły 20 093,7 tyś. zł. tj. 100,0% planu po zmianach. Ich udział w 

dochodach ogółem wyniósł 3,1%. 

Subwencje 
    Środki z budżetu państwa stanowiące subwencję ogólną i oświatową zostały przekazane w 

wysokości 103 539,6 tyś. zł. Udział subwencji w dochodach Gminy kształtował się na 

poziomie 16,0%. 

Dotacje celowe na zadania zlecone gminom oraz pilotaż dot. 1995 roku 
Wpływy z dotacji celowych łącznie z programem dot. 1995 roku wyniosły 46 349,8 tyś. zł. 
Stanowiły one 7,2% dochodów ogółem. Zrealizowano zostały w 99,9%.  
 
Wykres IX.3. 

Dochody Gminy w 1996 roku wg źródeł powstawania 

 

 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
Środki Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej są 

pozabudżetowym źródłem finansowania zadań realizowanych przez Gminę. 
Dochodami Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej są: 
1. Wpływy za składowanie odpadów na terenie danej gminy - 50 %, 
2. Wpływy z tytułu kar i opłat za usuwanie drzew i krzewów z terenu danej gminy -
100%, 
3. Wpływy za pozostałe rodzaje gospodarczego korzystania ze środowiska 

i dokonywania w nim zmian oraz szczególnego korzystania z wód i urządzeń 

wodnych -10 %. 
Środki GFOŚiGW przeznacza się (zgodnie z art. 88 ustawy o ochronie i kształtowaniu 
środowiska z dnia 15 kwietnia 1994 roku na: 
• Edukację ekologiczną oraz propagowanie działań proekologicznych 

• Wspomaganie systemów kontrolno - pomiarowych stanu środowiska 

• Realizację zadań modernizacyjnych i inwestycyjnych służących ochronie środowiska i 
gospodarce wodnej 
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• Urządzanie i utrzymanie terenów zieleni, zadrzewień, zalesień oraz parków miejskich 

• Realizację przedsięwzięć związanych z segregacją i gospodarczym wykorzystaniem oraz 

składowaniem odpadów 

• Inne cele służące ochronie środowiska. 
Według obowiązującego w 1996r Regulaminu gospodarowania środkami GFOŚiGW, 

zatwierdzonego uchwałą Nr 637/94 ZMK z dnia 25 sierpnia 1994 roku przeznacza się je w 

pierwszej kolejności na realizację zadań własnych gminy służących ochronie środowiska i 

gospodarce wodnej Krakowa. 

Niezależnie od powyższego, Zarząd Miasta Krakowa ustalił zasady wspierania z GFOŚiGW 

działań osób fizycznych służących eliminacji źródeł niskiej emisji, na którą skierowano   w 

analizowanym okresie kwotę 761,5 tyś zł. Środki GFOŚiGW przekazywane są 

wnioskodawcom w formie dofinansowania podejmowanych przedsięwzięć proekologicznych. 

W 1996 roku Gminny Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej dysponował 

funduszami w wysokości 13 440,1 tyś. zł. Najwięcej, bo aż 64,2% środków przeznaczono na 

realizację zadań modernizacyjnych i inwestycyjnych służących ochronie środowiska i 

gospodarce wodnej. Na urządzanie i utrzymanie terenów zieleni, zadrzewień, zakrzewień 

oraz parków miejskich skierowano 15,3% ogólnej kwoty funduszu. Poniższa tabela ilustruje 

sposób rozdysponowania funduszu na poszczególne zadania: 
Tabela IX. 1. 

Sposób rozdysponowania Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska w tyś. złotych 
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Edukacja ekologiczna oraz 
propagowanie działań 
proekologicznych 

 

108,1 

 

4,6 

 

150,0 

 

1,6 

 

157,4 

 

1,0 

 

2 

 

Wspomaganie systemów 
kontrolno-pomiarowych stanu 
środowiska 

 

50,0 

 

2,1 

 

200,0 

 

2,1 

 

472,2 

 

3,0 

 

3 

 

Realizacja zadań 
modernizacyjnych i 
inwestycyjnych służących 
ochronie środowiska i gospodarce 
wodnej 

 

1350,0 

 

57,0 

 

5330,0 

 

56,5 

 

9904,5 

 

64,2 

 

4 

 

Urządzanie i utrzymanie terenów 
zieleni, zadrzewień, zakrzewień 
oraz parków miejskich 

 

200,0 

 

8,4 

 

1000,0 

 

10,6 

 

2361,0 

 

15,3 

 

5 

 

Realizacja przedsięwzięć 
związanych z gospodarczym 
wykorzystaniem oraz 
składowaniem odpadów 

 

500,0 

 

21,1 

 

1200,0 

 

12,7 

 

1574,0 

 

10,2 

 

6 

 

Inne cele służące ochronie 
środowiska w gminie, ustalone 
przez radę gminy 

 

160,0 

 

6,8 

 

1546,0 

 

16,5 

 

971,0 

 

6,3 

 

 
 

Ogółem Gminny Fundusz 
Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej 

 

2368,1 

 

 
 

9426,0 

 

 
 

13440,1 

 

 
 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 
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Środki Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej zostały wykonane w 

wysokości 11 908,6 tyś. zł tj. w 88,6% wielkości planowanej. 

Wykres IX.4. 
Środki Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w 

latach 1994-96 

(w cenach porównywalnych 1994 roku) 

 
1994r-2368,1 tys.zł        1995r- 7 375,6 tys.zł        1996r-8 771,0 tys.zł  

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

IX.2.2. Realizacja wydatków budżetowych 

Wydatki Gminy w roku 1996 w przeliczeniu na 1 mieszkańca wyniosły ok. 930,8 
zł. co oznacza, liczony w cenach bieżących 63,6%-owy wzrost w stosunku do roku 
poprzedniego. 

Wykres IX.5. 
Wydatki Miasta Krakowa na jednego mieszkańca w latach 1995-96 w 

cenach stałych 1995 r. 

 
1995r-569,0 zł                  1996r - 776,3 zł  

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

RAPORT O STAN l E M IASTA 1996 

IX. ZARZĄDZANIE MIASTEM IX-7 



 

Wykres IX.6. 
Wydatki Miasta Krakowa w latach 1995-96 w cenach stałych 1995r. 

 
1995r-418,5mlnzt                  1996r- 575,0 min zł 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

Wykres IX.7. 
Wydatki Miasta Krakowa w 1996 r. w głównych działach klasyfikacji 

budżetowej 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

Wydatki GMK w głównych działach klasyfikacji budżetowej : 

1. Wydatki w dziale - Oświata i wychowanie - mające najwyższy, bo 37,4% udział w całości 

wydatków Gminy wyniosły 258 068,7 tyś. zł i dotyczyły zadań własnych Gminy oraz zadań 

zleconych.   W ramach zadań własnych sfinansowano utrzymanie i funkcjonowanie: 

• podstawowych szkół samorządowych 
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•  podstawowych szkół publicznych dotowanych przez GMK 

•   bibliotek szkolnych 
•   świetlic szkolnych 
•  stołówek szkolnych 
•  przedszkoli samorządowych 
•  przedszkoli publicznych i niepublicznych dotowanych przez GMK 

Ponadto dofinansowano: 
• wyjazdy śródroczne dzieci i młodzieży 
• wyjazd do Francji laureatów olimpiad przedmiotowych 
• międzynarodową wymianę młodzieży 
• wypoczynek dzieci i młodzieży w okresie wakacji letnich i zimowych. 

Środki w tym dziale przeznaczono również na zadania inwestycyjne związane z 

budową, rozbudową i modernizacją szkół, remontami mieszkań służbowych „Oświaty" i 

budynków należących do Zespołów Ekonomiki Oświaty oraz remontami przedszkoli i szkół 

podstawowych. 

Ze środków przeznaczonych na zadania własne wynikające z tzw. „ustawy miejskiej" 

w wysokości 53 198,0 tyś. zł Miasto Kraków finansowało działalność publicznych szkół 

ponadpodstawowych, przedszkoli i szkół specjalnych, placówek opiekuńczo-wychowawczych 

oraz szkół muzycznych. 

W ramach realizacji zadań zleconych Gminie od 1 stycznia 1996 r. Gmina przekazała 

dotacje dla placówek oświatowe - wychowawczych prowadzonych przez osoby prawne lub 

fizyczne w wysokości 4 072,9 tyś. zł. 

Wysokość środków, które Gmina w 1996 roku skierowała na realizację zadań 

własnych (łącznie z zadaniami własnymi wynikającymi z tzw. „ustawy miejskiej") w dziale 

"Oświata i wychowanie" wzrosła o 56,0% w stosunku do roku poprzedniego. 

2. W dziale - Gospodarka komunalna - (30,0 % wydatków budżetowych ogółem) środki 

finansowe w wysokości 206 952 ,7 tyś. zł przeznaczono na : 

• utrzymanie, konserwację i remonty dróg lokalno - miejskich, wojewódzkich i krajowych 

• oświetlenie ulic 
• oczyszczanie dróg placów, mostów i wiaduktów, przejść podziemnych, likwidację dzikich 

wysypisk 

• utylizację odpadów 
• naprawę i remonty ulic, dróg, placów, mostów i wiaduktów oraz oznakowanie ulic 

• utrzymanie i konserwację studni awaryjnych, zdrojów publicznych, pilników, fontann oraz 

dowozu wody dla mieszkańców 

• utrzymanie kanalizacji opadowej, rowów melioracyjnych i wodocieków 
• utrzymanie szaletów 
• utrzymanie i konserwację zieleni 
• utrzymanie Ogrodu Zoologicznego i zieleni na jego terenie 
• utrzymanie lasów komunalnych 
• organizację   komunikacji   zbiorowej   przez   Miejskie   Przedsiębiorstwo Komunikacyjne 

Spółka z o.o. 

• organizację przewozu osób niepełnosprawnych 
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• utrzymanie infrastruktury komunikacji tramwajowej (głównie remonty torowisk oraz 

bieżące utrzymania torów sieci i podstacji trakcyjnych) 

• dekorację miasta 
• utrzymanie obiektów oraz pracowników Zakładów Gospodarki Komunalnej l i II 

wykonujących zadania Gminy siłami własnymi w zakresie oczyszczania miasta, 

utrzymania i remontów zieleni, dróg, ulic, placów, mostów i wiaduktów oraz inicjatyw 

lokalnych 

• zadnia inwestycyjne. 

3. Na sfinansowanie zadań w dziale - Ochrona zdrowia - wydatkowano 10,9% środków 

budżetowych tj. kwotę 75 114,4 tyś. zł na: 

• utrzymanie żłobków prowadzonych przez Gminę 
• realizację programu profilaktyki i promocji zdrowia na terenie miasta Krakowa 
• prowadzenie działań w zakresie profilaktyki uzależnień (w tym utrzymanie i działalność 

Miejskiej Komisji d/s przeciwdziałania alkoholizmowi) 

• finansowanie opieki medycznej nad przesiedleńcami z Kazachstanu 

• kontraktowanie usług medycznych 
• dofinansowanie działalności Przychodni Lekarskiej dla Ludzi Bezdomnych 
• Stowarzyszenie „Lekarze Nadziei" 
• dotację do działalności Izby Wytrzeźwień 
• realizację zadań z tzw. „ ustawy miejskiej" 
• zadania inwestycyjne. 

4. Wydatki w dziale - Opieka społeczna - (6,4% wydatków budżetowych) kształtowały się na 

poziomie 44 335,9 tyś. zł i realizowane były przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej . 

Obejmowały one między innymi: 

• zabezpieczenie podstawowych potrzeb mieszkańców Krakowa w zakresie udzielenie 

schronienia, posiłku, odzieży , świadczeń leczniczych oraz pomocy w przypadku 

zdarzeń losowych 

• świadczenie usług opiekuńczych 

• sprawienie pogrzebu 
• dofinansowanie wydatków mieszkaniowych, żywności i leków 
• finansowanie programu zabezpieczenia prawidłowych warunków rozwoju dzieci i 

młodzieży 

• finansowanie programu pomocy bezrobotnym 
• zapewnienie środków stałego utrzymania 
• zapewnienie środków czasowego utrzymania 
• ochronę macierzyństwa i udzielanie pomocy kobietom wychowującym dzieci 
• udzielenie pomocy w formie zasiłku rodzinnego i pielęgnacyjnego 
• przeciwdziałanie skutkom zdarzeń losowych, długotrwałej choroby oraz klęski żywiołowej 

i ekologicznej 

• utrzymanie Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej oraz dziennych domów pomocy 

społecznej 

• wydatki inwestycyjne. 
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5. W dziale - Administracja państwowa i samorządowa - (6,1% % wydatków ogółem) 

wydatki w wysokości 42 176,8 tyś. zł związane były z działalnością Rady Miasta i Rad 

Dzielnic, Zarządu Miasta jak również z funkcjonowaniem Urzędu. 

6. W dziale - Kultura i sztuka -(4,3% ogółu wydatków budżetowych) wydatki w wysokości 29 

787,0 tyś. zł obejmowały: 

• konserwację i ochronę zabytków 
• utrzymanie miejskich instytucji kultury tj. bibliotek, domów kultury, ośrodków kultury, 

świetlic i klubów, teatrów oraz orkiestry "Sinfonietta Cracovia" 

• dofinansowanie inicjatyw kulturalnych (imprez), mecenatu , promocji i festiwali 

• działania związane z realizacją programu Kraków 2000 
• utrzymanie Punktu Informacji Kulturalnej 
• realizację zadań z tzw. „ ustawy miejskiej" 

• wydatki inwestycyjne. 

7. W dziale - Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne usługi komunalne - 
(1,9 % wydatków budżetowych) środki w wysokości 13 174,1 tyś. zł wydatkowano na : 

• pozyskiwanie mieszkań i nadzór nad stanem technicznym budynków komunalnych 

• nadzór nad gospodarką lokalami użytkowymi i zarządzaniem majątkiem gminy w 

zakresie lokali i budynków 

• dotacje dla Zarządu Budynków Komunalnych na działalność i utrzymanie zasobów, 

udział Gminy w kosztach remontów i   eksploatacji budynków należących do wspólnot 

mieszkaniowych, a nie będących w zarządzie ZBK oraz budynków, w których Gmina 

posiada części ułamkowe we własności 

• inwentaryzację budynków komunalnych 
• obsługę spraw mieszkaniowych (m. innymi bezzwrotna pomoc związana z bieżącym 

utrzymaniem budynków mieszkalnych stanowiących własność osób fizycznych, 

realizacja eksmisji) 

• utrzymanie, wyposażenie i zapewnienie gotowości bojowej Ochotniczych Straży 

Pożarnych 

• opracowania  geodezyjne  i  kartograficzne tj.  inwentaryzacja  mienia komunalnego 

• gospodarkę mieniem komunalnym 

• obsługę sprzedaży mieszkań 
• utrzymanie Schroniska dla Bezdomnych Zwierząt 

• zadania inwestycyjne. 

8. W dziale - Kultura  fizyczna i sport - (0,7% wydatków ogółem)  środki w wysokości 5 

083,5 tyś. zł wydatkowano na: 

• współfinansowanie upowszechnienia kultury fizycznej i sportu wśród dzieci i młodzieży 

prowadzone przez stowarzyszenia kultury fizycznej 

• dofinansowanie remontów obiektów sportowych 
• dofinansowanie imprez sportowo-rekreacyjnych o charakterze międzynarodowym, 

ogólnopolskim i gminnym 
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• zadania inwestycyjne. 

Wydatki własne bez tzw. „ustawy miejskiej", własne z tzw. „ustawą 

miejską" oraz zlecone 

Gmina w 1996 roku realizowała: 
• zadania własne, bez tzw. „ustawy miejskiej", na które wydatkowano 518 107,6 tyś. zł 

• zadania własne, z tzw. „ustawy miejskiej", których realizacja związana była z wydatkami 

w wysokości 125 010,7 tyś. zł 

• zadania zlecone z zakresu administracji rządowej ; na ich realizację 
przeznaczono 46 342,6 tyś. zł  
Wykres IX.8. 

Struktura wydatków Miasta Krakowa w 1996 roku 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

IX.2.3. Wydatki bieżące i inwestycyjne 

W 1996 roku na realizację zadań inwestycyjnych Gmina Kraków wydatkowała 
ogółem 96 645,5 tyś. zł. Na zadania bieżące skierowała natomiast 592 815,5 tyś. zł. 

Wykres IX.9. 
Wydatki bieżące i inwestycyjne Gminy 

 

 

 

 

 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 
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IX.2.4. Realizacja inwestycji Miasta Krakowa, w tym przez Firmy 
Miejskie 

W budżecie Miasta Krakowa wg planu po zmianach na 31 grudnia 1996r wydatki 

inwestycyjne zostały zaplanowane w wysokości 100 049,4 tyś. zł tj. na poziomie 14,3% 

wydatków Gminy ogółem. Zostały one zrealizowane w 96,6% tj. w wysokości 96 645,5 tyś. zł. 

Ich udział w wydatkowanych środkach ogółem wynosił 14,0%. W roku 1995 udział wydatków 

inwestycyjnych w całości wydatków poniesionych przez Gminę kształtował się na poziomie 

13,7%. Nakłady inwestycyjne finansowane z budżetu Miasta skoncentrowane były głównie na 

zadaniach z zakresu gospodarki komunalnej, oświaty i wychowania, gospodarki 

mieszkaniowej, kultury i sztuki, administracji państwowej i samorządowej oraz ochrony 

zdrowia. Wydatki inwestycyjne z budżetu Gminy wg działów klasyfikacji budżetowej : 

Budownictwo - 272,0 tyś. zł 
Gospodarka komunalna - 50 499,5 tyś. zł 
Oświata i wychowanie - 20 139,2 tyś. zł 
Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne usługi komunalne - 8 773,9 tyś. zł 
Kultura i sztuka - 6 447,4 tyś. zł 
Administracja państwowa i samorządowa - 6 310,4 tyś. zł 
Ochrona zdrowia - 2 199,2 tyś. zł 
Kultura fizyczna - 1 539,9 tyś. zł 
Opieka społeczna - 292,3 tyś. zł 
Różna działalność - 76,8 tyś. zł 
Bezpieczeństwo publiczne - 61,9 tyś. zł 
Różne usługi materialne - 33,0 tyś. zł 
Razem - 96 645,5 tyś. zł  
 
Wykres IX. 10. Wydatki inwestycyjne z budżetu Gminy wg działów klasyfikacji 

budżetowej w 1996r. 
 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 
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W 1996 roku inwestycje Miasta Krakowa finansowane były z : 
• środków budżetu Gminy, w tym z zaciągniętego długu publicznego poprzez emisję obligacji 

• Gminnego Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
• dotacji celowych 
• środków głównych firm miejskich. 

Obligacje komunalne Miasta Krakowa 
W celu pozyskania środków gwarantujących realizację inwestycji, zgodną z 

średnioterminowym planem rozwoju Miasta Krakowa, pod koniec roku 1996 Miasto Kraków 

przeprowadziło l emisję obligacji komunalnych, uzyskując z tego tytułu fundusze w wysokości 

15,0 min zł. Środki te stanowiły źródło sfinansowania 15,5% ogółu poniesionych wydatków 

inwestycyjnych. 

Fundusze pozyskane z emisji obligacji przeznaczone zostały na finansowanie zadań 

inwestycyjnych takich jak : 

- modernizacja i remont torowiska w ul. Basztowej - Dunajewskiego, remont rozjazdów, sieci i 

obiektów podstacji trakcyjnych, 

- przebudowa węzła ul. Wielicka - Powst. Wielkopolskich - Powstańców Śląskich, 
- modernizacja ul. Armii Krajowej, 
- przebudowa ulicy Isep- Ciepłowniczej. 

Realizacja inwestycji przez Firmy Miejskie 
Wydatki inwestycyjne miejskich jednostek organizacyjnych osiągnęły w 1996 roku 

poziom 116 898,2 tyś. zł. Na remonty firmy miejskie przeznaczyły 52 616,7 tyś. zł. 

Najwyższy , bo 41,7% udział w nakładach inwestycyjnych i remontowych ogółem miało 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. Środki Miejskiego Przedsiębiorstwa 

Wodociągów i Kanalizacji S.A. stanowiły 26,9% ogółu poniesionych na ten cel wydatków. Na 

takim samym poziomie kształtował się udział Miejskiego Przedsiębiorstwo Komunikacyjnego 

S.A. 

Tabela IX.2. 
WYKONANIE FINANSOWE INWESTYCJI PRZEZ FIRMY 

MIEJSKIE W 1996 ROKU 

w tyś. zł 

 
 

 
 

Nakłady inwestycyjne 

 

Nakłady na 
remonty 

 

Ogółem 
nakłady na 
inwestycje i 
remonty 

 

%-owy 
udział 

 L.p 

 

Nazwa jednostki 

 

ogółem 

 

w tym środki z 
budżetu GMK 

 

w inwesty-
cjach firm 
miejskich 
ogółem 

 1 

 

Miejskie Przedsiębiorstwo 
Energetyki Cieplnej S.A 

 

46 429,6 

 

 
 

24 290,7 

 

70 720,3 

 

39,7 

 
2 

 

Miejskie Przedsiębiorstwo 
Wodociągów i Kanalizacji S.A. 

 

32 994,0 

 

4 522,0 

 

12618,0 

 

45612,0 

 

28,2 

 
3 

 

Miejskie Przedsiębiorstwo 
Komunikacyjne S.A. 

 

33 136,0 

 

4 000,0 

 

12541,0 

 

45 677,0 

 

28,3 

 
4 

 

Krakowskie Przedsiębiorstwo 
Przewozowo-Usługowe sp. z o.o. 

 

73,5 

 

- 

 

532,3 

 

605,8 

 

0,1 

 

5 

 

Miejski Zakład Naprawy 
Autobusów Sp. z o.o. 

 

13,2 

 

- 

 

27,5 

 

40,7 

 

- 
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6 

 

Miejski Zakład Naprawy Tramwajów 
Sp. z o.o. 

 

144,9 

 

— 

 

284,2 

 

429,1 

 

0,1 

 
7 

 

Fundacja - Miejski Park i Ogród 
Zoologiczny 

 

68,1 

 

- 

 

342,4 

 

410,5 

 

0,1 

 
8 

 

Miejskie Przedsiębiorstwo 
Oczyszczania Sp. z o.o. 

 

3 695,7 

 

1 973,8 

 

1 882,8 

 

5 578,5 

 

3,2 

 
9 

 

Miejski Zakład Torów, Sieci i 
Podstacji Trakcyjnych sp. z 
0.0. 

 

329,6 

 

- 

 

- 

 

329,6 

 

0,3 

 

10 

 

Hotel "Luna" sp. z o. o. 

 

13,6 

 

- 

 

97,8 

 

111,4 

 

- 

 
 
 

RAZEM 

 

116898,2 

 

10495,8 

 

52616,7 

 

169514,9 

 

100,0 

 
źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

Lokalne inicjatywy inwestycyjne 
Do listopada 1996 roku zadania    z zakresu Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych 

realizowane były zgodnie z Uchwałą nr 146/95 Zarządu Miasta Krakowa z dnia 27 lutego 1995 

roku wprowadzającą nową ścisłą  procedurę wewnętrzną realizacji zadań w trybie z LII. 28 

października 1996 roku Uchwałą nr 1227/96 Zarządu Miasta Krakowa ustalono w Urzędzie 

Miasta Krakowa nową procedurę prowadzenia zadań z zakresu Lokalnych Inicjatyw 

Inwestycyjnych. Określa ona zasady i tryb postępowania w całym przebiegu procesu 

inwestycyjnego od momentu złożenia wniosku przez Inicjatora do zakończenia i rozliczenia 

zadania i przekazania go do eksploatacji. 

W 1996 roku w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych realizowano 36 zadań, w tym 

19 przez Spółdzielnie Mieszkaniowe oraz 17 przez Komitety Społeczne. Uzbrojony został teren 

dla 2218 mieszkań. Na realizację w/w zadań wydatkowano ogółem 11 385,7 tyś. zł, w tym środki 

własne Gminy w wysokości 8 620,0 tyś. zł. W ramach powyższej kwoty wykonano: 

• kanalizację sanitarną - 20 229 mb na ogólną kwotę 7 851,0 tyś. zł, w tym środki GMK: 6 217,4 

tyś. zł 

• kanalizację opadową - 2 560 mb na ogólną kwotę 523,5 tyś. zł, w tym środki GMK 328,6 tyś. zł 

• drogi, parkingi, chodniki - 22 404 m2 na ogólną kwotę 1 352,7 tyś. zł, w tym środki GMK 912,2 

tyś. zł 

• oświetlenie - 2 417 mb na ogólną kwotę 87,9 tyś. zł, w tym środki  GMK 61,5 tyś zł 

• wodociąg - 2 764 mb na ogólną kwotę 235,7 tyś. zł, w tym środki GMK 90,9 tyś. zł 
• oczyszczalnie ścieków - na ogólną kwotę 1 002,9 tyś. zł stanowiącą środki Gminy ( 

zakończono realizację 1 oczyszczalni na kwotę 472,5 tyś. zł, zakres rzeczowy 2 

oczyszczalni przewidzianych do kontynuacji w roku następnym wykonano za kwotę w 

wysokości 530,4 tyś. zł). 

W wyniku realizacji zadań w trybie lokalnych inicjatyw inwestycyjnych zrealizowano 
miedzy innymi : 

• całość infrastruktury z zakresie wodociągu , kanalizacji sanitarnej i opadowej na osiedlu 

mieszkaniowym przy ul. Żywieckiej - Obozowej, 
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- całość infrastruktury w zakresie wodociągu, kanalizacji sanitarnej i opadowej przy 
ul. Rezedowej- Woronicza, 

Zakończono realizację oczyszczalni ścieków przy ul. Sodowej oraz zamknięto etap budowy 

kanalizacji sanitarnej na woli Justowskiej oraz w os. Grębatów. 

Wysokość środków finansowych Gminy Miasta Krakowa łącznie ze środkami Społecznych 

Komitetów Budowy przeznaczonych na finansowanie zadań realizowanych w trybie LII w 

latach 1994-96 kształtowała się na poziomie: 

1994 r. - 5 948,5 tyś. zł ( 1,6% planowanych dochodów budżetowych wg stanu na 31.12.94r) 

1995 r. - 8 724,7 tyś. zł ( 1,4% planowanych dochodów budżetowych wg stanu na 31.12.95r) 

1996 r. - 9 969,1 tyś. zł ( 1,6% planowanych dochodów budżetowych wg stanu na 
31.12.96r) 

W 1996r środki GMK zostały zwiększone o kwotę 381,4 tyś. zł pochodzącą z funduszy 

MPWiK S.A. 

Wykres IX. 11 
Środki własne Gminy ( ze środkami Społecznych Komitetów Budowy ) skierowane w 

latach 1994-96 na finansowanie zadań realizowanych w trybie LII  

(w cenach bieżących danego roku) 

 
1994r.-5.9mln zł 1995r.-8,7mln.zł. 1996r. -9,9 min zł 

źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdanie z wykonania budżetu za 1996r. 

Środki własne Gminy zostały wykonane w 101% w odniesieniu do zadań 

realizowanych z udziałem Społecznych Komitetów oraz w 99,6% w przypadku zadań 

współfinansowanych    przez    Spółdzielnie    Mieszkaniowe.    Wykonanie zaktualizowanego 

na koniec 1996 roku planu w zakresie środków własnych Społecznych Komitetów Budowy 

wyniosło 53,0%. Niski stopień realizacji zaplanowanej kwoty wynika z opóźnień wpłat przez 

inicjatora umownych kwot. Spółdzielnie Mieszkaniowe wykonały swój udział w 99,9%. 

Wartość środków Społecznych Komitetów i Spółdzielni Mieszkaniowych 

podwyższająca wartość zadań realizowanych w ramach lokalnych inicjatyw 
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inwestycyjnych wg planu po zmianach w kolejnych latach kształtowała się na poziomie : 

1994r.- 2 366,3 tyś. zł 
1995r.- 4007,1 tyś. zł 
1996r.- 1 786,1 tyś. zł 

Realizacja zadań w trybie lokalnych inicjatyw inwestycyjnych jest korzystna dla 

mieszkańców, gdyż umożliwia   ona przyspieszenie wykonania   zadań poprawiających 

warunki ich życia na danym obszarze oraz stwarza warunki do prowadzenia zabudowy 

mieszkaniowej, usługowej lub przemysłowej na nowych terenach. Jest korzystna również dla 

Gminy Miasta Krakowa, ponieważ zwiększa jej dochody. 

IX.3. Przekształcenia oraz zmiany organizacyjne jednostek 
gminnych 

W 1996 roku Gmina Miasta Krakowa kontynuowała działania związane z 

przekształceniem własnościowym oraz zmian organizacyjnych jednostek gminnych podjęte w 

latach poprzednich. Stan prawny jednostek gminnych w 1996 roku przedstawiał się 

następująco: 

1. Opierając się na Uchwale Nr.XV/166/95 Rady Miasta Krakowa z dnia 29 marca 
1995 roku, przystąpiono do likwidacji Przedsiębiorstw Gospodarki Mieszkaniowej w 

Krakowie: 

- Przedsiębiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej „Śródmieście" 
- Przedsiębiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej „Krowodrza" 
- Przedsiębiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej „Podgórze". 

Do końca 1996 roku nie zakończono tej procedury. Likwidację PGM „Krowodrza" i 
„Podgórze" przewiduje się w styczniu, a PGM „Śródmieście" w grudniu 1997 roku. 

2. Państwowa Instytucja Artystyczna „Estrada Krakowska" została zlikwidowana w dniu 

19.12.1996 r. na podstawie Uchwały Nr.XIII/145/95 Rady Miasta Krakowa z dnia 1 marca 

1995 roku. 

3. Wytwórnię Urządzeń Komunalnych „Presko" zlikwidowano dnia 27.02.1996 r. w oparciu o 

Uchwałę Nr.XV/179/95 Rady Miasta Krakowa z dnia 12 kwietnia 1995 roku. W miejsce 

zlikwidowanego przedsiębiorstwa powstało Przedsiębiorstwo Produkcyjno - Handlowo - 

Usługowe „Presko" Spółka z o.o. 

4. Rada Miasta Krakowa podjęła Uchwałę Nr.XXXV/335/95 z dnia 29 listopada 1995 roku w 

sprawie reorganizacji Zakładów Gospodarki Komunalnej l i II, oraz Miejskiego Zarządu 

Dróg, a następnie Uchwałę Nr.XLII/396/96 z dnia 21 lutego 

1996 roku, zmieniającą  ww. Uchwałę Nr.XXXV/335/95. Na ich podstawie powstały spółki 

prawa handlowego, utworzone przez byłych pracowników zreorganizowanych jednostek: 

a) Rejon Dróg Miejskich „Śródmieście" Sp. z o.o. 
b) Rejon Dróg Miejskich „Krowodrza" Sp. z o.o. 
c) Rejon Utrzymania i Budowy Dróg Sp. z o.o. 
d) Zakład Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o. 
e) Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych i Dekoracji Sp. z o.o. 

RAPORT O STANIE MIASTA 1996 



IX. ZARZĄDZANIE MIASTEM                                                                                                                                                                         IX-18 

f) Zakład Zabezpieczenia Ruchu Drogowego Sp. z o.o. Spółki te 

podjęły działalność w 1996 roku. 

5. Likwidacja Krakowskiego Biura Projektowo - Badawczego Budownictwa Ogólnego na 

podstawie Uchwały Nr.CXII/749/94 Rady Miasta Krakowa z dnia 13 maja 1994 roku nie 

została zakończona w 1996 r. Przewiduje się ostateczny termin likwidacji KBPBBOwmaju 

1997 r. 

6. Likwidacja Krakowskiej Dyrekcji Inwestycji   zgodnie z podjętą Uchwałą Nr.XCVI/633/93 

Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 1993 roku może nastąpić dopiero po wydaniu 

orzeczenia Sądu w sprawie upadłości KDI, co w roku 1996 nie nastąpiło. 

7. Rada Miasta Krakowa podjęła w dniu 10 lipca 1996 roku Uchwałę Nr.LY/488/96 w sprawie 

powołania Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA. W 1996 r. podjęto i zakończono 

następujące działania w zakresie utworzenia KHK SA: 

- wybór kandydata na stanowisko Prezesa Zarządu 
- przyjęcie Statutu Spółki 
- powołanie Rady Nadzorczej Spółki 
- podpisanie aktu założycielskiego 
- przelanie na konto Spółki kwoty na utworzenie kapitału akcyjnego 
- zarejestrowanie w dniu 8 sierpnia 1996 roku Spółki w Sądzie. 

W 1996 roku działały nadal wcześniej przekształcone i powołane jednoosobowe 

spółki Gminy Kraków: 

- Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o. 
- Miejski Zakład Naprawy Tramwajów Sp. z o.o. 
- Miejski Zakład Naprawy Autobusów Sp. z o.o. 
- Miejski Zakład Torów, Sieci i Podstacji Trakcyjnych Sp. z o.o. 
- Krakowskie Przedsiębiorstwo Transportowo - Usługowe Sp. z o.o. 
- Hotel „Luna" Sp. z o.o. 
- Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej SA 
- Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o. 
- Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji SA. 

IX.4. Instytucje rozwojowe 

Instytucje rozwojowe tworzone są celem wsparcia instytucjonalnego przy 

podejmowaniu decyzji i prowadzeniu publicznych inwestycji rozwojowych na terenie Gminy 

oraz aktywizacji ekonomicznej i społecznej wybranych, priorytetowych obszarów miasta. 

Mogą one zależnie od konkretnych zadań i sytuacji spełniać różne funkcje oraz posiadać 

różną strukturę, wielkość i czas działania. 

- Krakowskie Centrum Komunikacyjne Sp. z o.o. - firma developerska działająca od 1993 

roku, której udziałowcem, obok UW oraz PDOKP, jest również Gmina Miasta Krakowa. 

Instytucja ta realizuje zadania jakimi są programowanie, wykonawstwo oraz użytkowanie 

kompleksu inwestycyjnego Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego obejmującego tereny 

leżące wokół Dworca Głównego PKP w Krakowie, bezpośrednio przylegające do 

zabytkowego Starego Miasta. Celem działań spółki jest intensyfikacja rozwoju poprzez 

przebudowę układu 
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komunikacyjnego w strategicznym, zurbanizowanym wymagającym przekształceń terenie, 

ustalonym w planie jako obszar strategiczny. W 1996 roku Zgromadzenie Wspólników na 

zebraniu w dn. 18.12.1996 r. podjęło decyzję o podwyższeniu kapitału zakładowego o 

kwotę 150.000 zł. Udział Gminy wynosi 50.000 zł. Na tym samym zebraniu wybrany został 

nowy Zarząd Spółki. 

- Biuro Lokalne "Kazimierz" - powołane dla realizacji programu rewitalizacji Kazimierza 

poprzez szeroką współpracę z mieszkańcami, organizacjami kulturalnymi, potencjalnymi 

inwestorami oraz osobami prawnymi, fizycznymi i instytucjami zainteresowanymi procesem 

rehabilitacji historycznej dzielnicy. Spełnia ono funkcję centrum informacyjnego i 

konsultacyjnego. Biuro rozpoczęło działalność w 1995 roku na podstawie uchwały Zarządu 

Miasta Krakowa oraz Porozumienia  pomiędzy  Gminą  Miasta  Krakowa  a 

Międzynarodowym Stowarzyszeniem "Krakowskie Forum Rozwoju". W 1996 roku Biuro 

między innymi: 

 przeprowadzono we współpracy z Forum Liderów Biznesu Księcia Walii Tydzień 

Konsultacji Społecznych", seminarium nt. Turystyka na Kazimierzu, seminarium 

„Szansę rozwoju małego biznesu na Kazimierzu", seminarium „Szansę 

inwestowania na Kazimierzu",  

 zorganizowano imprezę dla dzieci „Pożegnanie wakacji na Kazimierzu" w 

 ramach których odbył się „Bieg wokół Placu Wolnica" z nagrodami,  

 dzięki kontaktom z FRBKW, Biuro uczestniczyło w europejskim programie pomocy 

młodych bezrobotnym w ramach którego 5 bezrobotnych osób z Kazimierza odbyło 

tygodniowe szkolenie we Francji, 

 zorganizowano imprezę plenerową dla dzieci pt. „Choinka na Placu Wolnica",  

 zorganizowano z udziałem firm budowlanych realizujących przedsięwzięcia na 

Kazimierzu i specjalistów z dziedziny konserwacji zabytków seminarium pt. 

„Rewitalizacja i odnowa krakowskiego Kazimierza" na targach budowlanych 

organizowanych przez Chemobudowę Kraków S.A. 

Agencja Rozwoju Miasta S. A. - instytucja, która będzie zapewnić organom 

samorządowym Krakowa specjalistyczne usługi organizacyjne i finansowe, związane z 

gospodarczym i społecznym rozwojem miasta. W dniu 29,12.1995r. RMK podjęła uchwałę 

nr XXXVIII/370/95 o jej utworzeniu. Rejestracja w Sądzie oraz rozpoczęcie działalności 

nastąpiła w dniu 19 września 1996 roku. ARM SA będzie profesjonalnym zapleczem dla 

Gminy Miasta Krakowa w zakresie projektowania i realizacji angażowania środków 

kredytowych fachowej współpracy przy programowaniu części inwestycyjnej budżetu 

miasta oraz tworzeniu instytucji rozwojowych na szczeblu lokalne- miejskim. 

Międzynarodowy Port Lotniczy Balice Sp. z o.o. -   celem Spółki jest rozbudowa, 

modernizacja i eksploatacja Międzynarodowego Portu Lotniczego w Balicach oraz 

podejmowanie działań związanych z obsługą lotniczego ruchu pasażerskiego i towarowego 

, co w konsekwencji przyczyni się do promocji Krakowa i regionu. Rada Miasta Krakowa 

uchwałą nr XXX/291/95 z dnia 4.10.1995 r. wyraziła wolę przystąpienia do Spółki. 

Udziałowcy Spółki, którymi obok Gminy Miasta Krakowa są Port Lotniczy Balice i Gmina 

Zabierzów, podpisali w dn. 5.07.1996 r. akt notarialny, na podstawie którego nastąpiła 

rejestracja Spółki w Sądzie. Rada Miasta Krakowa uchwałą nr LYI/522/96 z dnia 17 lipca 

wyznaczyła przedstawicieli Gminy do rady nadzorczej Spółki. 
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- Agencja Rozwoju Gospodarczego Kraków Wschód, Spółka z o.o. - instytucja 

ukierunkowana na aktywizację gospodarczą trwale nieczynnych lub słabo 

wykorzystywanych nieruchomości, oraz tworzenie nowych alternatywnych miejsc pracy, 

przede wszystkim w obrębie obszaru strategicznego Kraków - Wschód. Agencja została 

zarejestrowana jednostronnie w sądzie  przez Hutę im.T.Sendzimira 12.01.1996 r. Gmina 

przystąpiła do Spółki w dniu 17.06.1966 r., wnosząc swój udział w postaci wykupienia akcji 

w wysokości 50.000 zł. Oprócz udziałów finansowych Gmina Miasta Krakowa zamierza 

wnieść do Spółki nieruchomości, które mogłyby być przeznaczone na realizację specjalnej 

strefy ekonomicznej, w przypadku jej powstania. 

- Krakowska Agencja Rozwoju Turystyki S.A. - działalność KART S.A. ma na celu 

rozwój turystyki jako elementu rozwoju gospodarczego miasta i regionu krakowskiego oraz 

wspieranie i prowadzenie promocji turystycznej Krakowa i regionu we współpracy z 

instytucjami rządowymi  i samorządowymi, gospodarczymi i innymi zainteresowanymi oraz 

współtworzenie regionalnego produktu turystycznego. KART S.A. została powołana na 

podstawie uchwały nr XLIX/441/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 maja 1996 r. Gmina 

przekazała Spółce swój wkład w wysokości 50.000 zł po podjętej przez Zarząd Miasta 

uchwale nr 1308/96 z dn. 15.11.1996 r. Rejestracja Spółki przez Sąd nastąpiła 31 grudnia 

1996 r. 

- Stowarzyszenie "Willa Decjusza"- utworzone w 1995 r. dla eksploatacji renesansowej Willi 

Decjusza, w której znajdzie siedzibę Akademia Europejska. Notarialne przekazanie willi 

Stowarzyszeniu nastąpiło aktem notarialnym z dn. 2.09.1996 r., a uroczysta inauguracja 

działalności w dn. 6.09.1996 r. 

W 1996 r. Gmina Miasta Krakowa podejmowała czynności zmierzające do powołania 

nowych lub przystąpienia do już funkcjonujących instytucji: 

Fundacja Rozwoju Uzdrowiska Swoszowice - instytucja, która będzie realizowała cele 

takie jak: ochrona środowiska przyrodniczego Uzdrowiska Swoszowice, ochrona zasobów 

wód leczniczych oraz poszukiwanie zapasowych wód mineralnych, wspieranie działalności 

leczniczej Uzdrowiska, pomoc w modernizacji i rozbudowie bazy materialnej Zakładu 

Uzdrowiskowego, pomoc w tworzeniu ośrodka balneologiczne - rehabilitacyjnego. W 1995 

roku Rada Miasta Krakowa podjęła uchwałę nr XIV/149/95 w sprawie ustanowienia 

Fundacji. Wyznaczono jej członków z ramienia Gminy oraz wybrano władze i podpisano akt 

notarialny. W wyniku odmowy rejestracji Fundacji przez Sąd, rozpatrywane są możliwości 

innych rozwiązań. 

- Zajezdnia św. Wawrzyńca Sp. z o.o. - przedmiotem jej działania będzie 

zagospodarowanie i zaktywizowanie gospodarcze i inwestycyjne   terenów 

poprzemysłowych oraz obiektów zlokalizowanych w Krakowie na obszarze pomiędzy ul. 

św. Wawrzyńca ul. Gazową, ul. Starowiślną i Wisłą, a w szczególności na terenie dawnej 

zajezdni tramwajowej przy ul. św. Wawrzyńca przy utrzymaniu ich walorów kulturowych. 

Ponadto działalność Spółki będzie ukierunkowana na wspomaganie powstającego 

Muzeum Inżynierii Miejskiej oraz tworzenia nowych miejsc pracy. 
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W 1996 r. przygotowano wszystkie dokumenty mające doprowadzić do powołania Spółki 

uchwałą Rady Miasta, w tym m.in. business-plan spółki, wycenę nieruchomości mających 

stanowić aport Gminy do Spółki (poprzedzoną sprawdzeniem własności) oraz statut Spółki. 

Krakowskie Centrum Wysokich Technologii S. A. - przedsięwzięcie rozwojowe, w skład 

którego wchodzić będą Krakowski Akademicki Park Technologiczny zlokalizowany na 

terenie wydzielonym z III Kampusu UJ w Pychowicach oraz Krakowski Park Przemysłowy 

zlokalizowany na terenach obszaru strategicznego Kraków - Wschód. Powołaniem i 

rejestracją Spółki kieruje Uniwersytet Jagielloński, lider całego przedsięwzięcia. Do 

zarejestrowanej przez UJ Spółki Cywilnej KCWT, powołanej na podstawie zawartej w dn. 

19.06.1996 r. umowy o wspólnym przedsięwzięciu rozwojowym i gospodarczym Gmina 

wniosła w dn. 11.12.1996 r. do Spółki Cywilnej pierwszy wkład finansowy w wysokości 

30.500 zł. 

IX.5. Systemy informatyczne w mieście 

MSIP - Małopolski System Informacji Przestrzennej 
Budowany w wyniku porozumienia zawartego pomiędzy Wojewodą Krakowskim a 

Prezydentem Miasta Krakowa 7 kwietnia 1993r. Celem powstania Systemu jest dostarczanie 

pełnej i zlokalizowanej geograficzne informacji wspomagającej zarządzanie Miastem. 

Podstawą systemu są informatyczne warstwy graficzne. MSIP wiąże dane baz tekstowych 

gromadzonych w Banku Informacji o Mieście z rejestrów i ewidencji systemu Ratusz i innych 

źródeł z warstwami graficznymi. W zasobach systemu są utworzone w 1994r. graficzne 

warstwy cyfrowe budynków i ulic miasta Krakowa oraz ewidencji gruntów dla wybranych 

części miasta w tym obszarów strategicznych. Trzeci rok istnienia Systemu został zamknięty 

utworzeniem kolejnej graficznej warstwy informatycznej tj. warstwy Planu Ogólnego 

Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa. Połączono warstwę cyfrową planu 

zagospodarowania przestrzennego z częścią opisową oraz zaktualizowano mapę adresową 

budynków. Wydatki na MSIP w 1996r. zamknęły się kwotą 959 tyś. zł. 

Ratusz - Zintegrowany System Zarządzania Miastem 
Umowa na wykonanie projektu i realizację Zintegrowanego Systemu Wspomagania 

Zarządzania  Miastem "Ratusz" została podpisana w dniu 18 sierpnia 1993 roku. Etap 

realizacyjny rozpoczął się dnia 1 lipca 1994 roku. System "Ratusz" jest przeznaczony do 

prowadzenia ewidencji i rejestrów w oparciu o obsługę mieszkańców Gminy oraz agregację 

informacji z baz danych do analiz i wspomagania zarządzania miastem. W 1996 roku na 

System Ratusz ogółem wydatkowano kwotę 1.184.048 zł. Ponadto uruchomiono pocztę 

elektroniczną oraz zainstalowano połączenie światłowodowe i serwer poczty INTERNET. 
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IX.6. Działalność informacyjna, współpraca krajowa i zagraniczna 

Działalność informacyjna 
W 1996r. Gmina kontynuowała przedsięwzięcia informacyjne, które ropoczęła w roku 

ubiegłym. Wydawany był "Tygodnik Grodzki" i "Krakowska Gazeta Domowa". Zrealizowano 

także publikacje „Małego Budżetu Miasta Krakowa", broszury informacyjnej dla młodzieży w 

ramach „Konkursu Wiedzy o Samorządzie", Biuletynu Informacyjnego Magistratu, oraz 

szeregu wydawnictw informacyjnych. Poszerzona została krakowska informacja i oferta w 

Internecie. 

Organizowano wszechstronne kontakty ze środkami masowego przekazu oraz 

przekazywano informacje mieszkańcom Krakowa o działalności władz miasta. Realizowano to 

między innymi poprzez wkładkę "Tygodnik Grodzki" (do 45 wydań „Dziennika Polskiego"), oraz 

„Krakowską Gazetę Domową" (nakład 250.000 egzemplarzy) i „Mały Budżet Miasta Krakowa" 

(500 egzemplarzy), Zredagowano 6 numerów "Biuletynu Informacyjnego Magistratu", 

opublikowano 450  ogłoszeń, opracowano i przesłano 280 serwisów prasowych, zorganizowano 

123 konferencji prasowych, briefingów i spotkań z dziennikarzami. 

Co tydzień, w stałym terminie odbywały się prowadzone przez Wiceprezydenta 

K.Pakońskiego spotkania z krakowskimi dziennikarzami, na których prezentowano bieżące 

sprawy i problemy nad którymi pracował Zarząd Miasta Krakowa. 

Przeprowadzono ankiety w ramach prowadzonych jednorazowych kampanii 

informacyjnych: 

- Wspólnoty Mieszkaniowe 
- Rady Szkół 
- Zagrożenie Narkomanią 
- „Szanuj Energię". 
Uzyskane w wyniku przeprowadzanych kampanii materiały poddane zostały 
wszechstronnej analizie, której wyniki będą służyły w dalszej pracy Urzędu. 

Współpraca Krakowa z organizacjami krajowymi 
Krakowa uczestniczył w pracach organizacji krajowych: Sejmiku Samorządowego 

Województwa Krakowskiego. Związku Miast Polskich, Stowarzyszeniu Gmin Małopolski, 

Unii Metropolii Polskich, Związku Gmin Jurajskich, Stowarzyszeniu Zdrowych Miast 

Polski oraz Związku Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa. 

Współpraca miasta Krakowa z miastami partnerskimi i zaprzyjaźnionymi, organizacjami 

międzynarodowymi oraz innymi partnerami zagranicznymi w roku 1996 

1. Partnerzy ze strefy języka niemieckiego (Norymberga, Frankfurt nad Menem, Lipsk, 

Wiedeń, Klagenfurt (Austria), Monachium, Berlin, Solura. W 1996r. miały miejsce między 

innymi następujące wydarzenia: 

a) Norymberga - po kilku latach przygotowań nastąpiło otwarcie Domu 
Krakowskiego w Norymberdze (8 czerwca) i Domu Norymberskiego w 
Krakowie (22 czerwca), 
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b) W dniach   4 i 5 października władze miasta uczestniczyły w Polsko-Niemieckim 

Kongresie Miast Partnerskich w Górlitz i Zgorzelcu. 

c) Miasto Kraków uczestniczyło w dorocznych Targach Turystycznych w Berlinie, 
2. Partnerzy ze strefy języka angielskiego (Edynburg, Londyn, Nowy Jork, Waszyngton), w 

1996r.: 

a) W dniach 11-12 września zorganizowany został pobyt delegacji Parlamentu 

Brytyjskiego w Krakowie, 

b) Wspólnie z British Petroleum zorganizowany został Festiwal Młodych Artystów 

Europejskich, 

c) Została zorganizowana prezentacja gospodarcza Krakowa w Nowym Jorku, 
d) zorganizowano promocję Krakowa w Waszyngtonie. Była ona połączona z wręczeniem 

honorowego obywatelstwa senatorowi USA - Hankowi Brownowi. 

e) W dniu 26 marca przebywała w Krakowie delegacja Kongresu Polonii Amerykańskiej. 

3. Partnerzy ze strefy języka francuskiego (Orlean, Bordeaux, Lilie, Strasburg, Paryż) W 

1996r. zorganizowany został między innymi „Rajd Starych Samochodów Paryż-Moskwa". 

4. Partnerzy z Europy Wschodniej i Azji Środkowej (kraje byłego ZSRR) - Lwów, Kamieniec 

Podolski, Kijów, Buchara W 1996r. między innymi została podpisana umowa ze Lwowem 

o współpracy w dziedzinie kultury, wymiany młodzieży, kontaktów samorządów 

gospodarczych, a także w dziedzinie wymiany doświadczeń w zakresie samorządności 

lokalnej. 

5. Pomoc Polakom na Wschodzie - w 1996r. między innymi Gmina sfinansowała: 
a) kolonie letnie dla dzieci polskiego pochodzenia z Pawłodaru (Kazachstan) oraz dla 

dzieci polskiego pochodzenia z innych regionów Rosji, 

b) przylot Polaków z Kazachstanu do Polski na Boże Narodzenie, 
c) mimo wielu trudności obiektywnych udało się z końcem września sprowadzić do Polski 

jedną z rodzin polskich z Kazachstanu. Pani Maria Jaworska wraz ze swym 

dziesięcioletnim synem Jarosławem zamieszkała w mieszkaniu komunalnym przy ul. 

Bogusławskiego, 

d) państwo Zofia i Zdzisław Żelazny przekazali w lutym dar ze Szwecji od Honorowego 

Obywatela naszego miasta Brora Hansona w postaci szkolnych ławek, które służyć 

będą dzieciom ze Szkoły Polskiej nr 24 oraz dzieciom ukraińskim ze szkoły nr 28 we 

Lwowie. 

6. Partnerzy z pozostałych regionów Europy i świata (Bratysława, Koszyce, Pecs Jerozolima) 

W 1996r. nastąpiło między innymi podpisanie umowy o współpracy między obydwoma 

miastami. Współpraca ta ma obejmować przedsięwzięcia w zakresie kultury, sztuki, 

odnowy zabytków, turystyki, edukacji, a w dalszej perspektywie również inne zagadnienia 

związane z dużymi ośrodkami miejskimi. 

7. Współpraca z partnerami w ramach organizacji i programów międzynarodowych i 

organizacji imprez o międzynarodowym charakterze: 

a) zorganizowany został IV Bal Charytatywny Miasta Krakowa z udziałem reprezentantów 

Miast Kultury Europejskiej 2000 - Santiago de Compostela (Hiszpania), Helsinek i 

Pragi, 

b) Miasto Kraków uczestniczyło w realizowanym z inicjatywy rządu Holandii programie 

MATRA „Informacja Publiczna dla Społeczeństwa Obywatelskiego" i współfinansowało 

realizację tego programu 
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c) Na  podstawie „Programu współpracy Gminy  Miasta  Krakowa z Międzynarodowym 

Centrum Kultury w Krakowie na rok 1996" miasto Kraków dofinansowało dwie odbywające 

się w Krakowie konferencje międzynarodowe: 

• Historyczne Metropolii Europy Środkowej, 
• Forum Europejskiej Sieci Kultury. 

d) Miasto Kraków współorganizowało konferencję Komitetu Politycznego Rady Gmin i 

Regionów Europy. Rada Gmin i Regionów Europy jest obecnie najbardziej reprezentatywnym 

stowarzyszeniem lokalnych i regionalnych władz Europy. W czasie konferencji omawiano 

m.in. program działalności oraz budżet na rok 1997. 

8. Na mocy uchwał Rady Miasta Kraków jest członkiem następujących organizacji 

zagranicznych Organizacja Miast Dziedzictwa Światowego, EUROCITIES, Liga Miast 

Europejskich oraz Klub Miast Wolnych od Samochodów. Ponadto Kraków współpracował 

z Ligą Miast Historycznych, Hanzą Czasów Nowożytnych i Siecią Miast Kultury. 

a) EUROCITIES w październiku 1996r. władze Krakowa uczestniczyły w Zgromadzeniu 

Ogólnym EUROCITIES w Biłbao. Oraz wzięły udział w konferencji „Wschód-Zachód" 

EUROCITIES w Monachium nt. subsydiowania i finansów, 

b) Liga Miast Historycznych - rozpoczęto przygotowania do VI Światowej Konferencji 

Miast Historycznych, która odbędzie się w Krakowie w maju 1998r. 

Programy międzynarodowe 
1. W 1996r. zakończone zostały zasadnicze prace związane z II etapem programu ECOS, 

dotyczącego rewitalizacji starej dzielnicy Krakowa - Kazimierza. W programie udział brali 

partnerzy zagraniczni z Edynburga i Berlina. 

2. Program   szkoleniowy   dla   specjalistów,   radnych   i   mieszkańców 

ECOS/OUYERTURE TRAIPED z udziałem Birmingham i Lipska został w 1996r. 

zakończony i rozliczony. Opublikowany został końcowy efekt tego programu 

zawierającego opracowanie na temat rozwoju przedsiębiorczości w kontekście miejskim i 

rola władz miejskich w rozwoju przedsiębiorczości. 

ZARZĄDZANIE MIASTEM__________________________TENDENCJE 

• poprawia się jakość obsługi mieszkańców 

• postępuje komputeryzacja Urzędu Miasta Krakowa 
• Miasto prowadzi działalność promocyjną w kraju i za granicą 

• tworzone są instytucje wspierające rozwój gospodarczy regionu i Miasta 
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