1. Planistyczne dziatania samorzadu

Strategia i Misja — Uchwala Rady Miasta Krakowa

Gléwnym celem wladz Gminy od 1990 r. byta zmiana dotychczasowej polityki rozwoju,
podporzadkowanej decyzjom centralnym nadajagcym miastu przez ostatnie 40 lat charakter
wielkoprzemystowy i umniejszenie naturalnie wiasciwych mu funkcji — miasta historycznego o
zabytkach klasy zerowej, miasta kultury i sztuki, turystyki, miasta nauki i wyzszych uczelni oraz
nowoczesnego przemystu wysokich technologii.

Zmiany ustrojowe i gospodarcze, a szczegolnie potrzeba nowych regut gospodarowania przestrzenia,
staty sie impulsem dla wtadz miasta nie tylko do zmiany miejscowego planu ogdéinego
zagospodarowania przestrzennego uchwalonego w 1988 r., ale takze przyjecia 5 listopada 1993 r.
Uchwaty Nr XCV1/632/93 Rady Miasta Krakowa w sprawie kierunkéw polityki spoteczno-gospodarczej
i programu gospodarczego Miasta Krakowa. Uchwata ta okreslita podstawowy cel strategiczny - misje
Miasta:

“Poprawa jakosci i zycia mieszkaricow oraz przywrécenie Krakowowi jego rangi jako liczacego
sie w skali Swiatowej osrodka kultury, sztuki i nauki a takze nowoczes$nie pojetego centrum
turystyki i zycia gospodarczego”.

Sformutowane w przytaczanej wyzej Uchwale zatozenia ogdine oraz podstawowy cel strategiczny, a
takze cele szczegoétowe postuzyly do okreslenia kolejnych dokumentéw o charakterze strategicznym:

a) Uchwaty Nr CXIII/758/94 Rady Miasta Krakowa z dnia 20 maja 1994 r. — Polityka rozwoju
przestrzennego i ochrony srodowiska wraz z politykami sektorowymi (nie stanowigcymi
integralnej czesci uchwaty), ktérymi sa:

o Polityka w zakresie inwestycji komunalnych i rzgdowych dla Miasta Krakowa,

o Polityka ochrony terenéw otwartych i warunkoéw uzytkowania terenéw o kluczowym
znaczeniu dla wentylacji i jakosci powietrza,

o Polityka ochrony i ksztattowania krajobrazu miejskiego (w tym ochrona wartosci
kulturowych),

o Polityka w zakresie budownictwa mieszkaniowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mieszkan komunalnych dla Miasta Krakowa,

o Polityka racjonalizacji i rozwoju systeméw komunikacji dla Miasta Krakowa,

Polityka racjonalizacji i rozwoju systeméw kanalizacji dla Miasta Krakowa,

o Polityka racjonalizacji i rozwoju systeméw ogrzewania dla Miasta Krakowa,

o

Polityka wykorzystania terenéw stanowigcych wtasno$¢ komunalng i wlasnos¢ Skarbu
Panstwa w Krakowie.
b) Uchwaty Nr VII/58/94 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 listopada 1994 r. zatwierdzajgcej Miejscowy
Plan Ogdlny Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa.

5-letni Plan Rozwoju Miasta Krakowa

Kolejnym etapem dla sprawnej realizacji strategii rozwoju Miasta byta budowa nowego systemu
planowania srednioterminowego dostosowanego do potrzeb gminy samorzgdowej. Celem stworzenia
kompletnego systemu obejmujgcego wszystkie poziomy — od planowania strategicznego poprzez
planowanie sredniookresowe, az po programowanie roczne w 1995 roku rozpoczeto prace nad
opracowywaniem kroczgcego Planu Rozwoju Miasta Krakowa.

Rozwdj miasta byt i jest nadal w duzej mierze uzalezniony od polityki centralnej i dynamiki rozwoju
kraju. Tym niemniej gmina odgrywa kluczowa role we wspieraniu rozwoju na szczeblu lokalnym. W
tym konteks$cie, Plan Rozwoju Miasta Krakowa - jako zupetnie nowatorskie podejscie w skali kraju na
poczatku lat 90-tych — stuzyt sprecyzowaniu relacji pomiedzy gming a agendami rzgdowymi, sferg
biznesu i organizacjami pozarzgdowymi, w celu aktywizacji dziatan na rzecz rozwoju miasta. Plan ten



przede wszystkim zawiera szczegdtowy program inwestycji publicznych oraz opisy zadan rocznych i
wieloletnich, bedacych podstawg do tworzenia budzetow zadaniowych. Pierwsza edycja Planu zostata
przyjeta Uchwatg nr XXXVII/363/95 Rady Miasta Krakowa z dnia 20 grudnia 1995 r.

W 1996 r. Plan Rozwoju Miasta 1996 — 2000 zostat zweryfikowany i poszerzony o kolejny rok
planowania 2001. Podobnie jak poprzednia edycja sktadat sie on z trzech elementéw:

e planu spoteczno-gospodarczego na lata 1997-2001,
e programu gospodarczego na 1997 r.
e oraz programu finansowo-inwestycyjnego na lata 1997-2001.

Plan jest przetozeniem uchwat Rady Miasta Krakowa dotyczacych polityk rozwojowych oraz
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na usystematyzowany program dziatan
bedacy podstawg programowania rozwoju miasta przez wtadze samorzgdowe.

Plan spoteczno-gospodarczy okresla istniejgcy stan, cele i kierunki rozwoju Miasta oraz instrumenty
realizacji celow przez wtadze samorzagdowe Krakowa w horyzoncie 5-letnim, w dziewieciu dziedzinach
programowania.

Zardéwno plan spoteczno-gospodarczy, jak i program gospodarczy zawierajg dwie zasadnicze
kategorie zadan:

e zadania biezgce zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjg miasta, w tym ustug publicznych
bedacych w gestii samorzadu,
e zadania inwestycyjne stuzgce rozwojowi lub poprawie standardu zycia mieszkancow.

Plan nakresla kierunki strategicznego rozwoju miasta w celu zintegrowania réznorodnej polityki i
dziatan realizowanych przez gmine, a takze precyzuje relacje z innymi instytucjami dziatajacymi na
rzecz rozwoju Krakowa.

Realizacja Planu corocznie przedstawiana jest w Raporcie o Stanie Miasta, a nie osigganie
zamierzonych parametrow jakosciowych i iloSciowych jest przedmiotem biezacej analizy oraz
szerokiej konsultacji spotecznej.

W 1997 roku przygotowano projekt Planu Rozwoju Miasta 1998-2002, ktory zostat przyjety uchwatg
Zarzgdu Miasta Krakowa.

Budzet i wydatkowanie sSrodkéw budzetowych

W budzecie Miasta Krakowa na 1997 rok dochody ustalone zostaty na poziomie 750 688,3 tys. zt. Ich
realizacja wyniosta 796 460,9 tys. zt tj. 103 % planu rocznego, wynoszgcego po zmianach 773 423,5
tys. zt. W okresie sprawozdawczym pierwotny plan zostat podwyzszony o kwote 22 735,2 tys. zt.

Zmiany w planowanej wielkosci dochodéw spowodowane byty:

zwiekszeniem o 7 054,4 tys. zt dotacji celowej na zadania zlecone,
zwiekszeniem o 10 791,9 tys. zt dotacji celowej na zadania wtasne,
wzrostem subwencji 0 1 279,7 tys. zt,

zmniejszeniem dochoddéw z podatku od nieruchomosci o 1 369,8 tys. zt,
zwiekszeniem wplywow ze sprzedazy majatku Gminy o 102,0 tys. zt
wzrostem planu pozostatych dochodéw o kwote 4.876,9 tys. zt

Plan wydatkéw w budzecie Miasta Krakowa na 1997 rok ustalony zostat na poziomie 833 250,2 tys. zt.
Jego realizacja wyniosta 836 492,8 tys. zt tj. 99,0% planu po zmianach, ustalonego na koniec roku w
wysokos$ci 844 642,1 tys. zt. Zrédtem pokrycia deficytu budzetowego byt kredyt bankowy.



Realizacja planu dochodéw budzetowych w 1997 roku

Dochody Miasta Krakowa w roku 1997 wzrosty o 23,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Dochody Miasta Krakowa w latach 1994-1997
(w cenach statych 1997r.)
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok

Realizacja planu dochodéw budzetowych w 1997 roku w poszczegdélnych
tytutach:

Dochody wtasne Gminy

Dochody wtasne Gminy w 1997 roku wykonane zostaty na poziomie 604 162,5 tys. zt i stanowity
75,9% dochodow ogétem. Ich wykonanie w stosunku do planu po zmianach na koniec 1997r wyniosto
104,0%. Podatki stanowity 85,8% dochoddéw wtasnych Gminy.

Realizacja wptywdw w poszczegdlnych tytutach przebiegata nastepujgco:

e podatek od nieruchomosci
e wykonany zostat w wysokosci 110 514,2 tys. zt, co oznacza realizacje planu w 97,4%. Udziat
tego podatku w podatkach ogdtem wyniést 21,3%. Nie wykonanie planowanych wptywéw
wynika:
o z ustawowej zmiany sposobu ustalania wartosci budowli od 1.01.97r,
o zmiany interpretacji obowigzujgcych przepiséw przez NSA w trakcie roku
kalendarzowego,
o zwolnienia wyzszych uczelni z podatku od wynajmowanych nieruchomosci lub
udostepnianych osobom trzecim,
o zwiekszonej liczby podmiotéw postawionych w stan upadtosci,
o zwolnienia nowopowstatych obiektow gospodarczych na obszarach strategicznych
e podatek rolny i leSny
o wplywy z podatku rolnego i lesnego wyniosty 944,9 tys. zt. Miaty one nieznaczny, bo 0,2%-
owy udziat w catosci dochodow i zostaty wykonane 99,5%.
e optata skarbowa
e dochody w tej grupie wyniosty 45 117,4 tys. zt tj. 128,9% wielkosci zaplanowanej. Wyzsze
wptywy sg rezultatem:
o zwiekszonego obrotu nieruchomosciami,
o wzrostu wartosci nieruchomosci
o zwiekszenia wartosci innych przedmiotéw opodatkowania
e podatek optacony w formie karty podatkowe;j



podatki w tym tytule ksztattowaty sie na poziomie 12 566,8 tys. zt i zostaty zrealizowane w
93,4%. Nie petne wykonanie planu zwigzane bylo z przejsciem czesci podmiotéw na inng
forme opodatkowania oraz wzrostem zalegtosci

podatek od srodkéw transportowych

wptywy stanowity 3,2% podatkoéw ogotem i wyniosty 18 165,1 tys. zt tj. 98,9 % planu rocznego,
podatek od spadkéw i darowizn

wplywy w tej grupie podatkéw wyniosty 2 971,1 tys. zt i zostaty wykonane w 106,1%. Znaczne
przekroczenie planu byto wynikiem ostroznego planowania w zwigzku ze zwolnieniem od
ptacenia tego podatku spadkobiercow I i Il grupy pokrewienstwa oraz obdarowywanych w |
grupie pokrewienstwa, a takze duzym zainteresowaniem regulacjg stanéw prawnych przy
mozliwosci skorzystania z ulg,

udziaty Gminy w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa :

wplywy z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych wyniosty 302 159,2 tys. zt tj. 99,5% planu
rocznego. Dochody te stanowity 58,3% ogétu podatkéw i byty ich gtéwng pozycja. Nie
osiggniecie zatozonej wielkosci wptywéw z tego tytutu wynika ze zwrotéw nadptaconego przez
podatnikow podatku

podatek dochodowy od os6b prawnych, z ktérego wptywy wyniosty 20 989,5 tys. zt zostat
wykonany w 74,3% zaplanowanej kwoty.

Mozliwos¢ skorzystania z ulg inwestycyjnych spowodowata znaczne zwroty
nadptaconego podatku podatnikom. Nizsze anizeli zaplanowane wptywu
spowodowane zostaty rowniez zmiang zasad rozliczania udziatu w podatku
od firm, ktére posiadaja filie w innych gminach.

optata targowa

plan tej grupy dochodow zostat wykonany w 97,5% planu rocznego tj. w wysokosci 4 832,3
tys. zt. Niezrealizowanie dochodow w tej grupie spowodowane zostato zmianami w sposobie
ustalania wysokosci oraz zasadach poboru optaty targowej zwalniajgcej okreslone podmioty z
tej optaty.

podatek od pséw

plan tej grupy dochodéw zostat wykonany w 128,0% tj. w wysokosci 57,6 tys. zt w wyniku
wptaty swiadczen przez wiekszg anizeli przewidywano liczbe podatnikow.

Struktura podatkéw w 1997 roku
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Dochody z majatku Gminy

Wptywy do budzetu z majgtku Gminy w roku 1997 wyniosty 63 319,5 tys. zt tj. 151,5% planu rocznego
i stanowity 8,0% dochoddéw ogdtem. Dzieki aktywnej polityce Gminy osiggnieto znacznie wyzsze
wptywy ze sprzedazy i uzytkowania wieczystego mienia komunalnego niz pierwotnie przewidywano.
Wplywy te zwigzane byty:

e ze sprzedazg budynkow, mieszkan, dziatek, garazy,
e z dzierzawg mienia komunalnego oraz wieczystym uzytkowaniem, uzytkowaniem i zarzgdem
nieruchomosci.

Whptaty od jednostek gospodarki pozabudzetowej gminy

Zaplanowane w roku sprawozdawczym wptaty zostaty zrealizowane w 100,8% planu rocznego i
ksztattowaty sie na poziomie 897,0 tys. zt. Ich udziat w dochodach budzetowych ogétem wynosit 0,1%.

Zrédtem dochoddw w tej grupie byty nadwyzka srodkéw obrotowych osiggnieta przez Zarzad
Cmentarzy Komunalnych.

Pozostate dochody wtasne Gminy Wptywy z tego tytutu wyniosty 21 627,9 tys. zt tj. 124,1% planu
rocznego wynoszgcego po zmianach 17 422,7 tys. zt i zwigzane byty z:

odsetkami od nieterminowych wptat

odsetkami od $rodkéw na rachunkach bankowych

wpfatami inicjatoréw zadan inwestycyjnych realizowanych w ramach inicjatyw lokalnych
opfatami eksploatacyjnymi

Subwencje i dotacje
Ogotem subwencje i dotacje stanowity 24,9% dochodéw Miasta.
Dotacje celowe na zadania wiasne Gminy

Wptywy w tym tytule wyniosty 15 291,9 tys. zt. tj. 100,0% planu po zmianach. Ich udziat w dochodach
ogo6tem wynidst 1,9%.

Subwencje

Srodki z budzetu panstwa stanowigce subwencje ogdlng i oéwiatowa zostaty przekazane w 100,0% tj.
w wysokosci 119 121,1 tys. zt. Udziat subwencji w dochodach Gminy ksztattowat sie na poziomie
15,0%.

Dotacje na zadania zlecone gminom

Wptywy z dotacji celowych wyniosty 57 885,3 tys. zt. Stanowity one 7,3% dochoddow ogotem.
Zrealizowano zostaty w 99,9%.

Dochody Gminy w 1997 roku wg zrédet powstawania
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok

Struktura dochodow budzetu Miasta Krakowa w 1997r.

Subvencie i
daotacje
24%

Dachody
wiasne
TE%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Srodki Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej sg poza budzetowym zrédtem
finansowania zadan realizowanych przez Gmine.

Dochodami Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej s3:

1. Wplywy za sktadowanie odpaddw na terenie danej gminy - 50 %,
2. Wplywy z tytutu kar i optat za usuwanie drzew i krzewdw z terenu danej gminy - 100 %,
3

Wptywy za pozostate rodzaje gospodarczego korzystania ze srodowiska i dokonywania w nim
zmian oraz szczegolnego korzystania z wod i urzgdzen wodnych - 10 %.

Srodki GFOSIGW przeznacza sie (zgodnie z art. 88 ustawy o ochronie i ksztattowaniu $rodowiska z
dnia 15 kwietnia 1994 roku - Dz. U. Nr 49, poz. 196 z pézniejszymi zmianami) na:



Edukacje ekologiczng oraz propagowanie dziatan proekologicznych
Wspomaganie systemoéw kontrolno - pomiarowych stanu srodowiska

¢ Realizacje zadan modernizacyjnych i inwestycyjnych stuzgcych ochronie srodowiska i
gospodarce wodnej

e Urzadzanie i utrzymanie terendw zieleni, zadrzewien, zalesieh oraz parkéw miejskich

o Realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z segregacjg i gospodarczym wykorzystaniem oraz
sktadowaniem odpadow

¢ Inne cele stuzgce ochronie srodowiska.

Wedtug obowigzujgcego w 1996r Regulaminu gospodarowania $rodkami GFOSiGW, zatwierdzonego
uchwatg Nr 637/94 Z M K z dnia 25 sierpnia 1994 roku przeznacza si¢ je w pierwszej kolejnosci na
realizacje zadanh wtasnych gminy stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej Krakowa.

Niezaleznie od powyzszego rozszerzono zakres dziatania GFOSIGW ustalajgc zasady
dofinansowania dla:

e 0s06b fizycznych likwidujgcych paleniska zasilane paliwem statym - uchwata Zarzad Miasta
Krakowa Nr 746/95 z 16 sierpnia 1995 roku,

e 0s6b fizycznych budujgcych mate przydomowe oczyszczalnie Sciekéw - uchwata Zarzad
Miasta Krakowa Nr 205/97 z 6 marca 1997 roku’

e dziatan na rzecz ochrony przeciwpowodziowej

Planowane w 1997 roku przychody Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
wyniosty 14 546,1 tys. zt. Faktyczne, zrealizowane do konca 1997 roku byty nizsze o 2 356,4 tys. zt.
Ich wykonanie wyniosto 83,8%. Srodki finansowe Funduszu w 1997 roku zostaty rozdysponowane
zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem gospodarowania $rodkami GFOSIGW, zatwierdzonym
uchwatg Nr 205/97 ZMK z 6 marca 1997 roku w transzach przyjetych uchwatami ZMK. W ramach VI
transz w 1997r. rozdysponowano fgcznie 14 546,0 tys. zt, co stanowi 98,2% planowanych wptywow.

Tabela IX.1. ilustruje sposéb rozdysponowania funduszu na poszczegdlne zadania w latach 1994-
1997.

Tabela IX.1.

Sposo6b rozdysponowania Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w tys. 7l

L I 1994 I 1995 | 1996 I 1997
L.p. Rodzaj zadan Srodki || udziat || srodki || udziat || $rodki || udziat || srodki || udziat
GFOS || %-owy || GFOS || %-owy || GFOS || %-owy || GFOS || %-owy
i GW w i GW w i GW w i GW w
GFOSii GFOS i GFOSii GFOS i
GW GW GW GW
1 [|[Edukacja 108,1 4,6 150,0 1,6 157,4 1,0 230,0 1,6
ekologiczna
oraz propagowanie
dziatan
proekologicznych
2 ||Wspomaganie 50,0 2,1 200,0 2,1 472,2 3,0 324,5 2,2
systemow kontrolno-
pomiarowych
stanu $rodowiska
3 ||Realizacja zadan 1350,0 | 57,0 |[5330,0| 56,5 | 9904,5( 64,2 |[10352,9| 71,2
modernizacyjnych
i inwestycyjnych
stuzacych ochronie




Srodowiska
i gospodarce wodnej

4 ||Urzadzanie i 200,0 8,4 1000,0 10,6 || 2361,0 15,3 || 2861,7 19,7
utrzymanie terendéw
zieleni, zadrzewien,
zakrzewien oraz
parkow miejskich

5 ||Realizacja 500,0 21,1 1200,0 || 12,7 | 1574,0| 10,2 431,5 3,0
przedsiewziec
zwigzanych

z gospodarczym
wykorzystaniem oraz
sktadowaniem
odpadéw

6 [[Inne cele stuzace 160,0 6,8 1546,0 || 16,5 971,0 6,3 345,4 2,3
ochronie Srodowiska
w gminie, ustalone
przez Rade Gminy

Ogdétem Gminny 2368,1 9426,0 13440,1 14546,0
Fundusz Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Zrodto: opracowanie wkasne

Srodki Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
latach 1994-1997
( w cenach poréwnywalnych 1997 r.)

16000
14000 -
12000 A
10000
000 -
BO00
4000 A
2000 A

tys. 2t

1994 1993 1386 1987

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok

Najwiecej, bo az 71,2% srodkédw przeznaczono na realizacje zadan modernizacyjnych i
inwestycyjnych stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej. Priorytetem w tej grupie zadan
byto:

e wspomaganie inwestycji proekologicznych o priorytetowym znaczeniu dla miasta i regionu; w
szczegoblnosci dotyczyto to udziatu Srodkéw funduszu w budowie oczyszczalni Sciekow
“Kujawy” i modernizacji wysypiska odpadéw komunalnych “Barycz”. Na realizacje tych zadan
skierowano kwote 2 622,5 tys. zt, ktérg wykorzystano w 95,2%,




e wspieranie inwestycji proekologicznych realizowanych w ramach lokalnych inicjatyw
inwestycyjnych i lokalnych inicjatyw mieszkaniowych;. na realizacje 34 zadan skierowano
srodki w wysokosci 1 289,7 tys. zt, ktére wykonano w 83,2%,

e dziatania zmierzajgce do poprawy ochrony Krakowa przed powodzig; srodki funduszu w wys.
3 676,1 tys. zt zostaty wykorzystane w 63,6% m. innymi na prace studialne, projektowe,
usuwanie szkéd powodziowych, regulacje, renowacje i odbudowe rowéw melioracyjnych,

e poprawe stanu zdrowotnego zieleni niskiej i wysokiej poprzez dofinansowanie profesjonalnej
konserwacji drzew i krzewéw oraz wykonanie nasadzen. Na realizacje 106 zadah
wykorzystano tgcznie 2 7534,9 tys. zt. tj. 97,0 % przyznanych srodkow,

e zmniejszenie wptywu niskiej emisji na srodowisko; na zadania zwigzane z likwidacjg zrédet
niskiej emisji przeznaczono facznie 1 717,6 tys. zt, z ktérych dofinansowano likwidacje 2707
piecow i 24 kottowni bedgcych wiasnoscig osob fizycznych oraz likwidacje 15 kottowni,
ktérych wtascicielami sg osoby prawne. Srodki zostaty wykorzystane w 83,8%.

Na urzagdzanie i utrzymanie terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw miejskich
skierowano 19,7% ogdlnej kwoty funduszu.

Realizacja wydatkéw budzetowych

Wydatki Gminy w roku 1997 w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty ok. 1 133,5 zt. co oznacza,
liczony w cenach biezgcych, 21,8%-owy wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

Wydatki Miasta Krakowa na jednego mieszkanca w latach 1996-97
(w cenach statych 1997r)
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok



Wydatki Miasta Krakowa w latach 1994-1997
(w cenach statych 1997r)
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok

Wydatki Miasta Krakowa w 1997r w gtéwnych dziatach klasyfikacji budzetowej

Administracia
Opieka Kultura pa-‘stwowa Fozostate
Réena spoleczna taztuka  isamorzadowa  gzialy
dziatalnoéé 413 5.6
6.7% 1,5%
Dd‘lro_na 1.8%
zdrowia

Gospodarka
komunalna

206%

11.6%

1,74
36.2% Gospodarka
Oéwiata misszkaniowa
I wychowanie

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Wydatki GMK w gtéwnych dziatach klasyfikacji budzetowej :

1. Wydatki w dziale - O$wiata i wychowanie - majgce najwyzszy, bo 36,2% udziat w catosci
wydatkow Gminy wyniosty 303 212,4 tys. zt i dotyczyty zadan wiasnych Gminy oraz zadan
zleconych. W ramach zadan wtasnych oraz zadan wynikajgcych z “ustawy miejskiej”
sfinansowano m. innymi prowadzenie:

e podstawowych szkoét samorzagdowych



e zaje¢ pozalekcyjnych

e przedszkoli samorzgdowych

o placéwek przejetych z tzw. “ustawy miejskiej” (szkét podstawowych specjalnych, szkét
zawodowych, licedw ogdlnoksztatcgcych, licedw ogdlnoksztatcgcych specjalnych, szkot
muzycznych i placowek opiekunczo-wychowawczych)

o stotdéwek, bibliotek i swietlic szkolnych

Przekazano réwniez dotacje dla podstawowych szkot i przedszkoli publicznych i
niepublicznych prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne.
Dofinansowano:

e wynajem basendw i innych obiektéw sportowych na prowadzenie zaje¢ w ramach lekcji kultury
fizycznej

wyposazenie pracowni szkolnych

wyjazdy srédroczne dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Krakéw

miedzynarodowg wymiane miodziezy

wypoczynek dzieci i mtodziezy w okresie wakac;ji letnich i zimowych

Udzielano pomocy finansowe; :

e uczniom i studentom pochodzenia polskiego ze Wschodu uczgcym sie i studiujgcym w
Krakowie
e dzieciom z rodzin zastepczych

oraz finansowano stypendia dla szczegdlnie uzdolnionej miodziezy krakowskie;j.
Srodki w tym dziale przeznaczono réwniez na zadania inwestycyjne zwigzane z budowsa,
rozbudowa i modernizacjg szkét oraz na remonty i usuwanie awarii i usterek w szkotach i
przedszkolach samorzadowych, placéwkach przejetych w ramach tzw. “ustawy miejskiej”,
mieszkaniach w placéwkach oswiaty oraz w budynkach ZEO.
Wysokos$¢ srodkow, ktére Gmina Krakow w 1997 roku skierowata na realizacje zadan wiasnych
(tacznie z zadaniami wtasnymi wynikajgcymi z tzw. “ustawy miejskiej’) w dziale "Os$wiata i
wychowanie" wzrosta 0 48,7% w stosunku do roku poprzedniego.

1. W dziale - Gospodarka komunalna - (29,6% wydatkéw budzetowych ogdtem) srodki
finansowe w wysokosci 247 219,6 tys. zt przeznaczono m. innymi na :

e utrzymanie, konserwacje i remonty drég lokalno - miejskich, wojewddzkich i krajowych

e oswietlenie ulic

e oczyszczanie drég placow, mostéw i wiaduktéw, przejsé podziemnych, likwidacje dzikich
wysypisk

e naprawe i remonty ulic, drog, placéw, mostow i wiaduktéw oraz oznakowanie ulic

utrzymanie i konserwacje studni awaryjnych, zdrojéw publicznych, pitnikéw, fontann oraz

dowozu wody dla mieszkancow

utrzymanie kanalizacji opadowej, rowéw melioracyjnych i wodociekdw

utrzymanie lokalnych systemow kanalizacyjnych z oczyszczalniami $ciekow

utrzymanie szaletow

utrzymanie i konserwacje zieleni

utrzymanie Ogrodu Zoologicznego i zieleni na jego terenie

utrzymanie laséw komunalnych

organizacje komunikacji zbiorowej

organizacje przewozu 0s6b niepetnosprawnych

utrzymanie infrastruktury komunikacji tramwajowej (gtéwnie remonty torowisk oraz biezgce

utrzymania toréw sieci i podstaciji trakcyjnych)

zarzadzanie ruchem

e dekoracje miasta

e zadnia inwestycyjne.



Na sfinansowanie zadan w dziale - Ochrona zdrowia - wydatkowano 11,6% $rodkéw
budzetowych tj. kwote 97 337,4 tys. zt na:

podstawowg opieke zdrowotng

specjalistyczng opieke zdrowotng dla mieszkancow Krakowa i gmin osciennych
prowadzenie ztobkéw samorzgdowych

remonty oraz usuwanie awarii i usterek w ztobkach

realizacje programu profilaktyki i promocji zdrowia

prowadzenie dziatan w zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien
kontraktowanie ustug medycznych

dofinansowanie dziatalno$ci tazni dla ubogich w Przytulisku im. Sw. Brata Alberta
prowadzenie zadania zleconego z zakresu Inspekcji Sanitarne;j

dofinansowanie dziatalno$ci domu —Hospicjum im. Sw. Lazarza

nadzér merytoryczny nad jednostkami lecznictwa otwartego i Izbg Wytrzezwien
dofinansowanie dziatalnosci Izby Wytrzezwien

zadania inwestycyjne

zadania remontowe

4. W dziale - Administracja panstwowa i samorzadowa - (6,8% wydatkéw ogoétem) wydatki
w wysokosci 56 772,4 tys. zt zwigzane byty w szczegdlnosci z dziatalnoscig Rady Miasta i
Rad Dzielnic, Zarzadu Miasta jak rowniez z funkcjonowaniem Urzedu. Obejmowaly rowniez
zadania inwestycyjne.

5. Wydatki w dziale - Opieka spoteczna - (6,7% wydatkéw budzetowych) ksztaltowaty sie na
poziomie 55 823,3 tys. zt i realizowane byly przez Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j .
Dotyczyty one miedzy innymi:

e tworzenia warunkoéw organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotecznej, w tym
rozbudowy niezbednej infrastruktury socjalnej

e zabezpieczenia podstawowych potrzeb mieszkancow Krakowa w zakresie udzielenie
schronienia, positku, odziezy , S$wiadczen leczniczych oraz pomocy w przypadku zdarzen
losowych

e Swiadczenia ustug opiekuhczych

® sprawienia pogrzebu

e zaspokojenia niezbednych potrzeb oséb i rodzin, ktérych nie mogg zaspokoi¢ w ramach
posiadanych srodkéw — dofinansowania wydatkéw mieszkaniowych, zywnosci i lekow
programu pomocy bezrobotnym

zapewnienia srodkéw statego utrzymania

zapewnienia srodkéw czasowego utrzymania

ochrony macierzynstwa i udzielania pomocy kobietom wychowujgcym dzieci

udzielenia pomocy w formie zasitku rodzinnego i pielegnacyjnego

przeciwdziatania skutkom zdarzen losowych, dtugotrwatej choroby oraz kleski zywiotowej i
ekologicznej

e wydatkéw inwestycyjnych

6. W dziale - Kultura i sztuka -(4,1% ogétu wydatkéw budzetowych) wydatki w wysokosci 34
002,1 tys. zt obejmowaty m. innymi :

konserwacje i ochrone zabytkéw

utrzymanie miejskich instytucji kultury tj. bibliotek, domoéw kultury, osrodkdéw kultury, swietlic i
klubéw, Teatru Ludowego, Miedzyszkolnego Ludowego Zespotu Piesni i Tanca “Krakowiacy”
oraz orkiestry "Sinfonietta Cracovia”

dofinansowanie inicjatyw kulturalnych (imprez i festiwali krakowskich), mecenatu instytuc;ji
artystycznych

promocje kultury i twércéw krakowskich

dziatalno$¢ Biura Festiwalowego - Krakéw 2000



e obstuge zadan inwestycyjnych

7. W dziale - Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne ustugi komunalne - (1,9 %
wydatkéw budzetowych) srodki w wysokosci 13 916,9 tys. zt wydatkowano na :

e obstuge spraw mieszkaniowych

e pozyskiwanie mieszkan i nadzor nad stanem technicznym budynkéw komunalnych

e nadzor nad gospodarka lokalami uzytkowymi i zarzgdzaniem majgtkiem gminy w zakresie
lokali i budynkéw

e dodatki mieszkaniowe

e inwentaryzacje mienia komunalnego

prowadzenie i gromadzenie zasobu geodezyjnego i kartograficznego z obszaru Gminy

Krakow

ewidencje majatku Gminy Krakéw

ewidencje gruntéw i budynkow

gospodarke nieruchomosciami stanowigcymi wiasnosé Gminy

gospodarke gruntami rolnymi

scalanie gruntéw pod skoncentrowane budownictwo jednorodzinne

pozyskiwanie terendw pod inwestycje

zbywanie nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych oraz nieruchomosci

lokalowych oraz gruntowych zabudowanych boksami garazowymi

dzierzawe gruntéw komunalnych

akcje przeciwpowodziowg i usuwanie skutkéw powodzi

utrzymanie, wyposazenie i zapewnienie gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych

utrzymanie Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat

zadania inwestycyjne.

8. W dziale - Kultura fizyczna i sport - (0,01 % wydatkéw ogdtem) srodki w wysokosci 5
573,6 tys. zt wydatkowano na:

e wspoifinansowanie upowszechniania kultury fizycznej i sportu wsroéd dzieci i mtodziezy
prowadzonego przez stowarzyszenia kultury fizycznej i kluby sportowe

e wspoffinansowanie remontéw obiektéw sportowych

e dofinansowanie imprez sportowo-rekreacyjnych

e zadania inwestycyjne.

Wydatki wtasne wraz z zadaniami z “ustawy miejskiej” oraz zadania zlecone
Gmina w 1997 roku realizowata:

e zadania wilasne ( wraz z zadaniami z “tzw. “ustawy miejskiej”), na ktére skierowano 778 614,7
tys. zt

e zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej ; na ich realizacje wydatkowano 57 878,1
tys. zt



Struktura wydatkéw Miasta Krakowa w 1997 roku

Zadania wizne
wraz z zadaniami
z tzw. "Ustawy miejskiaj’

03,1%

6654
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z zakrazy admnistraci

rzgdowa)

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Wydatki biezgce i inwestycyjne
W 1997 roku na realizacje zadan inwestycyjnych wydatkowano ogétem 141 203,5 tys.

zt. Na zadania biezgce przeznaczono 695 289,4 tys. zt.

Wydatki biezace i inwestycyjne Miasta Krakowa w 1997 roku

Wydatki biezace
53,1

G,

Wydathki nwestycyne

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Realizacja inwestycji Miasta Krakowa, w tym przez Firmy Miejskie



W budzecie Miasta Krakowa wg planu po zmianach na dzieh 31 grudnia 1997r wydatki inwestycyjne
zostaty zaplanowane w wysokosci 145 448,4 tys. zt tj. na poziomie 17,2% wydatkow Gminy ogdtem.
Zostaty one zrealizowane w 97,1% tj. w wysokosci 141 203,5 tys. zt. Ich udziat w wydatkowanych
srodkach ogotem wynidst 16,9%. W latach poprzednich relacja wykonanych wydatkow inwestycyjnych
do wydatkéw ogdtem poniesionych przez Gmine ksztattowata sie na poziomie:

1994r - 8,8 %
1995r - 13,7%
1996r - 14,0%

Nakfady inwestycyjne finansowane z budzetu Miasta skoncentrowane byly gtéwnie na zadaniach z
zakresu gospodarki komunalnej, oswiaty i wychowania, gospodarki mieszkaniowej, kultury i sztuki,
administracji panstwowej i samorzgdowej oraz ochrony zdrowia.

Wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy w 1997r

wg dziatéw klasyfikacji budzetowej

Gospodarka komunalna

00

0,4%
P-qzoelale o, 1% ooy Kultura
daly . 27% 8 iy BI1% O fizyczna
. : ' Administracja i sport
1 wychowanie C;g:m: Kultrs Gospodarka paﬁshmwaj P
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy wg dziatéw klasyfikacji budzetowej

Gospodarka komunalna - 99 301,0 tys. zt

Oswiata i wychowanie - 13 118,1 tys. zt

Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne ustugi komunalne-9 397,4 tys. zt
Administracja panstwowa i samorzadowa - 7 226,4 tys. zt

Kultura i sztuka - 6 530,6 tys. zt

Ochrona zdrowia - 3 811,5 tys. zt

Kultura fizyczna i sport - 1 254,7 tys. zt

Opieka spoteczna - 306,1 tys. zt

Rézna dziatalnos¢ - 163,2 tys. zt

Urzedy nacz. organow witadzy, kontroli i sgdownictwa — 119,2 tys. zt
Bezpieczenstwo publiczne - 75,3 tys. zt



Realizacja inwestycji przez Firmy Miejskie

R&zne ustugi materialne - 33,0 tys. zt

Razem - 141 203,5 tys. z}

" Wydatki inwestycyjne firm miejskich osiggnety w 1997 roku poziom 139 993,4 tys. zt. Ich wzrost w
stosunku do ubiegtego roku wynosi 19,8 % tj. 4,9 punkty procentowe powyzej wskaznika inflacji.
Natomiast na realizacje remontéw miejskie firmy skierowaty 60 632,9 tys. zt. Srodki przeznaczone na
ten cel wzrosty w stosunku do roku poprzedniego 015,2% (0,3 punkty procentowe powyzej inflacji).

Najwyzszy, bo 42,0% - owy udziat w nakfadach inwestycyjnych i remontowych ogétem miato Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. Srodki Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki

Cieplnej S.A. stanowity 36,5% ogotu poniesionych na ten cel wydatkéw. Udziat Miejskiego
Przedsiebiorstwo Komunikacyjnego S.A. ksztattowat sie na poziomie 17,5%.

Wykonanie finansowe inwestycji i remontéw firm miejskich obrazuje tabela 1X.2.

Tabela IX.2.
Wykonanie finansowe inwestycji przez firmy miejskie
w 1997 roku
w tys. zt
Nakfady inwestycyjne ||Naktady na Ogotem Y%-owy
naktady udziat
L.p Nazwa jednostki ogoétem w tym remonty na w inwesty
srodki z inwestycje || cjach firm
budzetu i remonty || miejskich
GMK ogotem
1 ||Miejskie Przedsiebiorstwo 48 179,0 - 25 064,0 73 243,0 34,41
Energetyki Cieplnej S.A
2 |[Miejskie Przedsiebiorstwo 49797,0 _ 34 465,0 84 262,0 35,57
Wodociggéw i Kanalizacji S.A.
3 ||Miejskie Przedsiebiorstwo 35105,0 _ 35105,0 25,08
Komunikacyjne S.A.
4 ||Krakowskie Przedsigbiorstwo 8,0 - 489,1 497 1 0,01
Przewozowo-Ustugowe
Sp.zo.0.
5 [|Miejski Zaktad Naprawy 53 _ 214 26,7 _
Autobuséw Sp. z o.0.
6 |[Miejski Zaktad Naprawy 234,7 - 124,2 358,9 0,16
Tramwajoéw Sp.z o.0.
7 ||Fundacja - Miejski Park 106,2 89,1 319,9 426,1 0,08
i Ogrod Zoologiczny
8 [|Miejskie Przedsiebiorstwo 6 064,6 3219,2 451 6 109,7 4,33
Oczyszczania Sp. z 0.0.
9 |[Miejski Zaktad Toréw, Sieci i 395,1 - 37,3 4324 0,28
Podstacji Trakcyjnych
Sp.zo.o0.
10 |[Hotel "Luna" Sp. z 0. o. 24,6 _ 66,9 91,5 0,02




11 [|Agencja Rozwoju Miasta S.A. 384 384 0,03

12 ||Krakowski Holding Komunalny 35,5 _ _ 35,5 0,03
S.A.
RAZEM 139993,4 || 3308,3 || 60632,9 200 626,3 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne
Lokalne Inicjatywy Inwestycyjne i Lokalne Inicjatywy Mieszkaniowe

W 1997 roku na zadania realizowane w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych z udziatem
Spotecznych Komitetow wydatkowano srodki w wysokosci 10 800,8 tys. zt. Wykonano:

o 17 252,5 mb sieci kanalizacji sanitarnej i przytgczy oraz 2 oczyszczalnie sciekéw (roboty
budowlane);

e 182 mb sieci kanalizacji ogolnosptawnej i przytgczy + 20 szt. przytaczy

o 2551 mb sieci wodociggowej i przytgczy + 2 szt. przytaczy.

Ogodtem srodki poniesione na realizacje w/w zadan obejmujg udziat budzetu Gminy w wys. 8 365,8
tys. zt, Spotecznych Komitetéw na kwote 958,8 tys. zt oraz srodki MPWIK w wys. 590,2 tys. zt. Srodki
GFOSIGW przekazane na zadania realizowane w trybie LIl z udziatem Spotecznych Komitetéw
wyniosty 864,5 tys. zt.

Wysokos¢ srodkow finansowych Gminy Miasta Krakowa fgcznie ze srodkami Spotecznych Komitetéw i
MPWiK przeznaczonych na finansowanie zadan realizowanych w trybie LIl w latach 1994-97, w
cenach biezgcych danego roku, ksztattowata sie na poziomie:

1994 r.-2778,1 tys. zt
1995r. -4 010,1 tys. zt
1996 r. -7 781,0 tys. zt
1997 r.- 99148 tys. zt

Wzrost srodkéw Gminy w 1997r w poréwnaniu z rokiem 1994 (w cenach poréwnywalnych 1997r)
osiggnat poziom 202,7%.

W 1997 roku na zadania realizowane w trybie lokalnych inicjatyw inwestycyjnych dotyczace
intensywnego budownictwa mieszkaniowego z uwzglednieniem zadan kwalifikujgcych sie do
otrzymania dotacji z budzetu panstwa, Gmina wydatkowata 13 995,8 tys. zt. Kwota ta obejmuje srodki
budzetu Miasta w wysokos$ci 8 522,6 tys.zt oraz dotacje Wojewody, ktéra wyniosta 5 473,2 tys. zt.
Udziat Inicjatoréw (Spétdzielni Mieszkaniowych i podmiotdw realizujgcych intensywne budownictwo
mieszkaniowe) oraz MPWiK ksztattowat sie na poziomie 6 698,7 tys. z. GFOSIGW przekazat na
realizacje analizowanych zadan 119,7 tys. zt. Srodki ogétem poniesione na ten cel wyniosty 20 814,3
tys. zt.

W ramach powyzszych kwot realizowano wykonano:

o 132 228 m2 drdg, parkingéw i chodnikdow,
10 961 mb kabla oraz 323 punkty Swietine,
6 637,5 mb kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami, przepompownie $ciekow oraz Il etap
oczyszczalni $ciekdw,

e 3 065,5 mb kanalizacji ogélnosptawnej wraz z przytgczami,

e 3842 mb kanalizacji opadowej




o 5108 mb sieci wodociggowej wraz z przytgczami oraz 1 komore redukcyjng.

Wysokos¢ srodkow, ktére Gmina Miasta Krakowa wydatkowata w latach poprzednich na finansowanie
zadan realizowanych w trybie LIl z udziatem Spétdzielni Mieszkaniowych w cenach biezacych danego
roku ksztattowata sie na poziomie:

1994 r. - 1 267,0 tys. zt

1995r. -2 160,1 tys. zt
1996 r. - 1 788,1 tys. zt

Srodki Gminy w roku 1997 wykazano
bez dotacji Wojewody

Nakfady budzetu Gminy Miasta Krakowa wydatkowane w 1997r. na zadania realizowane w trybie
lokalnych inicjatyw inwestycyjnych dotyczace intensywnego budownictwa mieszkaniowego z
uwzglednieniem zadan kwalifikujgcych sie do otrzymania dotacji z budzetu panstwa (w cenach
poréwnywalnych 1997r) wzrosty ok. czterokrotnie w stosunku do naktadéw poniesionych na realizacje
tego typu zadan w roku 1994. Natomiast srodki Gminy ogétem (uwzgledniajgce dotacje z budzetu
panstwa w 1997r) poniesione na w/w zadania w analogicznym okresie wzrosty ponad sze$ciokrotnie.

Ogoétem srodki Gminy wydatkowane w latach 1994-97 na realizacje zadan w
trybie LIl dot. intensywnego budownictwa mieszkaniowego
(w cenach poréwnywalnych 1997r)
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok



Ogoétem srodki Gminy wydatkowane w latach 1994-97 na realizacje zadan w
trybie LIl z udziatem Spotecznych Komitetéw
(w cenach porownywalnych 1994r)
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 1997 rok
Przeksztatcenia oraz zmiany organizacyjne jednostek gminnych

Informacja na temat przeksztatcen wltasnosciowych przedsiebiorstw komunalnych w Gminie
Krakoéw za okres 1994 - 1997

W mijajgcej kadencji kontynuowano proces przeksztatcen wtasnosciowych jednostek, dla ktérych
Gmina Krakow byta organem zatozycielskim. Wtadze Miasta Krakowa jako podstawe zatozenia przy
przeksztatceniach przyjety zasade, iz nalezy tak dokonaé przeksztatcen, by zminimalizowac¢ skutki
uboczne w postaci m.in. wzrostu bezrobocia. Dlatego tez strategia tych przeksztatceh polegata na
tworzeniu spotek prawa handlowego, a wiec spotek tworzonych przez pracownikéw przeksztatconych
przedsiebiorstw.

Droga prywatyzacji likwidacyjnej przeksztatcono firmy miejskie przynoszgce straty. Dzieki polityce
miasta, przyjetej uchwatg RMK o udostepnieniu majgtku likwidowanych przedsiebiorstw zatogom na
dogodnych warunkach finansowych oraz gwarancji portfela zleceth na okres rozruchu, powstaty firmy
prywatne zaktadane z udziatem bytych pracownikow.

W grupie firm kluczowych dla miasta przeksztatcono 3 przedsigbiorstwa komunalne w jednoosobowe
spotki Gminy Krakow - Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji, Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej - w spotki akcyjne, Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania - w spétke z o.0.

Swoistym przeksztatceniom ulegty przedsiebiorstwa gospodarki mieszkaniowej: Krowodrza,
Sroédmiescie, Podgérze i Nowa Huta. Na bazie zlikwidowanych przedsiebiorstw powstaty spotki
pracownicze zajmujace sie administrowaniem zasobow mieszkaniowych oraz dziatalnoscig
remontowo - budowlana.

Reorganizacji poddano réwniez stuzby drogowe i komunalne, tj.: Miejski Zarzad Drdg i Zakfady
Gospodarki Komunalnej. Przeksztatcenia organizacyjne tych stuzb miaty na celu m.in. poprawe
wykonywania zadan administracyjnych oraz dostosowanie struktur organizacyjnych do zatozeh ustawy
o0 zaméwieniach publicznych przez oddzielenie funkcji zarzadczych od wykonawczych. Funkcje
wykonawcze przyjety podmioty gospodarcze prawa handlowego. W sumie proces przeksztatcen objat
14 przedsiebiorstw oraz 3 zaktady budzetowe, w miejsce ktérych powstaty ogétem 33 spoiki
pracownicze. Z 13 spétkami zawarte zostaty umowy (leasingowe) o oddanie do odptatnego
korzystania mienia Gminy.



Niewatpliwym sukcesem jest fakt, ze dokonywane przeksztatcenia nie spowodowaty masowych
zwolnien pracownikéw przeksztatcanych firm, a kazdemu procesowi przeksztatcen towarzyszyty
pakiety socjalnych gwarancji.

Do szczegdlnych osiggniec zaliczy¢ nalezy utworzenie pierwszej w skali ogdlnopolskiej Podatkowej
Grupy Kapitatowej krakowskich spétek komunalnych, wchodzgcych w sktad Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A., obejmujgcego: MPEC S.A., MPWIiK S.A. oraz MPK S.A. Celem funkcjonowania
Podatkowej Grupy Kapitatowej jest osigganie oszczednosci z tytutu wspolnego rozliczania sie z
podatku dochodowego oraz przeznaczanie osigganych oszczednosci na inwestycje.

Plany: Waznym zamierzeniem jest prywatyzacja jednoosobowych spétek Gminy Krakéw (MZNA sp. z
0.0., MZTSIPT sp. z 0.0., MZNT sp. z 0.0., MPO sp. z 0.0) celem pozyskania dodatkowego inwestora
/kapitatu/, ktéry umozliwi prawidtowe funkcjonowanie przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki
rynkowej.

Tabela IX.3.

Informacje dotyczace przeksztalcen oraz zmian organizacyjnych jednostek gminnych w latach

Lp.

Nazwa Przedsiebiorstwa
przed przeksztalceniem

Miejskie Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych

Przedsiebiorstwo
Remontowo Budowlane
“Nowa Huta”

Krakowska Dyrekcja Zieleni

Miejskie Przedsiebiorstwo
Remontowo - Budowlane Nr
4

Miejskie Przedsiebiorstwo
Robot Inzynieryjnych

Miejskie Przedsiebiorstwo
Remontowo - Budowlane Nr
2

Krakowska Dyrekcja
Inwestycji

1994 - 1997

Nr i data uchwaly
RMK
o przeksztatceniu

XXXVI11/249/91
z dnia 29.11.1991
r.

LXV1/456/92
4.12.1992r.

LXX1/476/93
z dnia 22.01.1993
r.

LXXX/513/93
z dnia
2.04.1993 r.

LXXX/514/93
z dnia
2.04.1993 r.

LXXXI11/529/93
z dnia
14.05.1993 r.

XClI/607/93
z dnia 31.08.1993
r.

Termin

zakonczenia

likwidacji
lub
planowany

1994 r.

1995 r.

1995 r.

1994 r.
ogtoszono
upadtosc

1994 r.

1995 r.

1998r.
ogtoszono
upadtosc

Nazwa jednostki powstatej po
przeksztalceniu i rok podjecia
dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0.-1991 r.

Przedsiebiorstwo Budowlano -
Remontowo - Handlowe
“Starbud” Sp. z 0.0.-1993 r.

Krakowskie Przedsiebiorstwo
Zieleni Sp. z 0.0.-1993 r.

Miejskie Przedsiebiorstwo
Robdt Inzynieryjnych Sp. z 0.0.-
1993 r.

Przedsiebiorstwo
Budowlano - Ustugowe “Cel”
Sp.z0.0.-1993 r.

e “Raba” Sp.zo0.0.-1993
r.

e Lex-Bud Sp.zo.0.-
1994 r.

e Generalny Realizator
Procesu Inwest. Sp. z
0.0.-1994 r.

e Przeds. Realizacji
Inwest. “Inwestor’-1994



10.

11.

12,

Krakowskie Biuro
Projektowo - Badawcze
Budownictwa Ogoélnego

Przedsiebiorstwo
Gospodarki Mieszkaniowej
PGM “Nowa Huta”

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Mieszkaniowe;j
“Srédmiescie”

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Mieszkaniowej “Podgorze”

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Mieszkaniowe;j
“Krowodrza”

CXI1/749/94
z dnia
13.05.1994 r.

CXII/753/94
z dnia
20.05.1994 r.

XV/166/95
z dnia 29.03.1995
r.

XV/166/95
z dnia
29.03.1995 .

XV/166/95
z dnia
29.03.1994 r.

1998 r. —
planowany

1995 r.

Planowany
1998 r.

1997 r.

1997 r.

Przedsiebiorstwo
Produkcyjno - Ustugowe
“Adrem” S.A.-1994 r.

Przedsiebiorstwo
Projektowo-
Mykologiczne i
Budowlane
“Srodmiescie” Sp. z
0.0.-1994 r.

Zaktad Remontowo-
Budowlany “Urbi” Sp. z
0.0.-1995r.
Przedsiebiorstwo
Transportowo-
Ustugowo-Handlowe
“Trans Centrum” Sp. z
0.0.-1997 r.

Pogotowie Awaryjno-
Techniczne Sp. z 0.0.-
1995,

Administracja
Budynkoéw “Wieczysta”
Sp.z0.0.-1995 .
Przedsiebiorstwo Ustug
Mieszkaniowych “Stare
Miasto” Sp. z 0.0.-1995
r.

Przeds. Ustug
Administr. - Techn.
“Kazimierz” Sp. z 0.0.-
1995 .

Przeds. Handl. -
Ustugowe “AB Gr-ol’-
1995,

Rejon Obstugi
Mieszkancow
“Prokocim” Sp. z 0.0.-
1993 r.

Administracja Zasobami
Mieszkalnymi
“Podgérze” Sp. z 0.0. -
1995 r.

Zaktad Remontowy i
Instalacyjny “Remin”
Sp.zo0.0.-1995r.
Administracja Doméw
Mieszkalnych Nr 1 Sp.



20.0.- 1994 r.

e Administracja Domow
Mieszkalnych Krakow-
Zachod Sp. z 0.0.-1995
r.

¢ Administracja Domow
Mieszkalnych
“Krowodrza - 2” Sp. z
0.0.-1995 .

o Administracja Domow
Mieszkalnych Nr 3 Sp.

2 0.0.-1995 .

¢ Administracja Domoéw
Mieszkalnych
“Domena” Sp. z 0.0.-
1995 .

13. | Wytwdrnia Urzgdzen XV/179/95 1995 . Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych z dnia Produkcyjno-Handlowo-
“PRESKO” 12.04.1995r. Ustugowych “Presko” Sp. z

0.0.-1995r.

14. | PIA Estrada Krakowska XI11/145/95 1996 r. --

z dnia
1.03.1995r.
15. | Miejski Zarzad Drog XLI1/396/96 e Rejon Utrzymania i
z dnia Budowy Drog Sp. z o.0.
21.02.1996 r. -1996 r.
¢ Rejon Drog Miejskich
“Krowodrza” Sp. z 0.0. -
1996 r.
e R.D.M.*“Srédmiescie”
Sp.z0.0.-1995r.
e Zaklad Zabezpieczenia
Ruchu Drogowego Sp.
Z0.0.-1996 r.
Zaktad Gospodarki Zaktad Gospodarki Komunalnej
Komunalnej Nr 2 i Miejski Sp.z0.0.-1996 r.
Zarzad Drég
Zakfad Gospodarki Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnej Nr 1 Komunalnych

i Dekoracji Sp. z 0.0.-1995 r.

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych referatu ds. spotek miejskich Biura Zarzgdu UMK



Tabela IX.4.

Przedsiebiorstwa przeksztalcone zgodnie z art. 5 i 6 ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw

panstwowych i art. 8 - przepisy wprowadzajace ustawe o samorzadzie terytorialnym i ustawe o
pracownikach samorzadowych

Lp. | Nazwa

-—

Przedsiebiorstwa
przed
przeksztalceniem

Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z
0.0.

Krakowskie
Przedsiebiorstwo
Transportowo
Sprzetowe

Przedsiebiorstwo Ustug
Socjalnych i Szkolenia

Miejskie
Przedsigbiorstwo
Oczyszczania

Nr i data uchwaly | Podstawa prawna

RMK

o przeksztatceniu

Nr X1/74/90

z dnia 14.11.1990

r..
Uchwata
Zgromadzenia
Wspdlnikow
z31.10.1996 r.

Nr XXXIX/261/91 z

dnia 13 grudnia
1991 r.

Nr XLI1/287/92

z dnia 24 stycznia

1992 r.

Nr XCI/588/93

z dnia 20 sierpnia

1993 r.

Art. 8 ustawy

z 10.05.90 r. — przepisy
wprowadzajgce ustawe
samorzadzie
terytorialnym i ustawe o
pracownikach
samorzgdowych

Art. 8 ustawy

2z 10.05.90 r. — przepisy
wprowadzajgce ustawe
samorzadzie
terytorialnym

i ustawe o pracownikach
samorzadowych

Art. 8 ustawy z 10.05.90
r. — przepisy
wprowadzajgce ustawe
samorzadzie
terytorialnym i ustawe

e pracownikach
samorzadowych

Art. 6 ustawy z 13.07.90
r.

e prywatyzacji
przedsiebiorstw

Nazwa jednostki
powstalej po
przeksztatceniu

o Miejskie
Przedsiebiorstw
o]
Komunikacyjne
Sp.zo.0.

o Miejski Zaktad
Naprawy
Tramwajow Sp.
zo.0

e Miejski Zaktad
Naprawy
Autobuséw Sp.
zo.0.

e Miejski Zaktad
Toroéw, Sieci i
Podstacji
Trakcyjnych Sp.
zo.0.

Spoiki podjety
dziatalnos¢é w 1990 r.
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne S.A.

Krakowskie
Przedsiebiorstwo
Przewozowo-Ustugowe
Spzo.o.

“Hotel Luna” Sp. z o0.0.

Miejskie
Przedsigbiorstwo
Oczyszczania Sp. z o.0.



panstwowych

5. | Miejskie Nr C/656/93 z dnia | Art. 5 ustawy z 13.07.90 | Miejskie
Przedsiebiorstwo 27 grudnia 1993 r. | r. o prywatyzac;ji Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej przedsiebiorstw Energetyki Cieplnej S.A.

panstwowych.

6. | Miejskie Nr 231/94 z dnia Art. 5 ustawy z 13. 07.90 | Miejskie
Przedsiebiorstwo 27 kwietnia 1994 r. | r. o prywatyzacji Przedsiebiorstwo
Wodociggow i przedsiebiorstw Wodociggow
Kanalizacji panstwowych i Kanalizacji S.A.

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych referatu ds. spotek miejskich Biura Zarzgdu UMK
Informacje dotyczace dziatania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Rada Miasta Krakowa podjeta w dniu 10 lipca 1996 roku Uchwate Nr. LV/488/96 w sprawie powotania
Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA (KHK SA). Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie w dniu
8 sierpnia 1996 .

Podatkowg Grupe Kapitatowg tworza:
o Krakowski Holding Komunalny SA - Spétka “dominujgca”,
oraz

o Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.
¢ Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A.

jako Spétki “zalezne”.
Przedmiotem dziatalnosci KHK S.A. jest:

¢ wykonywanie funkcji wtascicielskich wzgledem spétek zaleznych,

e nadzorowanie przestrzegania przez spofki zalezne ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych w czesci dotyczacych podatkowych grup kapitatowych,

e wspomaganie spotek zaleznych w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania.

Instytucje rozwojowe

Instytucje rozwojowe tworzone sg celem wsparcia instytucjonalnego przy podejmowaniu decyzji i
prowadzeniu publicznych inwestycji rozwojowych na terenie Gminy oraz aktywizacji ekonomicznej i
spotecznej wybranych, priorytetowych obszaréw miasta. Mogg one zaleznie od konkretnych zadan i
sytuacji spetnia¢ rozne funkcje oraz posiadac r6zng strukture, wielko$¢ i czas dziatania.

Krakowskie Centrum Komunikacyjne Sp. z o.0. - firma developerska, ktérej udziatowcem, obok
Wojewody Krakowskiego oraz PDOKP, jest rowniez Gmina Miasta Krakowa. Instytucja ta realizuje
zadania jakimi sg programowanie, wykonawstwo oraz uzytkowanie kompleksu inwestycyjnego
Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego obejmujgcego tereny lezace wokdt Dworca Gtéwnego PKP
w Krakowie, bezposrednio przylegajgce do zabytkowego Starego Miasta.

Spotka dziata od 11 listopada 1993 roku jako Spoétka z 0. 0. pod nazwg "Krakowskie Centrum
Komunikacyjne", ktorej kapitat zaktadowy utworzony zostat z trzech réwnych czeéci - udziatéw,
wniesionych przez Wspdlnikéw.



Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest programowanie, realizacja i uzytkowanie kompleksu
inwestycyjnego Krakowskie Centrum Komunikacyjne.

Stan realizacji na dzien dzisiejszy przedstawia sie¢ w sposob nastepujacy:

o W zakresie inwestycji kolejowych przebudowano zasadniczg czes$¢ uktadu torowego wraz z
peronami, a takze zmodernizowano gtéwny budynek Stacji w zakresie zaréwno wystroju
zewnetrznego jak i nowej aranzacji wnetrz.

o W zakresie inwestycji uktadu drogowego zrealizowano tunel drogowy (stan surowy) pod
peronami stacji PKP, oddano do uzytku Ptyte Centrum z najazdem wschodnim do
funkcjonujgcego na Plycie postoju takséwek.

Ponadto wykonany zostat tunel tramwajowo-pieszy (stan surowy) pod Stacjg PKP oraz odcinki
tunelu tramwajowego po wschodniej stronie stacji PKP tj. w ciggu ul. Lubomirskiego: od ul.
Bosackiej do ul. Rakowickiej i od ul. Rakowickiej do ul. Arianskiej wraz z zabezpieczeniem
konstrukcji przed pradami btgdzgcymi (1997r.)

W celu wtasciwego zagospodarowania obszaru KCK obejmujgcego réznorodne
przeznaczenie terendw opracowano Plan Koordynacyjny, zatwierdzony we wrze$niu 1996r.

W 1997r. wykonane zostato opracowanie p.t.: "Studium przedprojektowe - koncepcja
programowa dla inwestycji komunikacyjnych i infrastruktury technicznej na terenie Centrum
Komunikacyjnego w Krakowie", okreslajgce dane techniczne wraz ze strukturg kosztow dla
poszczegodlnych przedsiewziec .

W Studium przedstawiono wariantowe rozwigzania problemowych zagadnien
komunikacyjnych (w skali 1: 500). Na ich podstawie podejmowane sg decyzje odno$nie
przyjmowania wtasciwych rozwigzan do realizacji.

Czes¢ z nich zostata juz podjeta, jak uzasadniona w opracowaniu realizacja przejscia
podziemnego na skrzyzowaniu ul. Rakowickiej z ul. Lubomirskiego.

Inne propozycje rozwigzan, dotyczgce newralgicznych elementéw ukfadu komunikacyjnego
miasta jak: Rondo Mogilskie, czy wezet ul. Galicyjskiej z Al. 29 Listopada zostaty poddane
whnikliwej analizie technicznej, ruchowej oraz ekonomicznej, przy szerokim udziale jednostek
merytorycznych, dla poparcia stuszno$ci wybieranych rozwigzan. Stosowne decyzje zapadng
w1998r.

W 1997r. KCK Sp. z 0.0. zorganizowata dwustopniowy konkurs, w wyniku ktérego z
poczagtkiem 1998r. wytoniona zostanie firma, ktéra bedzie petnita funkcje inwestora
strategicznego dla zagospodarowania terenéw komercyjnych po zachodniej stronie Stacji PKP
oraz w ramach samej Stacji PKP.

Zrealizowane zostang takie obiekty jak: trzygwiazdkowy hotel, bank, 3 osrodki-centra
handlowo-ustugowe, wielofunkcyjne kino, centrum kongresowe, zachodni dworzec
autobusowy oraz cigg ustugowo-handlowy wzdtuz toréw Stacji PKP, pod peronami oraz na
Ptycie Centrum.

Natomiast po wschodniej stronie Stacji PKP w rejonie ul. Bosackiej w grudniu 1997r. wydana
zostata decyzja WZIZT dla Wschodniego Dworca PKS i w 1998r. realizowane bedg brakujgce
odcinki tunelu tramwajowego w ul. Lubomirskiego wraz z przejsciem podziemnym pod
skrzyzowaniem z ul. Rakowicka.

W 1998r. przygotowany zostanie plan podziatu geodezyjnego tych terenéw do zatwierdzenia i
rozpoczete zostang wykupy gruntéw pod nowy uktad komunikacyjny KCK.



Z koncem 1998r. przewidywane jest uzyskanie prawomocnej decyzji o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terendw dla zadan obejmujgcych zakresem poszczegdlne inwestycje
komunikacyjne wraz z sieciami i urzgdzeniami infrastruktury zaréwno dla czesci wschodniej
jak i zachodniej obszaru KCK.

Krakowskie Centrum Wysokich Technologii S. A. - przedsiewziecie rozwojowe, w sktad
ktérego miat wchodzi¢ Krakowski Akademicki Park Technologiczny zlokalizowany na terenie
wydzielonym z lll Kampusu UJ w Pychowicach oraz Krakowski Park Przemystowy
zlokalizowany na terenach obszaru strategicznego Krakéw - Wschéd. Powotaniem i
rejestracjg Spotki kierowat Uniwersytet Jagiellonski, lider catego przedsiewziecia. Do
zarejestrowanej przez UJ Spétki Cywilnej KCWT, powotanej na podstawie zawartej w dn.
19.06.1996 r. umowy o wspolnym przedsiewzieciu rozwojowym i gospodarczym Gmina
whniosfa w dn. 11.12.1996 r. do Spotki Cywilnej pierwszy wktad finansowy w wysokosci 30.500
zt, a nastepnie 45.000 zt na wykup akcji spotki KCWT S.A.

Do powotania spotki KCWT nie doszto. W wyniku ustanowienia rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 14 pazdziernika 1997 r. specjalnej strefy ekonomicznej (SSE) pod nazwg
“Krakowski Park Technologiczny” (KPT), powotano spotke Centrum Zaawansowanych
Technologii — Krakéw, Sp. z 0.0. Akt notarialny tej spétki zostat podpisany 19 grudnia 1997 r.,
a 24 grudnia 1997 r. Spotka zostata zarejestrowana.

Spotka zarzgdza SSE KPT ustanowiong na trzech obszarach:

Obszar nr.1 (A) w Pychowicach (Il Kampus UJ)
Obszar nr.2 (B) w Czyzynach (Politechnika Krakowska)
Obszar nr.3 (C) w Pleszowie (Krakéw — Wschéd, Huta im. T. Sendzimira).

Udziatowcami Spétki sg, obok Gminy Krakéw, Skarb Panstwa, Uniwersytet Jagiellonski i
Politechnika Krakowska.

Miedzynarodowy Port Lotniczy Balice Sp. z 0.0. - celem Spéiki jest rozbudowa,
modernizacja i eksploatacja Miedzynarodowego Portu Lotniczego w Balicach oraz
podejmowanie dziatan zwigzanych z obstugg lotniczego ruchu pasazerskiego i towarowego,
co w konsekwenciji przyczyni sie do promocji Krakowa i regionu. Rada Miasta Krakowa
uchwatg nr XXX/291/95 z dnia 4.10.1995 r. wyrazita wole przystgpienia do Spétki. Udziatowcy
Spoiki, ktérymi obok Gminy Miasta Krakowa sg Skarb Panstwa, Przedsiebiorstwo Panstwowe
Porty Lotnicze i Gmina Zabierzéw, podpisali w dn. 5.07.1996 r. akt notarialny, na podstawie
ktérego nastgpita rejestracja Spotki w Sgdzie. Rada Miasta Krakowa uchwatg nr LV1/522/96 z
dnia 17 lipca wyznaczyta przedstawicieli Gminy do rady nadzorczej Spétki.

W 1997 roku zostato podpisane porozumienie w sprawie nieodptatnego wykonania przez
firme GMW Partnership Chartered Architects & Interior Desingers z Londynu koncepcji
rozbudowy lotniska i zagospodarowania terenéw znajdujgcych sie w jego otoczeniu.
Porozumienie zawarli: Spotka Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw — Balice, Wojewoda
Krakowski, Gmina Krakow, Gmina Zabierzow i Gmina Liszki.

Biuro Lokalne "Kazimierz" - powotane dla realizacji programu rewitalizacji Kazimierza
poprzez szerokg wspétprace z mieszkancami, organizacjami kulturalnymi, potencjalnymi
inwestorami oraz osobami prawnymi, fizycznymi i instytucjami zainteresowanymi procesem
rehabilitacji historycznej dzielnicy. Spetnia ono funkcje centrum informacyjnego i
konsultacyjnego. Biuro rozpoczeto dziatalnos¢ w 1995 roku na podstawie uchwaty Zarzgdu
Miasta Krakowa oraz Porozumienia pomiedzy Gming Miasta Krakowa a Miedzynarodowym
Stowarzyszeniem "Krakowskie Forum Rozwoju".

W kolejnych latach dziatalnosci (1996 i 1997) Biuro zorganizowato we wspétpracy z
organizacjami krajowymi i zagranicznymi szereg seminariow i imprez zwigzanych z
problematykg charakterystyczng dla Kazimierza - dotyczacych rewitalizaciji tej starej dzielnicy
Krakowa, a takze lokalnej spotecznosci.



Biuro wspétpracowato miedzy innymi z Forum Liderow Biznesu Ksiecia Walii oraz z Agencjg
Rozwoju Gospodarczego Regionu Krakowskiego S.A.

W roku 1997 podpisane zostato Porozumienie Szczegdtowe pomiedzy Gming a
Stowarzyszeniem Krakowskie Forum Rozwoju w sprawie zakresu zadan planowanych do
realizacji oraz podziatéw kosztéw funkcjonowania Biura Lokalnego “Kazimierz” do roku 1999.

Agencja Rozwoju Miasta S. A. - instytucja, ktéra ma zapewni¢ organom samorzgdowym
Krakowa specjalistyczne ustugi organizacyjne i finansowe, zwigzane z gospodarczym i
spotecznym rozwojem miasta. W dniu 29.12.1995 r. RMK podjeta uchwate nr XXXVI11/370/95
0 jej utworzeniu. Rejestracja w Sadzie oraz rozpoczecie dziatalnosci nastgpita w dniu 19
wrzesnia 1996 roku. ARM SA powinna stanowi¢ profesjonalne zaplecze dla Gminy Miasta
Krakowa w zakresie projektowania i realizacji angazowania srodkoéw kredytowych, fachowej
wspotpracy przy programowaniu czesci inwestycyjnej budzetu miasta oraz tworzeniu instytucji
rozwojowych na szczeblu lokalnym — miejskim, a takze ponadlokalnym.

W 1997 roku Agencja wspoipracowata z Gming w zakresie przygotowania emisji obligaciji,
materiatdw do oceny wiarygodnosci kredytowej (rating) przez Standard & Poor’s, jak rowniez
przygotowata zatozenia i dokumenty dla powotania Matopolskiej Agencji Poszanowania
Energii.

Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakéw Wschod, Spétka z o.0. - instytucja
ukierunkowana na aktywizacje gospodarczg trwale nieczynnych lub stabo wykorzystywanych
nieruchomosci, oraz tworzenie nowych alternatywnych miejsc pracy, przede wszystkim w
obrebie obszaru strategicznego Krakéw - Wschod. Agencja zostata zarejestrowana
jednostronnie w sadzie przez Hute im.T.Sendzimira 12.01.1996 r. Gmina przystagpita do Spotki
w dniu 17.06.1966 r., wnoszac swoj udziat w postaci wykupienia akcji w wysokosci 50.000 zt.

Jeden z obszarow specjalnej strefy ekonomicznej (nr.3 C) ustanowionej w Krakowie
Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 14.10.1997 r. znajduje sie w Pleszowie (Mgczka
Nawozowa). Agencja bedzie wspotpracowata ze spotkg zarzgdzajgca strefg - Centrum
Zaawansowanych Technologii Krakéw - w celu wypracowania wspolnej polityki rozwoju
gospodarczego obszaru.

Zajezdnia sw. Wawrzynca Sp. z 0.0. - przedmiotem jej dziatania bedzie zagospodarowanie i
zaktywizowanie gospodarcze i inwestycyjne terendw poprzemystowych oraz obiektow
zlokalizowanych w Krakowie na obszarze pomiedzy ul. $w. Wawrzynca ul. Gazowa, ul.
Starowising i Wista, a w szczegodlnosci na terenie dawnej zajezdni tramwajowej przy ul. Sw.
Wawrzynca przy utrzymaniu ich waloréw kulturowych. Ponadto dziatalnos¢ Spétki bedzie
ukierunkowana na wspomaganie powstajgcego Muzeum Inzynierii Miejskiej oraz tworzenia
nowych miejsc pracy.

W 1996 r. przygotowano wszystkie dokumenty majgce doprowadzi¢ do powotania Spoétki
uchwatg Rady Miasta, w tym m.in. business-plan spétki, wycene nieruchomosci majgcych
stanowi¢ aport Gminy do Spétki (poprzedzong sprawdzeniem witasnosci) oraz statut Spofki.

Krakowska Agencja Rozwoju Turystyki S.A. - dziatalno$¢ KART S.A. ma na celu rozwdj
turystyki jako elementu rozwoju gospodarczego miasta i regionu krakowskiego oraz
wspieranie i prowadzenie promocji turystycznej Krakowa i regionu we wspétpracy z
instytucjami rzgdowymi i samorzgdowymi, gospodarczymi i innymi zainteresowanymi oraz
wspottworzenie regionalnego produktu turystycznego. KART S.A. zostata powotana na
podstawie uchwaty nr XLIX/441/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 maja 1996 r. Gmina
przekazata Spétce swéj wkiad w wysokosci 50.000 zt po podjetej przez Zarzgd Miasta
uchwale nr 1308/96 z dn. 15.11.1996 r. Rejestracja Spodtki przez Sad nastgpita 31 grudnia
1996 r.

W 1997 roku KART S.A. prowadzita swoja statutowa dziatalnos¢, wspétpracujgc z jednostkami
Gminy.



Stowarzyszenie "Willa Decjusza” - utworzone w 1995 r. dla eksploatacji renesansowej Willi
Decjusza, w ktérej znajdzie siedzibe Akademia Europejska. Notarialne przekazanie willi
Stowarzyszeniu nastgpito aktem notarialnym z dn. 2.09.1996 r., a uroczysta inauguracja
dziatalnosci w dn. 6.09.1996 r.

Fundacja Rozwoju Uzdrowiska Swoszowice - instytucja, ktéra bedzie realizowata cele takie
jak: ochrona $rodowiska przyrodniczego Uzdrowiska Swoszowice, ochrona zasobow wdd
leczniczych oraz poszukiwanie zapasowych woéd mineralnych, wspieranie dziatalnosci
leczniczej Uzdrowiska, pomoc w modernizacji i rozbudowie bazy materialnej Zakfadu
Uzdrowiskowego, pomoc w tworzeniu o$rodka balneologiczno - rehabilitacyjnego. W 1995
roku Rada Miasta Krakowa podjeta uchwate nr X1V/149/95 w sprawie ustanowienia Fundaciji.
Wyznaczono jej cztonkdéw z ramienia Gminy oraz wybrano wtadze i podpisano akt notarialny.
W wyniku odmowy rejestracji Fundacji przez Sad, rozpatrywane sg mozliwosci innych
rozwigzan.

Systemy informatyczne w miescie
MSIP - Matopolski System Informacji Przestrzennej

Rozwdj administracji samorzgdowej, na poczatku lat dziewiecdziesigtych oraz zmiana systemu
zarzgdzania Gming Krakow, a takze pojawienie sie mozliwosci zastosowania systemow
komputerowych do wspomagania dziatan statutowych Urzedu Miasta Krakowa, wytworzyty potrzebe
utworzenia systemu informaciji, ktéry w oparciu o przestrzenng prezentacje danych gromadzonych w
ewidencjach miejskich, mogt by usprawnic procesy decyzyjne zwigzane z zarzgdzaniem Gming
Krakéw. Optymalnym rozwigzaniem byto utworzenie takiego systemu wspdinie przez Urzad
Wojewddzki i Gmine Krakéw. Wola wspotpracy w tym zakresie zostata wyrazona porozumieniem
zawartym 7 kwietnia 1993 r. pomiedzy Wojewodg Krakowskim a Prezydentem Miasta Krakowa.
Budowany wspdlnie system nazwano Matopolskim Systemem Informacji Przestrzennej (MSIP).
Realizacje przedsiewzigcia poprzedzito opracowanie koncepcji ogolnej a nastepnie szczegotowe;.
Obie koncepcje poddawane byty wnikliwej ocenie fachowcow krajowych i zagranicznych, uzyskujac
bardzo wysoka ocene. Budowa MSIP byta konsekwentng realizacjg przyjetej koncepcji. Czesé
systemu, gromadzacg i prezentujgcg dane miejskie, nazwano Matopolskim Systemem Informac;ji
Przestrzennej dla Miasta Krakowa. Tworzenie tej czesci Systemu podlega Petnomochikowi
Prezydenta Miasta Krakowa ds. MSIP. Warstwy cyfrowe systemu tworzone byty w oparciu o zasoby
baz danych przekazanych do UMK z Urzedu Wojewddzkiego lub wtasnych Urzedu Miasta Krakowa,
tworzonych w ramach prowadzenia dziatalnosci statutowej przez Wydziaty UMK. Warstwy te po
utworzeniu, przekazywano do biezgcej obstugi wtasciwym Wydziatom.

Wdrozone do eksploatacji warstwy cyfrowe potgczono projektem MGE z bazami tekstowymi systemu
RATUSZ. Powstat w ten sposéb jednolity i dynamicznie rozwijajacy sie system informac;ji
przestrzennej. Koncepcja szczegoétowa rozwoju MSIP przewidywata utworzenie jednostki
organizacyjnej, ktérej zadaniem bytoby wykorzystywanie zasoboéw systemowych do celéw
wspomagania zarzgdzania Gming a nawet, w chwili gdy zaséb informacji obejmie swoim zasiegiem
cate miasto, wykorzystanie go do celéw komercyjnych w ramach dopuszczonych przez obowigzujgce
regulacje prawne. Forma organizacyjna tej jednostki miata by¢ okreslona przez strony porozumienia.
W wyniku uzgodnien z Koordynatorem Systemu MSIP przyjeto, ze w poczatkowym etapie, dla zakresu
terytorialnego obejmujgcego obszar Miasta Krakowa zostanie powotane gospodarstwo pomocnicze
przy Urzedzie Miasta Krakowa. Rok 1997 byt okresem przygotowywania szczegétowych zatozen
prawnych i ekonomicznych przedsiewziecia. Projekt Uchwaty powotujgcej gospodarstwo pomochnicze
zostat skierowany pod obrady Rady Miasta Krakowa w sierpniu 1997r. Decyzjg z dnia 29 pazdziernika
1997r. Rada Miasta Krakowa powotata gospodarstwo pomocnicze przy Wydziale Strategii Urzedu
Miasta Krakowa pod nazwg Miejski Zarzad Baz Danych (MZBD). W dniu 17 grudnia 1997r. Rada
Miasta Krakowa przyjeta Statut MZBD.

Przedmiotem dziatalnosci Miejskiego Zarzagdu Baz Danych wg tekstu Uchwaty powotujacej, jest:



ewidencjonowanie informacji o danych gromadzonych w jednostkach gminy,

ewidencjonowanie potrzeb dotyczgcych pozyskiwania dla jednostek gminy danych bedacych

wtasnoscig innych podmiotow,

3. koordynacja w zakresie standardow gromadzenia oraz ustalanie standardéw wymiany danych
w Gminie w systemach MSIP i RATUSZ,

4. pomoc w przygotowaniu i wdrazaniu systemow komputerowych w miejskich jednostkach
organizacyjnych,

5. wykonywanie analiz i badanie jakosci danych zawartych w dostepnych bazach na potrzeby

Rady Miasta Krakowa, Zarzgdu Miasta Krakowa, Wydziatéw i Biur Urzedu Miasta Krakowa

oraz innych jednostek miejskich,

N

6. asysta techniczna przy tworzeniu nowych i modernizacji starych cyfrowych baz danych,

7. projektowanie, dla decyzji Zarzgdu Miasta Krakowa, zasad udostepniania sprzedazy
przetworzonych danych miejskich, jednostkom gminy i podmiotom zewnetrznym,

8. zawieranie umow z poszczegolnymi dostarczycielami danych o warunkach dostepu do nich,

9. prowadzenie dziatalnosci komercyjnej w zakresie tworzenia powigzan funkcjonalnych

pomiedzy zrédtami, a uzytkownikami informaciji przestrzennej na potrzeby podmiotéw
gospodarczych i oséb fizycznych.

Z uwagi na duze zapotrzebowanie wewnetrzne Urzedu Miasta Krakowa, na prace MZBD, przyjeto, ze
do momentu ich zaspokojenia, MZBD nie bedzie wykonywat zadnych prac dla jednostek spoza
Urzedu. Podstawowg dziatalnoscig MZBD jest tworzenie, aktualizowanie i udostepnianie na
stanowiskach graficznych, Wydziatom i Biurom Urzedu Miasta Krakowa, Matopolskiego Systemu
Informaciji Przestrzennej (projekt MGE). System ten obejmuje obecnie: warstwe granic miasta, 18-tu
dzielnic pomocniczych, obrebow geodezyjnych, krawedzi ulic, osi ulic, budynkéw, wtasnosci - granic
dziatek (ok. 60%pow Miasta), planu zagospodarowania przestrzennego, hydrografii, obwodéw
wyborczych i rejonéw komunikacyjnych. W najblizszym czasie zostang dotgczone warstwy obwodow
Urzedu Statystycznego i rejondw statystycznych, placowki Stuzby Zdrowia, placéwki oSwiatowe i
kolejne wg zgtaszanych potrzeb przez UMK. System jest tworzony z wykorzystaniem narzedzi firmy
INTERGRAPH min. pakietu MGE - (Modular GIS Environment) i bazuje na grafice tworzonej przy
pomocy programu MicroStatin firmy Bentley.

Dziatalnos¢ informacyjna, wspoétpraca krajowa i zagraniczna
Dziatalnos¢ informacyjna

Kierujgc sie zapisami “Planu rozwoju miasta na lata 1997-2001” w dziedzinie komunikacji spotecznej
samorzgdu, Gmina prowadzita w 1997 r. dziatania w zakresie informacji i komunikacji spotecznej przy
wykorzystaniu narzedzi jakimi sa:

wydawnictwa, publikacje i ogtoszenia wtasne UMK,

stata i kompleksowa obstuga informacyjna dziennikarzy prasy, radia i telewizji

oferta miasta Krakowa w sieci Internet (www.krakow.pl),

przygotowanie teoretyczne, organizacja i obstuga kampanii oraz akcji informacyjnych,
badania opinii spotecznej,

dziatania z zakresu edukacji samorzadowej mtodziezy “Konkurs Wiedzy o Samorzadzie”,
realizacja zadania priorytetowego Rad Dzielnic — “Informacja i fgcznos¢ z mieszkancami’.

W ramach dziatan informacyjnych i konsultacyjnych prowadzonych w roku 1997 przygotowano do
druku 45 numerdw kolumny ogtoszeniowej UMK “Tygodnik Grodzki”, wydawanej w roku ubiegtym jako
wktadka do “Gazety Wyborczej”. Ukazaly sie 8 i 9 numer “Krakowskiej Gazety Domowej”. Wydano
broszury “Budzet Gminy na 1997 rok” oraz “Plan Rozwoju Miasta na lata 1997-2001”. Opracowano i
przeprowadzono dystrybucje 8 numeréw wewnetrznego wydawnictwa UMK - “Biuletyn Informacyjny
Magistratu”. Jako wktadka informacyjna do Gazety Krakowskiej i Gazety Wyborczej przekazany zostat
do druku tekst poradnika “Wspodlnoty mieszkaniowe” — przygotowany jeszcze w roku 1996. W ramach
promaociji oferty miasta Krakowa w sieci Internet wydano kalendarzyk informacyjny na rok 1998
“Magiczny Krakéw”. Prowadzony program “Moja Gmina” zaowocowat wydaniem broszury edukacyjnej
dla mtodziezy “U zrédet samorzadu terytorialnego”. Opracowano ponadto tekst do folderu “Historia



patacu Wielopolskich”. Prowadzony byt takze staty monitoring artykutéw prasowych oraz audycji
radiowych i telewizyjnych. Poddawano analizie wszystkie codzienne serwisy prasowe i audycje
informacyjne OTV Krakoéw - w tym gtdéwne wydanie Kroniki Krakowskiej - pod kgtem rzeczowej analizy
informacji wlasnych UMK, przekazywanych za posrednictwem mediéw oraz dotyczgcych pracy ZMK i
UMK.

W 1997 r. zorganizowane zostaty 62 konferencje prasowe state - ZMK, UMK oraz okazjonalne,
dotyczace waznych wydarzen miejskich. Gmina wigczyta sie w przygotowanie Pielgrzymki Jego
Swigtobliwosci Ojca Swietego Jana Pawta Il do Krakowa. Wraz z petnomocnikami strony koscielnej
oraz wtadz wojewddzkich przygotowano 3 konferencje prasowe poswiecone tematyce organizacji
spotkan Papieza z pielgrzymami w Krakowie. W ramach biezgcej obstugi informacyjnej dziennikarzy
przygotowano i przekazano ok. 200 komunikatéw zawierajgcych ponad 500 informac;ji kierowanych do
17 redakciji krakowskiej prasy, radia i telewizji.

W ramach realizacji przedsiewziecia jakim jest prezentacja Samorzgdu Miasta Krakowa w sieci
Internet przygotowano i wprowadzono system uzupetniania i aktualizowania danych w sieci w oparciu
0 kooperacje merytoryczng z wszystkimi wydziatami i biurami UMK. Stworzona zostata rowniez
formuta dla realizacji graficznej stron www. Stworzone zostaty mechanizmy interaktywnego
korzystania z pomocy w zakresie funkcji wydziatéw i biur UMK oraz obowigzujgcych procedur
administracyjnych. W zakresie promocji miasta funkcjonuje blok informacyjny dotyczacy Festiwalu
Krakow 2000, oferty kulturalnej oraz turystycznej Krakowa. Przygotowane i wprowadzone do sieci
zostaty m.in.: oferta gospodarcza gminy, informacje o wspoétpracy miedzynarodowej (miasta
partnerskie), plan komunikacyjny Krakowa. Cze$¢ krakowskiej prezentacji poswiecona zostata
promocji miodych artystéw plastykow i literatow. Dla potrzeb Internetu przygotowany i wprowadzony
do sieci zostat program edukacji samorzgdowej mtodziezy “Moja Gmina”. Funkcjonuje takze
codzienny, Internetowy serwis informacyjny, zainstalowana zostata kamera Internetowa, za pomoca,
ktérej oglada¢ mozna w sieci aktualny obraz Rynku Gtéwnego. Prezentacja miasta Krakowa w
Internecie dziata réwniez jako lokalna przegladarka wszystkich domen z rozszerzeniem krakow.pl.
Obecnie oferta miasta Krakowa w sieci Internet liczy 2500 stron. Jest to bezsprzecznie
najobszerniejsza tematycznie oferta miejska w Polsce.

W roku 1997 przygotowany zostat projekt kampanii informacyjnej dotyczacej prezentac;ji i
popularyzacji zatozeh “Planu Rozwoju Miasta Krakowa na lata 1997-2001”. Zlecono opracowanie i
edycje wydawnictwa “Plan Rozwoju Miasta Krakowa na lata 1997-2001, a takze przygotowano wersje
skrécong dokumentu. W edycyjnej wersji roboczej broszura postuzyta jako materiat informacyjny
podczas zorganizowanych przez Wydziat Strategii i Rozwoju 3 seminariéw naukowych poswieconych
analizie zatozen “Planu Rozwoju Miasta na lata 1997-2001”. Dokument w petnej wersji przestany
zostat do wszystkich srodowisk opiniotwérczych Krakowa.

Przygotowano i przeprowadzono réwniez projekt konsultacji spotecznych przebiegu linii tramwaju
szybkiego N-S oraz tzw. przepraw mostowych. Rozpoczecie bezposrednich dziatah wykonawczych w
ramach konsultacji spotecznych dotyczgcych systemu komunikacyjnego miasta Krakowa wigzato sie z
organizacjg spotkan zespotu konsultacyjnego ds. programu ekologicznego “Zielony Stot”.
Przygotowanych zostato 6 spotkanh Zielonego Stotu”. Byly one poswiecone nastepujacym
zagadnieniom: “Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska — cele i zakres dziatania”, “Plan Rozwoju
Miasta Krakowa na lata 1997-2001”, “Sposoby ochrony i zabezpieczenia Krakowa przed
katastrofalnymi wezbraniami Wisty, Ekologiczne i spoteczne aspekty realizacji linii N-S tramwaju
szybkiego w Krakowie”, “Prezentacja wstepnych koncepcji oraz wybor wariantu przebiegu trasy N-S
tramwaju szybkiego w Krakowie”.

Dziatania zmierzajgce do przeprowadzenia badan opinii spotecznej wsrod mieszkancow miasta
Krakowa objety 1997 r: przygotowanie kwestionariusza badan, konsultacje poszczegdlnych pytan
kwestionariusza w ramach ZMK, ogtoszenie zamdwienia publicznego w trybie negocjacji z
zachowaniem konkurencji (do udziatu w negocjacjach zaproszono 5 renomowanych firm). Badania
przeprowadzita firma VRG Strategy Co. Ltd. W efekcie uzyskano materiat informacyjny, ktory
udostepniony zostat radnym, cztonkom Zarzadu, pracownikom UMK oraz mieszkancom — za
posrednictwem medidw i sieci Internet. Opracowane zostaty takze wnioski dotyczgce Zrddet informacii
o0 miescie w kontekscie edycji Krakowskiej Gazety Domowej — najwiekszego, periodycznego
wydawnictwa samorzgdowego w Polsce.



Tabela IX.5.

Wydawnictwa i publikacje wiasne — w porzadku chronologicznym

Lp. Tytut wydawnictwa
1. | System obstugi
mieszkancow “OKIENKO”

2. | Plan modernizacji Rynku
Gltéwnego w Krakowie

3. | Strefa ograniczonego ruchu

4. | Strefa ograniczonego ruchu

5. | Rady szkot — “Razem nie
osobno”

6. | Rady szkot szansg dla
oswiaty

7. | Chron swoje dziecko

8. |Lekarz domowy na lato

9. |Poznaj swoje prawa —
wspolnoty mieszkaniowe

10. | Poradnik Wspdlnot

Mieszkaniowych

11. | Budzet miasta na rok 1995

12. | Budzet miasta na rok 1996

Rodzaj wydawnictwa

broszura informacyjna dla
mieszkancow

broszura informacyjna
i ankieta

broszura informacyjna
dla mieszkancow

broszura informacyjna
dla kierowcow (przyjezdnych)

broszura informacyjna
dla rodzicéw, ucznidow i
nauczycieli

poradnik dla rodzicow, uczniéw i
nauczycieli

broszura informacyjna
z kalendarzem szczepien
ochronnych

broszura informacyjna

broszura informacyjna dla
cztonkdéw wspdlnot
mieszkaniowych

poradnik dla cztonkéw wspdlnot
mieszkaniowych

edycja dla mieszkancéw

edycja dla mieszkancéw

Cel wydawnictwa

edycja w zwigzku z
uruchomieniem Kancelarii
Magistratu

wydawnictwo zwigzane z
konsultacjg zatozen
architektonicznych projektu
ksztattowania przestrzeni rynku
gtéwnego zgodnie z wytycznymi
konserwatorskimi oraz
konsultacjg proponowanych
funkgiji placu)

aktualizacja funkc;ji stref
ograniczonego ruchu

i ograniczonego postoju

(we wspotpracy z Wydziatem
Gospodarki Komunalnej)

aktualizacja funkgc;ji stref
ograniczonego ruchu

i ograniczonego postoju

(we wspotpracy z Wydziatem
Gospodarki Komunalnej)

w ramach kampanii
informacyjnej
(w ramach programu MATRA)

w ramach kampanii
informacyjne;j
(w ramach programu MATRA)

w ramach kampanii
informacyjnej

(we wspotpracy z Wydziatem
Zdrowia)

w ramach kampanii
informacyjnej

(we wspotpracy z
Wydz.Zdrowia)

w ramach kampanii
informacyjnej
(w ramach programu MATRA)

w ramach kampanii
informacyjne;j

publiczna informacja o
dochodach
i wydatkach Gminy

publiczna informacja o
dochodach
i wydatkach Gminy



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Budzet miasta na rok 1997 | edycja dla mieszkancow

Plan rozwoju miasta na lata | petna wersja dokumentu
1997-2001

Plan rozwoju miasta na lata | wersja popularna
1997-2001

“U zrédet samorzadu broszura edukacyjna
terytorialnego”

“Samorzad terytorialny broszura edukacyjna
w dobie autonomii

galicyjskiej i ll

Rzeczpospolitej”

Tradycje i wspotczesnosc Broszura edukacyjna

samorzadu Krakowa i

Wojewddztwa krakowskiego

“Krakow Krakow” periodyk kulturalno-informacyjny

Wydawnictwa periodyczne

Krakowska Gazeta Domowa | Czasopismo periodyczne dla
Nr 1-9 mieszkancow

Tygodnik Grodzki Nr 1-201 kolumna informacyjno-
ogtoszeniowa UMK

Biuletyn Informacyjny biuletyn wewnetrzny UMK
Magistratu Nr 1-17

Wydawnictwa multimedialne

“Chron swoje dziecko” klip telewizyjny 30 sek.
“Chron swoje dziecko” spot radiowy 30 sek.
“‘Adam i Ewa” klip telewizyjny 30 sek.

publiczna informacja o
dochodach
i wydatkach Gminy

publiczna informacja o planach
rozwoju, inwestycjach i
diugofalowych zatozeniach
programowych Gminy

publiczna informacja planach
rozwoju inwestycjach i
diugofalowych zatozeniach
programowych Gminy

Konkurs wiedzy o samorzadzie
(we wspotpracy z Wojewddzkim
Osrodkiem Metodycznym)

Konkurs wiedzy o samorzadzie
(we wspotpracy z Wojewodzkim
Osrodkiem Metodycznym

Konkurs wiedzy o samorzadzie
(we wspotpracy z Wojewoddzkim
Osrodkiem Metodycznym

wydawnictwo ze srodkéw
PHARE

w ramach programu
realizowanego

z Norymberga (we wspotpracy

z Biurem Promogiji i Wspotpracy)

Informacja o dziataniach i
planach samorzadu

Informacje i ogtoszenia wtasne
RMK, ZMK i UMK

We wspotpracy z Wydziatem
Organizacji i Koordynacji

w ramach kampanii
informacyjnej nt. szczepien
ochronnych (we wspoitpracy z
Wydziatem Zdrowia)

w ramach kampanii
informacyjnej nt. szczepien
ochronnych (we wspoitpracy z
Wydziatem Zdrowia)

w ramach kampanii
informacyjnej przeciw
narkotykom (we wspoétpracy z
Wydziatem Zdrowia)



Inne wydawnictwa

1. | Szanuj Energie Plakat w ramach kampanii
informacyjnej “Szanuj energi¢”
(we wspotpracy z Polskim
Klubem Ekologicznym)

2. | Kartka z wakacji Pocztéwka w ramach kampanii
informacyjnej przeciw
narkotykom (we wspotpracy z
Fundacjg PRAESTERNO

zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Informacji UMK

Tabela IX.6.
Konferencje prasowe — zestawienie ilosciowe
Rok Liczba konferencji Liczba redakcji
1994 (od IX) 9 7
1995 44 9
1996 52 15
1997 62 17

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Informacji UMK

Tabela IX.7.
Komunikaty (serwisy) prasowe — zestawienie ilosciowe
Rok llosé komunikatéw Liczba redakcji
1994 34 7
1995 130 9
1996 220 15
1997 220 17

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Informacji UMK

Tabela 1X.8.
Informacja o badaniach opinii spotecznej przeprowadzonych
przez Gmine w latach 1994-1997
Rok Przedmiot badan

1996 | Badania czytelnictwa Krakowskiej Gazety Domowej
1997 | Badania czytelnictwa Krakowskiej Gazety Domowej
1997 | Badania opinii spotecznej (zakres):

Ocena jakosci zycia w miescie

Kwestie informag;ji

Oceny wiadz



Najwazniejsze dziedziny zycia Miasta
Kwestie komunikacji i transportu

Kwestia spopielania zwiok

Oceny skutecznosci dziatan wtadz lokalnych w wybranych dziedzinach.
Poréwnanie miedzy dzielnicami.
Uzasadnienia ocen Rady Miasta
Uzasadnienia ocen Zarzadu Miasta
Uzasadnienia ocen Prezydenta Miasta
Uzasadnienia ocen Urzedu Miasta
Uzasadnienia ocen Wojewody Krakowskiego
Proponowane zrodfa oszczednosci

Wartosci bledéw szacunku proporcji

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Informacji UMK
Tabela 1X.9.

Informacja o realizacji kampanii informacyjnych i spotkan konsultacyjnych
przez Gmine w latach 1994 - 1997

Kampanie informacyjne

Nowy system obstugi
mieszkancéw w UMK

Rynek Gtéwny w Krakowie —

wyglad i funkcje

Strefa ograniczonego ruchu

Rady Szkot

Wspdlnoty mieszkaniowe

Szanuj energie

Przeciw narkomanii

Tydzieh szczepien ochronnych

Grupy celowe

Osoby zatatwiajgce sprawy obywatelskie w UMK

Burmistrzowie i prezydenci miast Polski pid.

Srodowisko architektéw krakowskich
Srodowisko konserwatoréw
Mieszkancy Krakowa

Kierowcy — przyjezdni
Mieszkancy Krakowa

Uczniowie
Rodzice
Nauczyciele szkdt podstawowych i Srednich

Czionkowie wspdlnot mieszkaniowych
Kandydaci do wspolnot mieszkaniowych

Mieszkancy Krakowa
Producenci urzgdzeh elektrycznych

Mtodziez w przedziale 13-19 lat
Pedagodzy
Rodzice

Rodzice dzieci
Lekarze podstawowej opieki zdrowotnej



Plan rozwoju miasta Krakowa na ¢ Mieszkancy (obywatele) Krakowa
lata 1997-2001

Regulacja czynszu za komunalne | Mieszkancy komunalnych zasobdw mieszkaniowych
lokalne mieszkalne

Spotkania konsultacyjne Srodowiska opiniotwércze
Ekologiczne i spofeczne aspekty o Ekolodzy
realizacji linii N-S tramwaju e Urbanisci
szybkiego w Krakowie”, e Konserwatorzy

e Architekci
Prezentacja wstepnych koncepcji e Ekolodzy
oraz wybor wariantu przebiegu e Urbanisci
trasy N-S tramwaju szybkiego w e Konserwatorzy
Krakowie™. e Architekci
“Gminny Fundusz Ochrony e Ekolodzy
Srodowiska — cele i zakres
dziatania”,
“Sposoby ochrony i o Ekolodzy

zabezpieczenia Krakowa przed
katastrofalnymi wezbraniami Wisty,

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Informacji UMK

Wspoétpraca Krakowa z organizacjami krajowymi

Gmina wspotpracuje z szeregiem stowarzyszen i organizacji krajowych, biorgc aktywny udziat w ich
pracach, a takze wspoéttworzgc niektore z nich.

Na podstawie podjetych uchwat Rady Miasta Krakowa Gmina Krakéw nalezy do nastepujgcych
krajowych zwigzkow i stowarzyszen (lata 1994 — 1997):

Zwigzku Miast Polskich — od 17.10.1990 r. (zgromadzenie ogdélne ZMP zwotane w Krakowie w
dniach 25 — 26.02.1994 r.)

Stowarzyszenia Gmin Matopolski — od 6.12.1991 r.

Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich — od 8.04.1994 r.

Unii Metropolii Polskich — od 22.04.1994 .

Zwigzku Gmin Jurajskich — od 22.04.1994 r.

Zwigzku Gmin Dorzecza Gornej Raby i Krakowa — od 1.01.1995 r. (utworzony uchwatg RMK z
dn. 20.05.1994 r.)

Zwigzku Miedzygminnego “Zimowa Olimpiada 2006” — od 24.01.1995 r. wspétpraca
nawigzana 8.10.1994 r.

Stowarzyszenia na rzecz Reformy Szkolnej — od 15.01.1997 r.

Gmina wspotpracuje z Sejmikiem Samorzgdowym wojewddztwa krakowskiego w celu wypracowania
jednolitych zasad dziatania w Regionie.

Od 1997 roku Gmina wspétpracuje réwniez ze Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego Gmin,
biorgc udziat w jego pracach.



Wspoéipraca Krakowa z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi, organizacjami
miedzynarodowymi oraz innymi partnerami zagranicznymi

I. Partnerzy ze strefy jezyka niemieckiego (Norymberga, Frankfurt nad Menem,
Lipsk, Wieden, Klagenfurt (Austria), Monachium, Berlin, Solura , Moguncja,
Darmstadt, Bochum, Poczdam, Dii sseldorf, G6 rlitz).

NORYMBERGA
14.02.1994 - podpisana umowa dotyczaca “Domu Krakowskiego” w Norymberdze i
“‘Domu Norymberskiego” w Krakowie

8.11.1995 - przekazanie kluczy do “Domu Krakowskiego” Prezydentowi J. Lassocie, z
udziatem ministra MSZ W. Bartoszewskiego

1995 - seminaria szkoleniowe w ramach programu OUVERTURE nt problematyki
statystycznego poréwnania miast, z udziatem m.in. Krakowa, Norymbergi

pazdziernik 1995 - Dni Kultury Polskiej w Bawarii
8.06.1996 - otwarcie “Domu Krakowskiego”
22.06.1996 - otwarcie “Domu Norymberskiego”
5-19.10.1997 - Dni Bawarskie w Krakowie

FRANKFURT nad MENEM
21-22.02.1994 - udziat delegacji Krakowa w uroczystosciach jubileuszu 1200-lecia
Frankfurtu

14-19.11.1994 - ustalenie perspektyw wspotpracy, planu szkolen pracownikow UMK
w Urzedzie Miasta Frankfurtu

luty 1995 - szkolenie pracownikéw kilku wydziatow UMK we Frankfurcie
maj 1995 - udziat przedstawicieli UMK w “Dniach Otwartych Drzwi” we Frankfurcie
LIPSK

11.01.1994 - potwierdzenie udziatu Krakowa w realizowanym wspélnie z Lipskiem i
Birmingham programie ECOS/OUVERTUR TRAIPED dot. roli wtadz miasta w rozwoju
przedsiebiorczosci

24-26.05.1994 - wizyta delegac;ji Lipska z Przewodniczacym Parlamentu Lipska F.
Magiriusem

29.06.1994 - udziat delegacji Krakowa w “Wieczorze Parlamentarnym” na
zakonczenie kadencji parlamentu m. Lipska

1995 - realizacja programu ECOS/OUVERTURE TRAIPED
23-28.10.1995 - Dni Krakowa w Lipsku

16.05.1996 - zakonczenie programu TRAIPED uroczystym spotkaniem w Krakowie, z
udziatem przedstawicieli m. Lipska

WIEDEN
1994 - udziat delegacji Krakowa w konferencji “Metropolie 2000” w Wiedniu



27-29.09.1994 - delegacja Magistratu Wiedenskiego goscita w Krakowie w celu
ustalenia zasad wspétpracy i szkolen

1994 - szkolenie dla pracownikéw wybranych wydziatéw UMK

1995 - dalszy cigg szkolen pracownikow UMK w Wiedniu

marzec 1995 - spotkanie Prezydenta J. Lassoty z Burmistrzem Ha uplem w Wiedniu
Pozostate kontakty

26-28.08.1994 - polsko - niemiecka konferencja nt partnerstwa miast i wymiany
mtodziezy, zorganizowana przez Instytut Europejskiego Partnerstwa Miast i
Miedzynanrodowej wspotpracy z Bonn

maj 1995 - wizyta delegacji Moguncji w Krakowie z udziatem przedstawicieli kot
gospodarczych i finansowych

4-5.10.1996 - Polsko - Niemiecki Kongres Miast Partnerskich w Go rlitz i Zgorzelcu

23.05.1997 - zjazd cztonkoéw Societas Humboldtiana z udziatem ambasadora Niemiec
Johannesa Baucha

Krakéw w latach 1994 - 1997 wspétpracowat takze z Berlinem, Bochum, Darmstadt,
Du sseldorfem i Poczdamem.

Il. Partnerzy ze strefy jezyka angielskiego (Edynburg, Londyn, Nowy Jork,
Waszyngton, Rochester, Birmingham).

2.03.1994 - polska premiera “Listy Schindlera” z udziatem rezysera, S. Spielberga,
ekipy realizatorow, oraz przedstawicieli wladz centralnych i wtadz miasta

1994 - wdrozenie “budzetu zadaniowego” dla Gminy m. Krakowa w oparciu o
konstrukcje budzetu m. Rochester

24-28.06.1994 - uczestnictwo delegacji Krakowa w ogolnoswiatowej konferencji
“Global Forum” w Manchester

29.10-5.11.1994 - pobyt Prezydenta Miasta Krakowa w Atlancie i Los Angelos (USA)
na zaproszenie Forum Lideréw Biznesu Ksiecia Walii celem prezentacji problemow
zwigzanych z rewitalizacjg krakowskiego Kazimierza

1994 - zakonczenie programu ECOS - Kazimierz Action Plan z udziatem partneréw z
Edynburga i Berlina, udziat w programie ECOS/OUVERTURE TRAIPED wraz z
Birmingham i Lipskiem

15-16.12.1994 - konferencja “US - Poland Action Commission” z udziatem 30
biznesmendéw z USA, przeprowadzona z inicjatywy Zb. Brzezinskiego w Krakowie

3.04.1995 - podpisanie umowy o partnerstwie pomiedzy Edynburgiem i Krakowem
przez Burmistrz N. Irons’a i Prezydenta J. Lassote

20.07.1995 - wreczenie tytutlu Honorowego Obywatel Miasta Krakowa George’owi
Bush’owi podczas jego pobytu w Krakowie

12-19.10.1995 - Dni Szkockie w Krakowiew ramach Dni Brytyjskich w Polsce



1995 - kontynuacja programu ECOS/OUVERTURE TRAIPED, Il etap programu
ECOS zwigzanego z rewitalizacjg Kazimierza

grudzien 1995 - wreczenie Ronald’owi Reagan’owi tytutu Honorowego Obywatela
Miasta Krakowa podczas pobytu w USA Prezydenta J. Lassoty i Przewodniczgcego
RMK St. Handzlika

26.03.1996 - pobyt delegacji Polonii Amerykanskiej w Krakowie
11-12.09.1996 - pobyt delegacji Parlamentu Brytyjskiego w Krakowie
1996 - prezentacja gospodarcza Krakowa w Nowym Jorku

- promocja Krakowa w Waszyngtonie potgczona wz wreczeniem honorowego
obywatelstwa senatorowi USA Hank’owi Brown’owi

- Festiwal Mtodych Artystow Europejskich, zorganizowany wspadlnie z British
Petroleum

- zakonczenie |l etapu programu ECOS dot. rewitalizacji Kazimierza (wspdlnie z
Edynburgiem i Berlinem)

- zakonczenie programu ECOS/OUVERTURE TRAIPED (wspélnie z Birmingham i
Lipskiem)

26.04.1997 - wizyta Lorda Mayora Westminster w Krakowie

4.07.1997 - pozegnanie b. konsula USA w Krakowie, pani Mary B. Marshall
16.12.1997 - wizyta ambasadora USA w RP, pana Daniela Fried’a

lll. Partnerzy ze strefy jezyka francuskiego (Orlean, Bordeaux, Lille, Strasburg, Paryz)
BORDEAUX

maj 1994 - udziat krakowa w targach w Bordeaux

12-16.09.1994 - wizyta delegacji Bordeaux w Krakowie, w celu ustalenia kierunkéw
spotpracy

1995 - wymiana mtodziezy szkét srednich, wspotpraca w zakresie gazownictwa i
nawigzania kontaktéw pomiedzy UJ a Uniwersytetem Bordeaux

1996 - Rajd Starych Samochodoéw Paryz - Moskwa, przy wspotpracy z Bordeaux,
Orleanem, Lille, Strasburgiem i Paryzem

ORLEAN

1994 - udziat delegacji Krakowa w uroczysto$ciach zwigzanych z Swietg Joanng
D’Arc

marzec 1994 - wizyta francuskiej mtodziezy szkoty $redniej z Orleanu w Krakowie
kwiecien 1994 - wizyta mtodziezy krakowskich szkét sSrednich w Orleanie

30.11-5.12.1994 - pobyt delegacji Orleanu w Krakowie



marzec 1995 - wizyta delegacji Orleanu z merem J.P. Suerem w Krakowie

1995 - dalszy cigg wymiany mtodziezy pomiedzy Krakowem i Orleanem

Pozostale wazniejsze kontakty miedzynarodowe Krakowa
1994
5-9.01.1994 - pobyt delegacji Krakowa w Lwowie

9-12.01.1994 - pobyt delegacji Krakowa w Kijowie, podpisanie roboczego planu
wspotpracy pomiedzy miastami

11-13.03.1994 - uczestnictwo przedstawiciela UMK w inauguracji Miesigca Kultury
Europejskiej w Budapeszcie

23-30.04.1994 - IV Swiatowa Konferencja Miast Historycznych w Kioto, gdzie
ustalono zwotanie VI konferencji w Krakowie w 1998 roku

26-28.09.1994 - uczestnictwo w Il Europejskiej Konferencji Wtadz Lokalnych i
Regionalnych w Budapeszcie

30.11.1994 - otwarcie Centrum Kultury i Techniki Japonskiej w Krakowie z udziatem
Prezydenta RP L. Watesy i delegacji Japonii, w sktad ktérej wchodzili ksigze
Takamodo, ambasador Japonii w RP i delegacja wtadz Kioto

W 1994 roku w ramach wspotpracy kontaktowano sie rowniez z Antwerpia, Florencja,
G0 teborgiem, Kurtybg, Leuven, Ostrawg, Solurg, Wilnem i Zagrzebiem.

1995
luty - wizyta w Krakowie Nadburmistrza G6 teberga Skagera

kwiecien 1995 - uczestnictwo Prezydenta Lassoty w konferencji prezydentéw miast
zrzeszonych w EUROCITIES

lipiec 1995 - udziat Wiceprezydenta K. G& rlicha w spotkaniu Komitetu Rozwoju
Gospodarczego i Odnowy Miast w Monachium

27-30.09.1995 - VII Miedzynarodowe Dni Hanzeatyckie w Krakowie

wrzesieh 1995 - pobyt w Krakowie mera Kamienca Podolskiego, przedstawienie
propozycji utworzenia Towarzystwa Wspétpracy Polsko - Ukrainskiej

listopad 1995 - podpisanie podczas pobytu w Krakowie delegac;ji chilijskiego miasta
La Serena (w obecnosci ambasadora Chile w RP) umowy o wspétpracy

listopad 1995 - parafowanie umowy pomiedzy Krakowem a Lwowem

listopad 1995 - udziat Wiceprezydenta K. Go rlicha w spotkaniu prezydentéw miast i w
Zgromadzeniu Generalnym EUROCITIES w Bolonii

W 1995 roku rozijata sie wspétpraca Krakowa z wieloma miastami europejskimi w
ramach EUROCITIES.

1996



1. Partnerzy z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (kraje bytego ZSRR) - Lwow,
Kamieniec Podolski, Kijow, Buchara W 1996r. miedzy innymi zostata podpisana
umowa ze Lwowem o wspétpracy w dziedzinie kultury, wymiany mtodziezy, kontaktéw
samorzgdow gospodarczych, a takze w dziedzinie wymiany doswiadczen w zakresie
samorzgdnosci lokalne;.

2. Pomoc Polakom na Wschodzie - w 1996r. miedzy innymi Gmina sfinansowata:
a) kolonie letnie dla dzieci polskiego pochodzenia z Rosji,

b) przylot Polakéw z Kazachstanu do Polski na Boze Narodzenie,

c) sprowadzenie do Polski jedng z rodzin polskich z Kazachstanu,

3. Panstwo Zofia i Zdzistaw Zelazny przekazali dar ze Szwecji od Honorowego
Obywatela naszego miasta Brora Hansona dzieciom ze Szkoty Polskiej nr 24 oraz
dzieciom ukrainskim ze szkoty nr 28 we Lwowie.

4. Partnerzy z pozostatych regionéw Europy i swiata (Bratystawa, Koszyce, Pecs
Jerozolima) W 1996r. nastagpito miedzy innymi podpisanie umowy o wspotpracy
miedzy obydwoma miastami. Wspoétpraca ta ma obejmowac przedsiewziecia w
zakresie kultury, sztuki, odnowy zabytkéw, turystyki, edukacji, a w dalszej
perspektywie rowniez inne zagadnienia zwigzane z duzymi osrodkami miejskimi.

5. Wspotpraca Krakowa z partnerami w ramach organizacji i programow
miedzynarodowych i organizacji imprez o miedzynarodowym charakterze, w tym
miedzy innymi:

a) uczestnictwo w realizowanym z inicjatywy rzadu Holandii programie MATRA
“Informacja Publiczna dla Spoteczenstwa Obywatelskiego” i wspétfinansowanie
realizacji tego programu

b) we wspotpracy z Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie miasto Krakow
dofinansowato dwie odbywajgce sie w Krakowie konferencje miedzynarodowe:

e Historyczne Metropolii Europy Srodkowe;j,
e Forum Europejskiej Sieci Kultury.

c) wspotorganizacja konferencji Komitetu Politycznego Rady Gmin i Regionéw
Europy. W czasie konferencji omawiano m.in. program dziatalnosci oraz budzet na
rok 1997.

6. Na mocy uchwat Rady Miasta Krakow jest cztonkiem nastepujgcych organizacii
zagranicznych:

Organizacja Miast Dziedzictwa Swiatowego, EUROCITIES, Liga Miast Europejskich
oraz Klub Miast Wolnych od Samochodoéw. Ponadto Krakéw wspétpracowat z Ligg
Miast Historycznych, Hanzg Czaséw Nowozytnych i Siecig Miast Kultury.

7. W pazdzierniku 1996r. wtadze Krakowa uczestniczyty w Zgromadzeniu Ogolnym
EUROCITIES w Bilbao, oraz wziety udziat w konferencji “Wschod-Zachod”
EUROCITIES w Monachium nt. subsydiowania i finanséw,

8. Rozpoczeto przygotowania do VI Swiatowej Konferencji Miast Historycznych, ktéra
odbedzie sie w Krakowie w maju 1998r.

1997



1. Kancelaria Zarzgdu Miasta zorganizowata noworoczne spotkania ZMK z korpusem
konsularnym (14.01.).

2. Podczas uroczystej sesji RMK 26.04.1997 wreczono akt nadania honorowego
obywatelstwa Edwardowi Moskalowi, a 30.04.1997 wreczono Karlowi Dedeciusowi
srebrny medal “Cracoviae Merenti”

3. Prezydent Miasta i Wiceprezydenci spotkali sie miedzy innymi z przedstawicielami
Stowarzyszenia Lekarzy Europy (20.06.), pisarzem izraelskim Henrykiem Zvi
Zimmermannem (28.08.), konsulem honorowym Brazylii Wtodzimierzem Zimnym
(inauguracja dziatalnosci w Krakowie), z udziatem ambasadora Brazylii w RP (15.09),
biorgcymi udziat w konferenciji polsko - francusko - niemieckiej “Trialog” (23.10.).

4. Prezydent Miasta J. Lassota z udziatem Protokotu Miasta Krakowa przyjat szereg
ambasadoréw , w tym Japonii, Republiki Czeskiej, Austrii, Szweciji, Chile, 1zraela i
USA.

5. W Krakowie goscili w 1997 roku oficjalni przedstawiciele szeregu organizaciji
miedzynarodowych i delegacje zagraniczne, w tym:

szef misji Banku Swiatowego w Polsce, Paul Knotter (7.04.)

Prezes Banku Swiatowego James D. Wolfensohn (10-11.05.)

Krol Malezji (28.05)

Burmistrz Bochum (24.10.)

Sekretarz generalny Fundacji France - Pologne Jean - Claude Roussier (27.10.)
Radni Solury (28.10)

Programy miedzynarodowe
1. W 1994 r. zakonczony zostat program ECOS pn “Zarzgdzanie i planowanie w miastach
historycznych na przyktadzie Krakowskiego Kazimierza” (etap I), z udziatem partnerow
zagranicznych z Edynburga i Berlina. Zostat opracowany “Plan dziatan na rzecz rewitalizacji
Kazimierza”, ktory zostat specjalnie wyrézniony przez Europejskie Stowarzyszenie Urbanistéw
Unii Europejskiej.

2. Program szkoleniowy ECOS/OUVERTURE TRAIPED, dotyczgcy roli wladz miejskich w
rozwoju przedsiebiorczosci, byt prowadzony w latach 1994 - 1996 przy wspétudziale wtadz
Lipska i Birmingham.

3. W 1994 r. zakonczony zostat program ECOS/OUVERTURE “Fakty i liczby w poréwnaniu
1994”, przy wspoétudziale wiadz Krakowa, Glasgow, Norymbergi, Pragi, Charkowa i Rostowa
nad Donem. Program dotyczyt problematyki socjalnej, statystycznego poréwnania miast,
rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci, turystyki jako czynnika rozwoju gospodarczego
miast, zarzgdzania miastami i reorganizacji administracji komunalnej, oraz budownictwa
socjalnego.

4. Krakéw brat udziat w programie EURO - ECOS GAS zwigzanym z oszczedzaniem energii
(The Urban and Regional Energy Efficiency Programme), zakoriczonym w 1995 r., przy
udziale wtadz Bordeaux, Bilbao i Porto.

5. W 1996r. zakoczone zostaty zasadnicze prace zwigzane z Il etapem programu ECOS,
dotyczacego rewitalizacji starej dzielnicy Krakowa - Kazimierza. W programie udziat brali
partnerzy zagraniczni z Edynburga i Berlina.

W roku 1997 Krakéw nie brat udziatu w zadnych programach miedzynarodowych



ZARZADZANIE MIASTEM TENDENCJE

poprawia sie jako$¢ obstugi mieszkancéw,

postepuje komputeryzacja Uredu Miasta Krakowa,

Miasto prowadzi dziatalno$¢ promocyjng w kraju i za granica,

tworzone sg instytucje wspierajgce rozwéj gospodarczy regionu i Miasta.



