
               Załącznik nr 1
WYKAZ  20  ZADAŃ  AUDYTOWYCH  DO RANKINGU

I. Ocena wykorzystania  systemów informatycznych w 
obszarze finansowym pod względem efektywności i 
bezpieczeństwa

„Zarządzanie i finanse”

II. Audyt Wydziału Kontroli Wewnętrznej „Zarządzanie i finanse”
III. Audyt systemu zakupów „Zarządzanie i finanse”
IV. Audyt budowy systemu informatycznego dla obsługi 

zarządzania placówkami oświatowymi w mieście 
(Zintegrowany System Zarządzania Oświatą). 

„Zarządzanie i finanse”

V. Realizacja dochodów z  należności  cywilnoprawnych 
(dzierżawa gruntu, sprzedaż nieruchomości, 
użytkowanie wieczyste, opłaty za zarząd)

„Zarządzanie i finanse”

VII. Ocena efektywności windykacji dochodów z dzierżawy 
i najmu lokali użytkowych oraz mieszkalnych

„Zarządzanie i finanse”

IX. System rozrachunków i roszczeń „Zarządzanie i finanse”
X. Ocena sprawozdania finansowego za rok 2005 „Zarządzanie i finanse”
XI. Ocena sprawozdania budżetowego UMK za rok 2005 „Zarządzanie i finanse”

XII. Nadzór nad działalnością  ZDiK i ZGK „Przestrzeń i majątek”

XIV. Nabywanie i wykup nieruchomości „Przestrzeń i majątek”
Regulacja stanów prawnych nieruchomości w zakresie 

zwrotów nieruchomości

XVI. Kształtowanie i ochrona środowiska „Przestrzeń i majątek”
XVII. Zasady udostępnia obiektów gminnych publicznym 

zakładom opieki (umowy, zasady określania czynszu 
windykacja, terminowość,)

„Usługi społeczne”

XVIII. Nadzór nad miejskimi instytucjami kultury „Usługi społeczne”
XIX. Zarządzanie przedszkolami i żłobkami samorządowymi „Usługi społeczne”

XX. System organizacji pracy w zakresie wydawania praw 
jazdy, ewidencja i szkolenie kierowców

Usługi administracyjne 
i pozostałe zadania”

                     

XV. „Przestrzeń i majątek”

Lp. Temat zadania audytowego Obszar ryzyka

VI. Pozyskiwanie i wykorzystanie środków zagranicznych „Zarządzanie i finanse”

VIII. Obsługa długu publicznego „Zarządzanie i finanse”

XIII. Audyt wydatków kwalifikowanych Projektu „Kraków: 
Gospodarka odpadami stałymi, etap I”

„Przestrzeń i majątek”



DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz  ZASADY PRZYDZIELANIA PUNKTÓW
Załącznik nr  2

Oceny Materialność/Efektywność Wrażliwość Kontrola wewnętrzna Stabilność/poddatność na zmiany Stopień skomplikowania

0,25 0,25 0,2 0,15 0,15

1 Brak implikacji finansowych i/lub 
efektywność nie odgrywa roli Mała Słaba Bardzo stabilny Niski

2
System z implikacjami 

finansowymi i/lub efektywność 
odgrywa nieznaczną rolę

Umiarkowana Racjonalna Stabilny Umiarkowany

3
System z dużymi implikacjami 
finansowymi i/lub efektywność 

odgrywa znaczną rolę
Wrażliwa Umiarkowana Znaczące zmiany Wysoki

4 Duży system finansowy i/lub 
kluczowa rola efektywności Bardzo wrażliwa Silna Nowo wdrażany system Bardzo Wysoki

Czynniki wpływające na ocenę:  - 
wielkość przepływów 

finansowych, - ilość operacji, - 
ryzyko straty  w pojedynczej 
operacji, - poziom kosztów 

jednostkowych, - poziom jakości 
produktu.

Czynniki wpływające na 
ocenę:  - poufność danych, - 
wpływ błędu na inny system, 

- znaczenie polityczne, - 
wrażliwość stron, 

poddatność na naciski 
korupcyjne.

Czynniki wpływające na 
ocenę: - wnioski z 

poprzednich audytów, - 
rozdział obowiązków, - 
jakość kadr, systemów, - 

morale, rotacja kadr, - 
istnienie regulacji, procedur.

Czynniki wpływające na ocenę: - 
ilość zmian prawnych i 

organizacyjnych zachodzących i 
planowanych w systemie oraz ich 

zakres i terminy.

Czynniki wpływające na 
ocenę: - złożoność wymagań, 

regulacji, - liczba 
subsystemów, - granice 

systemu, przekraczanie, - 
liczba etapów procedowania.



ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAŃ AUDYTOWYCH
 metoda "ważenia zagrożeń"

Załącznik nr 3
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1 Audyt budowy systemu informatycznego dla obsługi 
zarządzania placówkami oświatowymi w mieście 
(Zintegrowany System Zarządzania Oświatą). 

4 4 4 4 3 0,96 4 4 1 4 4 0,85 4 4 3 1 3 0,80 3 4 4 4 4 0,94 4 3 4 4 4 0,94 0,898 0,20 0,15 1,248 0,924

2 Nadzór nad działalnością  ZDiK i ZGK 4 4 2 3 4 0,86 4 4 2 2 4 0,83 3 3 2 2 3 0,66 4 3 3 3 3 0,81 3 3 2 2 2 0,63 0,758 0,20 0,15 1,108 0,820
3 Ocena wykorzystania systemów informatycznych w 

obszarze finansowym pod względem efektywności i 
bezpieczeństwa 

4 3 3 1 2 0,70 4 4 1 4 4 0,85 3 2 3 2 3 0,65 4 4 3 2 4 0,88 4 4 3 3 4 0,91 0,798 0,15 0,15 1,098 0,813

4 Realizacja dochodów z  należności  
cywilnoprawnych (dzierżawa gruntu, sprzedaż 
nieruchomości, użytkowanie wieczyste, opłaty za 
zarząd)

4 3 3 3 3 0,81 4 4 4 3 3 0,93 3 2 2 2 2 0,56 4 3 3 2 3 0,78 3 4 2 3 3 0,76 0,768 0,15 0,15 1,068 0,791

5 Regulacja stanów prawnych nieruchomości w 
zakresie zasad zwrotów nieruchomości.

4 4 4 2 4 0,93 4 3 1 1 2 0,60 2 3 3 2 3 0,65 2 3 3 3 4 0,73 2 2 3 3 3 0,63 0,705 0,20 0,15 1,055 0,781

6 Ocena sprawozdania budżetowego UMK za rok 2005 2 3 1 3 2 0,55 3 3 3 3 3 0,75 2 3 1 2 2 0,51 4 4 3 2 3 0,84 3 3 3 2 2 0,68 0,665 0,20 0,15 1,015 0,752

7 Nadzór nad miejskimi instytucjami kultury 4 4 2 2 2 0,75 4 4 2 2 2 0,75 3 3 2 2 2 0,63 3 3 4 2 3 0,76 3 1 3 3 3 0,63 0,703 0,15 0,15 1,003 0,743
8 Nabywanie i wykup nieruchomości 4 4 3 3 2 0,84 4 4 3 1 3 0,80 4 4 3 1 2 0,76 3 4 3 2 3 0,78 2 2 3 2 2 0,55 0,745 0,10 0,15 0,995 0,737
9 Ocena efektywności windykacji dochodów z 

dzierżawy i najmu lokali użytkowych oraz  
mieszkalnych

4 2 2 3 2 0,66 4 2 2 2 1 0,59 3 2 2 2 2 0,56 4 3 3 3 2 0,78 2 2 3 3 3 0,63 0,643 0,20 0,15 0,993 0,735

10 Audyt wydatków kwalifikowanych Projektu 
„Kraków: Gospodarka odpadami stałymi, etapI” 

4 4 1 3 4 0,81 4 4 1 4 4 0,85 3 4 2 2 3 0,73 4 4 1 2 3 0,74 2 2 3 2 3 0,59 0,743 0,10 0,15 0,993 0,735

11 System rozrachunków i roszczeń 4 3 1 3 2 0,68 4 4 4 3 1 0,85 3 2 2 2 1 0,53 4 3 3 2 3 0,78 3 3 2 2 2 0,63 0,690 0,15 0,15 0,990 0,733
12 Zarządzanie przedszkolami i żłobkami 

samorządowymi
4 4 2 3 3 0,83 4 4 2 2 1 0,71 3 4 3 2 3 0,78 2 3 3 3 2 0,65 2 2 3 3 3 0,63 0,718 0,10 0,15 0,968 0,717

13 Audyt Wydziału Kontroli Wewnętrznej 4 2 2 3 2 0,66 4 4 1 4 4 0,85 1 4 3 2 2 0,61 2 3 3 2 3 0,65 2 4 3 2 2 0,68 0,690 0,10 0,15 0,940 0,696
14 Pozyskiwanie i wykorzystanie środków 

zagranicznych
4 4 1 2 4 0,78 4 4 3 3 3 0,88 2 3 2 4 1 0,60 4 3 2 3 2 0,73 2 2 3 3 3 0,63 0,720 0,20 0,00 0,920 0,681

15 Obsługa długu publicznego 4 3 1 3 4 0,75 4 3 2 3 4 0,80 3 4 2 2 3 0,73 3 3 2 2 3 0,66 3 3 3 3 2 0,71 0,730 0,00 0,15 0,880 0,652
16 Ocena sprawozdania finansowego za rok 2005 2 3 1 3 2 0,55 3 3 3 3 3 0,75 2 2 3 1 2 0,51 4 2 3 2 3 0,71 4 3 3 2 2 0,74 0,653 0,20 0,00 0,853 0,631
17 Kształtowanie i ochrona środowiska 2 3 2 2 3 0,60 2 3 3 2 2 0,61 2 2 2 2 2 0,50 2 3 2 3 3 0,64 2 2 2 3 3 0,58 0,585 0,10 0,15 0,835 0,619
18 Zasady udostępniania obiektów gminnych 

publicznym zakładom opieki 
2 2 1 3 1 0,45 2 3 1 2 2 0,51 2 4 2 1 2 0,59 2 3 3 2 3 0,65 1 2 1 2 2 0,39 0,518 0,10 0,15 0,768 0,569

19 System organizacji pracy w zakresie wydawania 
praw jazdy, ewidencja i szkolenie kierowców

2 2 1 3 3 0,53 2 3 1 2 2 0,51 2 4 2 3 2 0,66 2 3 3 2 3 0,65 2 2 3 2 2 0,55 0,580 0,00 0,15 0,730 0,541

20 Audyt systemu zakupów 3 1 3 3 1 0,55 4 3 1 2 2 0,64 3 2 2 2 1 0,53 4 3 3 2 2 0,74 2 2 3 2 2 0,55 0,600 0,05 0,00 0,650 0,481
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LISTA RANKINGOWA 20 ZADAŃ AUDYTOWYCH

Załącznik nr 4

Lp. ZADANIA AUDYTOWE ostateczne wyniki 
oceny

1. Audyt budowy systemu informatycznego dla obsługi zarządzania placówkami 
oświatowymi w mieście (Zintegrowany System Zarządzania Oświatą). 

0,924 

2. Nadzór nad działalnością  ZDiK i ZGK 0,820 
3. Ocena wykorzystania systemów informatycznych w obszarze finansowym pod 

względem efektywności i bezpieczeństwa 
0,813 

4. Realizacja dochodów z  należności  cywilnoprawnych (dzierżawa gruntu, 
sprzedaż nieruchomości, użytkowanie wieczyste, opłaty za zarząd)

0,791

5. Regulacja stanów prawnych nieruchomości w zakresie zasad zwrotów 
nieruchomości.

0,781

6. Ocena sprawozdania budżetowego UMK za rok 2005 0,752
7. Nadzór nad miejskimi instytucjami kultury 0,743 
8. Nabywanie i wykup nieruchomości 0,737 
9. Ocena efektywności windykacji dochodów z dzierżawy i najmu lokali 

użytkowych oraz  mieszkalnych
0,735

10. Audyt wydatków kwalifikowanych Projektu „Kraków: Gospodarka odpadami 
stałymi, etapI” 

0,735

11. System rozrachunków i roszczeń 0,733
12. Zarządzanie przedszkolami i żłobkami samorządowymi 0,717
13. Audyt Wydziału Kontroli Wewnętrznej 0,696
14. Pozyskiwanie i wykorzystanie środków zagranicznych 0,681
15. Obsługa długu publicznego 0,652
16. Ocena sprawozdania finansowego za rok 2005 0,631 
17. Kształtowanie i ochrona środowiska 0,619
18. Zasady udostępniania obiektów gminnych publicznym zakładom opieki 0,569
19. System organizacji pracy w zakresie wydawania praw jazdy, ewidencja i 

szkolenie kierowców
0,541

20. Audyt systemu zakupów 0,481


