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Wstep

Celem koncepcji jest przedstawienie spojnej i moiliwej do wdrozenia wizji rozwoju miejskiej
instytucji kultury Orkiestry Stofecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia.
Proponowane rozwiazania opierajg si¢ na zatozeniu kontynuacji dotychczasowych dziatari instyrucji
ijednocze$nie nieustannym podejmowaniu nowych wyzward, ktérych celem jest wzmocnienie
pozycji Orkiestry w kraju i na éwiecie. Sinfonietta Cracovia moze i powinna pelni¢ rolg modelowej
instytucji kultury — nowoczesnej, otwartej, odpowiedzialnej spolecznie oraz zakorzenionej

w tozsamosci miasta.
Wizja

Sinfonietta Cracovia to stabilna, czerpigca ze swojej historii ale tez otwarta na nowosci, profesjonalna
i prestizowa orkiestra kameralna. Wnosi istotny wklad w dziatania artystyczne krakowskiego
Centrum Muzyki, ambitnie proponuje bogatg i zréznicowang ofertg programows przygotowang dla
konkretnych grup odbiorcéw, obejmujgcy cykle koncertowe dla dzieci, mlodziezy, doroslych
i senioréw. Nie boi si¢ nowych formatéw i dziatari interdyscyplinarnych. Aktywnie wspétpracuje ze
érodowiskami akademickimi, innymi instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzadowymi.
Regularnie koncertuje, zaréwno w Polsce, jak i za granics, u boku cenionych dyrygentéw i solistéw.
Rozpoznawalno$¢ buduje konsekwentnie poszerzajagc swoje portfolio fonograficzne i regularnie
wystepujac w najwickszych salach koncertowych, zaréwno w Polsce, jak i za granica np. w NOSPR
czy Elbphilbarmonie. Jednoczesnie trwale wpisuje si¢ w mapg istotnych festiwali muzyki klasycznej,
takich jak BBC Proms, Holland Festival, Lucerne Festival czy Warszawska Jesieri.

Sinfonietta Cracovia jest instytucja odpowiedzialng i zaangazowang spolecznie, $wiadomg swojej
kulturotwérczej roli, angazujacy si¢ w proces edukowania odbiorcéw i konsekwentnie dgzacy do
podnoszenia wskaznikéw uczestnictwa mieszkaricow Krakowa w wydarzeniach kulturalnych.

To instytucja, ktéra wyznacza nowe standardy w zakresie zarzadzania zespolem poprzez dbatos¢
o rozwdj personalny pracownikéw i uwaino$¢ na ich potrzeby. Tworzy srodowisko sprzyjajace

wspélpracy, zaangazowaniu oraz réwnowadze migdzy zyciem zawodowym a prywatnym.
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Szanse i ryzyka
Punktem wyjécia do stworzenia koncepcji funkcjonowania Orkiestry, w perspektywie 5 kolejnych
lat jest, analiza SWOT. To klasyczne narzedzie analityczne jest niezwykle pomocne w planowaniu

strategicznym. Ponizsza macierz obrazuje mocne i stabe strony instytucji oraz wskazuje jej szanse

i zagrozenia.
Mocne strony Stabe strony
=>» od lat stabilny, profesjonalny i zaangazowany | =¥ projektowy system pracy
zespt muzyczny =» niski budzet
= wyjatkowe brzmienie Orkiestry => brak wlasnej siedziby
=» wszechstronnoé¢ wykonawcza => waskie grono odbiorcéw

=» dziedzictwo instytucji istniejgcej 30 lat
=» rozpoznawalnoé¢ i uznanie w branzy

=» kompetentny zesp6t administracyjny

=>» niska rozpoznawalno$¢ marki wéréd oséb
spoza branzy

=» struktura organizacyjna

=> brak jasnych procedur zarzgdczych

=> brak stabilnego mecenatu

Szanse

Zagrozenia

=> powstajace i funkcjonujgce Centrum Muzyki

-» Krakéw — miasto kultury — druga, co do
wielkoéci, metropolia w Polsce

=> turystyka kulturowa

=> szerokie grono potencjalnych odbiorcéw

=>» znaczna liczba stabilnych partneréw z branzy
(festiwale, solisci, dyrygenci)

=> bogaty repertuar wykonawczy

=> zesp6t zréinicowany generacyjnie

-> wspélpraca z innymi instytucjami kultury
i instytucjami pozarzagdowymi

=>» wspélpraca z uczelniami (AMUZ, U], AGH)

=» proces zmiany zwigzany z przeprowadzeniem
Orkiestry do Centrum Muzyki

=> opdr wobec zmian

=> bogata alternatywna oferta wydarzeri o niskim
progu wejscia

=> niszowa  pozycja  muzyki  klasycznej
we wspolczesnym swiecie

=> starzejgca si¢ widownia




Cel strategiczny I: inicjowanie, realizacja i rozwijanie oferty programowej dla
wzmacniania pozycji Sinfonietty Cracovii jako czolowego zespolu

kameralnego

Pierwszym i nadrzednym celem strategicznym jest zbudowanie zréznicowanej, bogatej oferty
skierowanej do szerokiego grona melomanéw. Sinfonietta Cracovia to zespdl, ktéry powinien
opiera¢ swojg dziatalno§¢ przede wszystkim na wykonawstwie muzyki przeznaczonej na zespoly
smyczkowe. Silne osadzenie w klasyce nie musi oznacza¢ nudy ani ekskluzywnosci rozumianej jako
coé niedostepnego dla przecigtnego odbiorcy. Program mozna — a nawet nalezy — konstruowa¢
w taki sposéb, by byl przystgpny dla tych, ktérzy dopiero wkraczajg w $wiat muzyki powaznej. Nie
chodzi tu o najmiodszych melomanéw, lecz o nieustanne poszukiwanie takich formatéw, ktére
zjednej strony zadowolg obeznanych i wytrawnych stuchaczy, a z drugiej zachgea nowych
odbiorcéw do uczestnictwa w koncertach i wydarzeniach artystycznych. Programu nie mozna
pauperyzowaé ani nadmiernie upraszczaé. Powinien byé¢ ambitny i realizowany z duzg troskg
o wysoka jako$é. Punktem odniesienia, ale tez przyktadem do nasladowania w tym obszarze, s3
$wiatowej stawy instytucje, takie jak Filharmonia Nowojorska czy Berlifiska, kt6rych oferta jest
klasyczna, a jednoczeénie atrakcyjna na tyle, by dociera¢ do szerokiego grona odbiorcéw. Pozycje
czotowego zespotu kameralnego nalezy budowaé zachowujgc swojg tozsamos¢ i kladgc duzy nacisk
na wykonywanie dziet klasycznych.

Orkiestra znana jest takze z wyjatkowych interpretacji dziet muzyki wspélczesnej. Waine jest
utrzymanie wizerunku zespotu, ktéry odwaznie wykonuje muzyke nows, w tym taka, ktéra zostata
napisana specjalnie dla Sinfonietty Cracovii. Pamigta¢ przy tym nalezy o zachowaniu odpowiednich
proporcji w programowaniu siatki koncertéw z przewagg utworéw klasycznych. Waznym, cho¢ nie
dominujgcym aspektem powinno zosta¢ wykonawstwo muzyki wspélczesnej, w tym wzorcowe
prawykonania dziel zyjacych kompozytoréw. Szczegblne znaczenie majg zamdwienia
kompozytorskie, dzigki ktérym instytucja aktywnie wspSteworzy dziedzictwo kulturowe.

W krwioobiegu Sinfonietty Cracovii plynie otwarto$é na innowacje i nieszablonowe rozwigzania.
Nie mozna z tego aspektu rezygnowa¢, poniewaz silnie wyréznia on zesp6l i sprawia, ze jest wzorem
do nadladowania. Nalezy pielegnowaé ten obszar, tworzac wizerunek Sinfonietty jako instytucji

nowoczesnej i otwartej na zmiany, zaréwno w sferze wykonaweczej, jak i formuly koncertowej.



Duze znaczenie dla rozwoju artystycznego Orkiestry ma wspdlpraca z uznanymi dyrygentami
i wybitnymi solistami. Aby nieustannie podnosi¢ poziom wykonawczy zespotu, konieczne jest
zapraszanie artystéw $wiatowej klasy. Weréd dyrygentéw i dyrygentek warto wymieni¢ Ewe
Strusifisk, Monik¢ Woliriskg czy Rodericka Coxa - znanych z dynamicznego stylu pracy,
precyzyjnych interpretacji i wysokich wymagari artystycznych; w gronie solistéw i solistek
skrzypaczke Hilary Hahn — trzykrotng laureatke nagrody Grammy, wiolonczelistke Sol Gabetta,
atakze pianistéw Krystiana Zimerman czy Yunchana Lima. Wspdtpraca z takimi artystami nie
tylko podnosi prestiz instytucji, lecz takze inspiruje zespé6t do artystycznego rozwoju i budowania
migdzynarodowego wizerunku.

Obecna oferta Sinfonietty Cracovii jest dobrym punktem wyjécia. Poszczegdlne cykle koncertowe,
takie jak Gwiazdy z Sinfonietta, Sinfonietta Nova, koncerty kameralne w formule Espresso lub
analogicznej, czy Sinfonietka majg juz ugruntowang marke oraz wierng publicznoéé. Z tego wzgledu
nie tylko warto je kontynuowaé, ale tei rozwijaé i wzbogaca¢, dostosowujac do zmieniajacych sig
potrzeb stuchaczy i nowych pomystéw programowych. Zasadnym jest powrét do tego, co
stanowilo serce rodzacej si¢ Sinfonietty, czyli do koncertéw prowadzonych od pulpitu
koncertmistrzowskiego. Ponadto, w ofercie znajdg si¢ koncerty wzbogacone scenografia
multimedialng, oferujace pelne do$wiadczenie audiowizualne. Takie zalozenia pozwalajg na
zaprogramowanie cykli artystycznych wypelniajacych sezony artystyczne Orkiestry.

Cel operacyjny: progresywna kontynuacja — oferta w formule cykli wydarzen

artystycznych:

e Sinfonietta Edu. Cykl edukacyjny dla mlodziezy oparty na nowoczesnym,
interdyscyplinarnym podejéciu do muzyki powaznej, wysokim poziomie merytorycznym
i atrakcyjnej formie przekazu. Koncerty majg byé programowane przez profesjonalnego
edukatora we wspélpracy z pedagogami oraz partnerami instytucjonalnymi.

e Sinfonictta Festival. Letnie wydarzenie artystyczne, ktére w pelni ukaze tworczy
potencjal zespoltu, prezentujac przekrojowy obraz dziatalnosci orkiestry — od klasyki, po
projekty wspélczesne dla kazdej grupy odbiorcéw: od najmlodszych po senioréw.
Festiwalowi towarzyszy¢ bedzie panel kreatywny, stanowigcy przestrzefi do wymiany wiedzy

i do$wiadczen migdzy przcdsmwicielami srodowiska artystycznego i szeroko pojetej branzy.
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Integralng czgécig bedg takie inkluzywne warsztaty twércze zudzialem lokalnej
spotecznosci, rozpoznajgce i stymulujace oczekiwania.

e Sinfonietta Klasycznie. Cykl z regularnymi koncertami z programem wykorzystujacym
kanon literatury muzycznej.

e Kurs na Sinfoniettg. Letnie kursy mistrzowskie prowadzone przez muzykéw Sinfonietty

Cracovii; zaréwno w wydaniu kameralnym, jak i orkiestrowym.
Cel operacyjny: kompetentne tworzenie oferty programowej

Kierownictwo artystyczne

Tworzenie oferty programowej to zlozony proces, bedacy wypadkows wnikliwej analizy potrzeb
odbiorcéw i merytorycznej, ugruntowanej wiedzy muzykologicznej. Nadrzedng roly dyrektora
Sinfonietty Cracovii bedzie zarzadzanie strategiczne i operacyjne, w tym nadawanie kierunku
dziatari oraz ponoszenie za to odpowiedzialnodci. Sfera artystyczna zostanie powierzona specjaliscie
- w strukturze instytucji pelnigcego funkcje dyrektora ds. artystycznych — z odpowiednim
wyksztalceniem kierunkowym oraz kompetencjami niezbgdnymi do programowania. Osoba na to
stanowisko zostanie wytoniona w transparentnym i merytorycznym trybie konkursowym. W skiad
komisji konkursowej bedg wchodzi¢ przedstawiciele Rady Artystyczno-Programowej, Orkiestry
i niezalezne autorytety cenione w branzy. Nie tylko pozwoli to zrekrutowa¢ kompetentng osobg, ale
tez wzmocni role zespolu artystycznego jako wspétewércy instytucji. Z wylonionym dyrektorem
artystycznym zawarty bedzie kontrakt programowy.

Rada Artystyczno - Programowa

Powolana zostanie nowa Rada Artystyczno-Programowa, a jej rola w ksztaltowaniu programu
Orkiestry zostanie wzmocniona. Organ ten nie tylko bedzie decydowad o nadaniu ogélnego
kierunku rozwoju artystycznego instytucji, ale tez wspSttworzy¢ i opiniowa¢ repertuar Orkiestry.
Rada, spotykajaca si¢ co kwartal, bgdzie stanowi¢ realne forum dialogu oraz wymiany mysli.
Nowoscig bedzie jednak to, ze jednocze$nie sprawowac funkcj¢ kontrolng w zakresie oceny realizacji
koncepdji zarzgdzania instytucja, w czym uzupelni Organizatora instytucji.
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Cel operacyjny: tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi twérczosci

i talentéw artystycznych

Festiwale i Konkursy

Sinfonietta Cracovia powinna utrzymaé tendencj¢ wzrostowg w udziale w festiwalach w Polsce
(Warszawska Jesieri, Wratislavia Cantas, Festiwal Eufonie, Festiwal Muzyki Filmowej, Sacrum
Profanum, Unsound) i zaznaczyé swojg obecno$¢ na festiwalach zagranicznych (np. BBC Proms,
Lucerne Festival, Holland Festival). Obecno$é na tego typu wydarzeniach znaczgco zwigksza
widoczno$¢ zespotu na migdzynarodowej scenie, buduje jego prestiz oraz umozliwia nawigzywanie
wartoéciowych kontaktéw artystycznych. Obecno$¢ miejskiej orkiestry za granicg to tez promocja
samego Miasta Krakowa. Dzialania te doskonale wpisujg si¢ w ide¢ wspdlpracy, otwartosci na
dialog i wymiany do$wiadczeri pomigdzy réznymi podmiotami kultury.

Orkiestra rozpocznie wspélprace z konkursami muzycznymi i na stale wprowadzi do programu
koncerty z laureatami prestizowych konkurséw, takich jak Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny
im. Fryderyka Chopina, Migdzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. Henryka Wieniawskiego, czy
Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Stanistawa Moniuszki. Nie tylko wzbogaci to ofertg
repertuarows, ale tez pozwoli wspieraé miode talenty, uatrakcyjni¢ wachlarz wykonawcéw

i przyciagnaé nows publiczno$é.

Fonografia

W dobie postgpujacej cyfryzacji dzialalno$é¢ fonograficzna powinna stanowi¢ integralny element
strategii rozwoju orkiestry. Nagrywanie koncertéw z mysl o ich publikacji w Internecie to nie tylko
forma dokumentacji artystycznej, ale takze skuteczne narzedzie promocyjne. Dotychczas zespét
koncentrowal si¢ gléwnie na rejestracjach wideo udostgpnianych na platformie YouTube, co
stanowilo wazny krok w budowaniu obecnoéci w sieci. Nowe mozliwosci, jakie daje Centrum
Muzyki, pozwolg na regularng i zdecydowanie mniej kosztowng niz dotychczas rejestracje
koncertéw w warstwie audio. Umozliwi to systematyczne poszerzanie fonograficznego portfolio
orkiestry i obecno§¢ na takich platformach jak Spotify, Tidal czy Apple Music. Dziatalnoé¢
wydawnicza w tych kanatach nie tylko zwigkszy dostgpnos¢ nagrai dla szerokiego grona
odbiorcéw, ale takze wzmocni pozycje orkiestry w Srodowisku migdzynarodowym i przyczyni si¢ do

trwatego budowania jej marki.
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Oferta edukacyjna

Réznorakie badania uczestnictwa w kulturze wyraznie pokazujg malejace zainteresowanie muzyks
klasyczng generalnie, ale w najwigkszym stopniu wéréd mlodych odbiorcéw. Prognozy w tym
obszarze réwniez nie s3 optymistyczne — popularnoéé tej formy sztuki bgdzie male¢. Weréd
odbiorcéw muzyki powaznej najmocniej reprezentowang grupg sg osoby dojrzate i seniorzy. W toku
edukacji powszechnej muzyka klasyczna jest tematem marginalizowanym. Trudno wige dziwic sig,
7e miodym ludziom brakuje kompetencji kulturowych do $wiadomego i zaangazowanego
uczestnictwa w koncertach muzyki powaznej. Jedli nie nabgdg ich w toku socjalizacji pierwotnej,
czyli w rodzinie, to na etapie formalnej edukacji trudno bedzie o wypelnienie tej luki. Tym wigksze
znaczenie programu edukacyjnego jako jednego z filaréw dziatalnosci orkiestry.

Stworzenie spdjnej, wartosciowej i przy tym ciekawej oferty dla dzieci, mlodziezy, bez pomijania
dorostych, to ogromne wyzwanie, ktére wymaga zaréwno wiedzy muzycznej, jak i znajomosci
metod nauczania. Analogicznie do muzeéw, ktére czgsto prowadzy dzialy edukacji, w orkiestrze
powinien pracowa¢ kompetentny edukator. Cykle edukacyjne bgdg tworzone w Scistej wspdtpracy
2z pedagogami, psychologami, muzykologami, muzykoterapeutami i placéwkami, zaréwno
patistwowymi, jak pozarzadowymi, ktére posiadajg do$wiadczenie w pracy z dzie¢mi i mtodziezg
oraz mogy zaoferowaé profesjonalne wsparcie w zakresie budowania oferty kulturalnej
dostosowanej do potrzeb najmiodszych odbiorcéw. Warto tu chocby wymieni¢ Uniwersytet
Pedagogiczny, Fundacje w Swiecie Muzyki, Instytut Muzykologii Uniwersytetu Jagiellosiskiego czy
Akademi¢ Muzyczng im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie. Wspélpraca z takimi osrodkami
poszerzy zasieg dziatari edukacyjnych a takze wzbogaci je o nowoczesne metody dydaktyczne oraz

interdyscyplinarne podejécie do tematu muzyki powaznej.

Cel strategiczny II: nowa przestrzen, nowe mozliwosci - wspéltworzenie
przedsiewzig¢ artystycznych krakowskiego Centrum Muzyki
Muzyka jest uniwersalnym jezykiem, jezykiem wigczajagcym. Zatem miejsca wybrzmiewajace

muzyks, wspélczesne domy dla muzyki stuzg integracji spotecznej, odkrywaniu i rozwojowi
talentéw, stajg sie przestrzenig dialogu ludzi ze sztuks.

M23



Ostatnie badania prof. Krajewskiego zaprezentowane podczas wspétKongresu Kultury w 2024
roku pokazaly, ze Polacy chetnie i aktywnie uczestniczg w kulturze, ale korzystajg gléwnie z oferty
komercyjnej, samotnie, w zaciszu domowym, ofertg instytucjonalng uznajac za zbyt elitarng.
Centrum Muzyki w Krakowie, w swoich zalozeniach, wychodzi naprzeciw potrzebom odbiorcéw,
jest inkluzywne, swoimi dzialaniami prébuje dotrze¢ do tych, ktérzy maja inne kompetencje
kulturowe, nie zapominajac przy tym o melomanach. Orkiestra musi wigc rozwija¢ nowe formaty

programowe dla nowych form uczestnictwa w kulturze.

Cel operacyjny: kreowanie nowych formatéw artystycznych Sinfonietty Cracovii

w Centrum Muzyki

Formaty objgte opicka kuratorsky
Sinfonietta Cracovia stanie si¢ kuratorem cykli organizowanych w Centrum Muzyki. Miejsce to jest
doskonatg przestrzeniy do wspélpracy migdzyinstytucjonalnej, budowania relacji, ale tez

mozliwoscia na wypetnianie kalendarza oferty obiektu jakosciows i zréznicowang oferts:

e Sinfonietta Intermedia. Cykl koncertéw klasycznych wzbogaconych scenografig
multimedialng to uklon w strong tych, ktérym tatwiej jest odbiera¢ muzyke w polaczeniu
zobrazem. Celem jest polaczenie muzyki z obrazem inspirowanym warstwy dzwigkows
i poszukiwanie nowych form wyrazu, z obrazem, ktéry staje si¢ pelnoprawng czgscig
wydarzenia, nie tylko tem. Tutaj chciatabym podjaé wspélprace z Akademiy Sztuk
Pigknych oraz Uniwersytetem Pedagogicznym.

e Sinfonietka dla malucha. Cykl koncertéw kameralnych dla rodzicéw z matymi dzie¢mi to
propozycja stworzenia przyjaznej, bezpiecznej i otwartej przestrzeni muzycznej dostepnej
w godzinach dopotudniowych. Cykl inspirowany formatem ,Barankéw w Pieluchach”
zKina pod Baranami, umozliwi rodzicom opiekujgcym si¢ niemowlgtami uczestnictwo
w koncertach bez koniecznoéci rezygnacji z opieki nad dzieckiem. Kameralna forma
wystgpéw, odpowiednio dobrany repertuar oraz dostosowane warunki (m.in. przewijaki,
miejsca do karmienia, swobodna atmosfera) umozliwig bezpieczny i komfortowy udziat
w takich koncertach rodzicéw z najmlodszymi pociechami.
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e Sinfonietta z Akademia Muzyczna. Cykl przedpotudniowych koncertéw muzyki
klasycznej realizowany we wspdlpracy z Akademiy Muzyczng w Krakowie — na scenie
wystgpia studenci, ktérzy tym samym dostajg szans¢ na rozwdj artystyczay i wystgpowanie
w profesjonalnych warunkach. Projekt ma shuzyé rozwojowi talentéw artystycznych, czgsto
bazujacych na formule Mistrz - Uczeri i z wykorzystaniem kompetencji pedagogicznych
cztonkéw zespotu muzycznego Orkiestry.

e Akademia Sinfonietty. Uruchomienie platformy edukacyjnej — w formie wykladéw
i warsztatéw — skierowanej do mlodziezy i dorostych. Celem jest stworzenie przestrzeni do
pozyskiwania wiedzy, 2 tym samym podnoszenie kompetengji kulturowych odbiorcéw.
Cykl bedzie realizowany we wspdlpracy z Instytutem Muzykologii Uniwersytetu
Jagielloniskiego, a takze z lokalnymi mediami i organizacjami pozarzagdowymi.

e Jazz. Do oferty programowej Centrum Muzyki Orkiestra wprowadzi koncerty z udzialem

artystéw jazzowych oraz obszaru world music.

Cel operacyjny: zintegrowanie studia nagrati z dzialalnodcig artystyczng
i edukacyjna Orkiestry w celu profesjonalnej dokumentacji i publikacji nagran oraz

rozwijania ustug branzowych

Studio nagraii bedzie odgrywaé kluczows rolg w funkcjonowaniu Centrum Muzyki, stajac si¢
strategicznym narzedziem rozwoju artystycznego i organizacyjnego. Pozwoli rozwingé fonograficzne
mozliwoéci Sinfonietty Cracovii i w efekcie zwigkszy¢ jej obecnos¢ w sieci. Bedzie tez Zrédlem
przychodéw dla instytucji. Poniewaz w regionie brakuje nowoczesnego, profesjonalnego studia
nagrafi, pojawienie si¢ nowego punktu na mapie stworzy naturalng przestrzefi do budowania relacji
— zaréwno artystycznych, jak i biznesowych. Cho¢ nie musi to by¢ gtéwna of dzialalnosci,
mozliwoéé realizacji komercyjnych nagrai audio to realna szansa na dodatkowy dochdd, ktéry
moina przeznaczyé na rozwiniecie oferty o artystéw $wiatowego formatu, czy realizacj¢ projektéw

wielkoobsadowych i specjalnych.

Cel operacyjny: synergia i wsp6lpraca instytucjonalna
Centrum Muzyki to miejsce dla mieszkaricéw Krakowa, Matopolski i sgsiadujacych aglomeracji —

otwarte i przyjazne wszystkim, ktérzy chcieliby je wspSteworzy¢. Sinfonietta Cracovia przez ponad
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30 lat swojego istnienia nie miata swojej sceny koncertowej. W tym sensie byla zalezna od
przychylnosci badZ goscinnosci innych instytucji, w ktérych mogla koncertowaé. Dlatego tez
wpisane w DNA instytucji budowanie trwalych i przyjacielskich relacji z otoczeniem stalo sig
podstaws, jej stabilnosci i rozwoju. Wkrétce nastgpi historyczny przelom — Orkiestra stanie sig
pierwszy raz w swojej historii gospodarzem. Jednakie jej tozsamos¢ i wartosci nie ulegng zmianie.
Centrum Muzyki bgdzie miejscem zaréwno dla tych, ktdrzy dotychczas goscili Orkiestrg — m.in.
Filharmonia Krakowska, Teatr FaZnia Nowa, Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum
Fotografii, Muzeum Miasta Krakowa — ale tez dla preznie dzialajacych instytucji pozarzgdowych.
Egczaca organizacje wspdlnota wartosci i celéw pozwoli wypracowa¢ nowe formy wspéipracy
i wzajemnie si¢ uzupelniac.

Wspélpraca ze Stowarzyszeniem Muzyki Polskiej bedzie polem do promowania polskiego
dziedzictwa, z kolei wspdtdziatanie ze Spéldzielniy Muzyczng czy Fundacjg Tone pozwoli na
eksplorowanie obszaréw muzyki eksperymentalnej. Goszczenie Krakowskiego Biura Festiwalowego
z jego licznymi odstonami programowymi otworzy przestrzei dla muzyki dawnej, wspéiczesnej
i filmowej. Niech Centrum Muzyki stanie si¢ tyglem muzycznych emanacji, ale tez miejscem
sprzyjajacym wymianie wiedzy!

Otwarcie nowych sal koncertowych jest doskonalym momentem i pretekstem do nawigzania
wsp6lpracy z innymi instytucjami kultury w kraju i za granicy na zasadzie partnerskiej wymiany:
wspélne projekty, rezydencje artystyczne, wymiana zespoléw i solistéw, a takze dziclenie sig
know-how. Takie dziatania nie tylko wzbogaca ofertg artystyczng, ale tez umocnig relacje
miedzyinstytucjonalne i przedstawig Sinfoniettg Cracovig jako aktywnego uczestnika Zycia
muzycznego o zasiggu migdzynarodowym.

Funkcjonowanie w Centrum Muzyki umozliwi instytucji rozwijanie oferty programowej i tym
samym wzmocni jej pozycjg czolowego zespotu kameralnego w Polsce i Europie. Wzorem
podobnych instytucji — Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu czy Casa da Musica w Porto —
Centrum Muzyki w Krakowie powinno byé wypetnione zréznicowans oferty koncertéw oraz
wydarzeri interdyscyplinarnych. Nawigzanie partnerskich relacji z tymi o$rodkami pozwoli nie tylko
na wymiang artystyczng, lecz réwniez na czerpanie z ich do$wiadczenia w zakresie zarzadzania
Zozonymi strukturami instytucji, keére taczg wiele zespotéw, dzatani edukacyjnych, festiwali
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i funkdji spolecznych. Wspdtpraca umozliwi pozyskiwanie know-how oraz inspiracji do budowania
nowoczesnego, otwartego i dynamicznego miejsca kultury w Krakowie.

Orkiestra zapewni pomoc programowo-metodyczng dla innych zespoléw artystycznych, instytucji
kultury i podmiotéw szkolnictwa réznych stopni w zakresie ksztalcenia i wychowania muzycznego
miodziezy oraz upowszechniania kultury muzycznej. To nowa powinnosé¢ wobec spoleczeristwa

$wiadomie tworzacego treéci kulturowe i oczekujacego wsparcia w tym zakresie.

Cel operacyjny: koegzystencja dla modelu zarzadzania ofertg Centrum Muzyki

Za operacyjne zarzadzanie obiektem odpowiada dedykowana temu zadaniu Agencja Rozwoju
Miasta Krakowa. Model funkcjonowania Centrum Muzyki - ktérego integralng czgé¢ stanowi
Sinfonietta Cracovia — powinien przewidywaé powotanie intendenta odpowiedzialnego za calo$é
programowania wydarzeri spoza dziatalnoéci dwéch rezydujacych zespotéw muzycznych. Do jego
zadal naleze¢ bedzie m.in. podejmowanie decyzji dotyczacych wydarzei organizowanych
niezaleznie od oferty dwéch rezydentéw Centrum Muzyki, tj. Sinfonietty Cracovii i Capelli
Cracoviensis, ale i z ich udzialem, ukiadanie kalendarza wydarzenl oraz pozyskiwanie projektéw
komercyjnych.

Cel strategiczny IIl: wzrost rozpoznawalnosci orkiestry oraz rozwoj

publicznosci

Sinfonietta Cracovia w ciggu ostatnich kilku lat wykonata krok milowy zaréwno w zakresie tzw.
audience development, jak i w promocji oraz zwigkszaniu widocznosci wlasnej marki. Przektada sig
to na wyrazny wzrost liczby obserwujacych w mediach spotecznosciowych, a takze na zwigkszenie
sprzedazy biletéw na koncerty. To duzy sukces, zwtaszcza w kontekscie niedawnych do$wiadczeri
zwigzanych z pandemiy i jej skutkami.

Badania CBOS z 2019 roku pokazujg, ze jedynie 12% polskiego spoleczeristwa stucha muzyki
klasycznej. Sg to zazwyczaj osoby dojrzate, wyksztalcone, mieszkajgce w duzych miastach - czesciej
kobiety. Wydaje si¢ wiec, ze Krakéw stanowi dobre §rodowisko dla funkcjonowania instytucji
oferujgcych tzw. kulturg wysoks. Na podstawie dostgpnych danych mozna szacowaé potencjalng
liczbe odbiorcéw oferty Sinfonietty Cracovii w regionie na blisko 100 000 oséb. Trzeba dotrze¢ do
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tej grupy i zachecié jg do uczestnictwa w koncertach orkiestry kameralnej. Nalezy poszukiwac
nowych, skutecznych sposobéw dotarcia do tych, ktérzy posiadaja odpowiednie narzedzia
poznawcze umozliwiajagce odbiér kultury wysokiej, lecz z réznych powodéw wybierajg inne formy

uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Cel operacyjny: skuteczny marketing

Opisane wczeéniej dzialania zwigzane ze zwigkszeniem i uatrakcyjnieniem oferty oraz rozszerzeniem
wspélpracy miedzyinstytucjonalnej zmierzajg do zwigkszenia liczby odbiorcéw Sinfonietty
Cracovii. Nalezy utrzymaé kierunek obecnych dziatadi promocyjnych zorientowanych na
wspélprace z mediami branzowymi, aktywng obecno$¢ w sieci oraz inicjatywy zwigkszajgce
widoczno$é w przestrzeni miejskiej. Rozpoczgte zostang tzw. wspélprace zasiggowe z innymi
instytucjami i biznesem, szczegélnie markami, ktére majg duze zasiggi w sieci, dzigki czemu stang sig
trampoling promocyjng dla marki Sinfonietty Cracovii, co moze przelozy¢ si¢ na zwigkszenie
frelkwencji podczas wydarzed. Chodzi tu gtéwnie o nawigzywanie partnerskich relacji i tworzenie
wspdlnego storytellingu poprzez wspélpracg z innymi instytucjami, influencerami oraz firmami
prywatnymi. Pozyskani zostang réwniez tzw. ambasadorzy marki, kt6rzy regularnie beda promowac
instytucje.

Celem w dzialaniach promujacych Orkiestre bedzie zachowanie jej wizerunku eleganckiej,
prestizowej i powaznej instytucji z jednoczesnym budowaniem obrazu Sinfonietty Cracovii jako
inkluzywnej, otwartej i sprzyjajacej odbiorcom. Istot stanie si¢ pokazanie ludzkiej strony zespotu
itym samym zblizenie si¢ do nowych uczestnikéw oferty. Swietnymi przyktadami s3 Muzeum
Narodowe w Warszawie i Zamek Krélewski na Wawelu — dwie powazne, narodowe instytucje,
ktére nie tracac swojego majestatu otworzyly si¢ na odbiorcg i umiejgtnie docierajg ze swoimi
tre$ciami do coraz szerszych grup odbiorcéw. Ludzka strona instytucji to tez muzycy, kedrzy ja
tworza - §rodek cigzkoéci zostanie przesunicty z podkredlania goécinnej obecnosci dyrygentéw
i solistéw na promowanie marki Sinfonietta Cracovia i zespotu.

W nadchodzgcych latach zostang podjete dzialania zmierzajgce do wdrozenia marketingu
efektywnoéciowego, ktéry umoiliwi precyzyjne planowanie i oceng skutecznodci dziatar

promocyjnych. Okreslenie mierzalnych celéw — takich jak wzrost frekwendji, liczba sprzedanych
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biletéw czy wzrost odbiorcéw tredci online — pozwoli na lepsze zarzgdzanie budzetem
promocyjnym oraz optymalizacje strategii komunikacyjnej.

Cel operacyjny: inkluzywnos¢ i integracja
W kilkuletniej perspektywie Sinfonietta Cracovia bedzie instytucjy odpowiedzialng spolecznie,
zapewniajacg dostepnosé oraz przeciwdziatajgcg wykluczeniu w kulturze, otwartg na réznorodnosé,

uwazng na odmiennosci, pozostajacg w nieustannym dialogu z otoczeniem.

Cel strategiczny IV: wzmacnianie potencjatu instytucji poprzez ksztattowanie
przyjaznego $rodowiska pracy oraz strategiczne zarzadzanie finansami

publicznymi

Drzialania w zakresie zarzadzania zespolem rozpoczng si¢ od wspdlnego okreslenia kultury
organizacyjnej instytucji oraz stworzenia systemu wartoéci. Szczery dialog z zespotem i wspdlne
wypracowanie podstawowych zasad wspélnej koegzystencji to pierwszy krok do zbudowania
srodowiska sprzyjajacego wspélpracy, bezpieczeristwu emocjonalnemu oraz skutecznej realizacji
misji artystycznej. Dodatkowo powstanie karta wartoéci — dokument, stworzony w drodze otwartej
dyskusji z udzialem wszystkich zainteresowanych pracownikéw, stanie si¢ to podstawg do

wyznaczania zasad komunikacji oraz rozwigzywania konfliktéw w zespole.

Cel operacyjny: skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

Jednym z priorytetéw bedzie stworzenie bezpiecznego i wspierajgcego $rodowiska pracy. W tym
celu nalezy zweryfikowaé obowigzujace zarzadzenie dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi oraz opracowa¢ i wdrozy¢ kompleksows wewngtrzng polityke antymobbingows
opartg na dwéch fundamentach. Pierwszy to zasada zero tolerancji dla wszelkich przejawéw
dyskryminacji, drugi to tzw. polityka wielu okien, umozliwiajgca zgtaszanie niepozgdanych
zachowari na réznych poziomach organizacyjnych, réwniez do oséb spoza struktury instytudji
(np. pracownik HR i prawnik). Polityka antymobbingowa powinna zosta¢ oparta na trzech
gtéwnych obszarach: profilaktyce (regularne szkolenia i dziatania edukacyjne), reagowaniu (jasne
i przejrzyste zasady zglaszania i procedowania tychze) oraz monitorowaniu (systematyczne audyty,

np. poprzez anonimowe ankiety wéréd pracownikéw). Celem jest wyjécie poza sferg deklaratywny
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i nie tylko stworzenie nowego dokumentu, ale przede wszystkim wdrozenie skutecznych procedur,

ktére zapcwniq pracownikom rzeczywiste poczucie bezpieczcr’xstwa i szacunku w miejscu pracy.

Cel operacyjny: wiarygodny system oceny pracowniczej [360 *]

Jednym z kluczowych elementéw nowoczesnego zarzadzania instytucjs kultury jest wdrozenie
kultury feedbacku, ktérej podstawy jest konstruktywna i otwarta wymiana opinii. Promowanie
uczciwoéci i gotowosci do cigglego uczenia si¢ powinno leze¢ u podstaw sprawiedliwego
i transparentnego systemu oceny pracowniczej, ktéry wspiera réwno$¢ szans i umozliwia
indywidualny rozwdj w oparciu o jasno okreslone kryteria. Rozwigzaniem jest wdrozenie systemu
zarzadzania celami zgodnie z metodologig SMART, ktéry pozwoli pracownikom na realizacje
indywidualnie wyznaczonych planéw. Cele powinny by¢ skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne,
istotne dla strategicznych obszaréw organizacji i okreslone w czasie. Zarzadzanie celami pozwoli na
wprowadzenie obiektywnej oceny pracowniczej, a to z kolei umozliwi wdrozenie sprawiedliwego
i przejrzystego systemu premiowania.

Co wazne, istotnym elementem kultury feedbacku jest tzw. ocena 360, ktérej powinien poddaé sig
dyrektor instytucji po min. 12 miesigcach pracy na stanowisku. Informacja zwrotna o pracy
przetozonego uzyskana od pracownikéw, przetozonych, kontrahentéw i $rodowiska jest niezbgdna
do ewaluacji pracy, poprawy dziatari i wytyczania nowych kierunkéw rozwoju.

Cel operacyjny: optymalizacja struktury organizacyjnej

Wraz z funkcjonowaniem Orkiestry w Centrum Muzyki zmieni sig rytm pracy instytucji, zakres
obowigzkéw pracownikéw oraz sposéb organizacji dziataii artystycznych. Obecna, splaszczona
struktura organizacyjna sprawdza si¢ przy ograniczonej liczbie wydarzen, jednak doéwiadczenia
roku jubileuszowego pokazaly, ze przy wigkszym obcigzeniu zadaniami konieczne bgdg zmiany.
Naleiy wprowadzi¢ wigksza hierarchi¢ w strukturze organizacyjnej: stworzy¢ stanowisko lidera
koordynujacego dziatania produkcji, promocji i obstugi widowni. Koniecznym jest wzmocnienie
zespotu technicznego, aby sprostaé rosngcej liczbie wydarzedi i obstudze studia nagrad.
Oczekiwanym jest i zasadnym rozszerzenie sktadu zespotu artystycznego. Dobrym rozwigzaniem
bedzie réwniez wprowadzenie pozioméw specjalizacji na poszczegélnych stanowiskach, co
umozliwi pracownikom osigganie kolejnych szczebli zaawansowania oraz wyznaczanie realnych

celéw indywidualnych. Struktura instytucji powinna zostaé dostosowana do nowych realiéw
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funkcjonowania w duzym centrum koncertowym, a sam proces zmian i budowania zespotu

w kontekscie Centrum Muzyki powinien rozpocza¢ si¢ z co najmniej rocznym wyprzedzeniem.

Cel operacyjny: skuteczne zarzadzanie finansami instytucji

Indykatywny plan finansowy

Obecne finansowanie Orkiestry Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietty Cracovii
opiera si¢ przede wszystkim na dotacji podmiotowej Gminy Miejskiej Krakéw, ktéra w 2025 roku
wynosi 5156200zt Jest to podstawowe Zrédlo zapewniajgce stabilnod¢ dziatania instytucji.
Zgodnie z planem finansowym na rok 2025, najwigkszg czgé¢ kosztéw stanowig wynagrodzenia
osobowe wraz z naleznymi skladkami ZUS - Iqcznie 4 686 850 zk. Drugg co do wielkosci kategorig
jest koszt utrzymania powierzchni lokalowych — 430 050,00 zt. Oznacza to, ze dotacja podmiotowa
Organizatora pokrywa jedynie wynagrodzenia oraz podstawowe koszty operacyjne zwigzane
zbiezgcym funkcjonowaniem instytucji, takie jak dzierzawa lokalu, media czy obstuga systeméw
informatycznych.

Najwazniejsze wybrane koszty zgodnie z planem finansowym 2025

wynagrodzenia pracownikéw w tym sktadki (bez ZFSS) 4 686 850,00 zl
koszt utrzymania obiektu (w tym czynsz, energia, ochrona, | 430 050,00 z}
sprzatanie)

ustugi transportowe 224:200,00 zt
wynajem sal 123 650,00 zt
ushugi artystyczne 309 000,00 zi
obstuga techniczna koncertéw 278 750,00 zt
wypoiyczenia materiatléw nutowych 160 000,00 zt
ustugi hotelowe 149 500,00 zt
koszty reklamy i promocji 252 000,00 zt
SUMA 6 614 000,00 zt
PRZYCHODY- DOTACJA PODMIOTOWA 5 156 200,00 zi
PRZYCHODY WEASNE 3 283 250,00 zi
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Analiza planu finansowego instytucji pokazuje, ze kluczowym i podstawowym obowigzkiem
dyrektora jest dywersyfikacja Zrédet finansowania oraz zabieganie o stopniowe zwigkszanie dotacji
podmiotowej Organizatora.

To oznacza nieustanng koniecznoé¢ poszukiwania dodatkowych s$rodkéw finansowych z innych
#rédel, takich jak sprzedaz biletéw i ustug kulturalnych, dotacji celowych od organizatora, a takie
dofinansowania z programéw ministerialnych czy funduszy unijnych.

Mecenat

Sinfonietta Cracovia jest instytucjg, ktérej do tej pory nie udalo si¢ pozyskac sponsora
strategicznego. Przyczyng braku mecenatu moze byé wcigz nieznaczna rozpoznawalnos¢ marki
i ograniczony zasigg dzialania, co przektada si¢ na zbyt male zasiggi widocznosci i tym samym
niewystarczajgce potencjalne korzysci dla darczyricy. Obserwuje si¢ wyrainy trend — instytucje
narodowe, posiadajace wlasng siedzibg, czy duze festiwale z szerokimi zasiggami widocznodci
z latwodcig przyciggajg sponsoréw. Duzg szansa w tym obszarze jest perspektywa otwarcia nowej
siedziby orkiestry. Centrum Muzyki stanie si¢ naturalng “przynety” dla potencjalnych mecenaséw.
Tym bardziej, ze instytucja od dwdch lat stara si¢ zaznaczy¢ i wzmocni¢ swojg obecno$é w §wiecie
biznesu. Dotychczasowe dzialania przyniosg oczekiwany skutek whanie w momencie zmiany.

Poza pozyskiwaniem strategicznych sponsoréw znaczne wsparcie mozna uzyska¢ z mniejszych,
regularnych wplat od o0séb prywatnych. Pozwoli na to uruchomienie programu dedykowanego
stuchaczom oraz sympatykom Orkiestry, kt6rzy cheg wspieraé jej dziatalnos¢ statutows i czerpaé
ztego profity np. w postaci dostgpu do ekskluzywnych wydarzeri czy bezposrednich spotkari
z artystami. Donacje mogg odbywa¢ si¢ na zasadzie subskrypcji np. w formie cyklicznego optacania
przynaleznoéci do spolecznosci przyjaciét Sinfonietty Cracovii. Poza wsparciem finansowym, taka

dzialalnoé¢ wzmocni zaangazowanie oraz poczucie przynaleznosci odbiorc6w.
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Finansowanie w Centrum Muzyki

Funkcjonowanie w Centrum Muzyki oznacza zaréwno wigksze mozliwosci, jak i wigksze koszty

utrzymania i prowadzenia dzatalnodci, co wigze sig ze zwickszeniem dotacji podmiotowej, tak by

mogla pokry¢ rosngce koszty wynagrodzeri osobowych oraz koszty realizacji oferty przedsigwzigé

artystycznych. Obnizeniu ulegng wszelkie wydatki zwigzane z promocjg, wynajmem sal

koncertowych, jednocze$nie wzrosng honoraria artystéw goscinnych (dyrygentéw, solistéw oraz

muzykéw tutti), pracownikéw etatowych.

Plan finansowy na rok 2025 wraz z prognoza na lata 2026 i 2027

2025 2026* 2027*
wynagrodzenia  pracownikéw W tym |, ce0850,002 | +20% +309%
sktadki (bez ZSS$S)
koszt wutrzymania obicktu (w tym 430050,00 21 +5% +30%
dzierzawa, energia, ochrona, sprzatanie)
ushugi transportowe 224:200,00 zt - +5%
wynajem sal 123650,002t |- -80%
ushugi artystyczne 309 000,00 zt +5% +20%
obsluga techniczna koncertéw 278 750,00 zi +5% +20%
wypozyczenia materialéw nutowych 160 000,00 zt +5% +50%
ushugi hotelowe 149 500,00 zt +5% +15%
koszty reklamy i promocji 252 000,00 zt +20% +50%

SUMA | 6 614 000,00 zt |7 668 135,00 zt| 8 434 930,00 zi

* Prognozowany wzrost kosztéw instytucji w zwigzku z koniecznoscig zmiany struktury

zatrudnienia, poszerzenia zespotu administracyjno-organizacyjnego oraz zespotu artystycznego.

** Prognozowany wzrost kosztéw przy zwigkszeniu liczby zadar realizowanych przez Orkiestre.
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Podsumowanie

Przedstawiona koncepcja to nie zamknicty plan, lecz mapa — kierunkowskaz rozwoju, ktory
pozostaje elastyczny i otwarty na zmiany. Wskazane cele strategiczne: rozwijanie oferty
programowej, wspdlodpowiedzialno$¢ za funkgonowanie krakowskiego Centrum Muzyki,
budowanie rozpoznawalnosci oraz dbatoéé o zespét — sg ze sobg silnie powigzane i powinny by¢
realizowane réwnolegle.

Centrum Muzyki to nie tylko nowy adres — to symbol nowego rozdziatu w historii Sinfonietty
Cracovii, ktéry bedzie realizowany w duchu zaufania, wzajemnego wsparcia i ambitnych dziatar.
Przyszlos¢ orkiestry oparta jest na stabilnych fundamentach, przemyslanej strategii oraz
wartosciach, ktére buduja nowoczesng i inkluzywng instytucje kultury.

Istotne jest nie tylko zapewnienie cigglosci dziatania i dalszego rozwoju zespotu, ale réwniez
otwieranie si¢ na nowe idee, formaty i odbiorcéw. Poprzez wspélng pracg, dialog i konsekwentng
realizacje celéw Sinfonietta Cracovia stanie si¢ jedng z najbardziej rozpoznawalnych orkiestr
kameralnych w Europie, a Centrum Muzyki bgdzie miejscem tgtnigcym Zyciem, inspirujacym
i otwartym dla wszystkich.

Sinfonietta Cracovia od poczatku istnienia orkiestry miodych, zdolnych i ambitnych muzykéw,
ktérzy nie bali si¢ wyzwah. To whasnie dlatego patronat nad zespolem objgt prof. Krzysztof
Penderecki, dla ktérego nowoczesno$é, kreatywnos¢ i wysoka jako$¢ artystyczna byly
fundamentalnymi wartosciami.

Moja kandydatura oraz przedstawiona koncepcja naturalnie wpisujg si¢ w ten zatozycielski mit —
miodo$¢ nie jest przeszkods, lecz sity napgdowy. W $wiecie, ktéry premiuje $wieze spojrzenie,
otwarto$¢, dialog i partnerskq wspétpracg, mlody lider moze skutecznie prowadzi¢ instytucjg
z szacunkiem dla tradydji, z odwagg patrzac w przyszlosé.

#ajowenq
Bincho - Betho
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