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Koncepcja Programowa dla Orkiestry Stolecznego Krolewskiego
Miasta Krakowa ,,Sinfonietta Cracovia” na 5 sezonow (2025-2030)

Jakiej orkiestry potrzebuje Krakow?

Jaka orkiestra jest Sinfonietta Cracovia, a jakg chee byc? ] akiej orkiestry potrzebuje Krakéw, czy
Krakowskie Centrum Muzyki? Jakiego krajobrazu jest czgScig? Sinfonietta Cracovia to kameralna
orkiestra smyczkowa. To prosty fakt, ale wymaga podkreslenia. W miescie obecne sa zespoty
Filharmonii Krakowskiej, Opery Krakowskiej, Orkiestry Akademii Beethovenowskiej i Capella
Cracoviensis. Z tg ostatnig Sinfonietta Cracovia bedzie wspotdzieli¢ KCM. Od powstania
tozsamo$¢ orkiestry zwiazana byta z muzyka klasyczna, w pierwszym i drugim okresie szczegdlnie
wazny byt repertuar wspétczesny, w tym kierunku prowadzit ja Robert Kabara. Jurek Dybat
zawrGeit przede wszystkim w strong muzyki klasycznej, cho¢ nie pomijat tez nowej. Zwrot miat
charakter estetyczny i zmieniat proporcje. Kadencja Agaty Grabowieckiej i Katarzyny Tomali-
Jedynak uzupetnita repertuar o muzyke filmowa. Orkiestra nie przestawata jednocze$nie grac

z gwiazdami sceny jazzowej i muzyki tradycyjnej.

Odpowiedzi szukatem w rozmowach z przedstawicielami zespotu artystycznego, Srodowiska
muzycznego, zaprzyjaznionymi artystami i cztonkami publicznosci, ale takze w statucie Orkiestry,
raportach i strategiach. W 2019 roku otrzymatem Stypendium Twércze Miasta Krakowa na projekt
badawczy pt. .Zidentyfikowanie potrzeb i opracowanie rekomendacji dla obszaru muzyki
wspétczesnej w Krakowie w oparciu o zewidencjonowany stan aktualny, gtos §rodowiska oraz
badania ankietowe i fokusowe”, kierowatem si¢ takze wnioskami wyciggnigtymi wowczas —

zaktualizowanymi o nowe konteksty.

Sinfonietta Cracovia — odzyskany rodowdéd, odwaina przysztos¢

Sinfonietta Cracovia, jeden z symboli Krakowa — miasta kultury, stoi dzi§ na progu epokowe]
zmiany. Budowa KCM to nie tylko obietnica nowej siedziby, ale wezwanie do wyrazistego
dookreslenia tozsamodci Sinfonietty Cracovii i ugruntowania jej pozycji jako wiodgcej orkiestry
smyczkowej na scenie muzyki wspétczesnej. To jednoczeénie powrét do korzeni, kierunku
wytyczonego przez jej zatozycieli, a takze patronéw Krzysztofa i Elzbiety Pendereckich. Muzyka
nowa, w tym awangardowa, sa wpisane w kod genetyczny zespotu i powinny by¢ rdzeniem

programowym, prowadzacym w kierunku innowacji i spotecznej relewancji.

Koncentracja na repertuarze nowym stworzy unikatowg ofertg, wyrézniajaca sig i uzupetniajgcg
w tych obszarach, ktére tego potrzebujg w Krakowie, a takze utatwi skuteczne promowanie
Orkiestry na rynkach zagranicznych. Zespét skoncentruje sie na literaturze pisanej na

instrumenty smyczkowe lub z towarzyszeniem dodatkowych partii instrumentalnych, wokalnych,



w tym solistycznych. Szczegdlnie intensywna praca na takim repertuarze pozwoli utrzymywac

zgranie orkiestry oraz jej sp6jno$¢ brzmieniowg na Najwyzszym poziomie.

Muzyka wspélczesna w polgczeniu z wybitnymi dzielami muzyki klasycznej doskonalgcymi
warsztat muzykéw z jednej strony oraz z budujgcym publicznos¢ repertuarem otwartym na
pozaklasyczne gatunki, takie jak jazz, post-contemporary, czy muzyka elektroniczna z drugiej —
stworzy silna i réznorodna ofertg. Odwazng przysztos¢ orkiestry wytyczg zaangazowanie i repertuar

tworzony w relacji z otaczajaca rzeczywistoscig.

Proponowany profil Orkiestry mozna wzmocnic zblizeniem do festiwalu Sacrum Profanum,
ktérego jestem dyrektorem artystycznym. To unikalna okazja na niezwykle silna synergi¢
renomowanych instytucji. Sinfonietta i KCM potrzebuja festiwalu, a Sacrum Profanum zespotu
artystycznego. Instytucja mogtaby zostac jego wsp6torganizatorem. Na tym potaczeniu skorzystajg
wszyscy, to szansa na obopdlny rozwéj i wejscie na nowy poziom. Bede dazyt do tego, by
Sinfonietta, wspélnie z Sacrum Profanum, stata si¢ zywym inkubatorem idei, talentéw

i dod§wiadezei, wyznaczajac nowe kierunki w krajobrazie muzycznym. Wierzg, & W dobie
niepewnosci i narastajacych podziatéw, sztuka ma fundamentalne zadanie: budowaé mosty,
pobudzaé refleksje i wzmacnia¢ wspdlnotg. Sinfonietta bedzie ambasadorem tych wartosci, oferujac
muzyke, ktéra jest wyzwaniem, ale i inspiracjg — muzykg o czym§, osadzong w kontekstach
wspélczesnego §wiata. Niech Sinfonietta bedzie dla Krakowa tym, czym dla Wiednia jest
Klangforum Wien, a dla stolicy Norwegii Oslo Sinfonietta — wizytéwka muzyki aktualnej, granej

i tworzonej tu i teraz.

Niezwykle istotne jest wstuchanie si¢ w gtosy, potrzeby i ambicje samego zespotu i kazdego

z muzykéw. Warto korzystaé z ich réznorodnosci i odkrywaé indywidualne potencjaty dla
instytucji. Nowoczesne standardy zarzadzania wprowadzg programowy dialog z Orkiestrg i bedg
kontynuowaé go takze z publicznoscig. Budowanie publicznosci dzisiaj, to tworzenie oparte]j na
zaufaniu wspélnoty wokét orkiestry i samej instytucji, w ktorej przestaja sie liczy¢ wielkie
nazwiska, a sama renoma jest gwarantem jakosci i niezapomnianych przezy¢. Zmiany
wprowadzimy ewolucyjnie, zeby dotychczasowa publicznosé zabrac ze sobg w te podr6z i nie
przekreslaé dokonan poprzednikéw. Pozostawac w kontakcie i dialogu, wciagajac stuchaczy

w partycypacyjne dziatania — to strategie na budowanie lojalnosci. Nalezy utrzyma¢ budowanie
Klubu Przyjaciét Sinfonietty — melomanéw zaangazowanych w losy instytucji. W sieci

i komunikacji zmieni€ styl i wizerunek na jeszcze bardzie] bezposredni, czytelny, serdeczny,

7 lekkim dystansem — licujacy z wizerunkiem KCM jako duzego pokoju krakowskiej kultury.

_Tworzenie warunkéw dla edukacji muzycznej i wychowania przez sztuke, ze szczegdlnym

uwzglednieniem edukacji muzycznej dzieci i mtodziezy” to jeden z gtéwnych celow statutowych,



nieodzownych w rozwijaniu publicznosci. W obecnym systemie edukacji to istotne, aby
wspétpracowac z placowkami o§wiatowymi i tworzy¢ oferte edukacyjng dostosowang do
kazdego wieku. Sam jestem ojcem dwdéch miodych uczennic — wiem, jak trudno w Krakowie
o wartoéciowe wydarzenia muzyczno-edukacyjne, atrakcyjne takze dla rodzicow. Czas przekuc
infantylizacje w zaciekawienie, narracyjnosc i pokazywanie zwigzk6w muzyki z réznymi

dziedzinami Zycia i nauki, wpisujacymi jej konteksty w codziennos¢.

Sinfonietta jest Orkiestra Miasta Krakowa, a to oznacza, ze powinna wytyczad rytm i kierunek, by¢
wzorem, ale przede wszystkim otwartym i aktywnym partnerem instytucji kultury miejskich,
wojewddzkich i narodowych, ale takze trzeciego sektora. Niezwykle wazna jest obecnos¢ Orkiestry
w programach (nie tylko muzycznych i krakowskich) festiwali. Zadbam o wspotprace regionalna,
szczegllnie w mniejszych o§rodkach to moze mied niebagatelny wptyw, a takze zwyczajnie
odpowiadaé na zapotrzebowanie. Widzg Sinfoniette jako wazny element zwrotu miasta w strong
mieszkaiiea, gdzie kultura jest przede wszystkim organiczna czescig zycia codziennego. Spory
potencjat zagospodarowania lokalnosci tkwi w KCM i planowanym studiu nagraniowym. To szansa
nie tylko na tworzenie nowych formatéw wydarzefl i dziatan réznej skali (warsztaty, prGby otwarte,
dyskusyjne kluby muzyczne, spotkania réznych grup, muzykowanie, lekcje), ale takze rozszerzenia
dziatalnosci fonograficznej i nagraniowej, ktéra pomoze ugruntowac obrany wizerunek. Przy
rozbudowanej rozpoznawalno$ci Sinfonietty w Swiecie muzyki filmowej, to tez okazja biznesowa

i strategia na dywersyfikacj¢ Zrédet finansowania. Wspétdzielenie przestrzeni z Capellg
Cracoviensis to szansa na ,.taczenie starego z nowym”, tworzac kompleksow3 i réznorodng

propozycje dla publicznoéci bez cienia rywalizacji.

Instytucje nalezy prowadzi¢ i rozwija¢ na kazdym szczeblu, od lokalnego po globalny. Moje
doéwiadczenie pracy dla Instytutu Adama Mickiewicza w roli eksperta ds. muzyki wspdtczesnej,
a takze rozlegte kontakty zagraniczne zbudowane w trakcie dekady prowadzenia festiwalu Sacrum
Profanum sa gwarantem miedzynarodowego osadzenia Sinfonietty i wypetnienia jej statutowego
celu: promowania polskiego dziedzictwa za granicg. Wspétpracowatem z licznymi paralelnymi
orkiestrami, m.in. London Sinfonietta, Oslo Sinfonietta, czy Scottish Ensemble, podobnie

z licznymi festiwalami: Huddersfield Contemporary Music Festival, Borealis w Bergen, Musica

w Strasbourgu, Donaueschingen Musiktage, Letnimi Kursami w Darmstadt, Only Connect

w Trondheim, Ulthima w Oslo, Archipel w Genewie, czy Zagreb Biennale, budujac liczne
wspétprace i sieci takze w kontekscie staraf o zagraniczne granty. Z pewnoécig bgde kontynuowat

podjeta przez obecng dyrekcje wspétprace z Instytutem Adama Mickiewicza.

Kierujac si¢ stabilnoscig funkcjonowania Orkiestry, a takze jej wiarygodnoscia, zapewniam takze
o plynnym przejgciu steréw Instytucji, domknigciu lub rozwinigciu tematéw juz

zapoczatkowanych oraz kontynuacje wspétprac programowych i relacji. Przede wszystkim za$



o realizacji zaplanowanych wydarzefi na sezon 2025/2026, a nawet péZniejszych, jesli juz

zaciggnietych, w tym takze podtrzymaniu wspétpracy z dyrygentka Katarzyna Tomalg-Jedynak.

7 uznaniem odnosze sie do wielu osiagnie¢ obecnej dyrekcji.

Cele strategiczne

L,

Odzyskanie i wzmocnienie tozsamoSci Sinfonietty Cracovii w muzyce wspélczesnej:
Powrét do awangardowego rodowodu Orkiestry, z dominacja repertuaru od drugiej potowy XX
wieku, wzbogaconego o klasyke grana od koncertmistrza, a takze budujace publiczno$é gatunki

alternatywne.

Synergia z Festiwalem Sacrum Profanum: Wykorzystanie wzajemnego potencjatu obu
instytucji do budowania unikalnej oferty programowe;j i promocyjnej, ktérej korzysci odezuja

wszyscy interesariusze.

Krakowskie Centrum Muzyki: Stworzenie frzeciego miejsca i nowych aktywnosci wokot
muzyki, wspierajac edukacje i dialog z lokalna spotecznoscia. Wspéttworzenie muzycznego
serca miasta, w synergii z Capellg Cracoviensis — szeroka oferta muzyczna, od dawnej do

nowej.

Rozwéj artystyczny: Granie wymagajgcego repertuaru, w tym takze stricte smyczkowego,
ktéry pozwoli muzykom na ciggly rozwdj, poszukiwanie nowych technik wykonawczych,

a nawet wspéttworzenie utworow.

Wspélnota i edukacja: Realizowanie programow edukacyjnych budujacych dtugoterminowo
publiczno$¢ w oparciu o nowoczesne formy. Przeniesienie akcentu z audience development na

tworzenie wspdlnoty wokét oraz angazowanie jej na réznych polach.

Lokalnie i globalnie: Czerpanie z osadzenia w miescie, wyjscie do regionu, a takze udziat
w najwazniejszych krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach. Kontynuacja wspétpracy

z TAM, korzystanie z rozlegtych kontaktéw migdzynarodowych.

Kultura otwartoéci i dostepnosci: Rozwdj instytucji w dialogu z zespotem. Przetamywanie
barier finansowych, percepcyjnych i spotecznych w dostepie do muzyki, wychodzenie

w przestrzefi publiczng i tworzenie innowacyjnych formatow.

Dywersyfikacja Zrodet finansowania: Pozyskiwanie dotacji z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz funduszy zagranicznych, przy rozwoju przychodéw wiasnych:

model orkiestry sesyjnej, dziat sponsoringu i fundraisingu, program mecenatu.



Cele kritkoterminowe

Wraz z domknieciem planéw poprzednikéw instytucja skupi si¢ na dziataniach, ktére pozwola na
szybkie i widoczne sygnalizowanie zmian, jednoczesnie budujac zaufanie i zaangazowanie

wewnatrz zespotu oraz wéréd publicznoscei.

1. Pelen program na caly sezon: Ogtosimy pefen program na sezon 2025/2026. To bgdzie sygnat
dla publicznodci i §rodowiska, ze Sinfonietta dziata planowo. Program bedzie w duzej mierze

kontynuacja dziatan poprzedniej Dyrekcji, ale zapowie juz kierunek zmian.

2. Usprawnienie planowania: Wdrozymy system wieloletniego planowania, najlepiej na 2-3
sezony do przodu. To pozwoli na strategiczne budowanie programu, zapraszanie wybitnych
artystéw z odpowiednim wyprzedzeniem i efektywne zarzadzanie produkcja, zapewniajac

stabilno$¢é pracy zespotu.

3 Zmiana wizerunku — blizej publicznoéci: Zintensyfikujemy obecnos¢ w mediach
spotecznosciowych w celu budowania relacji z odbiorcami. Orkiestra i instytucja zyskajg
twarze pracownikéw, a to sprawi, ze wizerunek stanie si¢ bardziej ludzki. Przez bardzie]
bezposredni styl komunikacji, skrécimy dystans miedzy nami a odbiorcami. Przekroczymy

ramy instytucji klasycznej.

4. Wyroiniajaca sie tozsamosé: Skupimy si¢ na wypracowaniu spjnej tozsamosci — bgdziemy
dazy¢é do tego, aby kazde przedsigwzigcie, koncert, tworzyto czytelng cato$¢. Postaramy si¢

czerpaé z indywidualnych potencjatéw muzykow.

5. Wspétudzial zespohu: Wprowadzimy mechanizmy umozliwiajgce muzykom wptyw na
program. Ustalimy ramy tego dialogu i wzmocnimy zaangazowanie. To zywy zespot,
charakteryzujacy sie swoja dynamika. Dgzymy do stworzenia Srodowiska pracy, w ktorym
wysoka kultura organizacji i poczucie wspétodpowiedzialnosci sg fundamentem budowania
silnej, wspierajacej si¢ spotecznosci zespotowej. Chee, by kazdy czut si¢ nie tylko wykonawcg,

ale wsp6ttworeg Instytucji.

6. Repertuar rozwijajacy: Wprowadzimy utwory utrzymujace wysoki poziom muzykow i ich
technicznych, artykulacyjnych i interpretacyjnych umiejetnosci. Bedziemy poglebiac zgranie
i intuicje zespotu repertuarem stricte smyczkowym — granym bez dyrygenta, muzyka just

intonation oraz kameralistyka.

7. Wspélpraca w mie§cie: ZacieSnimy wigzi i stworzymy relacje wzajemnego wsparcia
7 Krakowskim Biurem Festiwalowym, Akademig Muzyczng im. Krzysztofa Pendereckiego,

Radiem Krakéw, teatrami (w tym szczeg6lnie .azni Nowej, Teatrze Starym, Teatrze im.



Juliusza Stowackiego, Matopolskim Ogrodzie Sztuki i KTO), muzeami, galeriami i o§rodkami
dokumentacji (m.in. Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Krakowa, Wawel, MOCAK,
Bunkier Sztuki, Cricoteka), zespotami: Capella Cracoviensis, Spétdzielnia Muzyczna, Chér
Polskiego Radia oraz szerokim Srodowiskiem artystycznym i kulturalnym, takze w trzecim

sektorze od lat wzbogacajgcym kulture Krakowa.

Intensywna obecnoé¢ na festiwalach: Sinfonietta Cracovia stanie si¢ strategicznym partnerem
i rezydentem Festiwalu Sacrum Profanum, intensyfikujac swoja obecno$¢ i wspéttworzge jego
program. Postaramy si¢ 0 obecnos¢ na innych krakowskich festiwalach, takich jak Unsound,
Audio Art, Festiwal Muzyki Polskiej, Krakowski Migdzynarodowy Festiwal Kompozytorow,
Festiwal Muzyki Filmowej, Starzy i Mtfodzi, czyli Jazz w Krakowie, Krakowska Jesiei
Jazzowa, Misteria Paschalia, Jazz Juniors, Festiwal Kultury Zydowskjej, EtnoKrakéw/Rozstaje,

a takze festiwali filmowych, teatralnych, literackich i tanca.

Cele dlugoterminowe

Po intensywnym okresie wstgpnym, Sinfonietta Cracovia wkroczy w faze dynamicznego wzrostu.

To czas, w ktérym Orkiestra w petni wykorzysta potencjat nowe;j siedziby i wypracowanych

formatéw, stajac sie magnesem dla nowych talentow i innowacji.

Nowe ramy w KCM: Wraz z uruchomieniem KCM, bedziemy dazyé rozwoju programowego
i dostosowania wydarzefi do nowych ram (zgodnie ze Scistymi ustaleniami z miastem,
mozliwoéciami finansowymi oraz przyjeta strategia). KCM stanie si¢ sercem muzycznego
Krakowa. Muzyka bedzie rozbrzmiewata tu w réznorodnych formatach jak najczesciej, tak by
stad sie integralng czg$cig codziennego zycia Krakowa. Roczne sprawozdanie z 2024 roku
$wiadezy o preznej dziatalnosei Orkiestry: 57 zrealizowanych wydarzen i ponad 20 tysigcy
widzéw na Zywo. Bede to kontynuowat, ale przy zachowaniu zré6wnowazonego modelu pracy,

z troskg o dobrostan muzykéw oraz miejscem na wytchnienie i regeneracje.

Wspélpraca z kuratorami: Aby zapewni¢ $wiezoS¢ idei i rozwdéj programowy, zaprosimy do
wspétpracy kuratoréw i dyrygentéw — wybitne postaci ze §wiata muzyki wspétczesne;j,
klasycznej i eksperymentalnej, z Polski i zagranicy — ktérzy na pewien okres zaproponujg
autorska wizje programu. Taki system pozwoli na nieustanne zasilanie Sinfonietty, otwierajac

na nowe estetyki i nurty.

Genius loci i $wiat: Wykorzystamy unikalny charakter Krakowa — historig, atmosferg,
dziedzictwo, artystéw — jako inspiracje do tworzenia projektow o §wiatowym zasiegu. ArtySci
$wiatowego formatu bedg tworzy¢ dzieta i programy specjalnie dla zespotu i Krakowa. To

moga by¢ rezydencje kompozytorskie, prawykonania utworéw inspirowanych miastem, czy



projekty interdyscyplinarne faczace muzyke z architekturg i sztukami wizualnymi. Sinfonietta

bedzie silnym ambasadorem Krakowa i jego dziedzictwa w §wiecie.

Eksploatowanie projektow: Stworzymy portfolio wypracowanych, sprawdzonych
i dopracowanych projektéw — ofert koncertowych na eksport (festiwale, sale koncertowe
i instytucje). W mysl o efektywnoscei kosztéw i ekologii pracy artystyczne; zadbamy o mozliwie

duzo powtdrzen.

Muzyka filmowa: Bedzie obecna w programie punktowo i w modelu biznesowym sesji
nagraniowych (studio w KCM). Wejdziemy na komercyjny rynek nagraniowy AV. Jest to Zrodto
dochodéw, a przez to reinwestycji w program i rozwoj artystyczny. Popularnosc gatunku bedzie
wspieraé poszerzanie grona odbiorcéw, a §wiat muzyki filmowe; jest bogaty i nie brak w nim

ambitnego repertuaru.

Improwizacja: Regularne warsztaty i projekty z elementami improwizacji wzmocnig cenne
umiejetnoéci w §wiecie muzyki wspétczesnej. To nie tylko rozwoj techniczny, ale takze
kreatywnoéci i przetamywanie blokad. Partnerem bgdzie m.in. norweski zespot Lemur
(improwizatorzy i kompozytorzy muzyki wspétczesnej zarazem) oraz belgijski Ictus Ensemble,
prowadzacy projekt Creative Orchestra, w ktérym pracuje nad warsztatem improwizatorskim

orkiestr na metodach Anthony’ego Braxtona.

Migedzynarodowe usieciowienie: Zaciesnimy miedzynarodowa sieé¢ wspétpracy z innymi
orkiestrami 0 podobnym profilu i ambicjach. Myslimy m.in. o: Oslo Sinfonietta i Cikada,
Scottish Ensemble, Musikfabrik, London Sinfonietta, Ictus Ensemble, Kremerata Baltica,
Ensemble Resonanz, Trondheim Soloists, Manchester Collective, Arditti Quartet. Przystapimy
do sieci the Bridge - Strings, taczacej orkiestry smyczkowe Europy. Bedziemy takze zabiegaé
o koncerty w salach: Wigmore Hall, London (UK), Snape Maltings, Aldeburgh (UK), SARC
Belfast (IE), Concertgebouw Brugge (BE) i Hellerau, Drezno (DE), w ktérych mamy
wypracowane relacje oraz m.in. w Herkules Hall, Monachium (DE), Tubina Hall, Tartu (EE),
Grand Théatre de Provence, Aix-en-Provence (FR) i Dolni oblast Vitkovice (CZ).

Region: Rozszerzymy dziatania w Matopolsce. Bgdziemy regularnie koncertowaé i prowadzi¢
dziatania edukacyjne w lokalnych osrodkach kultury, takich jak Biecz, Tenczyn, Alwernia,
Wieliczka, Bochnia, Tarnéw czy Zakopane. To dotarcie do publicznosci, ktéra ma ograniczony
dostep do muzyki klasycznej, a jednoczesnie odpowiedZ na rosngce potrzeby tych

miejscowosci.

Unikalny program: Dostosujemy obecne cykle programowe 1 stworzymy nowe. Oferta bedzie

intrygujaca i angazujaca przez nowe formaty przetamujgce konwencje. Dziatalno$¢ edukacyjna
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zostanie rozszerzona. Oprécz programéw dla dzieci i miodziezy, przygotujemy dla dorostych
wprowadzenia i dyskusje do koncertéw, warsztaty i inne ufatwiajgce giebsze zrozumienie
muzyki wspétczesnej. Znormalizujemy jg i zbudujemy $wiadomg publiczno$¢ na przyszte
dekady. Rozwiniemy wspétprace z Akademia Muzyczng, oferujac studentom otwartg sceng

i mozliwos¢ pracy z profesjonalnym zespotem.

Plan dziatan programowych i artystycznych (na 5 sezonéw artystycznych)

Nasza wizja programowa opiera si¢ na spéjnosci, innowacji i dialogu, z wyraznym akcentem na

muzyke wspétczesng i jej zwigzki z aktualng rzeczywisto$cig.

1. Sinfonietta Cracovia — orkiestra muzyki wspolczesnej

Repertuarowa dominanta: Giéwna o programowa opierac si¢ bedzie na muzyce powstatej od
potowy XX wieku po dzieta najnowsze. To wyzwanie, ale i szansa na podkreslenie unikalnego
brzmienia i kompetencji, a zarazem jasno okreslajace miejsce Sinfonietty na tle innych orkiestr

w Krakowie. Przytocze teraz nazwiska kompozytoréw, ktérych utworami bedziemy budowac
programy koncertéw, z podziatem na grupy i zaznaczeniem konkretnych powodow, co reprezentujg.
To pokaze, ze zalezy nam na prezentowaniu klasyki, ale tez znajdowaniu przeoczonych historii,
wyszukiwaniu wymagajacych partytur, czy realizacji odwaznych idei, tak by program byt

ekscytujacy.

7 pewnodcia szeroko i czgsto bedziemy siggac po klasyke wspélczesnosei, a wige utwory
najbardziej uznanych i znanych, najczgéciej granych kompozytorow, takich jak: Georg Friedrich
Haas, Heiner Goebbels, Bernhard Lang, Helmut Lachenmann, Karlheinz Stockhausen, Edmund
Finnis, John Adams, David Lang, Julius Eastman, Micheal Gordon, Jonathan Harvey, Terry Riley,
Gavin Bryars, Arnold Dreyblatt, Gyorgy Ligeti, Horatiu Radulescu, Louis Andriessen, Hans
Abrahamsen, Simon Steen-Andersen, Per Ngrgard, Niels Rgnsholdt, Jirg Frey, Michael Pisaro-Liu,
David Brynjar Franzson, Tristan Murail, Luciano Berio, Arvo Pirt, Toshio Hosokawa. W tym
najczesciej jak to mozliwe po utwory kompozytorek: Olga Neuwirth, Chaja Czernowin, Kaja
Saariaho, Cassandra Miller, Unsuk Chin, Rebecca Saunders, Justé Janulyté, Pauline Oliveros,
Eliane Radigue, Jennifer Walshe, Linda Catlin Smith i Eva-Maria Houben.

Szczegdlne miejsce w repertuarze Sinfonietty zawsze zajmowata muzyka polska i tak bedzie
nadal, to taka sama kategoria jak wyzej: Krzysztof Penderecki, Henryk Mikotaj Gérecki, Wojciech
Kilar, Witold Lutostawski, Tomasz Sikorski, Hanna Kulenty, Grazyna Bacewicz, Bogustaw
Schaeffer, Kazimierz Serocki, Tadeusz Baird, Andrzej Panufnik, Wodzimierz Kotofiski, Zygmunt
Krauze, Elzbieta Sikora, Barbara Buczek, Zbigniew Bargielski, Witold Szalonek, Pawet Szymaiiski,
Jerzy Kornowicz, Agata Zubel, Pawet Mykietyn, Alek Nowak, Marcin Staficzyk, Andrzej
Dobrowolski, Stawomir Kupczak, Andrzej Krzanowski, Grazyna Pstrokofiska-Nawratil, Marta



Ptaszyfiska, Bernadetta Matuszczak, w tym przedstawicieli krakowskiej szkoty kompozytorskiej:
Zbigniew Bujarski. Krystyna Moszumariska-Nazar, Marek Stachowski, Krzysztof Meyer, Marcel
Chyrzynski i Anna Zawadzka-Gotosz.

Trzecia grupe stanowig twércy mtodszego pokolenia, z ugruntowana pozycja, poszukujacy do dzis
nowych érodkéw wyrazu, czgsto wychodzaey poza muzyke akademicka, siggajacy po inspiracje
z popkultury i Internetu. To m.in. Anna Thorvaldsdéttir, Hildur Gudnadéttir, Caroline Shaw, Kali
Malone, Sarah Davachi, Lera Auerbach i Hannah Peel, ale takze rosnaca w site grupa rodzimych:
Monika Szpyrka, Teoniki Rozynek, Aleksandra Styz, Zaneta Rydzewska, Anna Sowa, Martyna
Kosecka, Lena Michajtow, Agata Zemla, Jacek Sotomski, Pawet Malinowski, Piotr Peszat, Kuba
Krzewifiski, Rafat Ryterski, Marta Sniady, Vyacheslav Kyrylov, Nina Fukuoka, Maciej Jabforiski,
Jarostaw Ptonka, Karol Nepelski, Dariusz Przybylski, Stawomir Wojciechowski i Wojtek Blecharz.

Wychodzac do nowej, takze mtodszej publicznosci, bedziemy siegac po artystow rownie czgsto
obecnych na scenach popularnych i alternatywnych, co klasycznych i wspétczesnych. Muzyka
taczaca style i pokolenia, czgsto z gatunku indie classical czy post-contemporary, a konkretnie:
David Longstreth, Alex Temple, Julia Holter, Donnacha Dennehy, Nico Muhly, Valgeir Sigurdsson,
Yair Elazar Glotman, Dan Deacon, Tristan Perich, Holly Herndon, Matana Roberts, Katarina
Gryvul, Weston Olencki, Jules Reidy, Mica Levi i Ellen Reid. Ich muzyke z powodzeniem promujg
wydawnictwa Bedroom Community, czy New Amsterdam Records. Na tym polu polscy artysci

z powodzeniem zdobywaja uznanie na §wiecie, mowa o: Hani Rani, Resinie, Wojciechu Rusinie,
Stefanie Wegtowskim, Stefanie Wesofowskim, Michale Jacaszku, Joannie Halszce Sokotowskiej,
czy Oldze Wojciechowskiej. To dobre miejsce by zaznaczy¢ powrdt do grania z wyjatkowymi
osobowosciami wspélezesnego jazzu, polskiego i zagranicznego: Raphaelu Rogifskim, Wactawie
Zimplu, Marku Pospieszalskim, Szymonie Pimponie Gasiorku, Tomku Dgbrowskim, czy Matsie
Gustafssonie, Colinie Stetsonie, Perem-Ake Holmlanderze, Danielu Formo, Zoh Ambie, Mary

Halvorson i Susanie Santos Silvie.

Stad jestesmy o krok od muzyki eksperymentalnej, wymykajace;j si¢ definicjom: Raven Chacon,
Egidija Medek3aité, Dominykas Digimas, Laurence Crane, Julius Aglinskas, Jim O'Rourke,
Stephen O’Malley, Magnus Granberg, Lyra Pramuk, claire rousay, Martyna Basta, Marta Forsberg,
Laure M. Hiendl, Lea Bertucci, Rishin Singh, Maya Verlaak, Pawet Kulczynski, Jedrzej Siwek,
Ryoko Akama i Oren Ambarchi. To artysci popychajgcy muzyke do przodu. Wierzymy, ze praca

z nimi moze otworzy¢ nie tylko zespét, ale takze publiczno$¢ na nowe do§wiadczenia. Musimy

inspirowac innych i siebie nawzajem!

To nie oznacza rezygnacji z klasyki, ale jej inteligentne wkomponowanie w kontekst
wspétczesnosci. Warsztat orkiestry smyczkowej nie moze si¢ jednak opierac tylko i wyltacznie

o dzieta wspétczesne, rozszerzone techniki i ciekawe potaczenia stylistyczne. Jedno§¢ brzmienia,
10



precyzje artykulacyjna, technike smyczkowania i sp6jnos¢ grania w sekcjach utrzymywac na
najwyzszym poziomie mozna tylko poprzez regularne granie utworéw klasycznych. To ,higiena”
techniczna, ktéra wyrasta z fundamentu tozsamoéci instrumentéw smyczkowych i tego, na czym
opiera si¢ warsztat smyczkowca. Dlatego w repertuarze orkiestry regularnie pojawiad sie beda
utwory klasyczne i romantyczne, m.in. kompozytoréw takich jak: Gustav Holst, Benjamin Britten,
Mieczystaw Weinberg, Anton Bruckner, Gustay Mahler, czy Johannes Brahms, ale takze Joseph
Haydn i Franz Schubert. Czg$¢ repertuaru klasycznego moze by¢ z powodzeniem grana bez
dyrygenta, co oddaje wigcej podmiotowosci muzykom i pozwala wracaé do podstawowego Zrodta

grania w orkiestrze, jakim jest granie kameralne.

Koncerty tematyczne: Programowanie koncertow ze spdjng narracja wokét konkretnych tematéw
— spofecznych, filozoficznych, naukowych, politycznych. Przyktadem mogg by¢ projekty
inspirowane tematyka klimatyczna czy cywilizacyjnymi wyzwaniami. To nie tylko komentarz do
rzeczywistosci, ale przestrzefi dla debaty z udziatem publicznosci. To furtka do prezentacji

utwordw, ktére, mimo swojej ztozonosci, sg podane w intrygujacy i czytelny sposcb.

Zaméwienia i nowe projekty: Kontynuacja i rozwdj programu zaméwien kompozytorskich,
w duchu kulturotwérezej roli instytucji. Skupienie na repertuarze wielkiej kameralistyki
i mniejszych form operowych, ktére pozwola na petniejsze wykorzystanie potencjatu zespotu.

Siegniemy po dzieta Salvatore Sciarrino czy opery Kaiji Saariaho.

2. ArtySci stale wspotpracujgey

Statut przewiduje organizacje co najmniej 18 koncertéw w sezonie, a minimum potowg z nich
poprowadzi dyrektorka artystyczna Orkiestry — Lilianna Krych. Planowana ilo§¢ koncertéw
wymaga powotania takze pierwszego dyrygenta gocinnego oraz dyrygentow-rezydentdw oraz
artystéw-rezydentéw — solistéw, z ktérymi budowane beda programy. Nizej przedstawiamy liste

0séb, ktére bedziemy zaprasza¢ do wspoétpracy:

Uznane postaci dyrygentury:

Cheieliby$émy wspétpracowaé z dyrygentami, ktérzy wyznaczajg trendy i swoimi
przedsiewzieciami poszerzajg horyzonty i definicje. To z pewnodcig Ilan Volkov, ktéry pisemnie
zadeklarowat otwarto$¢ na wspétprace z Sinfonietta Cracovia pod moim przewodnictwem, ale takze
André de Ridder, Daniel Bjarnason i Frédéric Blondy. Nie sposéb planowac rozszerzenia
repertuaru wspétczesnego z pominigciem jej klasycznego juz repertuaru, a do tego zadania
potrzebujemy réwnie utytutowanych dyrygentéw: Susanna Milkki, Matthias Pintscher,
Johannes Kalitzke i Georges-Elie Octors. Nie wyobrazam sobie prowadzenia orkiestry bez
wsp6tpracy z naszymi Maestros Markiem Mosiem, Szymonem Bywalcem, f.ukaszem

Borowiczem i Bassemem Akikim.
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Nowa generacja dyrygentow:

Zaprosimy do pracy wschodzace gwiazdy migdzynarodowej dyrygentury, takie jak: Julia Cruz,
Polina Lebedieva, Sinead Hayes, i Mirga GraZinyté-Tyla, wspierajgc kobiety za pulpitami.
Inspirujaco bedzie tez pracowac z Pablo Drukerem, Edo Frenkelem i Viktorem Orrim
Arnasonem. Nie zapominamy o polskich talentach: Anna Sutkowska-Migon, Marta
Kluczynska, Krzysztof Kozakiewicz, Martyna Szymczak, Christian Danowicz i Grzegorz

Wierus.

Repertuar bedziemy rozbudowywac wokét zaproszonych solistek i solistow, kontynuujgc program
artystéw-rezydentéw, a wéréd nich m.in.: Irvine Arditti, Barbara Hannigan, Marino Formenti,
Pekka Kuusisto, Yeyoung Sohn, Goska Isphording, Katarzyna Drogosz, Lukasz Diugosz,
Rafat Luc, Barbara Kinga Majewska, Malgorzata Walentynowicz, Joanna Freszel

i Aleksander Wnuk.

3. Nowe formaty

Na luzie i péZzna pora: Potaczenie koncertu i setu klubowego, w przestrzeni z barem — swobodna
atmosfera, zakoficzenie tygodnia, to szansa na dotarcie do nowej publicznosci. Orkiestra juz

wyprébowata ten format.

W samo potudnie: Krétsze, przystepne koncerty w ciggu dnia - jako niezobowigzujaca przerwa.
W miejscach niekonwencjonalnych, gdzie nie brakuje odbiorcéw (miejsca pracy, targowiska,

place), to wpisanie koncertu w rytm codziennosci i miasta. Okazje sponsorskie.

W zieleni: W krakowskich lasach, parkach i na wyjatkowych terenach zielonych, z muzyka
doskonale wpisujaca si¢ w dZzwigki natury. To wigcej niz koncert. To catosciowe doswiadczenie,

relaks i wytchnienie, ktérych potrzebuje wspétczesny odbiorca. Partnerem ZZM.

Immersja cyfrowa: Potaczenie muzyki na zywo z rozbudowanymi multimediami, mappingiem lub
interaktywnymi wizualizacjami, czy wrecz instalacjg wizualng. Swietnym przyktadem jest
twérezosé artysty o pseudonimie Ksawery Komputery. Ten format to szansa na nowg narracyjnosé

i dotarcie do mtodszej publicznosci zainteresowane;j sztuka cyfrowa. Partnerem Intermedia ASP.

Koncerty instalacyjne i spacerowe: Odejscie od tradycyjnej sceny na rzecz zanurzenia
w dZwieku, w nietypowym miejscu — postindustrialna hala, opuszczony budynek, foyer KCM, park
czy cata ulica — dZwigk jest rozproszony, a publiczno$¢ swobodnie si¢ przemieszcza, odkrywajgc

rézne perspektywy, jak w utworach z serii Field Wojtka Blecharza.

Dziatania w regionie: Rozszerzenie dziatalno$ci Orkiestry w Matopolsce przy partnerstwie gmin.
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4. Sezony Artystyczne 2025-2030

Sezon 2025/2026: Dokonczenie i realizacja zaplanowanego juz programu. Jednoczesnie
rozpoczecie proceséw zmiany, przygotowujacych Orkiestre na otwarcie KCM i pierwsze

programowe sygnaty zaznaczajace nowy kKierunek.

Sezon 2026/2027: Sezon otwarcia KCM — okazja do wyjatkowego programu otwarcia,

odzwierciedlajacego nasza wizje Orkiestry — taczacej klasyke z nowoczesnoscia.

Na koncert otwarcia proponujemy zagranie jednego z wielkoobsadowych utworéw, do ktorego
potaczyliby$§my skfady Sinfonietty Cracovii, Capelli Cracoviensis, Spétdzielni Muzycznej i Chéru
Polskiego Radia. Moga to by¢ np.: Georg Friedrich Haas — natures mortes, Cornelius Cardew —
Great Learning (Paragraph 5), Karlheinz Stockhausen — Gruppen, lannis Xenakis — Duel, Gyorgy
Ligeti — Chamber Concerto, Michel van der Aa — Koncert skrzypcowy, Pierre Boulez — Répons czy

Frank Zappa — Naval Aviation in Art?

Sezony 2027-2030: Petne wdrozenie nowej wizji programowe;j, z koncentracja na duzych
projektach wspéfczesnych, rozwoju miedzynarodowym, edukacji i budowaniu szerokiej wspolnoty.

Odniesiemy si¢ takze do nadchodzacych w tym czasie rocznic:

® 2027 rok: 20. rocznica §mierci Karlheinza Stockhausena, 90. rocznica §mierci Karola
Szymanowskiego, 130. rocznica urodzin Aleksandra Tansmana i 200. rocznica urodzin Franza

Schuberta i 200. rocznica $§mierci Ludwiga van Beethovena;

° 2028 rok: 40. rocznica $§mierci Tomasza Sikorskiego i Mortona Feldmana, 100. rocznica
urodzin Tadeusza Bairda, Idy Haendel i Karlheinza Stockhausena, 100. rocznica $mierci
Leosa Jand¢ka, 110. rocznica §mierci Claude'a Debussy’ego i 120. rocznica urodzin Oliviera

Messiaena;

. 2029 rok: 10. rocznica $mierci Wandy Warskiej, 90. rocznica urodzin Tomasza Sikorskiego,
100. rocznica urodzin George’a Crumba, 100. rocznica urodzin i 10. rocznica Smierci
Bogustawa Schaeffera, 110. rocznica urodzin Mieczystawa Weinberga, 120. rocznica $mierci
Mieczystawa Kartowicza, 120. rocznica urodzin i 60. $mierci Grazyny Bacewicz; 210.

rocznica urodzin Stanistawa Moniuszki;

° 2030 rok: 10. rocznica $mierci Krzysztofa Pendereckiego, 20. rocznica Smierci Henryka

Mikotaja Géreckiego i 40. rocznica Smierci Luigiego Nona.
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Edukacja — przysztos¢ nas wszystkich

Doceniam dotychczasowa, zréznicowang i angazujaca ofert¢ edukacyjng instytucji, np. koncerty dla
dzieci w ramach cyklu Sinfonietka. Ta dziatalno$¢ powinna ulec rozszerzeniu, o warsztaty

i muzyczne spektakle dla najmtodszych i ich rodzicow, koncerty sensoryczne, warsztaty

7z muzykowania, dyskusyjny klub muzyczny, spotkania i koncerty dla senioréw. Mysle

o cyklicznych spotkaniach z cenionymi edukatorami dzieci i mtodziezy, jak Joanna Bronistawska
prowadzaca zajecia edukacyjno-popularyzujace z muzyki nowej dla uczniéw, czy Jedrzej Siwek,

stojacy za warsztatowym cyklem spotkaf umuzykalniajgcych mtodziez — Eksperymentuj!

Spacery dzwigkowe oraz warsztaty pokazujace 7rédto muzyki w zaskakujacych miejscach to nowe
spojrzenie i uwrazliwienie na dZwigki. Teorie pejzazu dZwigkowego Raymonda Murraya Schafera

i gtebokiego stuchania Pauline Oliveros z lat 70. pomogty studentom rozwingc uwaznosc¢

i koncentracje. To éwiczenia proste i niewymagajace wczesniejszego przygotowania. Ze spaceru
uczestnicy moga stworzy¢ partyture graficzng prezentujacg pejzaz, ale dZzwigkowy. To takze
znakomita forma warsztatéw dla dzieci — praca nad partyturg graficzna, zakofczona wykonaniem

ich dzieta przez improwizujacych muzykow.

Muzyki mozna réwniez szuka¢ w samym KCM. Jego zakamarki, mata architektura i otoczenie bedg
otwieraé uczestnikéw na nowe doznania i odkrycia. Niemniej istotne jest tropienie samej ciszy

i zrozumienie jej natury, czy thumaczenie architektury na muzyke i dialog migdzy roznymi
dziedzinami sztuki. Synestezja form i do§wiadczefi uwragzliwia, a przede wszystkim inspiruje — to

podstawa wspétczesnego spoteczeistwa kreatywnego oraz indywidualnego rozwoju mozgu.

Poglebianie zrozumienia muzyki nowej to istotny cel z punktu widzenia niniejszej koncepcji.
Niezbedne do jego ziszczenia beda wprowadzenia do koncertow, wywiady w sieci, czy spotkania
przed/po koncertami z artystami, ale takze préby otwarte. Konieczna jest takze wspotpraca

7 placéwkami o§wiatowymi réznego szczebla, wspierajaca edukacj¢ muzyczng poprzez regularne

spotkania z muzykg i lekcjami kulturalnymi, tak w szkotach, miescie, czy siedzibie Orkiestry.

Planuje nowe przedsigwzigcia i zacie$nianie wspétpracy ze srodowiskami artystycznymi, w tym ze
szkotami muzycznymi oraz Akademiami: Muzyczng, Sztuk Plastycznych i Sztuk Teatralnych.
Studio Sinfonietta oraz Orkiestra beda dostepne dla ich kadr i studentéw na nowe, czgsto
innowacyjne, eksperymentalne projekty. Proponuje takze prowadzenie dyrygenckich kursow
mistrzowskich, jako wspierajacej rozwdj utalentowanych adeptéw i szansg na zdobycie
niezbednego doéwiadczenia na prébach i koncertach. Strategicznym partnerem bedzie Akademia
Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego. W przysztosci za$ wyobrazam sobie rozwdj inicjatywy
takze o wizyty studyjne absolwentéw i studentéw z innych miast, by obja¢ programem wigkszg

liczbe adeptéw. Podobnie w przysztosci program mozna rozszerzyC o kursy mistrzowskie
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z instrumentéw, prowadzone przez muzykéw Orkiestry. To kolejna szansa na przyciggnie do

Krakowa i zatrzymywania w nim kolejnych talentéw.

Moim celem jest takze aktywne usuwanie barier w korzystaniu ze sztuki, tak finansowych, jak

i dostepnosciowych. Elementem tego jest takze praca nad egalitarnym wizerunkiem, o czym pisze
wiecej w sekcji koncepcji poswigconej promocji. Kultura dostgpna (o takze dziatalno§¢
nieodptatna, np. w formie otwartych koncertéw w Auli KCM i plenerze, planowanych wstepnie

kilka razy w roku, by zaprosic takze osoby, ktére dotychczas nie korzystaty z oferty Orkiestry.

Rada Artystyczno-Programowa

Rada Artystyczno-Programowa umocowana w statucie jest organem doradczym i opiniotworczym
dyrektora w zakresie dziatalnodci artystycznej oraz planéw rozwoju. Potowg sktadu rady wskazuje
zesp6t artystyczny, potowe powotuje dyrektor spoéréd ludzi zwigzanych z kulturg, promocja
kultury lub dziatalnoscig Sinfonietty. Rada moze wigc stanowic idealne ramy dla budowania
dialogu programowego z zespotem. By¢ moze wymaga to usprawnienia i wprowadzenia nowych

mechanizméw, co bedzie mozna stwierdzi¢ po zapoznaniu si¢ z regulaminem jej dziatania.

Istotna rola Rady jest takze zacie$nianie relacji ze strategicznymi partnerami Orkiestry oraz
waznymi postaciami Srodowiska artystycznego, podkreslajacymi i wzmacniajacymi obrany dla

zespotu kurs.

Krakowskie Centrum Muzyki

KCM to nie tylko budynek, to symbol dla muzyki w Krakowie, wymarzone od lat miejsce, ktére ma
szanse sta sie nie tylko sceng muzycznych wzruszef, ale takze tzw. trzecim miejscem, salonem,
duzym pokojem dla Krakowian. Sinfonietta Cracovia i Capella Cracoviensis bgda jego sercem.
KCM jest nie tylko nowym adresem Sinfonietty, ale przede moze zredefiniowaé obcowanie

z muzyka na zywo. Jeszcze przed otwarciem, organizowane sg koncerty na budowie, budujace
oczekiwania, ale i zaangaZzowanie, wiazace publicznos¢ z miejscem. Bedziemy wspotpracowac

z Capellg Cracoviensis, aby nasze programy si¢ uzupetniaty, tworzac petnowarto$ciowa oferte.

Studio Sinfonietta oraz Aula to sale na odpowiednio 254 i 280 miejsc — doskonata przestrzen skalg
odpowiadajaca proponowanemu repertuarowi nowemu. Gtéwna sala na 1033 osoby wymaga
dodatkowych strategii — programu mieszanego lub kanonicznego, uznanych postaci, popularnego
twércy. Planowane studio nagraniowe znaczaco zwigksza potencjat biznesowy, ale takze wiasny
fonograficzny. Bedzie istotnym narzedziem do generowania przychodéw (wynajem, realizacje,
nagrania komercyjne). KCM moze stad si¢ centrum badan i rozwoju dla muzyki nowej. Platforma
dla eksperymentéw z nowymi technologiami w muzyce, z audio artem i instalacjami dZwigkowymi,

ktére potrafia byé magnesem dla nowych publicznosci, ale takze Srodowisk twérczych. Warto wigc
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rozwazyé program rezydencyjny. Lacznie moga mie¢ sit¢ przyciggania talentéw z catej Europy

Srodkowo-Wschodniej.

Otwarcie KCM w sezonie 2026/2027 bedzie wydarzeniem-statementen, wyznaczajacym kurs
manifestem, pokazujacym jego mozliwosci i charakter. Chciatbym, zeby pokazywato synergi¢
instytuciji, idei, estetyk i ludzi. Bedzie symbolem tego, Ze kultura faczy, a z tych potgczen wyrastajg
cafe pnacza inspiracji. Stad propozycja zagrania na otwarcie jednego z wielkoobsadowych
utworéw, w potaczonym sktadzie Sinfonietty Cracovii, Capelli Cracoviensis, Spétdzielni
Muzycznej i Chérze Polskiego Radia. Architektura to zawsze wdzigezny temat dla kompozycji,
warto wiec zaméwié utwdr, nie tyle dla, co NA niego napisany. Z wykorzystaniem przestrzeni

i zakamarkéw jako miejsc wykonania, matej architektury jako instrumentéw. To szansa na
wspélnotowe §wieto w formie koncertu instalacyjnego. Otoczenie KCM bedzie sprzyjac takze

formie spaceréw dZwigkowych, a jego otwarte wnetrza i Aula — spotkaniom i warsztatom.

Sprawne funkcjonowanie KCM wymaga tez takiej organizacji i wspétpracy. Szczegdlnie wazne jest
wypracowanie struktury KCM, relacji z Orkiestrami i zasad dziatania. Doktadny model i plan
funkcjonowania Sinfonietty w KCM, w tym cykle programowe, formaty wydarzen dodatkowych,

a przede wszystkim ilosci tychze bedzie mozna zaproponowac po ustaleniu ram, mozliwosci

budzetowych, zatozefi i celow strategicznych z Miastem.

Program promocji i kreowania wizerunku

Przed kulturg stoi dzisiaj trudne wyzwanie, zeby wigczac, uczyc, przyblizaé, dziala¢ zapraszajgco
i przekonujaco, szczegdlnie w kierunku starszej mtodziezy i mtodych dorostych. Badania wciaz
pokazujg spadek korzystania z kultury, a wzrost mozna zaobserwowac tylko w kulturze cyfrowej.
Stad istotne jest kreowanie przyjaznego wizerunku instytucji, korzystanie z bezposredniego stylu

w komunikacji i bycie czytelnym.

Bede budowat otwarte, dostgpne i bliskie oblicze dziatalnosci Instytucji. Mozna to wzmocnié,
pokazujgc zesp6t przez jego muzykéw i pracownikéw. To oni sg jej twarza, Zrédtem tozsamosci.
Przyblizymy materig, z ktérg pracujemy poprzez wprowadzenia do koncertow, kluby dyskusyjne,
czy krétkie formy internetowe: o repertuarze i artystach. Bliskoéé Orkiestry wzmocnig proby
otwarte i spotkania po koncertach w formie krétkich dyskusji. To pogtebi zrozumienie

i zaangazowanie publicznosci. Intensywna obecnos¢ w sieci, to juz dzisiaj standard. Niezaleznie od
formy tej obecnosci koniecznie trzeba dbac o jakosc i estetyke. Dotychczasowy styl wizualny byt

schludny, minimalistyczny, ale mato wyrazisty.
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W strukturze widze wszystkie niezbedne stanowiska od specjalisty ds. rozwoju publicznosci
i sprzedazy, po specjalistow ds. promocji i komunikacji marki, nalezy wigc wzmacniac zespot

mozliwoéciami rozwoju, zdobywania kompetencji, odpowiednim sprzgtem i oprogramowaniem.

Koncepcja finansowa i organizacyjna

Efektywno$¢ finansowa i stabilno$¢ organizacyjna sa fundamentem realizacji ambitnej wizji
artystycznej. Realizacja istotnej czgsci prezentowanych w tej koncepcji planow, szczegolnie
zwiazanych z KCM, uzalezniona jest od ustalefi z miastem i zwigkszenia dotacji podmiotowej lub
dodatkowych dotacji celowych. Analiza budzetu na 2025 rok pokazuje, ze podstawg
funkcjonowania Instytucji jest dotacja podmiotowa z Gminy Miejskiej Krakow i wynosi 5 156 200
7k, co warto zaznaczyé — ulegta zwiekszeniu od 2021 roku z 3 130 000 zt — w obliczu wzrostu ptac
i inflacji. Gtéwnym kosztem sa wynagrodzenia i wynosza 4 749 250 zt. Pozostate istotne pozycje

przychodowe to inne dotacje i sprzedaz ustug kulturalnych.

Najlepsza strategig jest dywersyfikacja Zrédet finansowania. Planuj¢ aktywnie starac si¢

o dotacje z réznych programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (muzyka,
edukacija artystyczna, edukacja kulturalna, muzyczny $lad, promocja kultury polskiej za granic,
kultura dostepna, zaméwienia kompozytorskie — mam na tym polu sukcesy), ale takze z programow
dotacyjnych innych narodowych instytucji, jak Interwencje Narodowego Centrum Kultury, czy
Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych. Z pewnoscig rozszerzymy starania o zagraniczne
érodki z fundacji i programéw europejskich (Ernst von Siemens Musikstiftung, instytuty narodowe,

Kreatywna Europa, a szczegélnie nowa perspektywa Funduszy Norweskich i EOG).

Drugg gataZ finansowania bedg stanowi¢ przychody wiasne, a wigc sprzedaz biletow, ustug
kulturalnych, w tym nagraf sesyjnych, o czym pisatem juz wczesniej; wynajem przestrzeni, w tym
studia w KCM oraz wymagajaca rozwinigcia — biznesowa dziatalno$¢ fundraisingowa. Po
doktadnym zapoznaniu si¢ ze stanem faktycznym finanséw oraz pracownikow, struktury i opiséw
stanowisk, bede mégt wskazaé doktadniejsze propozycje zmian, ale na ten moment wydaje si¢
istotne powotanie nowego stanowiska ds. wspétpracy biznesowej. Osoba odpowiedzialna za
budowanie relacji z partnerami prywatnymi, wprowadzajgca Orkiestr¢ na renomowane
wydarzenia biznesowe, zblizajaca ja z biznesem i przemystem spotkan w Krakowie wydaje

sie niezbgdna. Nowoczesny mecenat to nie tylko sponsoring, biorgc przyktad z zachodnich
instytucji nalezy dazy¢ do pozyskiwania darowizn i spadkéw od zamoznych mitoénikéw muzyki.
Warto wiec nadal budowad i rozwija¢ Klub Przyjaci6t Sinfonietty. Wzmocnienie tych filarow

wymaga transparentnosci i raportowania oraz nieskazitelnej marki samej Instytucji.

Wazne sg tez procesy optymalizacyjne, a wigc usprawnianie regulacji wewnetrznych, czy strategia
Zréwnowazonego rozwoju, w tym reinwestowania dochodu w dziatalnoéé programow3g oraz
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wspétdzielenie zasob6w i koprodukeje z innymi instytucjami kultury (poszerzanie zasi¢gow).
Pisalem juz o wiekszej eksploatacji gotowych projektéw, to nie tylko poprawa efektywnosci
wydatkéw, ale i zarzadzania pracg zespotu. Z tej perspektywy, drugim stanowiskiem wartym
rozwazenia jest specjalista ds. migkkiego HR, dbajacego o relacje z pracownikami, ich rozwdj, ale
takze dobrostan. Warto réwniez pamigta¢ o mechanizmach zarzadzania zmiang, komunikacji
wewnetrznej i budowaniu zaangazowania catego zespotu w nowy kierunek. Istotne jest wdrozZenie

regulacji réwnosciowych oraz zapobiegania mobbingowi i zachowaniom przemocowym.

Dlaczego my? Kim jesteSmy?

Wspdlnie z Lilianng Krych, dyrygentka o ugruntowanej pozycji i do§wiadczeniu w pracy

z Sinfonietta Cracovia, stworzymy duet, ktéry tchnie nowg energi¢ w Instytucjg. Sprawdzili§my
sie juz wielokrotnie we wspdlnej pracy, a co znamienne — Zzawsze w towarzystwie Sinfonietty.
Swietnym przyktadem jest tu przedsiewziecie Natureceare zrealizowane na zaméwienie Muzeum
Narodowego w Warszawie, w kiérym opracowatem koncepcje kuratorskg projektu muzycznego
towarzyszacego monograficznej wystawie malarstwa Jézefa Chetmonskiego oraz Warszawskiej
Jesieni. Wybrane utwory kompozytorek z Norwegii, Kanady, Polski i Ukrainy odnosify sie
bezposrednio do przedstawie natury w malarstwie lub kwestii ochrony przyrody, z czego dwie
kompozycje napisaty Agata Zemla i Katarina Gryvul na specjalne zamowienie MNW. Utwory
zostaty wykonane przez Sinfoniett¢ Cracovi¢ pod kierownictwem Lilianny Krych w Warszawie,
Radziejowicach, a pod koniec sierpnia br. bedg takze w Muzeum Narodowym w Krakowie.
Uzupetnieniem koncertéw jest ptyta winylowa z prawykonywanymi utworami, zarejestrowana

w studiu Radia Krakéw. Szlak zostat przetarty.

Przedstawione przez nas rekomendacje pokazujg gotowosé do wspdlpracy i wsparcie instytucji
krakowskich, wojewddzkich, narodowych, ale takze partneréw zagranicznych. Sg to festiwale,
instytucje wspierajace, media, organizacje pozarzadowe, zespoty, ale takze przedstawiciele

§rodowiska akademickiego oraz dyrygenci i solisci.

Ja, Krzysztof Pietraszewski, z petna §wiadomoscig wyzwari i mozliwosci, z poczuciem misyjnego
idealizmu, przedstawiam swoja kandydature. Moja dotychczasowa droga — od prawnika i redaktora,
przez kuratora budujacego mosty, po reformatora festiwalu Sacrum Profanum — to gotowy grunt
pod dynamiczny rozwdj Sinfonietty, stojgcej nie tylko przed zmiang adresu, ale przede wszystkim
szansg na zdefiniowanie nowej roli w pejzazu kulturalnym. Moja wizja dla Orkiestry jest symbioza
szacunku dla dziedzictwa i odwaznego spojrzenia w przyszioé¢ poprzez muzyke nowa. To wizja,
ktéra doskonale koresponduije z jej statutowymi celami, takimi jak promowanie polskiego

dziedzictwa za granica, rozwéj mtodych talentéw i upowszechnianie kultury muzycznej.
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Przez dekadg kierowania Festiwalem Sacrum Profanum udowodnitem, ze mozna przeksztatcié
ceniong instytucje w dynamiczng, spofecznie zaangazowang platforme, otwartg nawet najbardzie]
odwazne zjawiska w muzyce wspétczesnej. Wprowadzenie zaméwien kompozytorskich, parytetow,
wsparcia dla polskie sceny muzycznej, w tym takze debiutéw, poszerzenie estetyki o nowe gatunki
i eksperymentalne formy, czy tez odwazne poruszanie tematow spotecznych, to tylko czgs¢ zmian
wprowadzonych w funkcjonowanie festiwalu, dzigki ktérym zyskat nowa tozsamo$¢, jednoczesnie

z szacunkiem odnoszac si¢ do swojej historii.

Niestrudzenie poszukuje nowych formatéw koncertowych, ktére zacierajg podziat migdzy
artystami a publicznoscia, zanurzajac odbiorce w nowe doswiadczenia. W pandemii stworzytem
w petni eksperymentalny festiwal online z wydarzeniami stworzonymi specjalnie pod katem
odbioru przed ekranem: interaktywnymi formatami, partyturami do wtasnego wykonania w domu
(PIY - Perform It Yourself), formami parateatralnymi czy wideoclipowymi. Lubi¢ wyzwania

i potrafie adaptowac przedsigwziecia do nowych warunkéw i przestrzeni, szukaé ciekawych

sposob6éw na jej wykorzystywanie, dlatego z podekscytowaniem spoglgdam w strong KCM.

Otworzytem festiwal na nowe formy sztuk (opera, taniec, instalacje dZwigkowe, teatr muzyczny),
a takze alternatywne gatunki. W wyborach repertuarowych wykraczatem poza oczywiste
nazwiska, prezentujac twércéw, dla ktérych partytura moze by¢ drugorzgdna wobec konceptu:
Maryanne Amacher, Anthony Braxton, Julius Eastman, Eliane Radigue czy Moondog. Zmienitem
festiwal w agore dla artystycznych wypowiedzi komentujgcych rzeczywistos¢, spotecznie

i politycznie. Artysci poruszali w nim tematy od manifestéw feministycznych, przez kwestie
migracji i kryzysu klimatycznego, po kondycj¢ wtasng i polskiego patriotyzmu. Sinfonietta od lat
bierze w nim udziat, doskonale zna ten kierunek. Moja misja jest sprawienie, by nowa muzyka

stala si¢ dostepna i atrakcyjna dla szerokiej publicznosci.

Lilianna Krych to dyrygentka o szerokim spektrum do§wiadczefi w r6znych gatunkach
muzycznych, w tym w obszarze muzyki XX i XXTI wieku. W roli zastgpcy dyrektorki ds.
artystycznych, bedzie odpowiedzialna za biezace kierowanie rozwojem artystycznym zespotu,
koncentrujac sie na dbaniu o poziom wykonawczy. Bedzie takze aktywnie wspottworzy¢ kierunek

programowy i repertuary koncertow.

Jej droga zawodowa to nie tylko dyrygowanie w filharmoniach i operach, ale tak7e sprawowanie
kierownictwa muzycznego nad duzymi produkcjami muzycznymi, spektaklami, koncertami,
wsp6tpraca z duzymi festiwalami w Polsce i za granicg (m.in. Téte-a-téte w Londynie, Ostrava
Days, New Opera Days Ostrava). To takze kreowanie kierunkow programowych wiodacego zespotu
muzyki wspétczesnej w Polsce — Hashtag Ensemble oraz otwarcie i wspbtprowadzenie otwarte]

w 2022 roku, pierwszej w Polsce statej sceny dla muzyki wspétczesnej — Przestrzeni Muzyki

Wspétczesnej Hashtag Lab. Dziatania te, poparte nagrodami (nominacja do Paszportu Polityki
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2022, Koryfeusz Muzyki Polskiej dla Hashtag Ensemble 2024, nagroda Zaiks dla Hashtag Lab
2025) daja podstawe do odwaznego wspétkierowania Sinfonietts Cracovia w nowe rejony,

w ktérych istotne jest faczenie gatunkéw i Srodowisk, wspotpraca migdzy organizacjami, fworzenie
nowych potaczen i konstelacji, przy twérczym wspétudziale muzykow orkiestry, traktowanych

w petni podmiotowo.

Podnoszenie i utrzymywanie poziomu wykonawczego orkiestry bedzie wymagato starannego
doboru repertuaru, ktéry z jednej strony ukaze atuty cztonkéw orkiestry, z drugiej za$ otworzy ich
na mobilizujace wyzwania i wyznaczy nowe horyzonty. Dob6r ambitnego repertuaru, proporcji
grania z i bez dyrygenta, ewaluacja i wytyczanie celéw krétko i dhugoterminowych powinno
odbywacé sie w bliskim dialogu z Orkiestra. Krych, majac do§wiadczenie we wspéitworzeniu
kolektywu twérczego (Hashtag), bedzie potrafita stworzyé platforme dialogu na linii orkiestra-
dyrekcja oraz dialogu wewnatrz zespotowego, dzigki ktéremu wizja orkiestry i wytyczanie
kierunkéw rozwoju ma szanse odbywacé si¢ w twoérczej dyskusji i z udziatem cztonkow orkiestry.
Powstajacy w ten sposdb repertuar bedzie propozycja, z kidéra beda mogli w petni identyfikowac sig¢
muzycy. Docenienie i skorzystanie indywidualnych talentéw cztonkow orkiestry to nowoczesne
podejécie do prowadzenia zespotu. Bedziemy doskonali¢ unikalne brzmienie orkiestry, ktére jest jej

znakiem rozpoznawczym na arenie mi¢dzynarodowej.

Podsumowanie: Sinfonietta Cracovia — oddech Krakowa, puls Europy

Sinfonietta ma w swoim genotypie muzyke wspotczesna. Moim zadaniem jest ten potencjat
uwypukli¢ i wzmocnié. Bedzie orkiestra, w ktérej klasyka spotyka si¢ z nowoczesnoscig, ktora
pielegnuje srodowisko muzyczne, w ktérej dochodzi do interdyscyplinarnych sprzgzen i ktérej
innowacja shuzy utrzymywaniu najwyzszego poziomu. Czas takze na oddech i wytchnienie,
réwniez dla muzykéw, czas na giebokie stuchanie i uwaznosc, ale i na odwazne eksperymenty.
Sinfonietta zakorzeniona w lokalnosci, a jednoczesnie odwazna w globalne aspiracje, bedzie

wyrazistg wizytéwkg Krakowa.

Moje doéwiadczenia w transformacji festiwalu, w budowaniu miedzynarodowych partnerstw

i w wyznaczaniu kierunkéw to gwarancja, ze Sinfonietta nie tylko przypieczgtuje sWoja pozycie,
ale stanie si¢ latarnia muzyki nowej, inspirujac i angazujac kolejne pokolenia. Przez lata
budowatem mosty, zacierajac granice miedzy klasyka a alternatywa, migdzy wymagajacym

a przystepnym. Wierzg, ze Sinfonietta Cracovia, pod naszym kierownictwem w duecie z Lilianng
Krych, stanie sie nie tylko czolowg orkiestrg muzyki wspolczesnej, ale tez wzorem instytucji,
ktéra aktywnie odpowiada na potrzeby swojego miasta i Srodowiska muzycznego. Jestesmy gotowi

podjaé sie tego wyzwania — z pokorg i pasja!
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