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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela 

Narutowicza w Krakowie. 

 

 

Podstawa prawna: art. 53 a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej (Dz.U. 

2025 r. poz. 450  z późn. zmianami). 

 

I.  Wybrane informacje o samodzielnym zakładzie opieki zdrowotnej. 

 

1. Firma samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: 

Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza 

2. Siedziba: ul. Prądnicka 35-37, 31-202 Kraków 

3. Numer identyfikacyjny REGON: 357207664 

4. Numer identyfikacyjny NIP: 945-19-32-621 

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000024083  

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą: 

23.09.1994 roku, nr 000000005594 

       7.   Kierownik Jednostki: mgr Mariola Marchewka  

 
 

II. Analiza sytuacji finansowej Szpitala za 2024 rok 

 

Analiza została przygotowana  na podstawie sprawozdania finansowego Szpitala za 2024 rok 

oraz obowiązującego na dzień sporządzenie raportu Planu finansowego na 2025 z 15.11.2024 

oraz Planu Naprawczego z 2025. 

• Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o zasady analizy 

wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

• Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 

roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy i 

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej. 

• Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu  

o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 

określonym w/w rozporządzeniu na podstawie Sprawozdania finansowego za 2024. 

 

Sprawozdanie finansowe  za 2024 r. przedstawia realną sytuację finansową Szpitala, która została 

ujawniona po zmianie na stanowisku Dyrektora. W Szpitalu został przeprowadzony  przegląd 

śródroczny za  I kwartał 2024 przez Biegłego rewidenta oraz audyty zewnętrzne zlecone przez 

Dyrektora Szpitala oraz Organ Założycielski Szpitala.  
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 W wyniku kontroli został zaktualizowany stan należności o należności, które w opinii Biegłego 

rewidenta oraz Dyrektora Szpitala zostały uznane za nierealne, nieściągalne oraz wątpliwe do 

zapłaty. Dotyczyły one należności od NFZ za lata 2018-2022 w kwocie 17.157. 836,98 zł. oraz od 

Ministerstwa Zdrowia za 2023 w kwocie 34.582.070,60 zł. Skutki finansowe wynikające z aktualizacji 

stanu należności zostały odniesione na wynik lat ubiegłych. Łączna kwota aktualizacji wyniosła 

51.739.907,58 zł.  

Ponadto przeprowadzono weryfikację ilości osobodni pacjentów niewypisanych na dzień 31.12.2023 

oraz na 31.12.2024 (tzw. produkcja w toku).  W wyniku weryfikacji zaktualizowano wycenę kosztów 

pacjentów niewypisanych na dzień 31.12.2023 r., a skutki odniesiono na wynik lat ubiegłych w 

kwocie łącznej 5.310.231,47 zł. 

W dniu 01.04.2025 Szpital otrzymał pismo z NFZ z dnia 31.03.2025 r.  w sprawie zwrotu nienależnie 

wypłaconych  środków wynikających z rozliczenia  PZS na podstawie § 3 b oraz § 3ba rozporządzenia 

OWU.  Skutki korekty przychodów za 2023 r. zostały zaksięgowane w wyniku lat ubiegłych w 

wysokości 1.118.257,60 zł. Natomiast korekta przychodów dotyczących 2024 r. zostały ujęte w 

wyniku roku 2024,w wysokości 5 352 705,27 zł. 

W wyniku  dokonanych aktualizacji w 2024 r. strata z lat ubiegłych zwiększyła się  o kwotę 

58.168.396,65 zł. 

 

Sytuacja finansowa  oraz wyniki działalności Szpitala w wybranych pozycjach 

sprawozdania finansowego za 2024 r. 

1. Bilans 

Nazwa pozycji sprawozdania 31-12-2023 31-12-2024 

Aktywa trwałe, w tym: 102 859 249,60 96 681 089,97 

 Rzeczowe aktywa trwałe 100 541 817,27 95 365 411,74 

Aktywa obrotowe, w tym: 79 192 550,97 18 975 088,90 

 Należności z tyt. dostaw i usług 67 443 715,25 6 711 637,92 

 Inwestycje krótkoterminowe 1 426 328,07 5 023 777,74 

 Rozliczenia międzyokresowe 6 942 809,06 2 221 915,11 

Fundusze własne - 29 663 800,33 - 121 715 277,40 

Rezerwy na zobowiązania 9 738 435,96 14 273 793,80 

 Rezerwy na świadczenia emerytalne i 

podobne 

9 738 435,96 11 033 199,94 

 Pozostałe rezerwy 0,00 3 240 593,86 

Zobowiązania długoterminowe, w tym: 42 420 674,07 37 695 780,03 

 Kredyty i pożyczki 42 420 674,07 37 695 780,03 

Zobowiązania krótkoterminowe, w tym 71 989 637,93 103 435 355,19 

 Z tytułu dostaw i usług 41 003 484,37 74 110 897,70 

 Z tytułu podatków, ceł i ubezp. społ. 5 126 692,18 6 253 583,19 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 87 566 852,94 81 966 527,25 

SUMA BILANSOWA 182 051 800,57 115 656 178,87 
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1.1. Aktywa bilansu 

Wartość majątku ogółem jednostki zmniejszyła się z 182 051 800,57 zł do 115 656 178,87 zł, co 

powoduje jego zmniejszenie o 36,47% w stosunku do roku poprzedniego, z tytułu aktualizacji aktywów 

obrotowych w kwocie o  60 732 077,33 zł. 

Udział majątku trwałego w majątku ogółem stanowi 83,59%. Wartość aktywów trwałych uległa 

zmniejszeniu o kwotę 6 178 159,63 zł, co stanowi spadek o 6,01%. Zmniejszenie wartości aktywów 

trwałych spowodowane jest przede wszystkim amortyzacją majątku trwałego Jednostki. 

Aktywa obrotowe Jednostki zmniejszyły się o wartość 60 217 462,07 zł. Majątek obrotowy stanowi 

16,41% całej wartości majątku Szpitala. 

Znaczące zmiany w pozycji aktywów obrotowych dotyczyły: 

- należności z tytułu dostaw i usług, których wartość zmniejszyła się  

o  60 732 077,33 zł, w stosunku do roku ubiegłego wobec dokonanych korekt  w  kwotach 

odpowiednio m.in.: 

• 17 157 836,98 zł – NFZ za lata 2018-2022 

• 34 582 070,60 zł – MF za 2023 r. 

• 1 118 257,60 zł – NFZ za 2023 r. 

• 5 352 705,27 zł – NFZ za 2024 r.  

-  inwestycji krótkoterminowych, których stan wzrósł w porównaniu do 31.12.2023 r.  

o 3 597 449,67 zł, czyli o 252,22% - pozycja ta dotyczy środków pieniężnych w kasie i na 

rachunkach bankowych. 

1.2. Pasywa bilansu 

W 2024 r. zmniejszyły się źródła finansowania Szpitala o 66 395 621,70 zł. 

Własne źródła finansowania w trakcie roku obrotowego zmalały o kwotę 92 051 477,07 zł. Zmiany 

źródeł finansowania własnego związane są: 

• z aktualizacją stanu należności za lata 2018-2023 w łącznej kwocie 51 739 907,58 zł, które 

zostały odniesione na wynik lat ubiegłych, 

• z aktualizacją wyceny kosztów pacjentów niewypisanych na dzień 31.12.2023 r.  

w wysokości  5 310 231,47 zł; 

• z korektą przychodów za 2023 r. powiązaną z dokonaną wyżej aktualizacją należności  w 

wysokości 1 118 257,60 zł; 

• z poniesioną strata za rok 2024 w wysokości 33 883 080,42 zł.  

Obce źródła finansowania wzrosły o kwotę 25 655 855,37 zł. Na powyższy stan główny wpływ miały:  

− zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, które wzrosły w porównaniu  

z rokiem ubiegłym o kwotę 33 107 415,33 zł; 

− zobowiązania z tytułu podatków, ceł i ubezpieczeń społecznych, które wzrosły o kwotę 

1 126 891,01 zł; 
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− zobowiązania z tytułu zaciągniętych kredytów bankowych, które zmalały w łącznej  

kwocie 9 024 850,89 zł, w tym: 

• długoterminowe, których wartość zmniejszyła się  o kwotę 4 724 894,04 zł; 

• krótkoterminowe, które także uległy zmniejszeniu o kwotę 4 299 956,85 zł; 

- pozostałe rezerwy, których wartość zwiększyła się o 3 240 593,86 zł w porównaniu  

z rokiem ubiegłym.  

  

  

2. Rachunek zysków i strat 

Pozycja RZiS 2023 2024 

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 215 117 969,4 

 

217 742 527,3 

 

Koszty działalności operacyjnej 214 200 125,8 

 

248 980 190 

 

Amortyzacja 9 230 472,4 

 

9 119 649,06 

 

Zużycie materiałów i energii 34 228 309,32 

 

44 547 547,83 

 

Usługi obce 47 548 061,76 

 

53 359 468,57 

 

Podatki i opłaty 1 640 928,81 

 

1 701 435,34 

 

Wynagrodzenia 100 444 296,5 

 

116 884 221,5 

 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 20 288 016,05 

 

22 581 512 

 

Pozostałe koszty rodzajowe 820 040,97 

 

786 355,69 

 

Zysk (strata) ze sprzedaży  917 843,62 

 

-31 237 662,69 

 

Pozostałe przychody operacyjne 8 712 525,03 

 

10 689 219,11 

 

Pozostałe koszty operacyjne 2 436 252,01 

 

6 389 431,18 

 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej  7 194 116,64 

 

-26 937 874,76 

 

Przychody Finansowe 33 051,53 

 

23 246,44 

 

Koszty finansowe 7 055 415 

 

6 968 452,1 

 

Zysk (strata) brutto  171 753,17 

 

-33 883 080,42 

 

 

Z analizy danych rachunku zysków i strat wynika, że przychody ze sprzedaży w roku obrotowym 2024 

wzrosły o 2 624 557,90 zł, co stanowi wzrost o 1,22% w stosunku do roku ubiegłego, a z 

uwzględnieniem korekt przychodów za lata 2018-2023 nieuznanych przez MZ i NFZ to faktyczny wzrost 

przychodów za 2024 wynosi 55 482 723,08 zł. Zwiększeniu uległy koszty działalności operacyjnej 



6 

 

jednostki. Wzrost ten kształtował się na poziomie 34 780 064,21 zł (16,24%) w porównaniu z ubiegłym 

rokiem obrotowym. Głównym zmianom w porównaniu do roku 2023 uległy: 

• koszty materiałów i energii, których wartość wzrosła o 10 319 238,51 zł w stosunku do roku 

ubiegłego; 

• koszty usług obcych, których wartość wzrosła o 5 811 406,81 zł w stosunku do roku ubiegłego; 

• koszty wynagrodzeń, których wartość zwiększyła się o 16 439 925,03 zł w stosunku do roku 

ubiegłego; 

• koszty ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń , których wartość zwiększyła się o 

2 293 495,95 zł.  

Pozostałe przychody operacyjne w Szpitalu kształtowały się na poziomie wyższym  

o 1 976 694,08 zł w porównaniu z rokiem ubiegłym, również pozostałe koszty operacyjne uległy 

zwiększeniu o 3 953 179,17 zł.  

W wyniku powyższych relacji Szpital osiągnął stratę netto za 2024 r. na poziomie 33 883 080,42 zł, 

wynikającą ze wzrostu kosztów funkcjonowania Szpitala niezależnych od Jednostki., a w szczególności 

wzrostu kosztów wynagrodzeń personelu medycznego oraz zużycia materiałów i energii.  

 

3. Rachunek przepływów pieniężnych 

 

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej 2023 2024 

Zysk ( strata ) netto 171 753,17 -33 883 080,42 

Korekty razem -19 870 117,1 46 764 055,91 

Amortyzacja 9 230 472,4 9 119 649,06 

Zmiana stanu rezerw  1 845 432,25 4 535 357,84 

Zmiana stanu zapasów 445 650,75 -1 557 513,22 

Zmiana stanu należności -30 395 499,15 60 651 531,01 

Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów 

8 141 900,07 35 415 546,17 

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -9 146 151,74 -3 239 098,29 

Inne korekty 8 078,32 -58 161 416,66 

   

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I±II) -19 698 363,93 12 880 975,49 

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
inwestycyjnej 

  

Wydatki  2 574 118,96 1 549 454,48 

Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 

2 574 118,96 1 549 454,48 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I–

II) 

-2 574 118,96 -1 549 454,48 

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej   

Wpływy 186 997 391,3 197 877 779,6 

Kredyty i pożyczki 18 480 2445,9 19 658 7000 

Inne wpływy finansowe 2 194 945,42 1 290 779,55 

   

Wydatki 169 074  150,3 205 611 850,9 

Spłaty kredytów i pożyczek 169 074 150,3 205 611 850,9 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I–II) 17 923 241 -7 734 071,34 
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Przepływy pieniężne netto razem (A.III±B.III±C.III) -4 349 241,89 3 597 449,67 

Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: -4 349 241,89 3 597 449,67 

Środki pieniężne na początek okresu 5 775 569,96 1 426 328,07 

Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 1 426 328,07 5 023 777,74 

– o ograniczonej możliwości dysponowania 512 853,65 1 411 260,68 

Z powyższego wynika, że w 2024 r. nastąpiła istotna poprawa przepływów pieniężnych netto z 

działalności operacyjnej wykazująca nadwyżkę 12 880 975,49 zł. Na koniec 31.12.2024 r. wzrosła 

bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych o kwotę 3 597 449,67 zł. 

 

Analiza wskaźnikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 rok. 

Wskaźniki Metoda ustalenia 
Przedziały 

wartości 

Ocena 

punktowa 
Wskaźnik Ocena 

1. Wskaźniki 

zyskowności 

     

 

 

Zyskowność netto 

Wynik netto x100% / 

Przychody netto ze sprzedaży 

Produktów+ przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + 

pozostałe przychody operacyjne + 

przychody finansowe 

Poniżej 0,0% 

Od 0,0%do 2,0% 

Powyżej 2,0% 

do 4,0% 

Powyżej 4,0% 

0 

3 

 

4 

5 

 

 

 

- 14,83 

 

 

 

0 

Zyskowność działalności 

operacyjnej 

Wynik działalności operacyjnej x 100% / 

przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów + pozostałe przychody 

operacyjne 

Poniżej 0,0% 

Od 0,0%do 3,0% 

Powyżej 3,0% 

do 5,0% 

Powyżej 5,0% 

0 

3 

 

4 

5 

 

 

-11,79 

 

 

 

0 

 

 

Zyskowność aktywów 

Wynik netto x100% / 

Średni stan aktywów 

Poniżej 0,0% 

Od 0,0%do 2,0% 

Powyżej 2,0% 

do 4,0% 

Powyżej 4,0% 

0 

3 

 

4 

5 

 

 

-29,56 

 

 

0 

Razem wskaźniki 

zyskowności  

 Max ocena 

punktowa 

15 

 

Uzyskane 

punkty 

0 

 

2. Wskaźniki 

płynności 

     

 

 

 

Płynności bieżącej  

Aktywa obrotowe – należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług 

o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – 

krótkoterminowe rozliczenia (czynne) / 

zobowiązania krótkoterminowe – 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług o 

okresie wymagalności powyżej 12 

miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe 

Poniżej 0,6% 

Od 0,6%do 1,0% 

Powyżej 1,0% 

do 1,5% 

Powyżej 1,5% 

do 3,0% 

Powyżej 3,0% 

lub jeżeli  

zobowiązania 

krótkoterminowe 

= 0 

0 

4 

 

8 

 

12 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

0,16 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

Płynności szybkiej 

Aktywa obrotowe – należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług 

o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – 

krótkoterminowe rozliczenia (czynne) 

zobowiązania krótkoterminowe – 

Poniżej 0,5% 

Od 0,5%do 1,0% 

Powyżej 1,0% 

do 2,5% 

0 

8 

 

13 

 

 

0,13 

 

 

 

0 
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zobowiązania z tytułu dostaw i usług o 

okresie wymagalności powyżej 12 

miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe 

Powyżej 2,5% 

lub jeżeli  

zobowiązania 

krótkoterminowe 

= 0 
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Razem wskaźniki 

płynności 

 Max ocena 

punktowa 

25 

 

Uzyskane 

punkty 

0 

 

3. Wskaźniki 

efektywności 

     

 

Rotacji należności w 

dniach  

Średni stan należności  z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni w okresie (365) / 

przychody netto ze sprzedaży 

produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów 

Poniżej 45 dni 

Od 45 do 60 dni  

Od 61 do 90 dni 

Powyżej 91 dni 

3 

2 

1 

0 

 

 

10 

 

 

3 

 

Rotacji zobowiązań w 

dniach  

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw 

i usług x liczba dni w okresie (365) / 

przychody netto ze sprzedaży 

produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów 

Do 60 dni 

Od 61 do 90 dni 

Powyżej 91 dni 

7 

4 

0 

 

 

123 

 

 

 

 

0 

 

 

Razem wskaźniki 

efektywności 

 Max ocena 

punktowa 

10 Uzyskane 

punkty 

3 

4. Wskaźniki 

zadłużenia 

     

 

 

Zadłużenia aktywów % 

(zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązania krótkoterminowe + 

rezerwy na zobowiązania) x 100% / 

aktywa razem 

Poniżej 40% 

Od 40% do 60% 

Powyżej 60% do 

80% 

Powyżej 80% 

10 

8 

3 

 

0 

 

 

 

 

134,37 

 

 

0 

 

 

 

 

Wypłacalności 

(zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązania krótkoterminowe + 

rezerwy na zobowiązania) x 100% / 

fundusz własny 

Od 0,0 do 0,5% 

Od 0,51 %do 1,0% 

Od 1,1% do 

2,0% 

Od 2,1 % do 

4,0% 

Powyżej 4,0% 

lub poniżej 0 

10 

8 

6 

 

 

4 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

-1,28 

 

 

 

 

 

 

0 

Razem wskaźniki 

zadłużenia 

 Max ocena 

punktowa 

20 Uzyskane 

punkty 

0 

Suma uzyskanych punktów  Max ocena 

punktowa 

70 Uzyskane 

punkty 

3 

 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok. 

    

Grupa Wskaźniki 
Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

1. Wskaźniki zyskowności 1)wskaźnik zyskowności netto (%) -14,83 0 

     2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej  

(%) 

 

-11,79 

 

0 

 3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) -29,56 0 

  1. Razem 0 
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2. Wskaźniki  płynności 1)wskaźnik płynności bieżącej 0,16 0 

 2)wskaźnik szybkiej płynności 0,13 0 

  2. Razem 0 

3.Wskaźniki efektywności 1)wskaźnik rotacji należności (w dniach) 10 3 

 2)wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 123 0 

 

  3. Razem 3 

4.Wskaźniki zadłużenia 1)wskaźniki zadłużenia aktywów (%) 134,37 0 

 2)wskaźnik wypłacalności -1,28 0 

  4.Razem 0 

  Łączna wartość 

punktów 

3 

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za  

2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 3 punktów co stanowi 4 % maksymalnej liczby 

punktów możliwej do uzyskania, co świadczy o braku stabilności ekonomiczno – finansowej Szpitala. 

  

(Analiza przypisanych punktów pomiędzy poszczególne grupy wskaźników ekonomicznych 

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zakłady 

opieki zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności leczniczej nie są nastawione na osiąganie 

zysku). 

 

 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2025 – 2027 

 

Opis przyjętych założeń: 

Analiza została przygotowana  na podstawie  obowiązującego na dzień sporządzenia  Planu 

finansowego na 2025 oraz Planu Naprawczego z 2025. 

 

Szpital prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. 

Prognoza na okres 2025-2027 rok  zakłada poprawę sytuacji ekonomiczno – finansowej poprzez 

wprowadzenie w 2025 r. Planu Naprawczego 

 

Założenia do prognozy przychodów i kosztów: 

Plan finansowy na 2025 r.  sporządzono przy następujących założeniach: 

1. Przychody z NFZ na 2025  zwiększono o 18,5%  w stosunku do  Umów obowiązujących w 2024.  

2. Zwiększono plan przychodów z tytułu komercji medycznej (odpłatne usługi medyczne), 

programów profilaktycznych oraz komercji niemedycznej (najem pomieszczeń). 

3. Zwiększono wartość dotacji do działalności bieżącej. 

4. W Kosztach rodzajowych uwzględniono: 

• wzrost kosztów zużycia materiałów medycznych, leków, materiałów niemedycznych  i 

energii, 
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• wzrost kosztów usług obcych,   w tym wzrost wynagrodzeń z tytułu podwykonawstwa 

medycznego  (kontrakty medyczne oraz dyżury medyczne) oraz usług konserwacji i 

napraw, 

• wzrost wynagrodzeń związanych z realizacja ustawy  o wynagrodzeniu  minimalnym 

oraz ustawy o wzroście najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników 

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.  

5. Dzięki optymalizacji finansowej i poprawie współpracy z NFZ, wypracowaliśmy skuteczne 

zarządzanie kontraktami w zakresie: 

• Regularnych wniosków do NFZ o przebudowę kontraktów w celu pokrycia nadwykonań 

na najbardziej obciążonych zakresach. 

• Złożenie wniosku o finansowanie świadczeń dla pacjentów poniżej 18. roku życia z 

Funduszu Medycznego, co zmniejszyło obciążenie budżetu Szpitala. 

• Przeniesienie produktów kontraktowych z Oddziału Klinicznego Chirurgii Ogólnej z 

Onkologią do Oddziału Klinicznego Onkologii Klinicznej i Chemioterapii w celu 

ujednolicenia zarządzania i rozliczeń. 

• Systematyczne analizy najbardziej kosztochłonnych hospitalizacji i składanie w 

związku z nimi wniosków o zgodę na indywidualne rozliczenie świadczeń. 

 

 

Prognoza na lata 2025-2027: 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno  - finansowej.  

 

Grupa Wskaźniki 2025 2025 2026 2026 2027 2027 

  wskaźnik 
Ilość 

punktów 
wskaźnik 

Ilość 

punktów 
wskaźnik 

Ilość 

punktów 

Wskaźniki 

zyskowności 

wskaźnik zyskowności 

netto% 

-1,16 0 0,31 3 1,28 3 

 wskaźnik zyskowności 

działalności operacyjnej% 

1,07 3 2,51 3 3,46 4 

 wskaźnik zyskowności 

aktywów% 

-2,73 0 0,79 3 3,65 4 

 Razem  3  9  11 

Wskaźniki 

płynności 

wskaźnik bieżącej płynności 0,17 0 0,25 0 0,24 0 

 wskaźnik szybkiej płynności 0,16 0 0,22 0 0,21 0 

 Razem  0  0  0 

Wskaźniki 

efektywności 

wskaźnik rotacji należności w 

dniach 

14 3 20 3 20 3 

 wskaźnik rotacji zobowiązań w 

dniach 

105 0 87 4 58 4 

 Razem  3  7  7 

Wskaźniki 

zadłużenia 

wskaźnik zadłużenia aktywów 

% 

131,42 0 116,72 0 116 0 
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 wskaźnik wypłacalności -1,28 0 -1,26 0 -1,22 0 

 Razem   0  0  16 

 Łączna wartość punktów  6  16  18 

 

 

Tabela punktów ogółem za lata 2023-2027  (na dzień sporządzania raportu – maj 2025  ) 

Wskaźniki 2023 2024 2025 2026 2027 

wskaźnik  zyskowności netto% 3 0 0 3 3 

wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej % 4 0 3 3 4 

wskaźnik zyskowności aktywów% 3 0 0 3 4 

wskaźnik bieżącej płynności 4 0 0 0 0 

wskaźnik szybkiej płynności 8 0 0 0 0 

wskaźnik rotacji należności w dniach 1 3 3 3 3 

wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach 4 0 0 4 4 

wskaźnik zadłużenia aktywów % 3 0 0 0 0 

wskaźnik wypłacalności 0 0 0 0 0 

                            Razem  30 3 6 16 18 

Lata  2023-2024 wyniki na podstawie Sprawozdań Finansowych.  

Lata 2025-2027 wyniki na podstawie danych zawartych w Planie finansowym i w Planie  naprawczym z 

2025. 

 

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową 

 

W  związku z obecną sytuacją finansową,  a w szczególności  z problemami w regulowaniu 

zobowiązań wymagalnych Szpital nie jest w  stanie samodzielnie poradzić sobie z obsługa 

zadłużenia, dlatego w ramach działań restrukturyzacyjnych mających na celu ograniczenie kosztów 

związanych z egzekucją zobowiązań oraz  próbą ustabilizowania sytuacji finansowej, Szpital zwrócił 

się do Organu Założycielskiego z wnioskiem o pożyczkę ze środków Gminy Miejskiej Kraków.  

Pożyczka ma być przeznaczona na spłatę  najpilniejszych zobowiązań tj: nakazów zapłaty wraz z 

odsetkami oraz części zadłużenia wymagalnego. Na dzień sporządzenia informacji brak decyzji w 

tym zakresie. Bez wsparcia podmiotu tworzącego Szpital nie będzie miał możliwości w najbliższej 

perspektywie czasowej działać w sposób prawidłowy, co z pewnością przełoży się na zapewnienie 

prawidłowej opieki mieszkańcom naszego miasta i regionu. 

W celu zwiększenia przychodów podjęto szereg działań, których efektem jest reorganizacja 

struktury medycznej Szpitala, co z pewnością przyczyni się do poszerzenie oferty dla pacjentów, 

uzupełnienie wachlarza świadczonych usług oraz poprawi bezpieczeństwo pacjentów: Szpital 

poszerzył i rozwinął  działalność w następujących oddziałach:  

• Oddział Kliniczny Onkologii Klinicznej i chemioterapii dziennej (zwiększono ilości  

przyjmowanych pacjentów, rozszerzono działalność chemioterapii dziennej), 
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• Oddział Kardiologii  (wprowadzono procedurę zabiegów ablacji), 

• Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii Medycznej (wprowadzono rozszerzone 

monitorowanie hemodynamicznego, wdrożono procedury plazmaferezy leczniczej  oraz 

zakładania portów naczyniowych u pacjentów onkologicznych), 

• Oddział Urazowo -Ortopedyczny (zwiększono ilości procedur  endoprotezoplastyki stawu 

biodrowego oraz zabiegów kręgosłupowych), 

• Oddział Kliniczny Chirurgii ogólnej z onkologią  (zwiększono ilość wykonywanych zabiegów  

chirurgicznych zwłaszcza onkologicznych, planowane jest również utworzenie Małopolskiego 

Centrum Proktologii). Wprowadzono większą ilość zabiegów z zakresu chirurgii onkologicznej 

(chirurgia narządowa nowotworów przewodu pokarmowego - przełyku, żołądka, jelita cienkiego 

i grubego, odbytu, wątroby i dróg żółciowych, trzustki i brodawki vatera) oraz nowotworów 

podścieliska i neuroendokrynnych układu pokarmowego, 

• Oddział Neurologii (powstały dwa specjalistyczne ośrodki w ramach opieli ambulatoryjnej: 

Małopolskie Centrum Diagnostyki i Leczenia Choroby Parkinsona oraz Małopolskie Centrum 

Diagnostyki i Leczenia Dystonii co pozwoli na przyjęcie nowych pacjentów). Rozszerzono 

działalność Neurologii w zakresie procedur dot. Udarów i innych chorób naczyniowych mózgu, 

stwardnienie rozsianego, padaczki, choroby Parkinsona i innych chorób nerwowo-mięśniowych 

czyli powodujących otępienie, 

• Oddział Ginekologii (zwiększono ilość  pacjentek i zabiegów w związku z rozwinięciem 

ginekologii onkologicznej) 

• Oddział Urologii (poszerzono zakresy operacyjne urologii otwartej, laparoskopowej oraz 

endoskopowej, rozwinięto pracownię endoskopową, pracownię ESWL, pracownię diagnostyki 

chorób stercza i urodynamiki). Położono nacisk na zwiększenie ilości procedur urologicznych w 

tym zwiększenie wykonywanych zabiegów operacyjnych nowotworów gruczołu krokowego i 

nowotworów nerki, 

• Oddział dziecięcy (rozszerzono działalność na ukierunkowane kompleksowe diagnozowanie i 

leczenie dzieci do 18  roku życia, a nie tylko najczęstsze choroby wieku dziecięcego, głównie 

schorzenia infekcyjne układu oddechowego, pokarmowego i moczowego), 

• Zespół Bloków Operacyjnych (zmiana funkcjonowania Bloku Operacyjnego –uruchomienie puli 

zabiegów dodatkowych wysokospecjalistycznych oraz wykorzystanie Bloku Operacyjnego w 

godzinach popołudniowych, co pozwoli zmniejszyć koszty utrzymania i eksploatacji bloku oraz 

wygeneruje wymierny zysk dla szpitala. Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu 

medycznego, który zacznie wykonywać procedury wysokopłatne, min.: w zakresie chirurgii 

ogólnej w szczególności zabiegi z zakresu onkologii, chirurgii urazowo-ortopedycznej, 

ginekologii, otolaryngologii i urologii, kardiologii (rozruszniki serca, ablacja), 

• strategicznym działaniem jest również zwiększenie czasu pracy w poradniach specjalistycznych 

w związku z liczbą oczekujących pacjentów. Docelowo pacjenci leczeni  

w jednostce szpitalnej powinni być leczeni kompleksowo (leczenie szpitalne plus 

ambulatoryjne), co w sposób znaczący  poprawi jakość leczenia pacjentów, jak również będą 
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spełnione oczekiwania NFZ wobec szpitala w zakresie kompleksowości wykonywanych 

świadczeń, 

• zwiększono ilości wizyt w poradniach specjalistycznych,  

• rozszerzono diagnostykę pacjentów DILO oraz zwiększono nacisk na wykonywanie procedur 

onkologicznych,  

• nawiązano współpracę z uczelniami w zakresie kształcenia przyszłych medyków , 

• zwiększono ilości rezydentów na poszczególnych oddziałach,. 

• zwiększono przychody z najmów . 

 

 W Szpitalu prowadzona jest  również reorganizacja  struktury administracyjnej  polegającej na 

zmniejszeniu ilości osób funkcyjnych poprzez połączenie jednostek organizacyjnych szpitala, 

zweryfikowanie ilości pracowników w poszczególnych działach, komórkach organizacyjnych, 

równomierne obciążenie pracą personelu, zwiększenie efektywności pracowników, zwiększenie 

odpowiedzialności pracowników w związku z wykonywanymi czynnościami i obowiązkami.  

Wprowadzone  w Szpitalu obszary zmian: 

• Racjonalizacja poziomu zatrudnienia, 

• Częściowa restrukturyzacja zakresu działalności poszczególnych oddziałów, 

• Reorganizację schematu organizacyjnego, 

• Restrukturyzacja finansowa, 

• Organicznie ilości pracy w ramach nadgodzin 

Realizacja planu w zakresie przychodów:  

• Poprawa rozliczeń za zgodą płatnika, 

• Aktualizacja cenników usług komercyjnych, 

• Wprowadzenie opłat „za gotowość”, 

• Utworzenie dodatkowego punktu pobrań materiału do badań, 

Realizacja planu w zakresie kosztów: 

• Rozbudowa systemu apteczek oddziałowych (objęte wszystkie komórki), 

• Szersze stosowanie  tańszych zamienników, 

• Preferowanie preparatów generycznych, 

• Wzmożenie nadzoru na terapiami kosztochłonnymi, 

• Ograniczanie strat wynikających z nie wykorzystania pełnej dawki leku, 

• Negocjacje z producentami i dostawcami leków oraz aukcje internetowe, 

• Weryfikacja składu leków w zestawach reanimacyjnych, 

• Regularne spotkania z udziałem Ordynatorów/Kierowników oddziałów, 

• Ograniczanie kosztów apteki  (zmiana grafików pracy techników), 

• Urealnienie budżetów lekowych, 

• Comiesięczna analiza poziomu realizacji budżetów  lekowych, 

• Zgody płatnika. 
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Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie w 2023 hospitalizował 48 980 

pacjentów oraz udzielił 72 547 porad specjalistycznych. W roku 2024 roku hospitalizował 51 742 

pacjentów oraz udzielił  83 458 porad specjalistycznych. W obu przypadkach odnotowano znaczący 

wzrost, zaznaczyć należy fakt ze zmiany na stanowisku dyrektora nastąpił od kwietnia 2024 r., a 

zatem realizacja zwiększonej ilości świadczeń zajęła dziewięć miesięcy. Ten pozytywny trend 

pozwolił na pierwszą od lat realizacje kontraktu z NFZ w całości. 

W roku 2024 zostało spłacone 15 690 198,28 zł z tego: faktury z tytułu dostaw i usług na kwotę 11 

137 788,55 zł, pozostała kwota 4 552 409,73 zł to odsetki, koszty sądowe, rekompensaty, koszty 

egzekucji komorniczej. Należy zwrócić uwagę na fakt ze w pierwszym kwartale roku 2024 czyli przed 

zmianami placówka spłaciła zaledwie 1 500 000,00 zł, natomiast w czwartym kwartale ponad 7 000 

000,00 zł. Ta sytuacja jasno wskazuje, że sytuacja finansowa placówki zaczyna się poprawiać, 

jednak istniejące obciążenia nie pozwalają na osiągniecie poziomu, który powstrzymałby bieżące 

zadłużanie.   

Rok 2024 był również rekordowy pod względem ilości zabiegów operacyjnych wykonano ich aż 

7143. To właśnie zabiegi operacyjne są najbardziej dochodowym dla szpitala przedsięwzięciem.  

Wyraźnie można zauważyć że porównując przychody z grudnia 2023 r. do grudnia 2024 r. z tytułu 

najmu dla firm zostały zwiększone w 2024 r. o 93.89%. 

 

Głównymi problemami Szpitala wynikającymi z sytuacji finansowej są: 

 

• niski poziom utożsamiania się personelu ze szpitalem, 

• braki w wysokokwalifikowanej kadrze lekarskiej,  

• zaawansowany wiek pracowników, 

• niski poziom wykonania wysokopłatnych procedur medycznych, 

• brak środków finansowych na bieżące regulowanie zobowiązań , co skutkuje kosztami 

finansowymi i w konsekwencji pogarsza płynność finansową jednostki,  

• znaczna ilość nakazów zapłaty oraz postępowań egzekucyjnych  oraz wzrost  kosztów odsetek, 

kosztów postępowań sądowych i  zapłaty 

• zagrożenie terminowego regulowania wypłat wynagrodzeń oraz zobowiązań 

publicznoprawnych (np. składek ZUS, podatków), 

• toczące się sprawy sądowe z tytułu roszczeń pracowniczych grupy zawodowej pielęgniarek z tytułu 

wyrównania wynagrodzenia ustalonego zgodnie z ustawą z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie 

ustalenia najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w 

podmiotach leczniczych (kwestionowanie przez część pielęgniarek grupy zawodowej,  do której 

zostały zakwalifikowane zgodnie w wyżej wymienioną Ustawą,  (obecnie toczą się 73 postępowania 

sądowe, a łączna wartość przedmiotu sporu tych spraw wynosi 1 mln 771 tys.  zł. plus należne 

odsetki do dnia zapłaty oraz koszty zastępstwa procesowego). 

• wzrost opłat za energię elektryczną i paliwa oraz asortyment medyczny 
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Dodatkowo na stan finansów Szpitala negatywnie wpływają ustawowe regulacje płacowe: 

 

• realizacja wzrostu minimalnego wynagrodzenia, (bez przyznania środków na ten cel), 

• realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najniższego wynagrodzenia 

zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych, (brak informacji o sposobie finansowania),  

• wzrost wynagrodzeń lekarzy rezydentów (dyżury płacone przez Szpital), 

• wzrost stawek za dyżury medyczne lekarzy, 

• problemy z brakiem personelu medycznego na rynku pracy (wysoka liczba wypracowanych 

nadgodzin, roszczenia płacowe). 

 

V. Podsumowanie 

 

Jednoznacznie widać, że wprowadzone zmiany pozytywnie wpływają na sytuacje szpitala, niestety 

nie jest możliwe naprawienie dramatycznego położenia jednostki w przeciągu kilkunastu miesięcy.  

Dalsza praca nad wyprowadzeniem jednostki wymaga współpracy ze strony wszystkich interesariuszy 

tego procesu, a są nimi: podmiot zarządzający szpitalem, wierzyciele, NFZ, pracownicy Szpitala. Kilka 

różnych stron musi mieć wspólny cel, konsekwentnie go realizować i to w warunkach głębokiego kryzysu 

finansowego placówki. Na szczęście cel ten jest szczytny i może połączyć wszystkie te strony: 

utrzymanie świadczenia usług zdrowotnych dla społeczeństwa, utrzymanie miejsc pracy, 

maksymalizacja zaspokojenia wierzycieli etc. Ratując Szpital zyskają wszyscy. Wierzyciele uzyskają 

wysokie (w zestawieniu z upadłością) zaspokojenie, podmiot tworzący i NFZ utrzymają na mapie 

Szpital, a pracownicy Szpitala miejsca pracy. Przy odrobinie dobrej woli ze wszystkich stron jest to 

możliwe.  

Koniecznie należy podkreślić moce strony placówki, które dają jej możliwości rozwoju: 

• Posiadanie certyfikatu akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia w zakresie jakości świadczonych 

usług, z wynikiem 86% jest to najlepszy wynik w historii szpitala i drugie miejsce wśród 

wszystkich szpitali w Krakowie. 

• Możliwość rozszerzenia oferty usług medycznych oferowanych przez Szpital, wprowadzenia 

nowych procedur, zwiększenia ilości wykonywanych zabiegów i hospitalizacji.  

• Możliwość udzielania kompleksowych świadczeń zdrowotnych od porad ambulatoryjnych 

poprzez leczenie Szpitalne aż do rehabilitacji. 

• Doświadczona i przedsiębiorcza kadra zarządzająca Szpitalem oraz jej zaangażowanie w 

zakresie rozszerzenia działalności i rozwoju Szpitala.  

• Przynależność do Krajowej Sieci Szpitali Promujących Zdrowie Światowej Organizacji Zdrowia 

oraz Europejskiej Sieci Szpitali Promujących Zdrowie Światowej Organizacji Zdrowia. 

• Udzielanie świadczeń zdrowotnych dla pacjentów w każdym wieku od okresu ciąży, przez 

noworodki aż do wieku podeszłego. 

• Chęć znacznej części personelu do wprowadzenia zmian w celu poprawy sytuacji Szpitala. 

• Wdrożony i  udoskonalany system ISO. 
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• Nawiązanie współpracy z Uczelniami medycznymi i szkołami pielęgniarskimi w celu szkolenia 

personelu lekarskiego i pielęgniarskiego z nadzieją na późniejsze pozyskanie pracowników z 

obu ww. obszarów. 

 

 Poprzez konsekwentną i profesjonalną realizację założeń Szpital ma szansę w pełni 

wykorzystać potencjał rozwojowy i stać się renomowaną, stabilną marką na rynku usług medycznych w 

Małopolsce, dzięki optymalnemu wykorzystaniu szans w postaci: 

• Możliwości realizacji znacznej ilości procedur medycznych poza kontraktowych nielimitowanych 

w zakresie onkologii, ortopedii, neurologii, urologii, opieki AOS. 

• Zaangażowania dotychczas pozyskanej kadry, która aktywnie włącza się w proces reorganizacji 

placówki. 

• Strategicznego położenia jednostki. 

• Zmiany wizerunku w oczach pacjentów, otwarcie się na nowe grupy chorych, modyfikacja 

podejścia do realizacji zadań statutowych. 

• Dziewięćdziesięcioletniej tradycja Szpitala specjalistycznego, posiadającego w swojej 

strukturze wszystkie najważniejsze oddziały. 

• Spójnej wizji przyszłości placówki, która może stać się jednostką przynoszącą dodatni wynik 

finansowy w ciągu następnych lat. 

• Krótkiego terminu oczekiwania na udzielanie świadczeń medycznych. 

• Determinacji w zakresie wdrażania zasad nowoczesnego zarządzania we wszystkich 

obszarach. 

• Zwiększenia zapotrzebowania na usługi medyczne związane z rozwojem chorób 

cywilizacyjnych i starzeniem się społeczeństwa. 

• Wzrost oczekiwań i wymagań pacjentów odnośnie jakości świadczenia usług medycznych, 

stanowiący stymulację do rozwoju Szpitala. 
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