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Analiza sytuacji finansowej Szpitala za 2024 rok

Analiza zostata przygotowana na podstawie sprawozdania finansowego Szpitala za 2024 rok

oraz obowigzujgcego na dzien sporzgdzenie raportu Planu finansowego na 2025 z 15.11.2024

oraz Planu Naprawczego z 2025.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzgdzeniu na podstawie Sprawozdania finansowego za 2024.

Sprawozdanie finansowe za 2024 r. przedstawia realng sytuacje finansowg Szpitala, ktdra zostata

ujawniona po zmianie na stanowisku Dyrektora. W Szpitalu zostat przeprowadzony przeglad

srodroczny za I kwartat 2024 przez Biegtego rewidenta oraz audyty zewnetrzne zlecone przez

Dyrektora Szpitala oraz Organ Zatozycielski Szpitala.



W wyniku kontroli zostat zaktualizowany stan naleznosci o naleznosci, ktére w opinii Biegtego
rewidenta oraz Dyrektora Szpitala zostaty uznane za nierealne, niesciggalne oraz watpliwe do
zaptaty. Dotyczyty one naleznosci od NFZ za lata 2018-2022 w kwocie 17.157. 836,98 zt. oraz od
Ministerstwa Zdrowia za 2023 w kwaocie 34.582.070,60 zt. Skutki finansowe wynikajgce z aktualizacji
stanu naleznosci zostaty odniesione na wynik lat ubiegtych. tgczna kwota aktualizacji wyniosta
51.739.907,58 zi.

Ponadto przeprowadzono weryfikacje ilosci osobodni pacjentéw niewypisanych na dzien 31.12.2023
oraz na 31.12.2024 (tzw. produkcja w toku). W wyniku weryfikacji zaktualizowano wycene kosztéw
pacjentow niewypisanych na dzien 31.12.2023 r., a skutki odniesiono na wynik lat ubiegtych w
kwocie tacznej 5.310.231,47 zt.

W dniu 01.04.2025 Szpital otrzymat pismo z NFZ z dnia 31.03.2025 r. w sprawie zwrotu nienaleznie
wyptaconych $rodkéw wynikajgcych z rozliczenia PZS na podstawie § 3 b oraz § 3ba rozporzadzenia
OWU. Skutki korekty przychodéw za 2023 r. zostaty zaksiegowane w wyniku lat ubiegtych w
wysokosci 1.118.257,60 zt. Natomiast korekta przychoddw dotyczacych 2024 r. zostaty ujete w
wyniku roku 2024,w wysokosci 5 352 705,27 zt.

W wyniku dokonanych aktualizacji w 2024 r. strata z lat ubiegtych zwiekszyta sie o kwote
58.168.396,65 zi.

Sytuacja finansowa oraz wyniki dzialalnosci Szpitala w wybranych pozycjach
sprawozdania finansowego za 2024 r.

1. Bilans
Nazwa pozycji sprawozdania 31-12-2023 31-12-2024
Aktywa trwate, w tym: 102 859 249,60 96 681 089,97
| Rzeczowe aktywa trwate 100 541 817,27 95 365 411,74
Aktywa obrotowe, w tym: 79 192 550,97 18 975 088,90
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 67 443 715,25 6 711 637,92
Inwestycje krétkoterminowe 1426 328,07 5023 777,74
Rozliczenia miedzyokresowe 6 942 809,06 2221915,11
Fundusze wtasne - 29 663 800,33 - 121 715 277,40
Rezerwy na zobowigzania 9 738 435,96 14 273 793,80
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i 9 738 435,96 11 033 199,94
podobne
Pozostate rezerwy 0,00 3 240 593,86
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 42 420 674,07 37 695 780,03
‘ Kredyty i pozyczki 42 420 674,07 37 695 780,03
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 71 989 637,93 103 435 355,19
Z tytutu dostaw i ustug 41 003 484,37 74 110 897,70
Z tytutu podatkdw, cet i ubezp. spot. 5126 692,18 6 253 583,19
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 87 566 852,94 81 966 527,25
SUMA BILANSOWA 182 051 800,57 115 656 178,87




1.1. Aktywa bilansu

Warto$¢ majatku ogdtem jednostki zmniejszyta sie z 182 051 800,57 zt do 115 656 178,87 z, co
powoduje jego zmniejszenie o 36,47% w stosunku do roku poprzedniego, z tytutu aktualizacji aktywow
obrotowych w kwocie o 60 732 077,33 zt.

Udziat majatku trwatego w majatku ogdtem stanowi 83,59%. WartosS¢ aktywdw trwatych ulegla

zmniejszeniu o kwote 6 178 159,63 zt, co stanowi spadek o 6,01%. Zmniejszenie wartosci aktywow

trwatych spowodowane jest przede wszystkim amortyzacjg majatku trwatego Jednostki.

Aktywa obrotowe Jednostki zmniejszyty sie o warto$¢ 60 217 462,07 zt. Majatek obrotowy stanowi

16,41% catej wartosci majatku Szpitala.

Znaczace zmiany w pozycji aktywdw obrotowych dotyczyty:

- naleznosci  z  tytutu dostaw i ustug, ktérych  warto$¢  zmniejszyla  sie
o 60732077,33 zt, w stosunku do roku ubiegtego wobec dokonanych korekt w kwotach
odpowiednio m.in.:

e 17 157 836,98 zt — NFZ za lata 2018-2022
e 34582 070,60 zt — MF za 2023 r.
e 1118 257,60 zt — NFZ za 2023 r.
e 5352 705,27 zt — NFZ za 2024 r.

- inwestycji krétkoterminowych, ktérych stan wzrést w poréwnaniu do 31.12.2023 r.

0 3597 449,67 zt, czyli o 252,22% - pozycja ta dotyczy Srodkdw pienieznych w kasie i na

rachunkach bankowych.
1.2. Pasywa bilansu

W 2024 r. zmniejszyly sie zrédta finansowania Szpitala o 66 395 621,70 zt.
Wiasne zrddta finansowania w trakcie roku obrotowego zmalaty o kwote 92 051 477,07 zt. Zmiany
zrodet finansowania wtasnego zwigzane s3:
e 7 aktualizacjg stanu naleznosci za lata 2018-2023 w tacznej kwocie 51 739 907,58 zt, ktdre
zostaty odniesione na wynik lat ubiegtych,
e 7 aktualizacja wyceny kosztow pacjentdbw niewypisanych na dzien 31.12.2023 .
w wysokoéci 5 310 231,47 zt;
e z korektg przychodéw za 2023 r. powigzang z dokonang wyzej aktualizacjg naleznoéci w
wysokosci 1 118 257,60 zt;
ez poniesiong strata za rok 2024 w wysokosci 33 883 080,42 zt.
Obce zrddta finansowania wzrosty o kwote 25 655 855,37 zt. Na powyzszy stan gtéwny wptyw miaty:
- zobowigzania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, ktére wzrosty w pordwnaniu
z rokiem ubiegtym o kwote 33 107 415,33 zi;
- zobowigzania z tytutu podatkow, cet i ubezpieczern spotecznych, ktére wzrosty o kwote
1126 891,01 z;



- zobowigzania z tytulu zaciggnietych kredytow bankowych, ktére zmalaty w {acznej

kwocie 9 024 850,89 zt, w tym:

¢ dtugoterminowe, ktérych warto$¢ zmniejszyta sie o kwote 4 724 894,04 zt;

e krétkoterminowe, ktdre takze ulegty zmniejszeniu o kwote 4 299 956,85 zt;

- pozostate rezerwy, ktorych wartoS¢ zwiekszyta sie o 3 240593,86 zt w pordwnaniu

z rokiem ubiegtym.

2. Rachunek zyskow i strat

Pozycja RZiS

2023

2024

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

215 117 9694

217 742 527,3

Koszty dziatalnosci operacyjnej

214 200 125,8

248 980 190

Amortyzacja

9230472,4

9 119 649,06

Zuzycie materiatow i energii

34 228 309,32

44 547 547,83

Ustugi obce

47 548 061,76

53 359 468,57

Podatki i optaty

1 640 928,81

1701 435,34

Wynagrodzenia

100 444 296,5

116 884 221,5

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 20 288 016,05 22 581 512
Pozostate koszty rodzajowe 820 040,97 786 355,69
Zysk (strata) ze sprzedazy 917 843,62 -31 237 662,69

Pozostate przychody operacyjne

8712 525,03

10 689 219,11

Pozostate koszty operacyjne

2 436 252,01

6 389 431,18

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

7 194 116,64

-26 937 874,76

Przychody Finansowe 33 051,53 23 246,44
Koszty finansowe 7 055 415 6 968 452,1
Zysk (strata) brutto 171 753,17 -33 883 080,42

Z analizy danych rachunku zyskéw i strat wynika, ze przychody ze sprzedazy w roku obrotowym 2024
wzrosty o 2624 557,90 zi, co stanowi wzrost o 1,22% w stosunku do roku ubiegtego, a z
uwzglednieniem korekt przychoddéw za lata 2018-2023 nieuznanych przez MZ i NFZ to faktyczny wzrost
przychodow za 2024 wynosi 55 482 723,08 zt. Zwiekszeniu uleglty koszty dziatalnosci operacyjnej
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jednostki. Wzrost ten ksztattowat sie na poziomie 34 780 064,21 zt (16,24%) w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem obrotowym. Gtéwnym zmianom w poréwnaniu do roku 2023 ulegty:
o koszty materiatow i energii, ktdérych warto$¢ wzrosta o 10 319 238,51 zt w stosunku do roku
ubiegtego;
o  koszty ustug obcych, ktdrych warto$¢ wzrosta o 5 811 406,81 zt w stosunku do roku ubiegtego;
o koszty wynagrodzen, ktorych wartos¢ zwiekszyta sie o 16 439 925,03 zt w stosunku do roku
ubiegtego;
o koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen , ktdrych wartos¢ zwiekszyta sie o
2 293 495,95 zt.
Pozostate przychody operacyjne w Szpitalu ksztattowaly sie na poziomie wyzszym
0 1976 694,08 zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, réwniez pozostate koszty operacyjne ulegty
zwiekszeniu 0 3 953 179,17 zt.
W wyniku powyzszych relacji Szpital osiggnat strate netto za 2024 r. na poziomie 33 883 080,42 z,

wynikajacy ze wzrostu kosztdw funkcjonowania Szpitala niezaleznych od Jednostki., a w szczegdlnosci

wzrostu kosztow wynagrodzen personelu medycznego oraz zuzycia materiatdow i energii.

3. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2023 2024
Zysk ( strata ) netto 171 753,17 -33 883 080,42
Korekty razem -19 870 117,1 46 764 055,91
Amortyzacja 9230472,4 9 119 649,06
Zmiana stanu rezerw 1 845 432,25 4 535 357,84
Zmiana stanu zapaséw 445 650,75 -1 557 513,22

Zmiana stanu naleznosci

-30 395 499,15

60 651 531,01

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytdw

8 141 900,07

35415 546,17

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

-9 146 151,74

-3 239 098,29

Inne korekty

8 078,32

-58 161 416,66

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+II)

-19 698 363,93

12 880 975,49

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wydatki

2 574 118,96

1 549 454,48

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2 574 118,96

1 549 454,48

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I—
1)

-2 574 118,96

-1 549 454,48

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

186 997 391,3

197 877 779,6

Kredyty i pozyczki

18 480 2445,9

19 658 7000

Inne wplywy finansowe

2 194 945,42

1290 779,55

Wydatki

169 074 150,3

205 611 850,9

Sptaty kredytow i pozyczek

169 074 150,3

205 611 850,9

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-II)

17 923 241

-7 734 071,34
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Przeptywy pieniezne netto razem (A.III+B.III+C.III)

-4 349 241,89

3 597 449,67

Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych, w tym:

-4 349 241,89

3 597 449,67

Srodki pieniezne na poczatek okresu

5775 569,96

1 426 328,07

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

1 426 328,07

5023777,74

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

512 853,65

1411 260,68

Z powyzszego wynika, ze w 2024 r. nastgpita istotna poprawa przeptywow pienieznych netto z

dziatalno$ci operacyjnej wykazujgca nadwyzke 12 880 975,49 zt. Na koniec 31.12.2024 r. wzrosta

bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych o kwote 3 597 449,67 zt.

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 rok.

. Przedzialy Ocena
Wskazniki Metoda ustalenia Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa
1. Wskazniki
zyskownosci
Wynik netto x100% / Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy 0d 0,0%do 2,0% 3
Zyskownosé netto Produktéw+  przychody netto ze | Powyzej 2,0%
sprzedazy towaréw i materiatow + | do 4,0% 4 -14,83 0
pozostate przychody operacyjne + | Powyzej4,0% 5
przychody finansowe
Zyskownos¢ dziatalnosci Wynik dziatalnosci operacyjnej x 100% / | Ponizej 0,0% 0
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy towaréw i | Od 0,0%do 3,0% 3
materiatdbw + pozostate przychody | Powyzej 3,0% -11,79 0
operacyjne do 5,0% 4
Powyzej 5,0% 5
Wynik netto x100% / Ponizej 0,0% 0
Zyskownosé aktywow Sredni stan aktywow 0d 0,0%do 2,0% 3
Powyzej 2,0% -29,56 0
do 4,0% 4
Powyzej 4,0% 5
Razem wskazniki Max ocena 15 Uzyskane 0
zyskownosci punktowa punkty
2. Wskazniki
ptynnosci
Aktywa  obrotowe —  naleznosci | Ponizej0,6% 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug | Od 0,6%do 1,0% 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — | Powyzej 1,0%
. ) krotkoterminowe rozliczenia (czynne) / | do 1,5% 8
Ptynnosci biezacej ) ) ) )
zobowigzania krétkoterminowe — | Powyzej 1,5%
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o | do 3,0% 12 0,16 0
okresie wymagalnosci powyzej 12 | Powyzej 3,0%
miesiecy + rezerwy na zobowigzania | lub jezeli
krétkoterminowe zobowigzania
krétkoterminowe 10
=0
Aktywa  obrotowe -  naleznosci | Ponizej0,5% 0
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug | Od 0,5%do 1,0% 8 0,13 0
Plynnosci szybkiej o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — | Powyzej 1,0%
krotkoterminowe rozliczenia (czynne) | do 2,5% 13
zobowigzania krétkoterminowe -




zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o | Powyzej 2,5%
okresie wymagalno$ci powyzej 12 | lub jezeli
miesiecy + rezerwy na zobowigzania | zobowigzania 10
krotkoterminowe krétkoterminowe
=0
Razem wskazniki Max ocena 25 Uzyskane 0
ptynnosci punktowa punkty
3. Wskazniki
efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i | Ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci w ustug x liczba dni w okresie (365) / | Od 45 do 60 dni 2
dniach przychody netto ze  sprzedazy | Od 61 do 90 dni 1 10 3
produktéw + przychody netto ze | Powyzej 91 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatéw
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw | Do 60 dni 7
Rotacji zobowiazan w i ustug x liczba dni w okresie (365) / | Od 61 do 90 dni 4
dniach przychody netto ze  sprzedazy | Powyzej 91 dni 0 123 0
produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow
Razem wskazniki Max ocena 10 Uzyskane 3
efektywnosci punktowa punkty
4.  Wskazniki
zadtuzenia
(zobowigzania dtugoterminowe + | Ponizej 40% 10
zobowigzania krétkoterminowe + | ©Od40% do 60% 8
Zadtuzenia aktywow % rezerwy na zobowigzania) x 100% / :;;:]yiej 60% do 8 134,37 0
aktywa razem Powyzej 80% 0
(zobowigzania dtugoterminowe + | 0d0,0do0,5% 10
zobowigzania  krétkoterminowe  + | Od 0,51 %do 1,0% 8
rezerwy na zobowigzania) x 100% / | Od 1,1% do 6
L. fundusz wtasny 2,0%
Wyplacalnosci
Ood 21 % do 4
4,0%
Powyzej 4,0% 0 -1,28 0
lub ponizej 0
Razem wskazniki Max ocena 20 Uzyskane 0
zadtuzenia punktowa punkty
Suma uzyskanych punktéw Max  ocena 70 Uzyskane 3
punktowa punkty
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.
Wartos¢
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika
1. Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownosci netto (%) -14,83 0
2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej
(%) -11,79
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -29,56
1. Razem 0




2. Wskazniki ptynnosci 1)wskaznik ptynnosci biezgcej 0,16 0
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 0,13 0
2. Razem 0
3.Wskazniki efektywnosci 1)wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 10 3
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 123 0
3. Razem 3
4.Wskazniki zadtuzenia 1)wskazniki zadtuzenia aktywow (%) 134,37 0
2)wskaznik wyptacalnosci -1,28
4.Razem
taczna wartosé 3
punktéw

W  wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 3 punktéw co stanowi 4 % maksymalnej liczby

punktow mozliwej do uzyskania, co Swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno — finansowej Szpitala.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zakiady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziafalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie

zysku).

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2025 — 2027

Opis przyjetych zalozen:
Analiza zostata przygotowana na podstawie obowigzujgcego na dzien sporzadzenia Planu

finansowego na 2025 oraz Planu Naprawczego z 2025.

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na okres 2025-2027 rok zaktada poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej poprzez

wprowadzenie w 2025 r. Planu Naprawczego

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw:

Plan finansowy na 2025 r. sporzadzono przy nastepujacych zatozeniach:

Przychody z NFZ na 2025 zwiekszono o 18,5% w stosunku do Umdw obowigzujgcych w 2024.
2. Zwiekszono plan przychoddéw z tytutu komercji medycznej (odptatne ustugi medyczne),
programéw profilaktycznych oraz komercji niemedycznej (najem pomieszczen).
Zwiekszono wartos¢ dotacji do dziatalnosci biezagce;.
4. W Kosztach rodzajowych uwzgledniono:
e wzrost kosztow zuzycia materiatdw medycznych, lekow, materiatdw niemedycznych i

energii,



wzrost kosztéw ustug obcych, w tym wzrost wynagrodzen z tytutu podwykonawstwa
medycznego (kontrakty medyczne oraz dyzury medyczne) oraz ustug konserwac;ji i
napraw,

wzrost wynagrodzeh zwigzanych z realizacja ustawy o wynagrodzeniu minimalnym
oraz ustawy o wzroscie najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

5. Dzieki optymalizacji finansowej i poprawie wspotpracy z NFZ, wypracowalismy skuteczne

zarzadzanie kontraktami w zakresie:

Regularnych wnioskéw do NFZ o przebudowe kontraktow w celu pokrycia nadwykonan
na najbardziej obcigzonych zakresach.

Zlozenie wniosku o finansowanie $wiadczen dla pacjentéw ponizej 18. roku zycia z
Funduszu Medycznego, co zmniejszyto obcigzenie budzetu Szpitala.

Przeniesienie produktow kontraktowych z Oddziatu Klinicznego Chirurgii Ogélnej z
Onkologia do Oddziatu Klinicznego Onkologii Klinicznej i Chemioterapii w celu
ujednolicenia zarzadzania i rozliczen.

Systematyczne analizy najbardziej kosztochtonnych hospitalizacji i sktadanie w

zwigzku z nimi wnioskéw o zgode na indywidualne rozliczenie $wiadczen.

Prognoza na lata 2025-2027:

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Grupa Wskazniki 2025 2025 2026 2026 2027 2027
wskaznik llos¢ wskaznik llos¢ wskaznik llos¢
punktow punktéow punktéw
Wskazniki wskaznik zyskownosci -1,16 0 0,31 3 1,28 3
zyskownosci netto%
wskaznik zyskownosci 1,07 3 2,51 3 3,46 4
dziatalnosci operacyjnej%
wskaznik zyskownosci -2,73 0 0,79 3 3,65 4
aktywow%
Razem 3 9 11
Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnosci 0,17 0 0,25 0 0,24 0
ptynnosci
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,16 0 0,22 0 0,21 0
Razem
Wskazniki wskaznik rotacji naleznosci w 14 3 20 3 20
efektywnosci dniach
wskaznik rotacji zobowigzan w 105 0 87 4 58 4
dniach
Razem
Wskazniki wskaznik zadtuzenia aktywow 131,42 0 116,72 0 116 0
zadtuzenia %
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wskaznik wyptacalnosci -1,28 0 -1,26 0 -1,22 0
Razem 0 0 16
taczna wartos¢ punktow 16 18

Tabela punktéw ogotem za lata 2023-2027 (na dzieh sporzgdzania raportu — maj 2025 )

Wskazniki 2023 2024 2025 2026 2027
wskaznik zyskownosci netto% 3 0 0 3 3
wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej % 4 0 3 3 4
wskaznik zyskownosci aktywow% 3 0 0 3 4
wskaznik biezacej ptynnosci 4 0 0 0 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0 0 0 0
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 1 3 3 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 4 0 0 4 4
wskaznik zadtuzenia aktywéw % 0 0
wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0 0
Razem 30 3 6 16 18

Lata 2023-2024 wyniki na podstawie Sprawozdan Finansowych.

Lata 2025-2027 wyniki na podstawie danych zawartych w Planie finansowym i w Planie naprawczym z

2025.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

W zwigzku z obecnhg sytuacjg finansowg, a w szczegdlnosdci z problemami w regulowaniu
zobowigzan wymagalnych Szpital nie jest w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie z obstuga
zadtuzenia, dlatego w ramach dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu ograniczenie kosztow
zwigzanych z egzekucjg zobowigzan oraz prébg ustabilizowania sytuacji finansowej, Szpital zwrocit
sie do Organu Zatozycielskiego z wnioskiem o pozyczke ze Srodkéw Gminy Miejskiej Krakow.
Pozyczka ma by¢ przeznaczona na sptate najpilniejszych zobowigzan tj: nakazéw zaptaty wraz z
odsetkami oraz czesci zadluzenia wymagalnego. Na dzien sporzgdzenia informacji brak decyzji w
tym zakresie. Bez wsparcia podmiotu tworzgcego Szpital nie bedzie miat mozliwosci w najblizszej
perspektywie czasowej dziataé w sposob prawidtowy, co z pewnoscig przetozy sie na zapewnienie
prawidtowe] opieki mieszkarncom naszego miasta i regionu.

W celu zwiekszenia przychodéw podjeto szereg dziatan, ktérych efektem jest reorganizacja
struktury medycznej Szpitala, co z pewnoscig przyczyni sie do poszerzenie oferty dla pacjentéw,
uzupetnienie wachlarza swiadczonych ustug oraz poprawi bezpieczenstwo pacjentéw: Szpital
poszerzyt i rozwingt dziatalno$¢ w nastepujgcych oddziatach:

e Oddziat Kliniczny Onkologii Klinicznej i chemioterapii dziennej (zwiekszono ilosci

przyjmowanych pacjentéw, rozszerzono dziatalnos¢ chemioterapii dziennej),
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Oddziat Kardiologii (wprowadzono procedure zabiegoéw ablacji),

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Medycznej (wprowadzono rozszerzone
monitorowanie hemodynamicznego, wdrozono procedury plazmaferezy leczniczej oraz
zakfadania portéw naczyniowych u pacjentéw onkologicznych),

Oddziat Urazowo -Ortopedyczny (zwiekszono ilosci procedur endoprotezoplastyki stawu
biodrowego oraz zabiegéw kregostupowych),

Oddziat Kliniczny Chirurgii ogdlnej z onkologig (zwiekszono ilo§¢ wykonywanych zabiegow
chirurgicznych zwtaszcza onkologicznych, planowane jest réwniez utworzenie Matopolskiego
Centrum Proktologii). Wprowadzono wiekszg ilo$¢ zabiegdéw z zakresu chirurgii onkologicznej
(chirurgia narzgdowa nowotworéw przewodu pokarmowego - przetyku, zotgdka, jelita cienkiego
i grubego, odbytu, watroby i drég zoétciowych, trzustki i brodawki vatera) oraz nowotworow
podscieliska i neuroendokrynnych uktadu pokarmowego,

Oddziat Neurologii (powstaty dwa specjalistyczne osrodki w ramach opieli ambulatoryjnej:
Matopolskie Centrum Diagnostyki i Leczenia Choroby Parkinsona oraz Matopolskie Centrum
Diagnostyki i Leczenia Dystonii co pozwoli na przyjecie nowych pacjentéw). Rozszerzono
dziatalnos¢ Neurologii w zakresie procedur dot. Udaréw i innych choréb naczyniowych mézgu,
stwardnienie rozsianego, padaczki, choroby Parkinsona i innych choréb nerwowo-miesniowych
czyli powodujgcych otepienie,

Oddziat Ginekologii (zwigkszono ilos¢ pacjentek i zabiegdw w zwigzku z rozwinigciem
ginekologii onkologicznej)

Oddziat Urologii (poszerzono zakresy operacyjne urologii otwartej, laparoskopowej oraz
endoskopowej, rozwinieto pracownie endoskopowa, pracownie ESWL, pracownie diagnostyki
chordb stercza i urodynamiki). Potozono nacisk na zwigkszenie ilo$ci procedur urologicznych w
tym zwiekszenie wykonywanych zabiegdéw operacyjnych nowotworéw gruczotu krokowego i
nowotworéw nerki,

Oddziat dzieciecy (rozszerzono dziatalno$¢ na ukierunkowane kompleksowe diagnozowanie i
leczenie dzieci do 18 roku zycia, a nie tylko najczestsze choroby wieku dzieciecego, gtéwnie
schorzenia infekcyjne uktadu oddechowego, pokarmowego i moczowego),

Zespot Blokéw Operacyjnych (zmiana funkcjonowania Bloku Operacyjnego —uruchomienie puli
zabiegéw dodatkowych wysokospecjalistycznych oraz wykorzystanie Bloku Operacyjnego w
godzinach popotudniowych, co pozwoli zmniejszy¢ koszty utrzymania i eksploatacji bloku oraz
wygeneruje wymierny zysk dla szpitala. Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu
medycznego, ktéry zacznie wykonywaé procedury wysokoptatne, min.: w zakresie chirurgii
ogolnej w szczegodlnosci zabiegi z zakresu onkologii, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
ginekologii, otolaryngologii i urologii, kardiologii (rozruszniki serca, ablacja),

strategicznym dziataniem jest rowniez zwiekszenie czasu pracy w poradniach specjalistycznych
w zwigzku z liczbg oczekujacych  pacjentéw. Docelowo pacjenci leczeni
w jednostce szpitalnej powinni by¢ leczeni kompleksowo (leczenie szpitalne plus

ambulatoryjne), co w sposéb znaczgcy poprawi jakos¢ leczenia pacjentow, jak réwniez bedag
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W Szpitalu prowadzona jest rowniez reorganizacja struktury administracyjnej

spetnione oczekiwania NFZ wobec szpitala w zakresie kompleksowosci wykonywanych

Swiadczen,

zwiekszono ilosci wizyt w poradniach specjalistycznych,

rozszerzono diagnostyke pacjentéw DILO oraz zwiekszono nacisk na wykonywanie procedur

onkologicznych,

nawigzano wspotprace z uczelniami w zakresie ksztatcenia przysztych medykéw ,

zwiekszono ilosci rezydentow na poszczegdlnych oddziatach,.

zwigkszono przychody z najmow .

polegajgcej na

zmniejszeniu ilosci os6b funkcyjnych poprzez potgczenie jednostek organizacyjnych szpitala,

zweryfikowanie ilosci pracownikow w poszczegdlnych dziatach, komodrkach organizacyjnych,

réwnomierne obcigzenie pracg personelu, zwiekszenie efektywnosci pracownikéw, zwiekszenie

odpowiedzialnosci pracownikéw w zwigzku z wykonywanymi czynnosciami i obowigzkami.

Wprowadzone w Szpitalu obszary zmian:

Racjonalizacja poziomu zatrudnienia,

Czesciowa restrukturyzacja zakresu dziatalnosci poszczegdlnych oddziatéw,

Reorganizacje schematu organizacyjnego,
Restrukturyzacja finansowa,

Organicznie iloci pracy w ramach nadgodzin

Realizacja planu w zakresie przychodow:

Poprawa rozliczer za zgoda ptatnika,
Aktualizacja cennikéw ustug komercyjnych,
Wprowadzenie optat ,za gotowosc¢”,

Utworzenie dodatkowego punktu pobran materiatu do badan,

Realizacja planu w zakresie kosztow:

Rozbudowa systemu apteczek oddziatowych (objete wszystkie komaorki),
Szersze stosowanie tanszych zamiennikéw,

Preferowanie preparatéw generycznych,

Wzmozenie nadzoru na terapiami kosztochtonnymi,

Ograniczanie strat wynikajgcych z nie wykorzystania petnej dawki leku,
Negocjacje z producentami i dostawcami lekow oraz aukcje internetowe,
Weryfikacja sktadu lekow w zestawach reanimacyjnych,

Regularne spotkania z udziatem Ordynatoréw/Kierownikéw oddziatow,
Ograniczanie kosztéw apteki (zmiana grafikow pracy technikéw),
Urealnienie budzetéw lekowych,

Comiesieczna analiza poziomu realizacji budzetow lekowych,

Zgody pfatnika.
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Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie w 2023 hospitalizowat 48 980
pacjentow oraz udzielit 72 547 porad specjalistycznych. W roku 2024 roku hospitalizowat 51 742
pacjentow oraz udzielit 83 458 porad specjalistycznych. W obu przypadkach odnotowano znaczacy
wzrost, zaznaczy¢ nalezy fakt ze zmiany na stanowisku dyrektora nastgpit od kwietnia 2024 r., a
zatem realizacja zwiekszonej ilosci $wiadczen zajeta dziewie¢ miesiecy. Ten pozytywny trend
pozwolit na pierwszg od lat realizacje kontraktu z NFZ w catosci.

W roku 2024 zostato sptacone 15 690 198,28 zt z tego: faktury z tytutu dostaw i ustug na kwote 11
137 788,55 zl, pozostata kwota 4 552 409,73 zt to odsetki, koszty sadowe, rekompensaty, koszty
egzekucji komorniczej. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt ze w pierwszym kwartale roku 2024 czyli przed
zmianami placéwka spfacita zaledwie 1 500 000,00 zt, natomiast w czwartym kwartale ponad 7 000
000,00 zt. Ta sytuacja jasno wskazuje, ze sytuacja finansowa placowki zaczyna sie poprawiac,
jednak istniejgce obcigzenia nie pozwalajg na osiggniecie poziomu, ktdry powstrzymatby biezgce
zadtuzanie.

Rok 2024 byt rowniez rekordowy pod wzgledem ilosci zabiegéw operacyjnych wykonano ich az
7143. To wiasnie zabiegi operacyjne sg najbardziej dochodowym dla szpitala przedsiewzieciem.
Wyraznie mozna zauwazy¢ ze poréwnujac przychody z grudnia 2023 r. do grudnia 2024 r. z tytutu

najmu dla firm zostaty zwiekszone w 2024 r. 0 93.89%.

Gléwnymi problemami Szpitala wynikajacymi z sytuacji finansowej sa:

e niski poziom utozsamiania sie personelu ze szpitalem,

e braki w wysokokwalifikowanej kadrze lekarskiej,

e zaawansowany wiek pracownikow,

e niski poziom wykonania wysokoptatnych procedur medycznych,

e brak srodkéw finansowych na biezgce regulowanie zobowigzan , co skutkuje kosztami
finansowymi i w konsekwencji pogarsza ptynnos¢ finansowa jednostki,

e znaczna ilo$¢ nakazéw zaptaty oraz postepowan egzekucyjnych oraz wzrost kosztéw odsetek,
kosztéw postepowanh sadowych i zaptaty

e zagrozenie terminowego regulowania  wyptat wynagrodzen oraz  zobowigzan
publicznoprawnych (np. sktadek ZUS, podatkéw),

toczace sie sprawy sgdowe z tytutu roszczen pracowniczych grupy zawodowej pielegniarek z tytutu

wyréwnania wynagrodzenia ustalonego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie

ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w

podmiotach leczniczych (kwestionowanie przez czes$¢ pielegniarek grupy zawodowej, do ktorej

zostaty zakwalifikowane zgodnie w wyzej wymieniong Ustawg, (obecnie toczg sie 73 postepowania

sgdowe, a fgczna wartos¢ przedmiotu sporu tych spraw wynosi 1 min 771 tys. zt. plus nalezne

odsetki do dnia zaptaty oraz koszty zastepstwa procesowego).

wzrost optat za energie elektryczng i paliwa oraz asortyment medyczny
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Dodatkowo na stan finansow Szpitala negatywnie wplywaja ustawowe regulacje ptacowe:

e realizacja wzrostu minimalnego wynagrodzenia, (bez przyznania srodkéw na ten cel),

e realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, (brak informacji o sposobie finansowania),

e wzrost wynagrodzen lekarzy rezydentéw (dyzury ptacone przez Szpital),

o wzrost stawek za dyzury medyczne lekarzy,

e problemy z brakiem personelu medycznego na rynku pracy (wysoka liczba wypracowanych

nadgodzin, roszczenia ptacowe).

V. Podsumowanie

Jednoznacznie widac¢, ze wprowadzone zmiany pozytywnie wptywajg na sytuacje szpitala, niestety
nie jest mozliwe naprawienie dramatycznego pofozenia jednostki w przeciggu kilkunastu miesiecy.
Dalsza praca nad wyprowadzeniem jednostki wymaga wspétpracy ze strony wszystkich interesariuszy
tego procesu, a sg nimi: podmiot zarzgdzajacy szpitalem, wierzyciele, NFZ, pracownicy Szpitala. Kilka
réznych stron musi mie¢ wspdlny cel, konsekwentnie go realizowac i to w warunkach gtebokiego kryzysu
finansowego placéwki. Na szczescie cel ten jest szczytny i moze potgczyé wszystkie te strony:
utrzymanie $wiadczenia ustug zdrowotnych dla spofeczehstwa, utrzymanie miejsc pracy,
maksymalizacja zaspokojenia wierzycieli etc. Ratujgc Szpital zyskajg wszyscy. Wierzyciele uzyskajg
wysokie (w zestawieniu z upadtoscig) zaspokojenie, podmiot tworzacy i NFZ utrzymajg na mapie
Szpital, a pracownicy Szpitala miejsca pracy. Przy odrobinie dobrej woli ze wszystkich stron jest to
mozliwe.

Koniecznie nalezy podkresli¢ moce strony placéwki, ktére dajg jej mozliwosci rozwoju:

o Posiadanie certyfikatu akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia w zakresie jakosci $wiadczonych
ustug, z wynikiem 86% jest to najlepszy wynik w historii szpitala i drugie miejsce wsrod
wszystkich szpitali w Krakowie.

o Mozliwos¢ rozszerzenia oferty ustug medycznych oferowanych przez Szpital, wprowadzenia
nowych procedur, zwigkszenia ilosci wykonywanych zabiegdw i hospitalizac;ji.

o Mozliwos¢ udzielania kompleksowych $wiadczen zdrowotnych od porad ambulatoryjnych
poprzez leczenie Szpitalne az do rehabilitacji.

o Doswiadczona i przedsiebiorcza kadra zarzgdzajgca Szpitalem oraz jej zaangazowanie w
zakresie rozszerzenia dziatalno$ci i rozwoju Szpitala.

e Przynalezno$¢ do Krajowej Sieci Szpitali Promujgcych Zdrowie Swiatowej Organizacji Zdrowia
oraz Europejskiej Sieci Szpitali Promujgcych Zdrowie Swiatowej Organizaciji Zdrowia.

o Udzielanie swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw w kazdym wieku od okresu cigzy, przez
noworodki az do wieku podesztego.

e Chec¢ znacznej czesci personelu do wprowadzenia zmian w celu poprawy sytuacji Szpitala.

e Wdrozony i udoskonalany system ISO.
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Nawigzanie wspotpracy z Uczelniami medycznymi i szkotami pielegniarskimi w celu szkolenia
personelu lekarskiego i pielegniarskiego z nadziejg na pozniejsze pozyskanie pracownikéw z

obu ww. obszaréw.

Poprzez konsekwentng i profesjonalng realizacje zatozen Szpital ma szanse w pelni

wykorzystaé potencjat rozwojowy i sta¢ sie renomowang, stabilng markg na rynku ustug medycznych w

Matopolsce, dzieki optymalnemu wykorzystaniu szans w postaci:

Mozliwosci realizacji znacznej ilosci procedur medycznych poza kontraktowych nielimitowanych
w zakresie onkologii, ortopedii, neurologii, urologii, opieki AOS.

Zaangazowania dotychczas pozyskanej kadry, ktéra aktywnie wtgcza sie w proces reorganizacji
placowki.

Strategicznego potozenia jednostki.

Zmiany wizerunku w oczach pacjentow, otwarcie sie na nowe grupy chorych, modyfikacja
podejscia do realizacji zadanh statutowych.

Dziewiecdziesiecioletniej tradycja Szpitala specjalistycznego, posiadajgcego w swojej
strukturze wszystkie najwazniejsze oddziaty.

Spojnej wizji przyszitosci placowki, ktéra moze staé sie jednostkg przynoszaca dodatni wynik
finansowy w ciggu nastepnych lat.

Krotkiego terminu oczekiwania na udzielanie swiadczen medycznych.

Determinacji w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzgdzania we wszystkich
obszarach.

Zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi medyczne zwigzane 2z rozwojem choréb
cywilizacyjnych i starzeniem sie spoteczenstwa.

Wzrost oczekiwan i wymagan pacjentdéw odnoénie jakoéci $wiadczenia ustug medycznych,

stanowigcy stymulacje do rozwoju Szpitala.

Podpisane elektronicznie przez Mariola

Marchewka (Certyfikat kwalifikowany) w

dniu 2025-05-28.

Podpisane elektronicznie
przez Dorota Iwanicka
(Certyfikat kwalifikowany)
w dniu 2025-05-27.
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