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                                                       Wstęp
             Motto: „Bądźmy latarnią, dzięki której statki naszych uczniów znajdą właściwą drogę”.
W obecnych czasach bardzo zmienił się model społeczeństwa i życia. Już jakiś czas towarzyszy nam cyfryzacja społeczeństwa, do naszego życia wkracza sztuczna inteligencja. Pojawia się wiele wspaniałych osiągnięć i odkryć, ale też dużo zagrożeń nieznanych wcześniejszym pokoleniom. Nie wiadomo tak naprawdę, w jakim świecie będą żyli , pracowali i tworzyli nasi uczniowie. Dlatego bardzo ważne jest aby wyposażyć ich w taką wiedzę i umiejętności, które pozwolą  im się dobrze dostosować do otaczającego ich świata.
Szkoła Podstawowa z Oddziałami Integracyjnymi nr 3 jest małą , ale nowoczesną szkołą. Dobra baza i wystarczająca liczebność uczniów (182) ,pozwalają na pracę w przyjaznej atmosferze, na traktowanie każdego dziecka  indywidualnie, ułatwiają  wszechstronny i harmonijny rozwój. Jest to zgodne z myślą przewodnia szkoły: „Jesteśmy szkoła otwartą i przyjazną”.
Osiągnięcie tego celu jest możliwe także dzięki zgodnej i efektywnej współpracy nauczycieli, rodziców, dyrektora, organu prowadzącego i organu sprawującego nadzór pedagogiczny.
Kadra pedagogiczna szkoły jest zespołem ludzi ambitnych, otwartych na nowy sposób myślenia i działania, rozumiejących potrzebę kształcenia i doskonalenia swoich umiejętności. W szkole pracują nauczyciele , którzy doskonale rozumieją problemy uczniów, środowisk z których oni się wywodzą i starają się wyjść naprzeciw ich możliwościom oraz potrzebom. W 2022 roku nasza kadra wzbogaciła się o asystentów międzykulturowych, którzy wspomagają uczniów i rodziców z Ukrainy.
Od marca 2022 roku do naszej szkoły bardzo licznie zgłaszają się uczniowie z Ukrainy. Obecnie, oprócz 8 oddziałów integracyjnych, funkcjonują 3 Oddziały Przygotowawcze : dla uczniów klas 2 i 3 , dla klas 4-6 i dla klasy 7. Jest to duże wyzwanie ze względu na bazę lokalową – wprowadziliśmy więc system dwuzmianowy.  Większość  klas posiada swoją własną salę, w której uczniowie odbywają  zajęcia edukacyjne i wychowawcze, co pozwala zwiększyć bezpieczeństwo uczniów, a pomieszczenia dostosować do potrzeb poszczególnych wychowanków. Do dyspozycji dzieci i nauczycieli jest także pracownia informatyczna, biblioteka multimedialna, tablice interaktywne wraz z rzutnikami oraz laptopami w każdej sali lekcyjnej. W grudniu 2022 roku uzyskaliśmy jeszcze dodatkowe 2 sale w podziemiu , gdzie prowadzone są zajęcia w małych grupach np. rewalidacyjne, socjoterapeutyczne i inne. 

	Szkoła mieści się w  budynku zbudowanym w 1904r, wpisanym do rejestru zabytków. Posiada długą tradycję – jej historia sięga roku 1863. W salach na parterze znajduje się sala oddziału przedszkolnego, gabinet pedagoga szkolnego, gabinet higienistki,  świetlica i stołówka oraz mała sala gimnastyczna. Na I piętrze są 3 sale – w dwóch odbywają się zajęcia edukacji wczesnoszkolnej, jedna sala, wraz zapleczem, gości Centrum Edukacji Obywatelskiej ( w związku z tym  jeden oddział edukacji wczesnoszkolnej ma salę na 2 piętrze).
 Tutaj znajduje się również biblioteka oraz aula szkolna. Na II piętrze uczą się uczniowie klas IV-VIII, tutaj znajdują się dobrze wyposażone pracownie przedmiotowe: informatyczna, polonistyczno-historyczna, matematyczno- geograficzna, biologiczno – fizyczno-chemiczna oraz językowa. Pracownia chemiczna zyskała w 2022 roku laboratorium przyszłości z chemii  Empiriusz.
Szkoła nasza promuje system wartości respektujący: dobro, prawdę i poszanowanie dla drugiego człowieka. Pomaga wszystkim uczniom rozwijać osobowość, talenty                 i uzdolnienia.  Zapewnia dzieciom bezpieczeństwo fizyczne, emocjonalne i dobrą atmosferę. Dba o rekreację i rozrywkę.
Misja szkoły brzmi następująco:
„Nasza szkoła jest placówką z oddziałami integracyjnymi stwarzającą takie warunki, aby proces integracji przebiegał w duchu tolerancji. Szkołą, która  rozwija wrażliwość, rozbudza aktywność oraz kształtuje osobowość. Szkołą,  która kształci do przyszłości, zapewnia rozwój uzdolnień oraz kształtuje kompetencje umożliwiające działanie w rzeczywistości, która nastąpi, a w której będą żyć i pracować nasi uczniowie.

Program  rozwoju szkoły jest w dużej mierze efektem wspólnych przemyśleń i działań całej społeczności szkolnej. Uwzględniono opinie uczniów, nauczycieli, rodziców i przedstawicieli samorządu. Jest ona zgodna z kierunkami polityki oświatowej państwa i spójna ze Strategią Rozwoju  Gminy. 
	Głównym celem pracy szkoły jest wszechstronny, harmonijny rozwój każdego dziecka i wszystkie podejmowane działania muszą służyć jego realizacji. Aby ten cel osiągnąć konieczna jest zgodna i efektywna współpraca dyrektora, nauczycieli, rodziców, organu prowadzącego i sprawującego nadzór pedagogiczny.

	




Pięć głównych obszarów kluczowych w funkcjonowaniu szkoły.

1. DYDAKTYKA 

 W ostatnich latach wyniki egzaminu ósmoklasisty nie wypadały najlepiej. Wpływ na to miała niewątpliwie pandemia, a co za tym idzie ograniczone oddziaływania nauczycieli na uczniów. Trudności zarówno z przekazem, jak i egzekwowaniem wiedzy. Izolacja dzieci. Wymagania edukacyjne wobec uczniów są precyzyjnie określone i dostosowane do ich indywidualnych możliwości i predyspozycji, ale każdy uczeń ma swoje mocne strony i bazując na nich, należy budować wewnętrzną motywację do osiągania sukcesów.

 Celem jest podniesienie efektów i jakości kształcenia oraz dostosowanie metod kształcenia do nowoczesnych standardów szkoły oraz wymogów różnokulturowego środowiska szkoły. Aby to osiągnąć trzeba:
· położyć nacisk na pracę z uczniem zdolnym poprzez zorganizowanie zajęć skupiających uczniów szczególnie uzdolnionych
· zgłaszać uczniów zdolnych z różnych klas , również z klas 2-3 do konkursów np. Alfik matematyczny, Alfik humanistyczny
· zwrócić uwagę na efektywniejsze prowadzenie zajęć korekcyjno- kompensacyjnych, rewalidacyjnych, logopedycznych oraz opiekuńczo- wychowawczych
·  zmotywować większą ilości uczniów do udziału w konkursach przedmiotowych i zawodach sportowych -  poprzez dotarcie do rodziców  i przekonanie ich, że uczestnictwo w tych konkursach przynosi wymierne efekty w osiąganiu przez uczniów lepszych wyników podczas egzaminów a to przekłada się na możliwość wyboru wymarzonej szkoły średniej
· podejmować działania uwrażliwiające kadrę nauczycielską na konieczność kształtowania kompetencji potrzebnych do funkcjonowania w przyszłości, której nie znamy : ciekawości poznawczej, umiejętności poszukiwania wiedzy, elastyczności , kreatywności i łatwości uczenia się
·  promować i nagradzać osiągnięcia i talenty uczniów w środowisku szkolnym i pozaszkolnym –np.  nagrody dla uczniów , którzy zrobili największy postęp w danym roku szkolnym
·  zorganizować dla uczniów klas 4-8 cykliczne warsztaty motywujące do pracy, pokazujące jak łatwiej się uczyć, prowadzące do lepszego samopoznania
·  zachęcać nauczycieli i wspierać ich w  opracowywaniu autorskich programów, opartych na ich zdobytej wiedzy i doświadczeniu
·  motywować nauczycieli do uczestnictwa w ciekawych szkoleniach-  otoczyć opieką i pomocą młodych, początkujących nauczycieli, poprzez bardziej efektywne działanie mentorów oraz własne osobiste zaangażowanie
·  promować nauczycieli odznaczających się zaangażowaniem w pracę na rzecz szkoły i uczniów poprzez nagrody, medale oraz publiczne wyróżnianie ich pracy
·  wykorzystać efekty zajęć z szachów i umożliwić uczniom grę również na przerwach w przygotowanych miejscach ( na korytarzu i podwórku)
·  przyjrzeć się efektywności pracy istniejących kół zainteresowań i w oparciu o potrzeby uczniów tworzyć takie koła, które  będą rozwijać zainteresowania i talenty uczniów
·  założyć radiowęzeł, który służyłby nie tylko do przekazywania wiadomości ale pobudzania aktywności uczniów poprzez możliwość organizowania i prowadzenia audycji dla społeczności szkolnej 


2. WYCHOWANIE I OPIEKA 

Do naszej szkoły uczęszczają uczniowie praktycznie z całego miasta. Trafiają do naszej szkoły dzieci z bardzo różnych środowisk i z rodzin o bardzo zróżnicowanym poziomie materialnym. Nie są nam obce problemy rodzin  dysfunkcyjnych, dotkniętych plagą uzależnień i biedy. Dlatego w działaniach wychowawczo – opiekuńczych szczególnie ważne jest zapewnienie należnej uczniom opieki i wsparcia ze strony nauczycieli, pedagoga, nauczycieli wspomagających, pielęgniarki szkolnej i innych pracowników szkoły. Należy wypracować skuteczniejsze formy współpracy z policją, kuratorami, Sądem dla Nieletnich, świetlicami środowiskowymi, Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną i innymi instytucjami odpowiedzialnymi za pomoc w rozwiązywaniu problemów dzieci.
 Duża liczba uczniów obcojęzycznych z różnych stron świata, różnych  kultur stawia przed nami duże wyzwania. Wykorzystujemy nasze doświadczenie w zakresie integracji zespołów, jednak taka różnorodność niesie ze sobą wiele wyzwań. Trzeba zapewnić taki poziom  pracy wychowawczo- opiekuńczej, który pozwoli na wyrównanie szans uczniom ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi oraz ich  integrację z uczniami polskimi. 
W celu sprostania tym wyzwaniom należy:
· Podjąć działania aby utrzymać przyznany etat psychologa szkolnego ponieważ jest on niezbędny dla polepszenia dobrostanu psychicznego naszych uczniów oraz realizowania zaleceń zawartych w orzeczeniach uczniów
· zwrócić uwagę na bardziej efektywne współdziałanie nauczycieli w ramach zespołów diagnostycznych
· zacieśnić współpracę w Realizacji Programu Wychowawczo Profilaktycznego  z Radą Rodziców i innymi instytucjami wspomagającymi
·  kontynuować projekty realizowane we współpracy z poradniami oraz brać udział w nowych projektach związanych z integracją środowisk międzykulturowych
· zorganizować i powtarzać cyklicznie co roku imprezę Dni Integracji , która poprzez wspólne działania zacieśniałaby kontakty uczniów z różnych klas oraz promowała talenty uczniów niepełnosprawnych
· zapewnić opiekę psychologiczną  na terenie szkoły, gdyż jest ona niezbędna w kontekście różnych problemów uczniów
·  postarać się o grant na urządzenie przestrzeni wspólnej służącej wspólnemu spędzaniu czasu uczniów z różnych krajów
· motywować pedagoga szkolnego do bardziej efektywnej pracy na rzecz uczniów
·  dążyć do wypracowania wspólnych i jednolitych oddziaływań wychowawczych : uczeń – nauczyciel – rodzic – pedagog i psycholog z naciskiem na najważniejszą rolę rodzica w tym łańcuchu
·  kontynuować kształtowanie wśród uczniów postaw patriotycznych i rodzinnych oraz otwartości na świat, prowadzić edukację w zakresie praw i obowiązków ucznia
· kultywować i kontynuować tradycje szkoły oraz patriotyczne imprezy takie jak: ważne rocznice historyczne, imprezy związane z patriotycznymi datami, np. Święto Niepodległości, wieczór pieśni legionowych, Święto Konstytucji 3 Maja, Dzień Patrona, Dzień Pamięci generała Augusta Fieldorfa Nila, kwiecień miesiącem Pamięci Narodowej,  apele związane z tradycyjnymi świętami polskimi 
· zorganizować i wprowadzić do tradycji szkoły Konkurs Wiedzy o Polsce „ Mały Patriota”, 
· tworzyć przyjazny klimat do współistnienia dzieci różnych narodowości i kultur, np. Dzień Kultury i Kuchni Różnych Narodów
· pogłębiać współpracę poprzez włączenie do imprez szkolnych 49 Krakowskiej Drużyny Harcerskiej „Indigenas”,
·  realizować program Erasmus związany z dużą dynamiką napływu do naszej szkoły uczniów z doświadczeniem migracji (prawie 50% wszystkich wychowanków).


3. WSPÓŁPRACA Z RODZICAMI 

 Odpowiadając na współczesne wyzwania stojące przed edukacją,  trzeba odwrócić pytanie rodziców Co szkoła robi dla uczniów? - i zapytać rodziców co oni mogą zrobić dla szkoły.  Należy stworzyć odpowiednie warunki mobilizujące rodziców do większej inicjatywy, zaangażowania i pomocy w tworzeniu wspólnej społeczności szkolnej.
W prawidłowym funkcjonowaniu dziecka w szkole ważną rolę odgrywają rodzice. Współpraca dyrektora z rodzicami nie powinna ograniczać się do spotkań na oficjalnych zebraniach z rodzicami czy sytuacjach nadzwyczajnych. 
Wraz z Radą Pedagogiczną oraz Radą Rodziców będziemy:
·  systematycznie współpracować z rodzicami , również uczniów obcojęzycznych
· organizować z nauczycielami Dni Aktywności Dzieci, Nauczycieli i Rodziców w czasie , których rodzice wspólnie z dziećmi mogą uczestniczyć w zajęciach, wspólnych wycieczkach
·  pozyskiwać rodziców chętnych i zaangażowanych do bieżącego kształtowania rzeczywistości szkolnej , do współpracy z Radą Rodziców 
·  prowadzić pedagogizację rodziców w formie warsztatów i prelekcji  na tematy wskazane przez nich , tak aby odpowiadały ich faktycznemu zapotrzebowaniu 
·  zorganizować wsparcie dla rodziców , którzy potrzebują dodatkowej wiedzy lub porad psychologa, terapeuty w formie zajęć poświęconych tematyce dotyczącej sposobów radzenia sobie z wychowaniem dzieci i młodzieży

4. WSPÓŁPRACA ZE ŚRODOWISKIEM LOKALNYM 

Szybki rozwój współczesnego świata i społeczeństwa powoduje że oczekuje się od człowieka wysokiego stopnia uspołecznienia, aktywności, umiejętności i współdziałania i współgospodarowania w różnych dziedzinach i zakresach życia społecznego. Stąd mój cel „wyjście na zewnątrz”  z inicjatywami uczniowskimi, włączenie środowiska lokalnego w życie szkoły, pobudzenie uczniów do działań społecznych, integracja różnych środowisk narodowościowych.
 W związku z tym będę:
· organizować imprezy, na których każda społeczność może  zaprezentować swoją kulturę, kuchnię itp.
· włączyć do tych działań rodziny uczniów , instytucje wspierające
·  rozwijać działalność wolontariatu i zachęcać uczniów do uczestnictwa w nim
· nawiązywać współpracę międzyszkolną w celu organizacji wspólnych imprez sportowych lub kulturalnych
· kontynuować i zacieśniać współpracę z dotychczasowymi organizacjami 
Od lat nasza szkoła prowadzi współpracę  i nadal zamierza ją kontynuować, ze Śródmiejską Biblioteką Publiczną przy ul. Lubomirskiego.  Polega ona na organizowaniu spotkań z autorami książek dla dzieci i młodzieży, prelekcji prozdrowotnych i ekologicznych, konkursów plastycznych i naukowych, imprez czytelniczych. Organizowane są również działania profilaktyczne, spotkania z przedstawicielami Straży Miejskiej , Policji i Inspektorów ds. Nieletnich. To tylko niektóre formy naszych wspólnych działań.

W  dalszym ciągu szkoła będzie kontynuowała współpracę z instytucjami wspierającymi ucznia i rodzinę:
· Miejskie Ośrodki Pomocy Społecznej
· Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
· Oddział Kliniczny Psychiatrii Dziecięcej 
· Oddział Kliniczny Psychiatrii Dorosłych, Dzieci i Młodzieży
·  II Komisariat Policji i Straż Miejska
· Sąd Rodzinny i Nieletnich
· Akademia Przyszłości
· Centrum Edukacji Obywatelskiej
· Kuratorzy sądowi i społeczni.

5. ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ

 Nowoczesne przywództwo edukacyjne polega na zmianie roli i stylu pracy dyrektora - zarządcy w dyrektora – lidera, przewodnika jednoczącego ludzi wokół ważnych idei, wartości, wprowadzającego zmiany oddolnie, potrafiącego budować wartości szkoły w oparciu o dialog, porozumienie i pełne uczestnictwo w życiu społecznym.

Inne działania na rzecz rozwoju szkoły
· wykorzystanie autonomii szkoły do właściwego kreowania planu finansowego, dokładna analiza wydatków, poszukiwanie oszczędności, które nie wpłynęłyby na jakość kształcenia;
· właściwe zarządzanie zasobami ludzkimi (ocenianie, motywowanie, nagradzanie, odpowiedni styl kierowania), kapitałowymi (finanse szkoły) i rzeczowymi (infrastruktura, wyposażenie);
· uświadamianie wszystkim podmiotom szkoły (uczniom, nauczycielom, rodzicom, pracownikom niepedagogicznym) współodpowiedzialności za jakość szkoły oraz jej  finanse;
· pozyskiwanie dodatkowych (pozabudżetowych) środków finansowych na rozwój szkoły;
· public relations – świadome kreowanie wizerunku szkoły wieloma kanałami w celu realizowania własnej strategii.
Ponadto jako dyrektor  będę dbała o  rozwój szkoły, coraz lepszą jakość pracy całego grona i efekty tych działań dla wszystkich uczestników społeczności szkolnej. 
Szkoła to również baza lokalowa i dydaktyczna i w związku z tym zamierzam:
· przeprowadzać sukcesywnie w miarę potrzeb renowację parkietów w salach lekcyjnych
· kontynuować  renowację stolarki drzwiowej na parterze w budynku szkoły w ramach zadań powierzonych oraz środków pozyskanych ze SKOZK
· kontynuować remont elewacji podwórzowej w ramach środków pozyskanych ze SKOZK
· przeprowadzić   remont sanitariatów
· doposażać na bieżąco pracownie przedmiotowe o nowoczesny sprzęt i pomoce dydaktyczne;
·  przeprowadzić wymianę nawierzchni na podwórku szkolonym oraz zorganizować przestrzeń na placu zabaw tak, aby była ona dostosowana do potrzeb różnych dzieci ( tablica do rysowania kredą, stół do ping ponga, altanka, szachy przestrzenne) oraz sprzyjała lepszemu wypoczynkowi – zieleń na rabatkach
· dostosować budynek szkoły do obowiązujących przepisów przeciwpożarowych

Realizacja tych zadań wymaga  ogromnych nakładów finansowych. Jako dyrektor zamierzam  efektywnie wykorzystywać budżet szkoły i uzupełniać go środkami pozabudżetowymi ( wydzielony rachunek dochodów własnych, pomoc rodziców, zabiegi o dodatkowe fundusze w Radzie Dzielnicy II, Erasmus, poszukiwanie sponsorów, środki z funduszu SKOZK.
Mając na celu racjonalizację wydatków budżetowych podejmę następujące działania:  przegląd bilansów energetycznych, umiejętne gospodarowanie ogrzewaniem, stały monitoring zużycia mediów.

                                                     ZAKOŃCZENIE
Przedstawiona koncepcja pracy szkoły nie wyczerpuje wszystkich planowanych działań, a jedynie te, które są według mnie ważne do zrealizowania przez najbliższe lata. 
                Moim marzeniem jest praca w szkole, w której każdy uczeń osiąga maksimum swoich możliwości, rozwija swój talent i zainteresowania, jest szanowany i szanuje innych.
            W Szkole Podstawowej z Oddziałami Integracyjnymi Nr 3 w Krakowie pracuje wielu utalentowanych nauczycieli – profesjonalistów, mistrzów w zawodzie. To oni są przewodnikami, mentorami, mającymi największy wpływ na uczniów. Są najsilniejszym czynnikiem stymulującym i motywującym uczniów do dalszych osiągnięć.       
              Wierzę, że dzięki pracy zespołowej uda nam się wspólnie zrealizować zadania sformułowane w opracowanej przeze mnie koncepcji rozwoju szkoły. Nie będzie to jednak proces zamknięty, bo szkoła to złożona, dynamicznie zmieniająca się instytucja, nigdy nie będzie dziełem skończonym, może co najwyżej zmierzać ku doskonałości. 

	Jednym z kryterium sukcesu zrealizowania wyżej zaprezentowanej koncepcji będzie zmiana niektórych słabych stron szkoły w mocne, a zagrożeń w szanse. Natomiast efektem jej wdrożenia w życie będzie nie tylko dobra atmosfera w pracy, która pozwoli realizować cele i zadania szkoły, ale przede wszystkim ukierunkuje wysiłki wszystkich pracowników na to, aby nasze mury  opuszczali młodzi ludzie, przygotowani do uczenia się przez całe życie, aby potrafili efektywnie analizować, rozumować i jasno przekazywać swoje myśli, aktywnie uczestniczyć w życiu społecznym, szanować dorobek kulturalny naszego regionu i kraju oraz szanować odrębność innych ludzi.

W swojej ewentualnej dalszej pracy na stanowisku dyrektora  szkoły chcę zrealizować przedstawione zamierzenia, wykorzystując dotychczasowy jej dorobek, potencjał grona pedagogicznego oraz zaangażowanie środowiska. Uważam, że dzięki temu, w ciągu najbliższych pięciu lat widoczny będzie jej dalszy rozwój, a osoby tworzące jej społeczność – uczniowie, rodzice, nauczyciele będą z niej zadowoleni.
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