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Koncepcja organizacyjna, finansowa i programowa

Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na lata 2019-2026

PREAMBULA

W zwiazku z zamiarem Prezydenta Miasta Krakowa, powotania mnie na
stanowisko dyrektora Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na okres siedmiu
lat od dnia 1 marca 2019 r. przedktadam autorska Koncepcj¢ organizacyjna,
finansowa 1 programowa Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na okres 2019-
2026. Niniejszy projekt powstal w oparciu o moja wiedze, doswiadczenie

zawodowe oraz wizjg rozwoju instytucji.

Michat Niezabitowski

Y A

Krakow 15.10.2018
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1. Muzeum Historycezne Miasta Krakowa, stan obecny w ujeciu

statystvcznym

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa jest instytucja kultury Gminy Miejskiej Krakow
dzialajaca na podstawie prawa powszechnie obowiazujacego, w tym szczegdlnie:

- Ustawy o muzeach z dnia 21 listopada 1996 1.

- Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ei kulturalnej z dnia 25 paZdziernika
1991 r. .

- Statutu Muzeum nadanego przez Radg Miasta Krakowa Uchwalg z dnia 20 listopada

2013 roku Nr. XC/1349/13 w sprawie nadania statutéw miejskim instytucjom kultury.

Na obecnym etapie prowadzony jest proces legislacyjny nadania nowego statutu
instytucji kultury powstatej z potaczenia Muzeum Historycznego Miasta Krakowa z
Muzeum PRL-u (w organizacji), na podstawie Uchwaty Nr CIX/2871/18 Rady Miasta
Krakowa z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie polaczenia samorzadowych instytucji
kultury: Muzeum Historycznego Miasta Krakowa oraz Muzeum PRL-u (w organizacji)
w jedna instytucje kultury o nazwie Muzeum Historyczne Miasta Krakowa (Dz. Urz.
Wojewddztwa Matopolskiego z 2018 r. poz. 6193).

Projekt statutu, o ktérym wyzej mowa, zostal uzgodniony z Ministrem Kultury 1

Dziedzictwa Narodowego, i zostanie nadany uchwata Rady Miasta Krakowa.

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa zostalo zalozone w dniu 31 maja 1899 r. uchwata
Gminy Miejskiej Krakowa. W latach 1899 — 1945 Muzeum dziatalo jako komorka
organizacyjna Archiwum Akt Dawnych w Krakowie. W dniu 18 grudnia 1945 roku,
uchwala Miejskiej Rady Narodowej, Muzeum zostalo podniesione do rangi
samodzielnego Zakladu Miejskiego nie posiadajacego odrebnej osobowosci prawne;.
W dniu 1 styeznia 1950 roku Muzeum Historyczne Miasta Krakowa zostalo
upanstwowione, a jego dziatalno$¢ podlegata nadzorowi Centralnego Zarzadu Muzedw
i Ochrony Zabytkéw przy Ministrze Kultury 1 Sztuki. Od 1958 roku, na podstawie
ustawy o radach narodbwych z 25 stycznia 1958 r. Muzeum zostalo instytucjg
patistwows, nad ktorg bezposredni nadzor sprawowato Prezydium Miejskiej Rady

Narodowe] w Krakowie. Z dniem 1 stycznia 1994 r. Muzeum zostalo wpisane do



rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Gmine Miejska Krakowa i posiada

osobowo§é prawna,.

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa jest obecnie najwiekszg w kraju instytucja
muzealng, dla ktérej organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego oraz jedna

z wiekszych instytucji muzealnych w kraju. Pozycje t¢ uwidaczniaja dane statystyczne:

Zasoby kadrowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa sa obecnie adekwatne do
zadan instytucji. W ostatnich latach uwidacznia sig tendencja zwigkszania potrzeb
zabezpieczenia dziatalno$ci muzealnej przez osoby o kompetencjach nie zwiazanych
tradycyjnie z muzealnictwem (multimedia, informatyka, stuzby zajmujace sig
instalacjami niskopradowymi, obsluga finansowo - prawna). Muzeum zatrudnia
obecnie 315 osob na 314,25 etatach. Instytucja zarzadza dyrektor dziatajacy .przy
pomocy trzech zastepcdw oraz glownej ksiggowej, ktorzy tacznie posiadajg status oséb
zarzadzajacych. Status kierownika posiada obecnie 45 oséb. W Muzeum funkcjonujg
22 komérki organizacyjne o statusie dziatéw (niektére dzielace sie dodatkowo na
sekcje),.3 o statusie pracowni oraz 3 o statusie sekcji. Liczba komorek organizacyjnych
odpowiada specyfice dzialalnosei instytucji, uwzgledniajacej specjalistyczne

kompetencje stuzb muzealnych.

Baze lokalowa dzialalno$ei Muzewm Historycznego Miasta Krakowa stanowi
obecnie 17 oddzialéw wraz z filiami. Muzeum administruje 14 wydzielonymi
nicruchomosciami na podstawie zrdznicowanych tytuldw prawnych (wlasnose,
uzytkowanie, uzywanie, najem lub dzierzawa). Na koniec 2018 r. w Muzeum beda

funkcjonowaly nastepujace oddzialy wraz z {iliami:

a) Oddziat I Patac Krzysztofory,

z Filia Wieza Ratuszowa,

b) Oddzial T Dom pod Krzyzem,

z Filia Rydiowka,

c) Oddziat 1l Stara Synagoga;

d) Oddziat IV Fabryka Emalia Oskara Schindlera, z tiliami:
Filia Ulica Pomorska,

Filia-Apteka pod Ortem Tadeusza Pankiewicza,



e) Oddziat V Celestat, z filiami:

Filia Barbakan,

Filia Mury Obronne;

f) Oddziat VI Kamienica Hipolitow;,
2) Oddziat VII Dom Zwierzyniecki,

h} Oddzial VIII Dzieje Nowej Huty;

i) Qddziat IX Rynek Podziemny,

) Oddziat X Thesaurus Cracoviensis,

k) Oddzial XTI Muzeum Podgorza,

Frekwencje w Muzeum Historycznym Miasta Krakowa cechuje dynamiczny wzrost
od roku 2004. W roku 2015 liczba zwiedzajacych Muzeum przekroczyta milion 0sob.
Frekwencje z ostatnich lat obrazuje ponizsze zestawienie:

2015-1097 035

2016 —-1191 341

2017 - 1329 690

Frekwencja w roku 2018 powinna oscylowaé w okolicy 1 350 600/1 400 000 osob.

Zbiory Muzeum Historycznego Miasta Krakowa obejmuja (stan na koniec wrzeénia
2018) 93 999 tys. numeréw inwentarzowych co przeklada sie na 156 858 zabytkow

wydzielonych (muzealidw).

Materialy archiwalno — biblioteczne zgromadzone w Bibliotece Naukowej Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa obejmujg: 43 tys. wolumindéw — w przewadze literatury
Lcracovianistycznej”, archiwum  naukowe obegmuje 4960 tys. numerdw
inwentarzowych, druki ulotne - 4100 numerdéw inwentarzowych, starodruki - 188
pozycji, wydawnictwa ciagte - 1586 numerdéw inwentarzowych. W archiwum

zakladowym zgromadzono tacznie 211 m. b. akt.

Dzialalnos¢ wystawiennicza Muzeum Historycznego Miasta Krakowa opiera si¢ o
wystawy state, ktore maja zasadniczo wiekszg czesé udziatu frekwencyjnego oraz o
wystawy czasowe. W latach ubiegtych ilosciowe wskazniki tej dziatalnodci wygladaty

nastepujaco:



2014 2015 2016 2017 2018
wystawy 9 9 9 10 12
stale
wystawy 11 20 19 16 18
CZasowe

W powyzszym wykazie wystawy czasowe za rok 2018 zostaly przedstawione wedtug
planu rocznego. Nie uwzgledniono w podanych latach Barbakanu, Muréw Obronnych
i Wiezy Ratuszowej, ktore stanowia ekspozycje reliktéw monumentalnej architektury
sredniowieczne] Krakowa, nie stanowiag natomiast wystaw w rozumieniu odrebnej
kreacji muzealne;j.

Dzialalno$ei edukacyjna Muzeum Historycznego Miasta Krakowa w swictle

danych statystycznych przedstawia si¢ nastgpujaco:

2015 2016 2017

grupy oprowadzone | 6701 dia 1055501 6718 dla 103 783 | 5487 dla 79 783
0sob 0s6b 0s6b

imprezy edukacyjne | 529 dla 22530 | 571 dla 21649784 dla 30223
0s6b 0s6b 0s0b

lekcje/ warsztaty 502 dla 12356457 dla 10206 | 722 dla 15535
0s6b 0sOb 0s6b

Na podstawie informacji czastkowych, miesiecznych nalezy wnioskowaé, Zze dane
statystyczne za rok 2018 w obszarze dziatalnosci edukacyjnej bedg zblizone do danych

z lat ubiegtych.

Roczny budzet Muzeum Historycznego Miasta Krakowa (obroty) od kilku lat
przekracza 30 milionéw PLN i charakieryzuje sie dazeniem do proporcjonalnej

réwnowagi pomiedzy dotacja podmiotowa organizatofa i dochodami wlasnymi

jednostki:
Dane w PLN 2013 2014 2015 2016 2017
Dotacja podmiotowa | 14 094 000 | 14486 700 | 16 834300 | 17 943 000 | 18 760 300
Przychody wiasne 11641504 | 12757876 | 16014804 | 17357 878 | 19 086 345
Obroty ogotem 26057025 | 27760966 | 32908674 | 36785149 | 39086345




W roku 2018 przewidywana wysoko$§¢ dotacji podmiotowej, po dokonanych w skali
roku zwiekszeniach, osiagnie putap 21 000 000, a obroty ogdtem Muzeum przekrocza,

kwote 40 000 000 PLN.

2. Zalozenia proeramowe dziatan statutowyvch MHK w latach

2019 — 2026

Uwagi ogéine:

Fundamenty dziatan programowych Muzeum Historycznego Miasta Krakowa zostaty
wypracowane dwutorowo. Kierunki budowania programu wyznaczata Gmina Micjska
Krakowa poprzez powierzane Muzeum zadania oraz korygowanie skladanych przez
Muzeum plandéw rocznych. Rownolegle zespét Muzeum wypracowal metoda
partycypacyjno—ekspercka strategi¢ dzialania w formie dokumentu, Pierwsza strategia
MHK opracowana zostala na lata 2006-2013, a nastgpnie byta aktualizowana do roku 2016.
Druga strategia, obecnie realizowana, obejmuje okres od roku 2017 do 2021. Narzgdziami
konsekwentnego realizowania planéw strategicznych w instytucji jest stanowisko ds.
zarzadzania strategicznego w kancelarii dyrektora naczelnego, kolegium strategiczne oraz
coroczna wyjazdowa ewaluacja wykonania zadafi strategicznych w ramach szerokiego
grona tzw. Konwentu Strategicznego. Metodyka zarzadzania strategicznego pozostanie

podstawowym narzedziem planowania dziatan Muzeum do roku 2026.

Podstawowe zalozenie planu strategicznego MHK opiera si¢ na wypracowanym z
wiadzami Miasta Krakowa sloganie ,,Jedno Miasto - Jedno Muzeum — Tysiace opowiesci”.
Wskazuje ono na wolg koncentrowania w Muzeum wszystkich skltadnikéw fenomenu
Miasta, poprzez co opowies¢ o Miescie jest spdjna 1 synergicznie wzmacniana poprzez
wspolne zarzadzanie powierzonymi Muzeum miejscami. Muzeum Historyczne Miasta
Krakowa, dzigki tak sformutowanym i przyjetym zaloZeniom, jest centralnym punktem
opowiesci o Miedcie, centrum interpretacji mitow Miasta budujacych tozsamo$é jego
mieszkancow. Wynika z tego bezprecedensowy rozwoj ilosciowy Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa, ktory przektada si¢ na wyniki statystyczne, ale takze na koniecznosé
wprowadzania metod zarzadzania sieciowego. Wynika z tego tez swoiste przenikanie sig
Muzeum i Miasta, ktéore wyraza sie w przyjete] misji instytucji: ,,Opisujemy,

dokumentujemy, opowiadamy Krakéw, shuichamy miasta...”. Na obecnym etapie, z



perspektywa najblizszych kilku lat, tak zarysowana misja dziatalnosci Muzeum nie
powinna straci¢ na aktvalnosci. Oznacza to obecno$é Muzeum w tradycyjnie rozumianej
przestrzeni budynkow muzealnych, ale takze, a moze nawet przede wszystkim, poza
murami Muzeum, w przestrzeni miasta, ktora to Muzeum w sensie morfologicznym i

spolecznym ksztattuje.
2.1. Dzialalnos¢ wystawiennicza

Drziatalnoéé wystawiennicza MHK opiera si¢ na dwdch zasadniczych realizacjach: wystaw

statych oraz wystaw czasowych (w siedzibie MHK oraz poza nia).

Wystawy state:

Wystawa Glowna MHK w Palacu Krzysztofory ,,Krakéw, czyli opowies¢ od poczatku,

bez konca...”.

W okresie 2019-2026 Muzeum Historyczne Miasta Krakowa stoi przed najwazniejszym
zadaniem, jakim jest realizacja gtownej wystawy stalej pt. ,.Krakow, czyli opowiesé od
poczatlku bez konica...”, Scenariusz tej wystawy powstawal etapami w ciagu ostatnich kilku
lat, a obecnie wystawa wchodzi w realizacje dokumentacji projektowej. Jej miejscem
bedzie remontowany od b.r. Palac Krzysztofory — skrzydlo wschodnie. Wystawa pomyélana
jako performatywno - narracyjny esej o miescie, w zamysle ma stad si¢ zrodlem tylez
wiedzy, ile do§wiadczenia Krakowa. Otwarcie tej wystawy zaplanowano na rok 2020,
Optymalna, ale uzalezniong od harmonogramu remontu data jest 5 czerwca. Ostateczne
ustalenie daty miesi¢cznej oraz dziennej wyniknie z przebiegu prac konserwatorskich, ktére
w zabytkowej przestrzeni patacu Krzysztofory mogg skutkowaé koniecznoécia przesunigeia

termindw.

Wystawa stala w Muzeum Teatralnym ,,0d teatru aktora do teatru inscenizatora”
Muzeum opracowato rowniez scenariusz oraz dokumentacjg wystawy statej w Muzeum
Teatralnym (Dom pod Krzyzem, ul. Szpitalna 21) pt. ,,Od teatru aktora do teatru
inscenizatora”, Wobec braku srodkdw na remont tego zabytkowego budynku, realizacja tej
wystawy odklada sie¢ w czasie. Uzalezniajac zatem jej oddanie publicznoéci od pozyskania
srodkow na wykonanie remontu Domu pod KrzyZzem, uwzgledniam w ninigjszej koncepcji
realizacje tej wystawy, jako jeden z potrzebnych miastu elementéw narracjii o jego

fenomenie.



Wystawa stala oraz upamig¢tnienie na terenie KL Plaszow

Muzeum opracowalo, przyjety z uznaniem przez Rade Spoteczng, powolana przez
Prezydenta Miasta Krakowa, scenariusz wystawy stalej oraz upamigtnienia ,,Muzeum —
Miejsce Pamieci Plaszow w Krakowie. Niemiecki nazistowski obdz pracy i oboz
koncentracyjny (1942 - 1945)”. To nadzwyczaj odpowiedzialne zadanie i wyzwanie
powierzono Muzeum, rozwazajac réwnolegle powolanie w tym celu osobnej instytucji
kultury, wspotprowadzonej przez MKiDN i Gmine Miejskg Krakowa. Ostateczne podjecie |
decyzji w tej sprawie nalezy do kompetenciji sprawczych Wladz Miasta oraz resortu kultury.
W nintejszej koncepcji wyrazam wole wspolpracowania w zakresie realizacji tego
upamietnienia na warunkach wypracowanych przez organizatora Muzeum. Wyrazam
przekonanie, ze ewentualne powotanie osobnej instytucji muzealnej dla realizacji tego
zadania powinno wypracowaé taki model jego zarzadzania, ktory pozwoli na istotny wptyw
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na ksztalt programowy tej realizacji. Moje
przekonanie wynika z faktu, Ze bezsprzeczny sukces Muzeum 1 Miasta, jakim jest
frekwentowana i dobrze oceniania z perspektywy krajowej 1 zagranicznej tzw. Trasa
Pamieci (Fabryka Emalia Oskara Schindlera, Apteka pod Orlem Tadeusza Pankiewicza,
Ulica Pomorska} powinna zostac uzupetniona o komponent, jakim jest KL Plaszow. W mys$!
zacytowanej wyzej zasadzie — idei ,,Jedno Miasto — Jedno Muzeum - Tysiace opowiesci”-

taka konstrukcja ma uzasadnienie, a nawet wydaje sie by¢ ,,miejskq racja stanu”.

Wystawa Stala w Muzeum Nowej Huty

Muzeum PRL-u (w organizacji) prowadzi obecnie zblizajace sie do finatu prace nad
scenariuszem wystawy poswigeonej dziejom Nowej Huty. Po polaczeniu, z dniem 1 marca
2019 roku, Muzeum Historycznego Miasta Krakowa z Muzeum PRL-u w jedng instytucje
kultury, dawne kino Swiatowid znajdzie sie w zasobach lokalowych MHK. Realizacja w
tym budynku w okresie 2019 — 2026 wystawy stalej podwigconej dziejom Nowej Huty jest

priorytetem, uwarunkowanym pozyskaniem znaczacych $rodkoéw na remont tego budynku.
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Wystawy Stale w Fabryce Emalia Oskara Schindlera oraz w Rynku Podziemnym
Miasta

Cieszace sie ogromnym powodzeniem, programowo odmienne wystawy stale w oddziale
Fabryka Emalia Oskara Schindlera ,,Krakow -- czas okupacji 1939 — 1945” oraz w oddziale
Rynek Podziemny pt. ,.Sladem europejskim tozsamodci Krakowa”, zostaty oddane
publicznosci w 2010 r. Sa to ,spektakle” nasycone nowoczesng technika, ktérej stan
wyeksploatowania zbliza je do konieczno$ei poddania zabiegom rewitalizacyjnym Miasta.
Wymiana urzadzen, na nowsze i nowocze$niejsze, jest koniecznoscia w perspektywie
najblizszych trzech lat. Zakres finansowy tej operacji jest wysoki (ok. 3 mln PLN). Oprécz
potrzeby uzyskania dla realizacji tego zadania wsparcia organizatora, istnieje réwniez
potrzeba uzgodnienia z organizatorem wspdlnej polityki budzetowej MHK. Przy obecngj
koniunkturze umiejgtne sterowanie zyskiem instytucji, moze takze stanowié narzedzie dla
realizacji tego zadania. Obic omawiane wystawy stale, sa jednoczeénie ,ofiarami”
wlasnych sukcesow, bowiem ich mozliwoéci recepcyjne zblizajg sie do kresu mozliwosci.
Aby nie doprowadzi¢ do sytuacji (ktéra w okresie wysokiego sezonu turystycznego juz sie
zdarza), reglamentacji dostepu do tych oddzialéw MHK, niezbedne sg ingerencje w ich
tkanke architektoniczng. W oparciu o érodki pozyskane z MKiDN, MHK wykonato
dokumentacjg remontu Fabryki Emalia Oskara Schindlera, ktérego realizacja pozwoli na
zwigkszenie przeplywu turystow przez budynek. Niestety koszt tej realizacji — 6 min PLN,
przekracza obecne mozliwodci budzetowe instytucji. Ponadto realizacja remontu
wymagataby kilkumiesigeznego zamknigcia oddziatu, co przetozyloby sie na zmniejszenie
dochodow. Nie zmienia to faktu, ze przynajmniej dla oddzialu w Fabryce Emalia Oskara
Schindlera przeprowadzenie tego remontu bedzie konieczne wobec obserwowanej tam
stalej tendencji wzrostu frekwencji. Straty wizerunkowe Miasta, w przypadku

,,zablokowania” wigkszych przepltywow turystow, moga by¢ bowiem wysokie.

Wystawa stala w Starej Synagodze (,,Dzieje i kultura Zydéw krakowskich”), wciaz
atrakcyjna dla zwiedzajacych i licznie odwiedzana, ale wymaga nowej interpretacii,
Konstatacja ta wynika z faktu, Ze takze ten oddziat MHK jest ,,przecigzony” frekwencyjnie.
Zmiana samej wystawy stalej w obrgbie budynku Starej Synagogi nie przyniesie w zwiazku
z tym spodziewanego efektu. W latach 2019 — 2026 Muzeum, w porozumieniu z Miastem
i Gmina Wyznaniowa Zydowska musi Wyprécowaé_ strategiczna wizje rozwoju tej

placéwki. Sadze, Ze perspektywa rozbudowy Starej Synagogi w oparciu o sasiednia dziatke
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przy ul. Dajwér, w kierunku powstania Muzeum Zydowskiego, jest rozwiazaniem
koniecznym. Do takiego wniosku sklania mnie przekonanie o rozwojowym charakterze
tzw. ,turystyki zZydowskiej” w Krakowie oraz o szczegdlnej sile narracii o
wielokulturowym miescie. Upatruj¢ w tym szanse na rozw¢j Muzeum w nadchodzacej
dekadzie, byé moze z perspektywa finalna, ktdra przekracza okres najblizszych 7 lat. Plany
budowy nowej wystawy statej po$wieconej obecnosci Zydéw w Krakowie zalezeé beda
istotnie od podjetych w tym kierunku decyzji. O ile decyzje te beda zgodne z moimi
intuicjami, w okresie kontraktu realnym bedzie wypracowanie koncepcji tego oddziatu oraz

wykonanie dokumentacji projektowej przedmiotowej rozbudowy.

Wystawy czasowe

W roku 2020 Muzeum osiggnie nowa jako$¢ w obszarze realizowania projektow
wystawienniczych o charakterze czasowym. Myséle tu o przestrzeni na I pietrze Patacu
Krzysztofory, ktéra przyniesie Muzeum 600 m2 powierzchni dedykowanej dla potrzeb
takich wystaw, co stanowi¢ bedzie przestrzen, jaka Muzeum nigdy nie dysponowalo,
Pierwsze planowane tam wystawy- monograficzna po$wiccona Bazylice Mariackiej w
Krakowie oraz przekrojowa, po$wiecona obecnosci Wisty w Zyciu Miasta, otworza
niewatpliwie nowy rozdzial w dziejach Muzeum. Kolgjnym krokiem w strone budowy
jakosci tego segmentu dziatalnoéci Muzeum bedzie budynek dawnego Kina Swiatowid,
ktdry-w zaleznosci od pozyskanych srodkow i tempa przeprowadzenia niezbgdnych prac
remontowo-budowlanych, moze zosta¢ oddany do uzytku najwczesniej w 2022/2023 r.
Zaprojektowana tam przestrzen wystawiennicza umozliwi podejmowanie nowych wyzwan.
Obecna sytuacja w tym obszarze jest daleko niezadowalajaca, stad skala wystaw czasowych

realizowanych przez nowohucki oddziat MHK jest niewielka i powinna ulec rozwojowi.

W zakresie planowania wystaw czasowych w Muzeum funkcjonuje procedura, ktéra mocno
akcentuje warto§¢ oddolaych inicjatyw pracowniczych w tym zakresie, Cho¢ sam ksztalt
wystawy uciera si¢, modeluje i ostatecznie wynika z procesu debat prowadzonych na kilku
szczeblach (opisanych w procedurze), to jednak S.amq ideg budowania programu wystaw
,»od dotu” uwazam za warto§ciowa, sprzyjajaca dynamice pracy zespolu i jego
kreatywno$ci. Nie traktujac tego dogmatycznie (Muzeum jest otwarte na propozycje z
zewnairz, badZ tez na konieczne czasem przyjmowanie w tej sprawie zamowien wiadz
Miasta), zamierzam utrzymad¢ ten sposob planowania wystaw czasowych. Jako kierunek
ogodlny, wynikajacy z globalnych trendéw wystawienniczych, przyjmuje wartosé¢ wystaw

dyskursywnych 1 interaktywnych, ktére same w sobie bardziej sa formg dialogu,
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obudowang licznymi dziataniami edukacyjnymi, niz wystawami, w rozumieniu pokazu
okreslonych kolekeji dziet sztuki czy tez artefaktéw historycznych. Kontekstualizowanie
przekazu, nacisk na budowanie w widzu do$wiadczenia i emocji, a takZze szukanie
atrakcyjnosci przekazu (bez uciekania sig do jego infantylizacji) jest wlasciwym

kierunkiem rozwoju i poszukiwan.
2.2. Dzialalno&¢ naukowo —wydawnicza

Na okres 2019-2026 Muzeum stawia sobie zasadniczy cel jakim jest uzyskanie formalnego
statusu jednostki naukowo—badawczej. Cel ten nie moze by¢ jednak traktowany jako sam
w sobie, majacy przynies¢ jedynie efekty wskaznikowo—wizerunkowe. Osiagnigcie tego
statusu—na drodze administracyjnej skomplikowane, ale jednocze$nie osiagalne w
uchwytnym horyzoncie czasowym, musi poprzedzi¢ wiecle drziataf, ktére uksztattujg
stabilny zespot badawczy, a pracownikéw muzebw, posiadajacych ogromny dorobek
naukowy, ukierunkujg dla podejmowania zaplanowanych w przyszto$é duzych tematow

badawczych. Dziatajac w tym kierunku za wazne uwazam:

- podniesienie do 9 punktdw kategorii rocznika naukowego MHK Krzysztofory (z obecnych

3 punktow),

- kontynuowanie sprawdzonych serii wydawniczych o profilu naukowym, w tym

szczegblnie Biblioteki Krzysztoforskiej,
- kontynuowanie serii wydawniczej katalogdw zbioréw MHK,

- prowadzenie i rozwoj indywidualnych $ciezek kariery naukowej pracownikéw MHK pod

kierunkiem kuratora Muzeum, ktérym obecnie jest prof. dr hab. Zdzistaw Noga,

- zwigkszenie iloSci pracownikéw MHK posiadajacych stopien naukowy doktora.

Za obszary badan naukowych szczegdlnie waznych z perspektywy Muzeum uwazam:
- badania rozwoju przestrzennego 1 architektonicznego Miasta Krakowa,

- badania ukierunkowane na rozpoznawanie 1 dokumentowanie dziedzictwa

niematerialnego Krakowa,
- kontynuacje badan proweniencyjnych kolekcji MHK,

- badania z zakresu antropologii historyczno — spolecznej Krakowa (Middle Class

Museum).
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2.3. Dzialalnos¢ edukacyjna

W przeciwienstwie do praktyki wielu Muzeéw, Dziat Edukacji MHK jest niewielki i prowadzi
zasadniczo dzialalno§¢ metodyczna 1 programowa. Wynika to z mojego przekonania, ze na
obecnym etapie rozumienia roli muzeéw, w Muzeum wszyscy sa Muzealnikami i zarazem
edukatorami. Stad dziatalnogé edukacyjna w MHK ma i bedzie miata charakter powszechny.
Podajac jeden przyktad dla zobrazowania tej zasady ~ magazyn zbioréw oraz wielobranzowe
pracownie konserwacji MHK podjety od zeszlego roku, obok zadan zabezpieczajacych zbiory
oraz konserwatorskich, rowniez zadania edukacyjne, w otwartym w grudniu 2017 r, nowym

oddziale Thesaurus Cracoviensis.

Ze wzgledu na zréznicowanie dzialalnosci Muzeum, wielodé oddziatéw i tematyczna
rozmaito$¢ kolekeji, w Muzeum wypracowano specjalny format dziatan edukacyjnych, ktéry
uczytelnia oferte i buduje sp6jnoéé pomigdzy wieloma jej elementami. Format ten bedac w
istocie programem edukacyjnym, jest realizowany w dwoch edycjach, planowanych dwa razy
do roku (jesieft - zima i zima — wiosna) i nosi nazwe Muzeomania. Poszczegdlne elementy
Muzeomanii dedykowane sa réznym grupom wickowym oraz spolecznym, akcentujac
szczegolnie te segmenty, ktore przeznaczone s dla 0s6b z rozmaitymi dysfunkcjami (,, Krakow
naprawde dla wszystkich”), oraz edukacje ustawiczna (,.Krakéw 67+/-,,). Oprdcz tradycyjnych
tzw. lekeji muzealnych coraz czgéciej zajecia edukacyjne w ramach Muzeomanii prowadzone
sg w przestrzeni otwartej w formie questingéw i gier miejskich. Kazdego roku, w oparciu o
prowadzong po kazdym cyklu ewaluacjg, w programie Muzeomanii dokonywane sg zmiany,
dzigki czemu cykl ten nie popada w rutyng. Uwazam, ze tak rozumiany, samouczacy sie
program jest formatem, ktéry powinien by¢ kontynuowany. Dobrym narzedziem dla
upowszechniania programu Muzeomanii oraz prowadzenia samoistnej dziatalnosci
edukacyjnej jest czasopismo dla najmiodszych ,Krzysztoforek”, wydawane w rytmic

kwartalnym.

Réwnolegle, w oparciu o refleksj¢ nad potrzeba nowej interpretacji zaje¢ edukacyjnych
odnoszacych sig do kolekcji, w latach najblizszych zamierzamy uruchomié nowy program
edukacyjny PRZEtwory. Jego zatozeniem jest ,,przetwarzanie”, tak w sensie doslownym, jak i
interpretacyjnym tredci zawartych w konkretnym przedmiocie-zabytku. Wychodzae z

zaloZenia, Ze muzealium jest nodnikiem wiedzy, emocji, doswiadczenia—prace nad tym
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programem mamy dalece zaawansowana i juz w roku przysztym cheemy podjaé jego pilotaz, a
w kolejnych latach wdrozyé program do stalej realizacji.
2.4. Muzeum w otoczeniu

Mam najgtebsze przekonanie, Zze Muzeum dzisiaj, szczegdlnie Muzeum w mieScie, powinno
by¢ odpowiedzialne za krajobraz w najblizszym , a nawet i dalszym otoczeniu. Muzeum jest i
powinno by¢ czynnikiem zmiany spolecznej, wzrastania postaw obywatelskich oraz
ksztaltowania wspotodpowiedzialnosci za miasto. Stad w programie Muzeum na lata 2019—
2026 uwazam za szczegdlnie wazne uczestniczenie w Zyciu spotecznoéci lokalnej w miejscach,
w ktorych funkcjonujg oddziaty MHK. Za szczegdlne wyzwanie uwazam inicjowanie zmian w

kierunku:
- humanizacji przestrzeni Nowej Huty , szczegélnie w otoczeniu dawnego Kina Swiatowid,

- przyjaznego i promieszczanskiego zagospodarowania przestrzeni pod tzw. lacznica na

Zablociu i Podgérzu,

- stworzenia warunkow do obecnodci — debat, rozrywki, spotkan — w ogrodzie wokol Domu

Zwierzynieckiego,
- udziatu w ksztaltowaniu klimatu otoczenia Starej Synagogi,
- prowadzenia dialogu z mieszkaficami w otulinie KL Plaszow,

- wypromowania podworca oraz dziedzinca arkadowego Palacu Krzysztofory jako miejskiego

pasazu, miejsca spedzania czasu (Muzeum Kompletne),

- podejmowania dziataf na rzecz reinterpretacji P1. Sw. Ducha w oparciu o potencjat Domu pod

Krzyzem (ul. Szpitalna 21),

- podejmowania dzialafi na rzecz uporzadkowania ul. Lipowej jako osi Zablocia, taczacej P1.

Boh. Getta z kwartatem muzealnym (Emalia, MOCAK, Muzeum Szkla),

- Znalezienia partneréw na rzecz zimowej interpretacji tzw. Ogrodu Strzeleckiego jako ,,0grodu

swiatla”,

- reinterpretacji Barbakanu jako przestrzeni performatywnej miasta.
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3. Zalozenia organizacyjne dziatania MHK w latach 2019 2026

Schemat organizacyjny

Obecna struktura MHK, wobec szybkiego rozwoju instytucji w ostatniej dekadzie, byta
modyfikowana droga dedawania nowych komoérek do istniejacego schematu. W okresie 2019
— 2026 struktura ta musi ulec korekeie ub glebszej modyfikacji. Podstawowym problemem jaki
obecnie diagnozuje, jest zwigkszenie ilodci komdrek, ktére podlegaja dyrektorowi oraz jego
zastgpcom 1 glownej ksiggowej. W konsekwencji istnieje zagrozenie oslabienia skutecznobei
nadzoru dyrekcji nad dziataniami komoérek, szczegdlnie nicpozadane w obszarze zarzadzania
jakoscia. Podlegly dyrekcji, $redni szezebel kierowniczy, ze wzgledu na zwigkszone
obowiazki, a co za tym idzie licznigjsze zasoby kadrowe, potrzebuje w procesie decyzyjnym
dhuzszego i czgstszego kontaktu z dyrekejg, na co brakuje czasu wobec iloéci spraw. Dlatego
widzg konieczno§¢ wprowadzenia pomiedzy dyrekcje a komérki organizacyjne dodatkowego
szczebla kierowniczego, ktéry przejmie na poziomie operacyjnym nadzér nad komérkami
MHK, odciazajac do pracy na poziomie strategicznym czlonkéw dyrekeji. Uzywajac
nomenklatury angielskojezycznej — istnieje w moim przekonaniu, zwiazana z rozwojem
instytucji potrzeba rozréznienia kierowniczego pionu ,deputy”’ (vicedyrektorzy), od
wexecutive” (kierownicy wykonawczy szczebla $redniego). Idea graficzna tego rozwiazania
znajduje si¢ na ponizszych zatgcznikach graficznych, z ktérych pierwszy pokazuje schemat
organizacyjny obecny, a drugi — idee zbudowania schematu organizacyjnegd docelowego.
Zmiana ta nie przyniesie wzrostu zatrudnienia oraz koniecznoéci zmiany statutu, przyniesie

natomiast konieczno$¢ wprowadzenia zmiany regulaminu organizacyjnego.
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a) Aktualny schemat graficzny MHK
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b) Planowany schemat graficzny MHK
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Poziom zatrudnienia

W zwiazku z polaczeniem Muzeum Historycznego Miasta Krakowa z Muzeum PRL-u w
organizacji nieuchronny bedzie wzrost zatrudnienia o 11 0s6b, czyli o stan obecnej zatogi
Muzeum PRL-u. Dalszy wzrost zatrudnienia wynikaé bedzie ze zadan jakie Muzeum otrzyma
od organizatora. Za szczegolne wazne w tym kontekécie nalezy uznaé decyzje w sprawie
przysziosci KL Plaszow. Decyzja o niepowotaniu odregbnej instytucji przyniesie koniecznosc
wzrostu zatrudnienia w MHK o 14 osdb. Wzrost zatrudnienia przyniosg takze decyzje w
sprawie rozwoju Muzeum Nowej Huty w budynku dawnego kina Swiatowid oraz na tzw. trasie
schronowej, zrealizowanie remontu i uruchomienie oddzialu teatralnego w Domu Pod
Krzyzem. Nalezy zalozy¢, ze stan kadr MHK w perspektywie roku 2026 osiagnic putap
pomigdzy 350 a 400 o0sdb.
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4. Plany oraz wyzwania inwestveyine MHK na latach 2019 — 2026

W horyzoncie roku 2026 MHK planuje podjaé nastgpujace dzialania o charakterze

inwestycyjno-remontowym z uwzglednieniem mozliwosci wspodtfinansowania w

ramach projektéw unijnych:

Oddziat

Nazwa Projektu/ Zakres dziatania

Przewidywane

naktady PLN/brutto

Palac Krzysztofory, Rynek Gt 35

JKrzysztofory od nowa - Muzeum
Kompletne:  modernizacja 1 remont
konserwatorski Patacu Krzysztofory wraz z
przystosowaniem jego funkcji do realizacji
zadan  nowoczesnego, wielofunkcyjnego

obiektu muzealnego”™

42 000 000,00

Dom pod Krzyzem, ul. Szpitalna 21

Nowe Muzeum Teatralne - Dom Pod
Krzyzem, Krakéw, Szpitalna 21

29 000 000,00

Fabryka Emalia Oskara Schindlera, ul.

Lipowa 4

Rozbudowa i przebudowa Fabryki Schindlera
- Lipowa 4

7 500 000,00

Muzeum Nowej Huty, os. Centrum E1

Muzeum Nowe] Huty: modernizacja i
rozbudowa budynku wraz z wykonaniem

wystawy statej,

48 000 000,00

filia Muzeum Nowej Huty, Trasa Schronowa — Podziemna Nowa Huta: | 3 500 000,00
Remont konserwatorski wraz z realizacja
wystawy stalej w wytypowanych schronach
Nowej Huty

Stara Synagoga, ul. Szeroka 24 Nowe Muzeum Zydowskie: wykonanie | 2 000 000,00
projektu architektoniczno-budowlanego
wielobranzowego oraz opracowanie

scenariusza i projektu wystawy stalej,
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5. Plan dziatan miedzynarodowych MHK w latach 2019 — 2026

Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej Muzeum Historycznego Miasta Krakowa oparty na
nastepujacych zatozeniach:

- utrzymywanie i wzmacnianie sieci wspolpracujacych muzedw miejskich z miast partnerskich
Krakowa, oraz waznych oérodkow regionu. Sie¢ opiera sie na wspolnych tematach, takich jak:
rozwéj przestrzeni miejskicj, dziedzictwo miejskie Europy Srodkowo—Wschodniej, spuscizna
prawa magdeburskiego, ochrona dziedzictwa materialnego i niematerialnego, partycypacja. W
omawianym okresie Muzeum bedzie dazy¢ do rozbudowania istniejacej siect o dodatkowe
muzea,

- budowanie pozycji w miedzynarodowych organizacjach muzealnych zwiazanych z
dziatalnoécia Muzeum -- ICOM, CAMOC, Koalicja Migjsc Sumienia,

- rozwijanie pozycji muzeum w ogdlnoeuropejskim Srodowisku muzealnym przez udziat i
organizacje waznych wydarzen, konferencji, seminaridow,

Wspominane zalozenia realizowane saq w glownej mierze przez: wymiang wystaw czasowych,
organizacje pobytow stazowych i stypendialnych dla pracownikéw w instytucjach partnerskich,
wspoltprace dotyczacy dziatalnoscei badawcezej ( wspdlne konferencje, publikacje, warsztaty),
czynny udzial przedstawicieli MHK w migdzynarodowych konferencjach.

W latach 2019 — 2026 planowana jest dalsza wspolpraca z instytucjami muzealnymi, migdzy
innymi z Magdeburga, Lipska, Frankfurtu, Budapesztu, Lwowa, Trok, Koszyc, Starej Lubowli,
Zadaru.

Wérod zaplanowanych projektow migdzynarodowych nalezy wymienic:

- wieloetapowy projekt badawczy ,Biala Chorwacja” realizowany wspOlnie z Muzeum
Narodowym w Zadarze, cykl konferencji, publikacja i wystawa dotyczaca interdyscyplinarnego
spojrzenia na zagadnienie etnogenezy i wspdlnych poczatkéw — spojrzenie historyczne,
archeologiczne, jezykoznawcze, kulturoznawcze, archeologiczne (2018 — 2020 r.)

- organizacja cyklu wyktadow ,, Muzeum w mieécie. Miasto w muzeum” — cykl 10 wykladow
prezentujacych nowe ekspozycje w Europie, spotkania z dyrektorami instytucji w Liverpoolu,
Helsinkach, Frankfurcte, Lipsku, Lizbonie (2019 r.)

- organizacja warsztatow podczas migdzynarodowej konferencji ,,We Are Museums” (2019 1.),

- organizacja migdzynarodowej konferencji z udziatem przedstawicieli muzedw 1 placéwek
badawczych zajmujacych si¢ tematyky dziedzictwa miejskiego z catego Swiata, wspdlnie z
Komitetem CAMOC (2020 r.),

- wystawy szopek krakowskich z kolekcji MHK. — Wiochy, Wegry, Szwecja, (2019),

- organizacja wystaw czasowych z cyklu ,,Cracovia 3D” { nowa odstona projeltu realizowanego
od 20006 r. prezentujacego rekonstrukcje cyfrowe dawnej zabudowy Krakowa, proponowane
miegjsca prezentacji: muzea miejskie w Dreznie, Frankfurcie),

- organizacja kolejnej odstony projektu wystawy ,, Krakéw — Budapeszt. Na wspolnej drodze”
skupiajacego si¢ tym razem na dziedzictwie epoki nowozytnej, wspOlpraca z Muzeum
Historycznym Budapesztu,

- dalsza wymiana stazowa dla pracownikow,

- wspolpraca z instytucjami muzealnymi w [zraelu.
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6. Zatozenia dla dziatalnosci promocyijno — marketingowej MHK w

latach 2019 — 2026

Najwazniejszym zadaniem w zakresie marketingu i wizerunku stojacym przed Muzeum w
omawianym okresie jest proces wprowadzania nowej marki Muzeum. Nowa marka zostata
wypracowana w uzgodnieniu z Urzgdem Miasta Krakowa, a takze otwartych konsultacjach
spotecznych. Na marke sktada si¢ nowa nazwa, nowa identyfikacja wizualna oraz okreslone w

strategii Muzeum na lata 2017-2021 cechy marki.

Nowa nazwa — Muzeum Krakowa, oraz identyfikacja graficzna ma lepiej oddawac zakres
dziatalnosci Muzeum, wychodzgcy poza wasko rozumiang historycznos¢, rozszerzajacy si¢ na
badanie Krakowa z punktu widzenia antropologii, kulturoznawstwa czy psychologii spoteczne;.
Nowa nazwa jest rowniez odpowiedzia na istniejace bariery komunikacyjne, zwiazane z coraz
wieksza kondensacjg przekazu. Z drugiej strony, wobec wielooddziatlowosci Muzeum, istnieje
silna potrzeba by zwigkszy¢ sil¢ marki gldéwnej, spajajacej wszystkie oddziaty w catos¢. Stad
potrzeba uporzadkowania komunikacji i wprowadzenia jednej wersji nazwy skrocone;j, lepiej
oddajacej zarowno tematyke poruszang przez muzeum, jak i jego zmieniajacy si¢ nowoczesny
charakter. Temu ostatniemu celowi stuzy rowniez dynamiczna w formie 1 elastyczna w
stosowaniu identyfikacja graficzna, dostosowana do miejskiego systemu identyfikacji

wizualne;.
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Ponadto strategia marketingowa Muzeum w omawianym okresie powinna opieraé sie na zwigkszeniu
nacisku na promocje Muzeum: jako miejsca dyskusji o miedcie, migjscu rozmowy z Krakowianami.
Muzeum migjskie musi by¢ elementem, waznym czynnikiem budowania toZzsamoéci miasta i mieszczan.
Cele te maja byé osiagniete poprzez nowoczesne $rodki przekazu z rosnacym naciskiem na media

spotecznosciowe umozliwiajace dwustronng komunikacje migdzy Muzeum a odbiorcami.

7. Zalozenia planu finansowego MHK w latach 2019 — 2026

Obecna sytuacja gospodarcza i sygnaly plynace z rynku konkurencyjnego powoduja, iz plany-
finansowe Muzeum w perspektywie siedmioletniej beda musiaty by¢ poddawane niezbednym
korektom. Ich struktura oraz wielko$¢ musi uwzglednia¢ zmiany wynikajace ze zmian
wskaznikéw makroekonomicznych, sytuacji na rynku pracy, wzrostu poziomu cen
podstawowych ustug 1 energii, zmian legislacyjnych, ktére na pewno spowodujg wzrost
kosztdéw utrzymania Muzeum. Konsekwencije tych zmian beda skutkowaly wzrostem
zapotrzebowania na dotacje podmiotowa, gdyz z pewno$cig Muzeum nie bedzie w stanie, mimo
prowadzonej polityki racjonalizacji kosztow, wprowadzonego systemu budzetowania kosziow

i przychoddw, samodzielnie podotaé pokryciu tego wzrostu. Jako przyktad mozna podac wzrost
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kosztow utrzymania obiektow wynikajacy z planowanej podwyzki cen energii elektrycznej o
60% oraz kosztow osobowych wynikajacy z programu rzadowego wprowadzenia
Pracowniczych Programow Kapitalowych, ktorym ma by¢ objety sektor finanséw publicznych

od 2021 roku. W mojej ocenie koszty te bedg musiaty by¢ planowane w budzecie Organizatora.

Wewngtrzne zrédio finansowania Muzeum stanowi¢ beda nadal dochody wtasne pochodzace
ze sprzedazy biletow, wydawnictw i dziatalnosci ustugowej. Obserwacja rynku turystycznego
pozwala prognozowa¢ utrzymanie przychodow wlasnych z prowadzonej dziatalnosci na

obecnym poziomie, a nawet ich lekki wzrost.

Prognoza oczekiwanej dotacji Organizatora zaktada poziom 24 milionéw ztotych w pierwszym
roku zarzadzania oraz coroczny wzrost uwzgledniajacy skutki wzrostu inflacji i zmian

legislacyjnych.

Projekcja finansowa zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Dane w min | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7t

Oczekiwana 24 24,6 25,8 26,5 27.2 279 28.6 29,3

dotacja
podmiotowa

Planowane 20 20,2 20,6 20,8 21 21,2 214 21,5

przychody
wlasne

Budzet =4 44,8 45,8 47,3 48,2 49,1 50 50,8

ogoltem

Data / Podpis



