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Szanowny Panie Prezydencie!

Niniejsze pismo sktadamy w trybie ustawy o petycjach.

Zwracamy sie z apelem o wprowadzenie pieciu zmian, ktére usprawnig i przyspieszg
prowadzenie miejskich remontédw. Krakéw ma duzy problem z koordynacjg prac, a realizacja wielu
samorzgdowych inwestycji ciggnie sie absurdalnie dtugo. Najlepszym przyktadem btednego
planowania przedsiewzie¢ jest koniecznos¢ dwukrotnego zamykania w krétkim czasie jednej z jezdni
al. Krasinskiego, ktdra teraz jest wytgczona przez remont Mostu Debnickiego, a na wiosne bedzie
nieczynna w zwigzku z pracami na ul. Kosciuszki. Jakby nie mozna byto potaczyé tych robdt, zeby
unikng¢ paralizu kluczowej dla miasta arterii. Chaos panujacy na placu budowy i niedotrzymywanie
kolejnych terminéw staty sie juz swoistg krakowska tradycjg. Dlatego uwazamy, ze potrzebne sg
gtebokie zmiany. Pewnie przedstawiciele wtadz miasta bedg zdziwieni czego my oczekujemy. Rolg
spotecznikéw jest jednak motywowanie urzednikéw do lepszej pracy. Mamy juz dos¢ ,,bylejakizmu"”,
ktory jest charakterystyczny dla wielu obszaréw dziatania krakowskiego samorzadu.

W naszym apelu proponujemy prowadzenie robdt w systemie dwuzmianowym w przypadku
najwazniejszych arterii, zmiane podejscia do tworzenia harmonogramdéw robdt, aby
zmotywowac¢ wykonawcéw do szybszej pracy, zamykanie ulic etapami zamiast od razu na wyrost
catych arterii, tworzenie ogolnomiejskiego planu remontéw, wprowadzenie proceséw
usprawniajgcych koordynacje przedsiewzie¢ oraz mechanizmy stuzgce lepszej wspotpracy
projektantami i archeologami, co moze zmniejszy¢ puste przebiegi podczas budowy.

Realizowane ze Slimaczym tempem inwestycje sg duzym problemem. Jakby przemnozy¢ liczbe
mieszkancow i czas, ktdry kazdy traci to w przypadku wielu inwestycji mozemy moéwi¢ o dziesigtkach
tysigcach godzin zmarnowanych dziennie. Gdy zapytatem sie wczoraj urzednikéw czemu na zamknietej
ulicy Kosciuszki niewiele sie dzieje to ustyszatem, zeby sie tym nie przejmowaé, bo przeciez wykonawca
ma bardzo duzo czasu. | takie podejscie jest wtasnie istotg problemu.

Oto lista naszych postulatéw:



REMONTY KLUCZOWYCH ULIC | TOROWISK W SYSTEMIE DWUZMIANOWYM, ABY PRZYSPIESZYC
PROWADZENIE PRAC

Uwazamy, ze remonty najwazniejszych krakowskich ulic i torowisk tramwajowych powinny by¢
standardowo prowadzone w systemie dwuzmianowym, co znaczgco przyspieszytoby tempo realizacji
kluczowych miejskich inwestycji . Zmiana wigzatoby sie z koniecznoscia zaangazowania wiekszej liczby
pracownikéw, ktérzy wykonywaliby jednak swoje czynnosci przez krétszy okres czasu, wiec taczna
liczba przepracowanych godzin bytaby zazwyczaj notowana na podobnym poziomie jak
obecnie. Podniesienie wydajnosci by¢ moze stanowitoby pewne wyzwanie organizacyjne dla firm
budowlanych. Krakéw jako olbrzymi samorzad jest jednak wstanie fatwo wptywaé na strukture rynku
i tym samym moze dyktowaé swoje warunki. Gdyby w przetargach pojawit sie wymdg wiekszej
wydajnosci to pewnie sporo przedsiebiorstw dostosowatoby sie do nowej sytuacji. Zresztg krétsze
zaangazowanie sprzetu budowlanego podczas inwestycji bytoby korzyscig, ktéra w jakiejs czesci
kompensowatby potencjalne problemy. Postep techniczny sprawit, ze jest dostepne pochtaniajgce
mato energii bardzo efektywne oswietlenie LED-owe, co utatwia prowadzenie prac po zmierzchu. W
Krakowie funkcjonuje sporo firm z dosy¢ tradycyjnym podejsciem do inwestycji, a wsréd urzednikdéw
nieche¢ do wszelki zmian jest olbrzymia. Przy probie wprowadzania nowych rozwigzan mozna czesto
ustysze¢ argument, ze modyfikacje nie sg potrzebne, bo przeciez ,,tak sie robito zawsze". Swiat idzie
jednak na przdd i warto stosowaé nowoczesne metody. Pomyst prowadzenia remontéw w systemie
dwuzmianowym pojawiat sie juz wczesniej podczas réznych dyskusji Przedstawiciele miasta straszyli
wtedy jednak, ze zadna firma sie nie podejmie zadania. Trudno zrozumie¢ czemu z géry zatozono, ze
sie nie uda, a nawet nie podejmowano préb przyspieszenia inwestycji? W niektdrych polskich miastach
cze$¢ przedsiewziec jest prowadzona w trybie dwuzmianowy, a w Krakowie jak zawsze nie da sie.
Mamy sSwiadomosé, ze ze wzgleddw technologicznych nie zawsze taki tryb ma sens, ale tam gdzie sie
to optaca warto spréobowaé nowego podejscia. Przeciggajgce remonty generujg réwniez olbrzymie
koszty po stronie miasta, wiec nawet jezeli trzeba by wykonawcy troche wiecej zaptaci¢ za wieksze
tepo robdt to bedzie optacalne.

TWORZENIE PRECYZYJNYCH HARMONOGRAMOW ROBOT, KTORE BEDA MOTYWOWAC
WYKONAWCOW DO SZYBSZEJ PRACY

Mozna odnies¢ wrazenie, ze harmonogramy miejskich inwestycji przewidujg coraz dtuzsze
terminy realizacji inwestycji, a przy planowaniu przedsiewzie¢ uwzglednia sie sporg rezerwe, ktéra ma
zabezpiecza¢ przed opdznieniami. Zabieg sprawa, ze miejscy urzednicy nie muszg sie ttumaczy¢ z
niedotrzymania termindw, ale za to duza ilos¢ czasu na wykonanie zadania skutkuje mniejszg
motywacjg wykonawcéw do szybkiej pracy. Problem mozina rozwigza¢ po przez tworzenie
harmonogramdéw, przypominajacych swoisty algorytm. Plan powinien zaktadaé szybkie
przeprowadzenie prac, jednoczes$nie okreslajac przestanki jakie wstrzymuja bieg terminu. Na przykfad
kiedy temperatury spadajg ponizej jakie$ wartosci czy sg problemy niezalezne od firmy to takie dni nie
bytyby wliczane do wymaganego okresu realizacja zdania. Zeby miejskie inwestycje przyspieszyty
harmonogramy powinny przypominaé¢ bardziej pewno rodzaju algorytm, a nie by¢ ustalane na
zasadzie ,,wicie rozumiecie".

ZAMYKANIE ULIC ETAPAMI

Gdy startujg prace czesto jest zamykany na wyrost caty obszar inwestycji, mimo, ze roboty
poczatkowo sg prowadzone na niewielkim obszarze. W efekcie nieraz po wygrodzonym terenie hula
wiatr, a w tym czasie mieszkancy tracg czas na objazdy. Mozna odnie$é¢ wrazenie, ze sytuacja jest
efektem pewnie swoistego oportunizmu. Miastu jest prosciej przekaza¢ caty plac budowy i



stworzyé jedna organizacje ruchu. Gdyby zamykanie zostato podzielne na etapy to pewnie urzednicy
mieliby wiecej pracy, ale za to mieszkancy mogliby oszczedzi¢ duzo czasu. Dlatego wydaje sie nam, ze
istnieje potrzeba poprawy procedur.

OGOLNOMIEJKI PLAN REMONTOW, CZYLI USPRAWNIENIE OBIEGU INFORMACII

Twierdzenie, ze Krakdw ma problem 2z planowaniem inwestycji jest truizmem. Miejskie
jednostki czesto nie wiedzg wzajemnie o swoich planach, a podejmujacy decyzje nie zawsze majg petng
Swiadomos¢ sytuacji. W efekcie nieraz zdarza sie, ze rozkopywane sg objazdy remontowanych drég
czy dochodzi do innych kolizji. Problem poteguje to, ze wiele inwestycji jest dopychanych kolanem
ostatnich chwili, a miasto czesto ma olbrzymie trudnosci, zeby wystartowa¢ z pracami. Dlatego
proponujemy , zeby zacza¢ tworzy¢ ogélnomiejkim plan remontow, ktéory uwzgledniatby zadania
wszystkich jednostek. Mdgtby on miec¢ forme na biezgco aktualizowanego dokumentu, gdzie bytby
rozpisane wszystkie planowane przedsiewziecia, drogi i linie komunikacji miejskiej, na ktérych
funkcjonowanie prace bedg miaty wptyw oraz wszystkie objazdy. Dzieki temu tatwiej bytoby
zaplanowac przedsiewziecia w tatki sposéb, aby madrze tgczy¢ zadania i unika¢ rozkopywania
objazddéw. Zwyczajne usprawnienie obiegu informacji pozwolitoby unikng¢ wielu problemow.

LEPSZA WSPOLPRACA Z PROJEKTANTAMI | ARCHEOLOGAMI, ABY OGRANICZYC PUSTE PRZEBIEGI

Czesto podczas inwestycji okazuje, sie, ze w terenie sytuacja inaczej wyglada niz jest to
zapisane w projekcie. Dlatego rutynowo dokonuje sie zmian w dokumentacji . Nie zawsze wspodtpraca
z projektantem przebiega ptynnie, a czasem przedtuzajgce sie oczekiwanie na dokonanie korekt
zatrzymuje caty plac budowy. Umowy z projektami powinni ktasé¢ wiekszy nacisk na terminy, a w
pewnych sytuacja moze lepie byty gdyby miejskie biura projektowe zawiadywaty dostosowaniem
projektéw dokumentacji. Podobnie problematyczna jest czasem wspdtpraca z archeologami. By¢ moze
miasto powinno rozwazy¢ podpisanie umow z dyzurnymi firmami, aby szybciej dato sie sprowadzi¢
specjalistdw na plac budowy. Drobne usprawnienia mogg mie¢ duze przetozenie na tepo prac, a duza
zmiana jest czesto suma mniejszych modyfikacji.

Mamy nadzieje, ze Pan Prezydent rozwazy nasze postulaty.

Wyrazamy zgode na upublicznienie naszych danych.
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