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STRESZCZENIE

Niniejszy dokument ,,Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie
zaspokojenia obecnego i przyszlego zapotrzebowania na cieplo; Wieloletni plan
rzeczowo-finansowy Spoélki na lata 2023-2027”, stanowi aktualizacj¢ wczesniejszego planu
wieloletniego. Dokument zawiera 5-letnig projekcj¢ z uwagi na okres realizowanych unijnych
projektow inwestycyjnych. Bazowy 2022 rok oraz pierwszy rok niniejszego planu oraz to
okres realizacji projektow unijnych, kolejne cztery to przedstawienie realizacji niezb¢dnych
zadan dla utrzymania niezawodnosci i ciggltosci dostaw przy cigglym rozwoju rynku ciepta w
tym okresie. Wszystkie dane finansowe prezentowane sg w cenach biezgcych. Zaplanowane
dziatania w tym dokumencie pozostajg w S$cistym zwigzku z planami rozwoju Miasta
okreslonymi w Strategii Rozwoju Krakowa ,, Tu chce zy¢. Krakow 2030, Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz Zatozeniach do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w ciepto,
energi¢ elektryczng i paliwa gazowe, w zakresie zadan 1 ich realizacji w odniesieniu do:

. rozwoju sieci cieplowniczej i zapewnienia dostaw ciepla,

o rozwoju zaopatrzenia odbiorcow w ciepta wodg uzytkowa,

o ekologii i gospodarki niskoemisyjnej (PONE),

o modernizacji i remontow, zapewniajacych bezpieczenstwo pracy sieci,

o utrzymywania wysokiej efektywnosci ekonomicznej dziatalnos$ci firmy oraz stabilnosci
finansowe;j,

o wspOlpracy z instytucjami naukowymi w zakresie przedsigwzig¢ innowacyjnych

I technologicznych.

W celu zrealizowania dazen Spotki konieczne jest zapewnienie finansowania
przedstawionych w planie inwestycji, z ktérych najwazniejsze t0: utrzymanie cigglosci
dostawy energii cieplnej, podtaczanie do miejskiej sieci cieplnej nowych odbiorcow, dalszy
rozwoj rynku cieptej wody uzytkowej oraz likwidacje niskiej emisji. W latach 2023-2027
wykonujgc zamierzenia inwestycyjne z tym zwigzane, Spotka zaktada wybudowanie nowych
odcinkdéw sieci i przytaczy cieplnych o tacznej dlugosci prawie 45 km w $rednicach
32 — 600 mm. Planuje takze zamontowanie ponad 988 nowych, w petni zautomatyzowanych
weztow cieplnych.

Plan rozwoju rynku ciepta w latach 2023-2027 zaktada podtaczenie nowych odbiorcow
o lacznym, Szacowanym zapotrzebowaniu mocy na 190,66 MW (facznie z OZE).
Doprowadzenie energii cieplnej do poszczegdlnych obszaréw wymaga wybudowania nowych
odcinkéw sieci cieplnych, aw niektorych obszarach zwigkszenia przepustowosci czeSci
istniejgcych sieci.

Kontynuowany bedzie dynamiczny rozwoj dziatan polegajacych na zwigkszeniu dostaw
cieptej wody, w ramach inwestycji wilasnych (likwidacja weztow grupowych SWC)
I Programu cieplej wody uzytkowej. Likwidacja SWC polega na zastgpieniu
niskoparametrowych sieci, ktérymi dotychczas dostarczane jest ciepto do budynkéw, sieciami
wysokoparametrowymi. W latach 2023-2027 planuje si¢ zlikwidowac¢ 8 stacji wymiennikow
ciepta (SWC) i zasila¢ bezposrednio wysokim parametrem 212 istniejace juz budynki wraz
z dostawg cieptej wody uzytkowej. Dodatkowo, kontynuowany bgdzie program cieptej wody
uzytkowej w 486 obiektach, zasilanych juz wysokim parametrem, z rownoczesng likwidacja
piecykow gazowych. Wszystkie te dzialania pozwolg na likwidacje 23 720 piecykow
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gazowych w 649 budynkach. Bedzie to wymagalo zmodernizowania sieci
niskoparametrowych na wysokoparametrowe 0 dtugosci okoto 8 km. Dzigki temu rynek
dostaw cieptej wody uzytkowej zostanie powickszony o 76,05 MW.

Strategicznymi projektami dla Spotki sg inwestycje ekologiczne, majace na celu
zmniejszenie niskiej emisji i zanieczyszczenia powietrza w Krakowie, w ramach wypehienia
zatozen uchwaty nr CXXI/1918/14 Rady Miasta Krakowa. Dziatania Spotki polegaja na
zmniejszaniu emisji zanieczyszczen powietrza, poprzez podigczanie do miejskiej Sieci
cieplnej kolejnych budynkéw, ogrzewanych dotychczas indywidualnymi piecami weglowymi
lub przy uzyciu kottowni weglowych. W ramach ograniczenia niskiej emisji w latach 2023-
2027 likwidacji poddanych zostanie tacznie 88 palenisk weglowych w 44 budynkach
0 tacznej mocy ok. 2,74 MW. W istotny sposob wptynie to na poprawe jakosci krakowskiego
powietrza.

Przewiduje si¢, ze do roku 2027 nastagpi wzrost zapotrzebowania mocy odbiorcow
tacznie 0 ok. 270 MW (podiaczenie do m.s.c. kilkuset obiektow, zwigkszenie dostaw c.w.u.,
inwestycje ekologiczne).

W zwickszeniu zakresu inwestycji ekologicznych przelomowym krokiem bylo
opracowanie koncepcji zaopatrzenia w ciepto zabytkowe] cze¢sci miasta Krakowa
w Srodmiesciu, dla ktorej Gmina Miejska Krakow sporzadzita w latach 2013 - 2015
inwentaryzacje palenisk weglowych. Przygotowane w oparciu o te koncepcje studium
wykonalno$ci umozliwilo ubieganie si¢ o dofinansowanie ze S$rodkoéw europejskich dla
realizacji m.in. projektow ekologicznych. Srodki te w sposdb znaczacy przyspiesza
urzeczywistnienie tych zadan. Dzigki pozyskanym S$rodkom 2z unijnego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) kontynuowana bedzie realizacja trzech
projektdéw, ktore przyczynig si¢ do poprawy jakosci powietrza w Krakowie i Skawinie,
poszerza zasi¢g miejskiej sieci cieplnej oraz ograniczenia strat na przesyle. Sg to projekty pod
nazwa:

o Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz zprzylaczami i wezlami
cieplowniczymi w celu likwidacji istniejacych lokalnych zrédel ciepla opalanych
paliwem stalym w Krakowie i Skawinie — etap I, nr POIS.01.05.00-00-0003/16 w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (zwany w dalszej czesci
dokumentu Projektem I).

o Przebudowa systemu cieplowniczego Krakowa i Skawiny nr POIS.01.05.00.-00-
0005/19, w ramach dzialania 1.5. Efektywna dystrybucja ciepla i chlodu o$ priorytetowa
| Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 (zwany w dalszej czesci dokumentu Projektem II).

o Budowa sieci cieplnych umozliwiajacych wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie,
nr POI1S.01.06.02-00-0005/16 w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 (zwany w dalszej czesci dokumentu Projektem IV).

Zamierzenia inwestycyjne Spotki w latach 2023-2027 beda prowadzone dwutorowo,
tj. w ramach projektow dotowanych z UE i w ramach inwestycji wlasnych. Pozwoli to na
dalszy rozwdj systemu cieptowniczego poprzez realizacje inwestycji strategiczno-
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rozwojowych, kontynuacje rozwoju rynku cieptej wody uzytkowej oraz realizacj¢ zadan
zwigzanych z ograniczeniem niskiej emisji.

Dziatania MPEC S.A. wpisujg si¢ w strategi¢ Krakowa, tj. walki o czyste powietrze, co
w praktyce oznacza - juz nie tylko, jak wcze$niej, zastgpowanie palenisk weglowych
ekologicznym cieptem sieciowym - ale takze coraz bardziej efektywnych sposoboéw
dostarczania ciepla ekologicznego, tj. budowe sieci wyspowych i1 rozwdj energetyki
rozproszonej poprzez wykorzystanie np. pomp ciepta, paneli fotowoltaicznych, wod
geotermalnych itp. Nowatorskie badania w tej dziedzinie monitoruje 1 sprawdza ich
efektywnos¢ w procesach pilotazowych nowa jednostka zajmujaca si¢ w MPEC S.A.
innowacjami.

Zaktada sig, iz w latach 2023-2027 MPEC S.A. w Krakowie wykona zadania inwestycje
na laczng kwote 463 522 tys. zl. Zostang one sfinansowane ze §rodkow wilasnych w kwocie
413 207 tys. zI. W celu dopetnienia finansowania zamierzen inwestycyjnych, zaciagnigta
zostanie kolejna transza kredytu w kwocie 9 000 tys. zl, uzyskanego na podstawie umowy
zawartej z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna. Bedzie on
przeznaczony na uzupehlienie zapotrzebowania na S$rodki, w zwigzku z budowg Centrum
Logistyczno-Magazynowego przy ul. Siwka w Krakowie. W celu poprawienia plynnosci,
finansowanie nakladow inwestycyjnych dotyczacych Projektéw realizowanych w ramach
programu POIiS (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko), pokryte zostanie ze
srodkow uzyskanych jako dofinansowanie z UE w kwocie 41 315 tys. zt., w udziale zgodnym
z Umowami zawartymi z NFOSiGW.

Wynik finansowy w ostatnim roku prognozy wyniesie 44 995 tys. zt i bedzie najwyzszy
w analizowanym okresie.

Ze wzgledu na znaczgce naklady inwestycyjne, zwigkszajace warto$¢ aktywow
trwalych, koszty ich finansowania oraz wzrost kosztow amortyzacji, podatku od
nieruchomosci, jak rowniez biorgc pod uwage sytuacje ekonomiczng w kraju, zwigzang
Z napascig Rosji na Ukraing, niektore wskazniki ekonomiczne w latach 2023-2027 ulegna
obnizeniu w stosunku do lat poprzednich. W kolejnych latach nastgpi ich wzrost. Wskaznik
rentownos$ci netto sprzedazy wzrosnie z 2,1% wykazanego jako planowany na 2023 rok, do
2,6% w roku 2027. Szybko$¢ obrotu naleznosciami w omawianym okresie wyniesie 53 — 50
dni. Szybkos$¢ obrotu zobowigzaniami w okresie od 2023 do 2027 roku wynosi¢ bedzie: 49-50
dni. Wskazniki ptynno$ci beda utrzymywane na poziomie umozliwiajgcym finansowanie
inwestycji i bezpieczne funkcjonowanie Spoiki. Stopa zadluzenia z tytulu zaciggnigtych
kredytow ipozyczek bedzie spadaé ze wzgledu na rozpoczecie splaty zaciggnigtych
kredytow, z poziomu 17,1% do 9,4 w 2027 roku.

W celu utrzymania dotychczasowego poziomu $wiadczonych ustug, w planie
wieloletnim 2023 — 2027 przyjeto, ze w MPEC S.A. modernizowane bgda sieci 1 wezly
cieplne, a takze kottownie, urzadzenia sieciowe 1 uktady pomiarowe.

Regularnie i w sposob ciagly prowadzone bgda réwniez remonty oraz konserwacje
systemu cieptowniczego i obiektow nalezacych do Spoétki. Ponoszone corocznie koszty na ten
cel nie bedg mniejsze, niz w ostatnich latach. W omawianym okresie wyniosg tgcznie ponad
268 mln z1.

Spotka realizowaé bedzie réwniez zadania w ramach rozwoju elektromobilnosci
w Gminie Miejskiej Krakow.
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MPEC S.A. wprowadzito do portfela swoich ustug nowg dziatalno$¢ w postaci dostawy
energii cieplnej z odnawialnych i alternatywnych Zrodet energii (OZE). Zostata wydzielona
jednostka w strukturze organizacyjnej, ktorej gtownym celem jest wykorzystanie nowych
technologii dla potrzeb cieplownictwa, takich jak inteligentnych sieci cieptowniczych, prace
koncepcyjne i wdrozeniowe w zakresie (OZE) oraz produkcje chtodu, energetyke wyspowa,
sieci autonomiczne, magazynowanie energii.

Niniejszy plan zostat sporzadzony zgodnie z zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa
nr 1560/2020 z dnia 07.07.2020 r., oraz zatgcznikow do pisma Prezydenta Miasta Krakowa
z dnia 15.07.2020 r., jako Plan wieloletni spotek grupy kapitatowej oraz zgodnie z zapisami
ustawy Prawo energetyczne jako Plan rozwoju w zakresie obecnego i przysziego
zapotrzebowania na ciepfo.
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A. CZESC OPISOWA.

l. WPROWADZENIE.

Podstawowe informacje o dzialalnosci

Nazwa: Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie,

Adres: Al. Jana Pawta II 188, 30 — 969 Krakdw,
tel. (0 12) 646 55 33, 646 52 99, fax: 644-55-10,

e-mail: biuro@mpec.krakow.pl, internet: www.mpec.krakow.pl,

Numer REGON: 350653461
Numer NIP: 675-000-12-02
Numer NKP: 101322

MPEC S.A. w Krakowie prowadzi dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania, obrotu,
przesytania i dystrybucji ciepta na podstawie udzielonych przez Prezesa Urzgdu Regulacji

Energetyki koncesji z dnia 5 pazdziernika 1998 r. na:
e wytwarzanie ciepta, Nr WCC/170/215/U/OT-3/98/JP (z pdzn. zm.),

e przesylanie i dystrybucje ciepta, Nr PCC/185/215/U/OT-3/98/JP (z p6zn. zm.),

e obrot cieptem, Nr OCC/61/215/U/OT-3/98/JP (z p6zn. zm.).

Decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30 listopada 2017 r. przedtuzono

terminy obowigzywania ww. koncesji do 15 pazdziernika 2033 r.

W 2008 r. w Gtownym Urzedzie Statystycznym zostato dokonane przekwalifikowanie
dziatalnos$ci Spolki z klasyfikacji PKD 2004 na PKD 2007. Przedmiotem dzialalno$ci Spotki

wg rejestru sgdowego zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci 2007 jest:

Tabela 1. Przedmiot dziatalnosci (wg rejestru sadowego zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalno$ci).

Wyszczegolnienie Klasyfikacja

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 3530 Z
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych 43227
'Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 4329 7
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, 6499 7
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie 6832 Z
Dziatalno$¢ w zakresie architektury 71117
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne 7112 Z
Badani_a naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych 7919 7
i technicznych

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana 7490 Z
Specjalistyczne sprzgtanie budynkow i obiektow przemystowych 8122 Z
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Dzigki uzyskanym certyfikatom i wyrdznieniom, takim jak:

e System ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 nadanym przez Lloyd’s Register Quality
Assurance,

e Laur Teraz Polska za usluge ,,Dostawa ciepta systemowego w postaci centralnego
ogrzewania (c.0.) i cieptej wody uzytkowej (c.w.u.)”,

Spoétka posiada prawo do umieszczania w materiatach informacyjnych i reklamowych obok

wlasnego, rowniez logo wyzej wymienionych systemow 1SO oraz programu.

1.1. Kluczowe Kkierunki dzialania Spolki i spodziewane efekty
najwazniejszych planowanych przedsiewziec.

Nawiazujac do Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030, MPEC S.A.
realizuje zadania powierzone przez Gmin¢ Miejska Krakéw w zakresie dostarczania ciepta,
w tym cieplej wody uzytkowej. Przyjeta w Spotce misja oraz okreSlone cele sg spljne ze
strategia rozwoju miasta, jako miejsca, ukierunkowanego na ciggla poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Jest to realizowane poprzez rozbudowe sieci cieptowniczej, w tym rowniez
W centrum miasta ze szczegolnym uwzglednieniem rejonu Starego Miasta i Kazimierza, gdzie
likwidowane sg paleniska weglowe w ramach Programu Ograniczenia Niskiej Emisji.

Spotka swoje planowane dziatania inwestycyjne i rozwojowe dostosowuje do Strategii
Rozwoju Krakowa. Tu chce Zy¢. Krakow 2030. Wpisujg si¢ one w obszary projektOw
strategicznych, wptywajacych na rozwoj budownictwa, infrastruktury technicznej i drogowe;,
poprawe 1 bezpieczenstwo funkcjonowania budynkéw 1 poprawe jakosci powietrza.

MPEC S.A. bedzie kontynuowaé prowadzone od lat dziatania ekologiczne na terenie
Krakowa i Skawiny.

Ponadto realizowany jest rowniez program rozwoju rynku ciepta, poprzez podtaczanie
nowych obszarow miasta. Powoduje to wigksza dostepnos¢ do bezpiecznego, miejskiego
systemu cieplowniczego. Umozliwia to zasilanie w energi¢ cieplng lub poprawe
funkcjonowania m.in. obiektéw szpitalnych (Szpital Specjalistyczny im. S. Zeromskiego,
Uniwersytecki Szpital Dziecigcy w Prokocimiu), uzytecznosci publicznej (Sukiennice,
Tauron Arena Krakow, Centrum Kongresowe ICE Krakow, obiekty sakralne i sportowe).
Ekologiczne ciepto z MPEC S.A. dotarto nawet do serca miasta - na krakowski Rynek, gdzie
ogrzewa Sukiennice 1 Wiezg Ratuszowa. Miejska sie¢ cieptownicza oplata obecnie niemal
cate historyczne centrum Krakowa.

Przyjeta strategia przedsigbiorstwa, poprzez wdrazany i realizowany systematycznie
Program cieptej wody uzytkowej w systemie cieplowniczym, daje odbiorcom mozliwo$é¢
wyboru tego czynnika przyjaznego ekonomicznie i bezpiecznego. W czasie trwania tego
Programu zastgpiono 62 tys. piecykow gazowych instalacja cieptej wody uzytkowej
w 1 811 blokach mieszkalnych.

Prowadzona modernizacja, remonty urzadzen 1 sieci cieplnych prowadza niezmiennie
do poprawy niezawodno$ci 1 bezpieczenstwa funkcjonowania systemu cieptowniczego.
Zadania te sg dostosowane do dziatan jednostek miejskich, remontéw drog, wpisujac si¢ tym
samym w zadania prowadzone w ramach Strategii Rozwoju Krakowa.

wMisjg Miejskiego Przedsi¢gbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna
w Krakowie jest zaspokojenie potrzeb klientow poprzez niezawodne zapewnienie



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przyszlego zapotrzebowania na cieplo....

oczekiwanego przez nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz optymalnej
temperatury cieplej wody.

Dzialajgc na rynku cieplowniczym nasze przedsigbiorstwo jest firmg kompleksowo
i fachowo obstugujgcq klientow, zawsze dbajgcg o jakos¢ oraz ochrong Srodowiska
naturalnego. Glownym celem Spotki jest stopniowe obnizanie, w cenach poréwnywalnych,
kosztow ogrzewania jednostki powierzchni u klienta.”

wMPEC S.A. w Krakowie bedzie efektywnie dostarczaé cieplo dla swoich klientow.”

Cele kierunkowe MPEC S.A. w Krakowie uwzgledniaja plany rozwoju infrastruktury
miasta. Przyjete kierunki dziatania zapewniajg dalszy rozwdj Spotki 1 poprawe efektywnosci
dziatania. Najwazniejsze z nich zostaty wymienione i skomentowane ponize;j.

e Obnizenie kosztow ogrzewania u odbiorcow. Efekt ten uzyskiwany jest przez obnizenie
strat ciepla i kosztow jego produkcji i dystrybucji. Obnizenie strat ciepla i kosztow Spotka
realizuje poprzez ciagla modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej poprawiajacej
efektywnos$¢ jej pracy. Natomiast, obnizenie kosztow u odbiorcy realizowane jest we
wspotpracy z nim poprzez optymalizacje dostaw okreslonej ilosci energii Scisle
dostosowanej do jego potrzeb, zapewniajac mu wymagany komfort cieplny.

e Poprawa parametrow eksploatacyjnych i bezpieczenstwa sieci. Potwierdzeniem
realizacji celu jest zmniejszanie awaryjnosci systemu cieplowniczego, strat wody oraz
obnizanie strat ciepla na przesyle.

o Zwigkszenie sprzedazy ciepla poprzez pozyskanie nowych odbiorcow i zamiane
systemu podgrzewania wody uzytkowej. Osiaganie zaplanowanych wynikow jest
mozliwe dzigki zaletom oferowanych produktow, ktore $cisle dostosowane sg do potrzeb
klientow. Ciepto z MPEC S.A. jest postrzegane przez Krakowian, jako komfortowy,
bezpieczny i ekologiczny sposob ogrzewania mieszkan i wody.

e Likwidacja emisji zanieczyszczen poprzez eliminowanie nieefektywnych zrédel
ciepla. Spotka organizuje i angazuje wszelkie zasoby aby zapewni¢ konkurencyjna ofertg
1 dostgpnos¢ infrastruktury cieplnej do przylaczenia budynkow, w ktorych wiasciciele
decyduja si¢ zastapi¢ paleniska weglowe cieplem sieciowym.

e Rozwdj dzialalnosSci w obszarze innowacyjnosci i nowych technologii w systemie
cieplowniczym Miasta Krakowa. Wykorzystanie nowych technologii dla potrzeb
cieptownictwa, takich jak inteligentne sieci cieptowniczych, prace koncepcyjne
i wdrozeniowe w zakresie (OZE) oraz produkcje chtodu.

e Dlugoterminowa polityka ksztaltowania cen i taryf zapewniajaca konkurencyjnos¢.
Przedsigbiorstwo cieptownicze, producent i odbiorca powinni zna¢ elementy taryf
I dlugoterminowa strategi¢ cenowa. Pozwala to na wzajemny wzrost zaufania i latwiejsze
przewidywanie skutkow podejmowanych decyzji biznesowych. Przewiduje sie,
ze MPEC S.A. w Krakowie bedzie utrzymywat swoje ceny na poziomie zblizonym do
inflacji.

e Uzyskiwanie korzysci finansowych 2z funkcjonowania Krakowskiej Grupy
Zakupowej energii elektrycznej (KGZEE) oraz Krakowskiej Grupy Zakupowej gazu
(KGZG), dalszy ich rozwoj i dywersyfikacja dzialan.
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1.2. Podstawowe zalozenia przyjete do planu.

W niniejszym dokumencie planowane wykonanie 2022 roku oraz plan roczny na
2023 rok, stanowily baze wejsciowa do stworzenia wieloletnich planowanych sprawozdan
finansowych, tj. rachunku wynikéw, bilansu, przeptywoéw s$rodkow pienigznych oraz
wskaznikow finansowych.

Sprzedaz ciepla

Zalozono, ze w latach 2023-2027 bedzie wzrasta¢ systematycznie zapotrzebowanie na
moc cieplng ze strony odbiorcoOw. Obserwuje si¢, ze termorenowacja budynkow jest z roku na
rok coraz mniejsza (zdecydowana wigkszos¢ budynkdéw procesowi temu poddana zostata juz
wczesniej). Intensywnie rozwija si¢ program rozbudowy rynku ciepta poprzez podigczania
nowych obiektoéw. W ostatnim okresie zauwazalne sa zmiany w sposobie odbierania ciepta
przez klientoéw; charakteryzuje si¢ on oszczgdnoSciami zuzywanej energii (W znacznie
wigkszym stopniu niz w latach poprzednich).

Rysunek 1. Sprzedaz mocy odbiorcom, do ktorych dostarczana jest energia cieplna przez MPEC S.A.
w latach 2007 — 2027.

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Zaktada si¢ funkcjonowanie Spotki w ramach KHK S.A. zgodnie z umowa do 2032
roku. W tym czasie Spotki nalezace do KHK S.A. beda wspolnie rozlicza¢ si¢ z podatku
dochodowego od 0s6b prawnych.
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Zalozenia makroekonomiczne

Niniejszy dokument sporzadzono na podstawie zalozen makroekonomicznych, ktére

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Zalozenia makroekonomiczne.

Lp. Wyszczegdlnienie F™\ 20235 | 20241 | 20251 | 2026, | 2027 .
L Dynamilfa cer'l towar(")w i ustug konsumpcyjnych o | 12.3% 6.2% 4.8% 3.5% 3.5%
(CPI) — sredniorocznie
D ik ji j PPI) -
2 | yna@1 a ce.n produkcji sprzedanej przemystu (PPI) v | 17.3% 10.2% 7.8% 3.5% 3.5%
$redniorocznie
3. | Wzrost cen paliw ptynnych - §rednio w okresie % 5,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0 %
4. | Wzrost cen energii elektrycznej - $rednio w okresie do | % | ok.490 % k%)i(t):;ll(ltcerzn k%)i(t):;ll(ltcerzn k%)i(t):;ll(ltcerzn kzoi(;irll(';;
5. | Wzrost cen energii gazu - srednio w okresie do % | 500,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
6. | Wzrost cen ciepla - srednio w okresie do % | 25,0% 8,2% 6,8% 5,5% 5,5%
7. | Wzrost przecigtnego wynagrodzenia (nominalnie)do | % | 11,0% 7,9% 6,7% 6,7% 6,7%
8. | Kursy waluty $rednio w okresie: PLN/ EUR 7zt | do 5,10 | do 5,10 | do 5,10 | do 5,10 | do 5,10
9. | Stawka podatku dochodowego od 0séb prawnych CIT | % 19 19 19 19 19
10. | 3 — miesigczny WIBOR % 8,0 7,0 6,0 5,0 4,0

Podlaczenie nowych odbiorcow

Zaktada si¢, ze w okresie od 2023-2027 roku zapotrzebowanie mocy wskutek dziatan
inwestycyjnych wzro$nie ogotem o okoto 270 MW, przy jednoczesnym zapewnianiu
dostawcOw, o wystarczajacym potencjale mocy wytworczej, dla zapewnienia cigglosci dostaw

energii cieplne;.
Szczegolowe zestawienie w poszczeg6lnych latach przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Zestawienie wzrostu zapotrzebowania mocy wskutek dziatan inwestycyjnych w latach

2023-2027.
Wyszczegdlnienie jom. | 2023 r. | 2024r. | 2025r. | 2026 1. | 2027r. | , 05;‘_’;‘(;27
INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (nowi odbiorcy (C.0y) | MW | 3288 | 2272 | 1841 | 1503 | 1377 | 10281
INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (nowi odbiorcy (C.W.Uy) | MV | 2808 | 19,03 ) 1568 | 1281 | 7.8 83,08
ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII (OZE) | MW | 0,09 1,17 1,17 1,17 | 1,17 4,77
INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (Program C.W.U.) MW | 20,15 | 850 | 850 | 850 | 8,50 54,15
likwidacja SWC (C.W.U.) MW | 1,90 | 500 | 500 | 500 | 500 21,90
INWESTYCJE NA RZECZ
OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI (c.0.) | MW | 084 | 0200 020 1 020 1 020 1,64
INWESTYCJE NA RZECZ
OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI MW | 0,70 | 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,10 1,10
(C.W.U)
Ogolem MW | 84,64 | 56,72 | 49,06 | 42,81 | 36,22 | 269,45
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Nalezy zaznaczy¢, iz moc zamawiana przez odbiorcow, jest w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw nizsza od mocy zainstalowanej obiektow przy realizowaniu
inwestycji. Ponadto umowny okres jednego roku, na osiggniecie przez odbiorcéw peinej
mocy zamoéwionej powoduje, ze rzeczywisty pobor ciepla przez nowobudowane obiekty
spodziewany jest na poziomie ok. 70% ww. mocy zainstalowane;.

Naklady na inwestycje

W okresie trwania niniejszej projekcji przyjete naklady na inwestycje wyniosg
463 522 tys. zt. Ich szczegotowy rozktad na poszczegdlne lata przedstawia ponizsza tabela.
Znamienne jest, ze po okresie trwania Projektoéw unijnych naklady inwestycyjne znacznie
maleja.
Tabela 4. Zestawienie planowanych ogdlnych nakladow inwestycyjnych w latach 2023-2027.

L PW suma
Wyszczegolnienie 2022 1. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2023-2027

Inwestycje [tys. zf] | 287509 | 137007 | 80131 79 427 80 425 86 532 463 522

Koszty remontow i konserwacji

W latach 2023-2027 przyjeto, iz koszty remontdw i konserwacji wyniosg
268 265 tys. zi. Ich szczegotowe zestawienie zawarto w tabeli ponizej.

Tabela 5. Zestawienie planowanych kosztéw remontdw i konserwacji w latach 2023-2027.

. PW suma
Wyszczegolnienie 2022 1. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2023-2027

Remonty

. , 55 609 65 588 49 580 49 750 51210 52 137 268 265
I konserwacje [tys. 7]

Charakterystyka otoczenia rynkowego

Miejski system cieptowniczy zasilany jest obecnie w nosnik ciepta z trzech zrodet:
elektrocieptowni PGE Energia Ciepta S.A. w Krakowie, elektrowni CEZ Skawina S.A. oraz
Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow (KHK S.A.), w ktérych MPEC S.A. kupuje
tacznie ok. 12 tys. TJ ciepta rocznie. Ponizej na wykresie przedstawiono struktur¢ zakupu
W tych zrodtach energii cieplnej i wg mocy zamédwione;.
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Rysunek 2. Struktura dostawcow MPEC S.A. wg energii zakupionej za 12 miesigcy 2022 r.

Rysunek 3. Struktura dostawcoéw MPEC S.A. wg mocy (stan na 31.12.2022 r.)

System liczy okoto 940 km sieci cieplowniczych, w tym 70% wykonanych
w technologii rur preizolowanych (stan na koniec grudnia 2022 r.) rowniez 46 lokalnych
kottowni (w tym 13 kontenerowych) 0 zainstalowanej mocy 27,763 MW opalanych tylko
paliwami ekologicznymi. Moce zainstalowane po stronie ww. zrodet oraz rezerwy
W przepustowosci istniejagcych magistral 1 odgalezien sieci cieplnych pozwalaja na
podiaczanie wszystkich obiektow znajdujacych si¢ w zasiggu tych sieci. Obecnie MPEC S.A.
dostarcza energi¢ cieplng do ponad 10 tys. obiektow potozonych w obrgbie Krakowa, gm.
Skawina i gmin oéciennych. Zaktada si¢, ze w roku 2027 ich liczba przekroczy 10,5 tys.
Obecna struktura odbiorcoéw, ksztattuje si¢ nastepujaco:
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Rysunek 4. Struktura odbiorcow MPEC S.A. wg stanu na 31.12.2022 r.

Praca sieci cieplnych w uktadzie pierscieniowo-promienistym z mozliwos$cig zasilania

Z poszczegolnych niezaleznych zrédet powoduje, ze charakteryzuja si¢ one wysokim

wskaznikiem bezpieczenstwa energetycznego. Istniejacy uktad sieci cieplnych umozliwia

dystrybucj¢ energii nie tylko na potrzeby centralnego ogrzewania w sezonie grzewczym, ale
takze na potrzeby przygotowania cieplej wody uzytkowej i klimatyzacji przez caty rok.

Sieci 1 urzadzenia cieptownicze eksploatowane przez MPEC S.A. s3 przygotowywane do

zapewnienia ciaglej dostawy energii cieplnej. W tym celu:

e systematycznie przeprowadzane sg proby wytrzymato$ciowe (szczelnosci) wybranych
odcinkow sieci cieplnych,

e likwidowane sg stare odcinki sieci kanatowej, ktére typowane sg do remontu zgodnie
z zasadami przyjetymi w Spoélce, lub dla ktorych wykonywane proby szczelnosci
wykazaty takg koniecznos¢ i zastepuje si¢ je sieciami preizolowanymi,

e wymieniane s3 uszkodzone zawieradta i urzadzenia kompensujace wydtuzenia termiczne
sieci,

e wykonywane sg prace remontowo-konserwacyjne, ktorych celem jest zapewnienie
niezawodnego dziatania sieci magistralnych, odgal¢znych 1 przylaczeniowych oraz
urzadzen z nich zasilanych.

Konsekwentnie prowadzone prace remontowe i modernizacyjne prowadza do
zwigkszenia niezawodno$ci dostawy ciepta. Kazda ewentualna awaria jest dokumentowana,
ajej przyczyny i skutki sg opisywane w protokole awaryjnym. Dodatkowo dla
najpowazniejszych awarii powolywana jest specjalna komisja, ktorej zadaniem jest okreslenie
przyczyn i skutkow awarii, a takZze ocena sposobu jej usuwania. Wskazywane sa takze
niezbe¢dne dziatania zapobiegawcze. Prace komisji dokumentowane sg specjalnym raportem
udostepnianym Urzedowi Regulacji Energetyki. W celu monitorowania liczby i skutkow
wystepujacych w systemie awarii stosowane sg wskazniki majace na celu obiektywne
poréwnanie ,,sytuacji awaryjnych” w poszczeg6lnych latach.

15



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo....

Od wielu lat strategia dziatan MPEC S.A. w Krakowie prowadzi do ciggtego rozwoju
I modernizacji systemu cieptowniczego. W wyniku jej realizacji przytaczano nowych
klientow, budujac nowe sieci oraz likwidujac kottownie weglowe. Duzy nacisk potozono na
modernizacj¢ i wymian¢ wyeksploatowanych i nieefektywnych weztow bezposrednich na
nowoczesne wezty wymiennikowe, wyposazone kompleksowo w automatyke pogodowa.

Sie¢ cieptownicza jest gtdwnym elementem scentralizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto
1 stanowi jg zespdt armatury, urzadzen i budowli przeznaczonych do transportu ciepta od
zrodta do rozproszonych w terenie odbiorcow, za posrednictwem czynnika grzewczego.

Osigganie zaplanowanych celow jakosciowych i srodowiskowych wymaga nie tylko
zaangazowania si¢ w modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej, ale réwniez w inne wazne
obszary dziatalnosci Spotki, takie jak rozwoj systemu telemetrycznego, lacznosci czy
informatyki.

Obecnie Spotka w sposob zdalny nadzoruje prace najwazniejszych punktow
technologicznych systemu cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny. Modernizowany
i rozbudowywany jest system zdalnego monitorowania i kontroli parametrow systemu
cieptowniczego, system zdalnego odczytu licznikow ciepta z jednoczesnym podniesieniem
| monitorowaniem poziomu cyberbezpieczenstwa.

W MPEC S.A. w Krakowie dziatajg obecnie dwa rownolegte systemy zdalnego nadzoru
obiektow technologicznych typu SCADA. Najnowszym i dynamicznie rozwijanym jest
systemem EcoStruxure Bulding Operation -EBO, — ktory obecnie zarzadza 1371 obiektami.
W latach przysztych do systemu EBO bedzie przytaczane do 50 obiektéw technologicznych
rocznie w zaleznoSci od potrzeb i1 poziomu inwestycji. Drugi, obecnie juz na etapie
wygaszania systemu nadzoru jest TAC Vista. Obiekty w liczbie 102, nim zarzadzane beda
sukcesywnie modernizowane i1 przenoszone do EBO z uwagi na konieczno$¢ spetnienia
wymogow cyberbezpieczenstwa.

Roéwnolegle modernizowany jest system zdalnego odczytu licznikow ciepta. W latach
ubieglych wdrozono platformy odczytujagce m.in. drogg radiowa — ,,Inkasent Lec”, GPRS -
»~ANT Studio”. Liczniki ciepta odczytywano réwniez wykorzystujac mozliwosci systemow
SCADA za posrednictwem sieci Internet. Od roku 2020 cigglemu rozwojowi podlega nowa
platforma telemetryczna OPT MPEC, ktora na chwile obecng odczytuje 6700 licznikow
ciepta, wykorzystujac technologi¢ NB IoT. W latach przysztych planuje si¢ przeniesienie, co
najmniej 80% ogolnej liczby licznikow do tego systemu.

Obecnie automatyczny odczyt zdalny realizowany jest dla 10 470 licznikow z 16 595
uktadéw pomiarowych zainstalowanych w infrastrukturze MPEC, co stanowi ok. 63% og6tu
zainstalowanych. Pozostate 37% stanowig liczniki ciepta, odczytywane =zdalnie, lecz
obchodowo. W najblizszych dwoch latach zostang objete odczytem automatycznym.
Modernizacja systemu odczytu licznikow ciepta odbywa si¢ w gltownej mierze podczas
dziatah zwigzanych z legalizacja. Wowczas to dla ograniczenia kosztow roboczogodzin
przewiduje si¢ instalacj¢ modutu NB IoT do zdalnego odczytu. W przypadku weztéw nowych
kazdy nowo instalowany licznik ciepla wyposazany jest w modut zdalnego odczytu. Wraz
Z podtaczaniem nowych obiektéw nastgpowal bedzie systematyczny wzrost liczby uktadow
pomiarowych odczytywanych automatycznie.

W MPEC S.A. wykorzystywany jest system informacji przestrzennej Geographical
Information System (GIS), ktory wdrozony zostat z potrzeby szybkiego i tatwego dostepu do
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danych o wszelkich zasobach zwigzanych z infrastrukturg techniczng przedsigbiorstwa.
Zastosowanie systemu GIS sprawia, ze wszystkie funkcje moga by¢ realizowane
W jednorodnym $rodowisku informatycznym, a przetworzone dane i informacje udostgpniane
sa za pomocag przegladarki internetowej (WWW) odpowiednim shuzbom technicznym
I ekonomicznym MPEC S.A. W kolejnych latach jest planowana migracja do nowego
systemu GIS opartego na rozwigzaniu firmy ESRI. Pozwoli to na szersza integracje
| wymian¢ danych z bazami danych Gminy Krakow. Nowe rozwigzanie pozwoli roOwniez
zoptymalizowa¢ koszty utrzymania systemu GIS oraz zapewni szerszy dostep do danych dla
uzytkownikow rowniez poprzez aplikacje mobilne.

Niezawodna praca urzadzen infrastruktury majacej wplyw na $wiadczenie ushug jest
mozliwa m.in. dzigki systematycznym remontom i pracom konserwacyjnym. W latach
2023-2027 przeznaczonych zostanie na ten cel 268 265 tys zt.

Dzigki zrealizowanym réznym programom ponad 90% mieszkancéw Krakowa jest
zadowolona z jako$ci ustug §wiadczonych przez MPEC S.A. (Zrodio — ,, Ustugi komunalne
W opiniach i budzetach mieszkarncéw Krakowa’ - badania przeprowadzone w 2019 r. przez
Biuro badan spotecznych ,, Obserwator” dla KHK S.A.). Inwestorzy w znakomitej wigkszos$ci
wybierajg ciepto sieciowe, jako najbardziej optymalny system ogrzewania dla powstajacych
budynkow. Poprawa efektywnosci funkcjonowania Spoétki spowodowata, iz wzrost cen ciepta
z MPEC S.A., w przeciwienstwie do innych mediow, od lat zblizone sg do poziomu inflacji.

Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug i profesjonalizm firmy podkreslajg liczne nagrody
| wyréznienia. Otrzymane certyfikaty to dowod na wysokie standardy, ktoérymi kieruje si¢
MPEC S.A. w Krakowie. Od 2000 roku Spoétka posiada wdrozony i stale doskonalony System
Zarzadzania Jakoscia. Jego potwierdzeniem jest uzyskany miedzynarodowy certyfikat ISO
9001 wydany przez Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. W 2001 roku w Spotce zostat
wdrozony System Zarzadzania Srodowiskowego oparty na normie ISO 14001 uwienczony
uzyskaniem certyfikatu. Dopelnieniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania byto uzyskanie
w 2007 roku certyfikatu Systemu Zarzadzania BiHP speiniajacego wymagania normy PN-N-
18001:2004 oraz specyfikacji OHSAS 18001. Zakres wszystkich posiadanych przez
MPEC S.A. w Krakowie certyfikatoéw obejmuje produkcje, przesyt i dystrybucje ciepta oraz
produkcje kompaktowych weztow cieplnych. W celu zapewnienia wysokiej satysfakcji
Klientow, wszystkie procesy zachodzace w sferze objetej ZSZ poddaje si¢ ciggtemu
doskonaleniu oraz okresowym przegladom przez audytoréw LRQA Ltd. Wnioski ze
wszystkich przeprowadzonych dotad wizyt potwierdzity, iz MPEC S.A. w Krakowie
W sposob systematyczny 1 skuteczny doskonali swodj Zintegrowany System Zarzadzania
i utrzymuje go zgodnie z wymaganiami norm modelowych. Najwazniejsze wielkosci
rzeczowe 1 ekonomiczne charakteryzujace podstawowg dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki
zamieszczone s3 w tabelach niniejszego opracowania. Dziatalno§¢ Miejskiego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie niezmiennie identyfikowana jest
z potrzebami rynku energii cieplnej Krakowa 1 Skawiny, a wszelkie dzialania
podporzadkowane sg temu rynkowi. Spotka pokrywa ponad 65% zapotrzebowania na ciepto
na terenie miasta Krakowa i Skawiny.

Najwigkszy udzial w strukturze odbiorcow MPEC S.A. w Krakowie (wg zamowionej
mocy) ma sektor mieszkaniowy obejmujacy spotdzielnie mieszkaniowe, budynki komunalne,
wspolnoty mieszkaniowe i1 odbiorcow indywidualnych, ktorych taczny udziat wynosi obecnie
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62,48%. Podmioty gospodarcze zamawiaja 23,41% ciepta, a oswiata 10,53%; najmniej stuzba
zdrowia 3,58%.

Najwazniejszym czynnikiem otoczenia determinujacym wzrost sprzedazy ciepla przez
MPEC S.A. jest rozwdj budownictwa w obszarze dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz przepisy
prawne wymuszajace zastgpienie palenisk weglowych ekologicznym ogrzewaniem. Spotka
planujac rozwdj miejskiej sieci koncentruje si¢ zarowno na pozyskiwaniu nowych klientdw,
jak 1 umacnianiu przewagi konkurencyjnej wzgledem innych systemow ogrzewania.

Oferta, jaka przedstawia MPEC S.A. w Krakowie, tj. proponowanie ustugi centralnego
ogrzewania w pakiecie z ciepta woda uzytkowa, daje mozliwo$¢ rezygnacji z jednego
z dodatkowych mediow — gazu, co z kolei wpltywa na ograniczenie naktadéw finansowych
ponoszonych przez inwestorow.

Dla obecnych i przysztych uzytkownikow wazne jest, aby koszty ogrzewania mieszkan
z miejskiej sieci byly konkurencyjne w poréwnaniu z innymi mediami i przede wszystkim
bardziej przewidywalne w perspektywie nastgpnych lat. MPEC S.A. spehia te oczekiwania,
a ceny ciepla sieciowego sg konkurencyjne. Ponadto centralne ogrzewanie jest postrzegane
przez mieszkancow miasta jako ustuga wysokiej jakosci, bezpieczna 1 przyjazna srodowisku.
Uzytkownicy sg zadowoleni rowniez z komfortu ogrzewania z miejskiej sieci cieptownicze;,
ktory w ich opinii polega m.in. na braku ucigzliwosci zwigzanych z corocznymi przegladami
piecykdéw 1 kanatow spalinowych. Analizujgc trendy zachowan konsumenckich na rynku
ustug cieptowniczych i dazenie przez klientéw do coraz bardziej komfortowego stylu zycia
MPEC S.A. przewiduje nasilajaca si¢ presj¢ na konieczno$¢ dostarczania energii cieplnej
nieprzerwanie przez caly rok. Spotka wprowadzita program ,,Cieplo przez caty rok”; zaktada
w przysztosci jego rozwdj 1 objgcie nim wigkszosci odbiorcow.

Wszystkie powyzsze fakty w potaczeniu z mozliwoscig wspotfinansowania inwestycji
cieptowniczych przez MPEC S.A. maja wplyw na atrakcyjnos¢ ustugi ipozwalajg
systematycznie rozwijac rynek ciepta sieciowego poprzez pozyskiwanie nowych klientow.

Rozw¢j rynku inwestycji mieszkaniowych jest systematycznie 1 bardzo doktadnie
monitorowany przez pracownikow marketingu MPEC S.A. Jest to mozliwe m.in. poprzez
uczestnictwo w Krakowskiej Gieldzie Domow i Mieszkan. Dzigki temu mozna obserwowacé
rozwoj rynku nieruchomosci, pozna¢ zachowania i plany developeréw oraz zebra¢ opinie na
temat pozycjonowania produktow MPEC S.A., tj. centralnego ogrzewania i cieptej wody,
W porownaniu z alternatywnymi systemami. Wskutek tych dziatan wspélnie z PGE Energia
Ciepta S.A. oraz Elektrownig CEZ Skawina S.A. opracowywana i realizowana jest kampania
promocyjna pod marka: ,,Ciepto dla Krakowa”.
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Il. DZIALALNOSC  ESKPLOATACYJNO - PRODUKCYJNA
W UJECIU RZECZOWYM.
Zamieszczona ponizej tabela obrazuje charakterystyke posiadanej infrastruktury

MPEC S.A. w zakresie dlugo$¢ eksploatowanej sieci cieplnej 1 kottowni.

Tabela 6. Charakterystyka infrastruktury Spotki.

km 938,5 948,5 957,5 966,3 974,8 983,3 104,8

Plan inwestycyjny na lata 2023-2027 zaktada wybudowanie ponad 44 km nowych sieci
cieplnych. Na koniec 2027 r. taczna dlugos¢ sieci eksploatowanej przez MPEC S.A.
w Krakowie wyniesie 983,3 km.

Rysunek 5. Diugos¢ eksploatowanej miejskiej sieci cieplnej w MPEC S.A. w Krakowie.

W obszarze witasnych zrodet ciepta, glowny nacisk potozono na likwidacje kottowni lub
odsprzedaz urzadzen dotychczasowym wiascicielom obiektow. W tabeli dotyczace]
charakterystyki infrastruktury Spotki widaé jasno, ze od 2023 r. przewidziano obnizenie ilosci
zrodet ciepta z 46 do 22 szt. w 2027 r. Intensywne dziatania inwestycyjne Spotki, spowoduja
ograniczenie liczby kottowni, przyczyniajac si¢ do rozwoju sieci cieplnej. Konsekwencja
takich dziatan jest alokacja wielkos$ci sprzedazy ze zrddet wytwoérczych na rzecz sieci
cieptownicze;j.

Zaktada si¢, ze na koniec 2027 roku sprzedaz odbiorcom mocy cieplnej wyniesie
2121,5 MW.
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Tabela 7. Najwazniejsze wielko$ci rzeczowe charakteryzujace dziatalnos¢ Spotki.

109,5

TJ 11 663 12 451 12 498 12 606 12 687 12 744 109,3
TJ 10 346 11029 11075 11178 11258 11314 109,4
TJ 10 235 10 796 10 808 10 875 10918 10939 106,9
MW 20176  2054,6 2078,7 20974 21118 21215 105,1
i 6,2 6,2 6,2 6,3 6,3 6,4 103,2
% 11,5 11,5 11,4 11,4 11,4 11,4 99,1
dni 239 232 232 232 232 232 97,1

* GMK - Gmina Miejska Krakow

Wszystkie dziatania inwestycyjno-modernizacyjne przyczyniajg si¢ do poprawy
parametréw funkcjonowania calego systemu cieptowniczego. Pozwala to na utrzymanie
niskiego wskaznika strat ciepta. W wyniku realizowanych inwestycji w ciggu ostatnich 10 lat
przyrost dlugosci sieci wyniost ponad 160 km, a wskaznik strat w tym okresie utrzymuje si¢
niezmiennie na niskim poziomie 11,5%. Z powyzszego wynika, iz przyrost dtugos$ci sieci
cieptowniczej dzigki intensywnie prowadzonych dziataniach remontowych i konserwacjach
nie powoduje wzrostu wskaznika strat ciepta.

Nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku realizacji zadan z Projektu pn.: ,,Przebudowa systemu
cieptowniczego Krakowa i Skawiny” planowane efekty tych dziatan przyniosg m.in. redukcje
strat ciepta o ok. 106 TJ rocznie. Przetozy si¢ to na ograniczenie start ciepta do poziomu
ok. 11,4%.

Efektem przeprowadzanych dziatan inwestycyjnych w latach 2023-2027 bedzie
przyrost sieci cieptowniczych o prawie 45 km w stosunku do roku 2022.

Wielkos¢ zakupu 1 sprzedazy energii cieplnej uwarunkowana bedzie iloscig
zainstalowanej mocy cieplnej wynikajacej ze zrealizowanych inwestycji oraz warunkami
pogodowymi prognozowanymi w okresie projekcji niniejszego dokumentu.

20



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo....

Rysunek 6. Zakup i sprzedaz energii cieplnej w latach 2023-2027.

1. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA I REMONTOWA.

3.1. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie dziala na rynku
cieptowniczym od blisko 70 — ciu lat. Dziatania inwestycyjne zawsze podporzadkowane sg
Klientowi i jego potrzebom energetycznym. Realizowane zadania inwestycyjne krotko
I dlugoterminowe niezmiennie prowadza do ciaglej poprawy niezawodnosci i bezpieczenstwa
dostawy czynnika grzewczego, cieptej wody uzytkowej, oraz zwigzane sg z ciggla poprawg
powietrza aglomeracji Krakowa i Skawiny.

Wszystkie zadania inwestycyjne, przewidziane do realizacji przez Spotke w latach
2023 — 2027, sa dostosowane do nowych wymagan, zapewniajg dalszy rozwoj miejskiej sieci
cieptowniczej oraz w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci powietrza
w Krakowie, uwzgledniaja wszystkie aspekty techniczne 1 ekonomiczne systemu
cieptowniczego. Planowane i realizowane zadnia koordynowane sa we wspodtpracy z innymi
spotkami miejskimi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi a takze innymi jednostki poza
gminnymi dla zapewnienia optymalizacji uzyskanych efektéw 1 ponoszonych kosztow.
Przyktadem szczeg6lnym koordynacji takich dzialan w zakresie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury drogowej sg np. inwestycje realizowane w rejonach: 29 Listopada, Krowodrza
Gorka — Gorka Narodowa, Kosciuszki, Trasa Zwierzyniecka, dalsza rozbudowa trasy S-7,
Sienna, Szewska, Kanonicza, Jagiellonska. Realizowane sg takze programy poprawiajace
funkcjonowanie i bezpieczenstwo budynkéw gminnych, w tym przedszkola, ztobki, obiekty
uzytecznos$ci publicznej hale sportowe, baseny, obiekty sakralne.

Dla poszerzenia rynkow dostaw energii cieplnej i jednoczesnej poprawy oferty Spotka
pozyskata srodki europejskie dla projektow komplementarnych w ramach Strategii ZIT
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(Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) wspieranych w POIiS 2014-2022. Projekty obejmuja
nastepujace zakresy:

e _Budowa nowych odcinkow sieci cieplnej wraz z przylaczami 1 weztami
cieptowniczymi w celu likwidacji istniejgcych lokalnych zrédet ciepta opalanych
paliwem statym w Krakowie i Skawinie - etap I” - POIS.01.05.00-00-0003/16 (Projekt
).

»Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skawiny nr POIS.01.05.00.-00-
0005/19, w ramach dziatania 1.5. Efektywna dystrybucja ciepta i1 chlodu o$
priorytetowa I Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego
infrastruktura i Srodowisko 2014-2020" (Projekt II).
,Budowa sieci cieplnych umozliwiajagcych wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie —
etap I” - POI1S.01.06.02-00-0005/16 (Projekt IV).
Projekty przygotowywane przez MPEC S. A. wpisuja si¢ w o$ priorytetowa I
— zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

Bezposrednim celem realizacji Projektu | jest zmniejszenie emisji zanieczyszczen
dzigki likwidacji zrédet ciepta opalanych paliwami statymi.

Projekt nr II polega na przebudowie czesci systemow cieptowniczych na terenie miast
Krakéw 1 Skawina. Projektowana sie¢ cieptownicza zostanie wykonana w technologii rur
preizolowanych z wbudowanymi przewodami instalacji alarmowej umozliwiajacej szybkie
wykrycie awarii 1 lokalizacje nieszczelnosci.

Projekt nr IV zrealizowany zostanie na terenie Miasta Krakowa oraz Gminy Skawina.
Obejmuje on rozbudowe systemu cieptowniczego o nowe sieci cieplne, wezly cieplne
| przytacza, zaopatrujace nowych odbiorcow w ciepto dla ogrzewania budynkéw oraz dla
wytwarzania cieptej wody uzytkowej. Poszczegdlne zadania realizowane beda w roznych
lokalizacjach.

W zwigzku z tym w najblizszym czasie dzialalno$¢ inwestycyjna Miejskiego
Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie, bedzie prowadzona dwutorowo:

o w ramach projektéw dotowanych z Unii Europejskiej, naktady w latach 2023-2027
wyniosg 83 430 tys. zt,

o w ramach inwestycji wlasnych, poza dotowanymi projektami naktady w latach 2023-
2027 wyniosa 380 092 tys. zt.

Tabela 8. Plan przedsiewzie¢ inwestycyjnych — w ramach dotowanych projektow (tys. zt).

1922 2550 0 0 0 0
50 766 72 824 0 0 0 0
6 768 0 0 0 0 0
1341 8 596 0 0 0 0
60 797 83 430 0 0 0 0
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Tabela 9. Plan whasnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych — poza dotowanymi projektami (tys. zt).

226712 53577 80131 79 427 80 425 86 532 36,2

49 558 16 474 37 000 37000 38 000 39 000 78,7
207 80 1000 1000 1000 1000 483,1
115798 27534 26 884 28470 29272 35053 30,3
59 272 7017 11930 9199 8929 7399 12,5
1877 2472 3317 3758 3224 4080 217,4

Catos¢ planowanych zamierzen inwestycyjnych MPEC S.A. na lata 2023-2027 zamknie
sic¢ w kwocie 463522 tys. zl. Zostaly one przedstawione w tabeli ponizej
z wyszczego6lnieniem planowanego dofinansowania poszczegolnych projektow.

Tabela 10. Naktady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8
I. INWESTYCJE STRATEGICZNO -
ROZWOJOWE 25070 37 000 37 000 38 000 39 000 176 070
1. Podtaczenie nowych obiektow 21877 32000 32000 32000 33000 150 877
1.1. Poza dotowanym projektem 13373 32000 32000 32000 33000 142 373
1.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 4+% 8504 0 0 0 0 0 53 800
1.2.1. Srodki wiasne 6420 0 0 0 0 0 32354
1.2.2. Dotacje wg wptywu 2084 0 0 0 0 0 21 446
Dotacje wg % 3390 0 0 0 0 0 21446
dofinansowania
2. Program ciepicj wody uzytkowej - 3493 | 5009 | 5000 6000 | 6000 25193
wlasne Zrédlo finansowania
II. INWESTYCJE NA RZECZ
OGRANICZENIA NISKIEJ 2630 1000 1000 1000 1000 6 630
EMISJI
1. Ograniczenia niskiej emisji 2630 1000 1000 1000 1000 6 630
1.1. Poza dotowanym projektem 210 1000 1000 1000 1000 4210
1.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 1#* 2420 0 0 0 0 2420 39787
1.2.1. Srodki wiasne 660 0 0 0 0 660 11717
1.2.2. Dotacje wg wptywu 1760 0 0 0 0 1760 28 070
1 0,
Dotacje wg % 1707 0 0 0 0 1707 28070
dofinansowania
III. ODTWORZENIE
I MODERNIZACJA 99 818 26 884 28 470 29272 35053 219 497
1. Kotlownie 80 100 100 100 100 480
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2. Wezty grupowe 1864 5000 5000 5000 5000 21864
2.1. Poza dotowanym projektem 1864 5000 5000 5000 5000 21 864
2.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 3%* 0 0 0 0 0 0 ik G
2.2.1. Srodki whasne* -415 0 0 0 0 -415 52 355
1.2.2. Dotacje wg wptywu 415 0 0 0 0 415 65 544
Dotacje wg % 0 0 0 0 0 0 65 544
dofinansowania
3. Wezly indywidualne 1999 6 000 7000 7000 7000 28999
4. Modernizacja uktadow pomiarowych 420 784 496 68 30 1798
5. Wymiana i modernizacja sieci 82294 | 12000 | 12000 | 12000 | 14400 132 694
cieplnych
5.1. Poza dotowanym projektem 10435 12 000 12 000 12 000 14 400 60 835
5.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 2#* 71859 0 0 0 0 71859 129 604
5.2.1. Srodki whasne 34801 0 0 0 0 34801 74 604
1.2.2. Dotacje wg wptywu 37 057 0 0 0 0 37 057 55 000
Dotacje wg % 30495 0 0 0 0 30495 55 000
dofinansowania
6_. V\_/yrplana i modernizacja urzadzen 624 900 900 900 900 4224
sieci cieplnych
7. Wymiana armatury 1112 600 600 600 600 3512
8. Modernizacja budynkow 10 400 1500 2000 2750 2600 19 250
9. Likwidacja kottowni 1025 0 374 854 4423 6676
IV. INWESTYCJE SLUZACE
POPRAWIE EFEKTYWNOSCI 7017 11 930 9199 8929 7399 44 475
1. Zakupy 1594 4080 3449 1779 1049 11 952
2.Rozbudowa systemu Informatycznego 1896 3000 3000 3000 4000 14 896
2.1. Biezaca rozbudowa i
utrzymanie systemu 0 2500 2500 2500 3500 11 000
informatycznego
2.2. System zarzadzania 0 500 500 500 500 2000
zasobami cieplowniczymi GIS
3.Automatyzacja systemu
krakowskiego 2055 4100 2000 1600 1600 11 355
4.Cyberbezpieczenstwo 1472 750 750 2550 750 6272
V. PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI 2472 3317 3758 3224 4080 16 851
RAZEM 137007 | 80131 79 427 80 425 86 532 463 522 341 090

* warto$ci ujemne w pozycji ,,Srodki whasne” wynikaja z przesunieé w przekazywaniu przez NFOSiGW
refundacji za wydatki, pokryte ze $rodkow wiasnych przez MPEC S.A., w ramach poszczegéInych projektow,
jako réznica pomigdzy naktadami danego roku, a kwota otrzymanych refundacji w tym roku.

** - koszty kwalifikowane w ramach projektu.
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Inwestycje w latach 2023 - 2027 o wartosci 463 522 tys. zt, sfinansowane zostang ze
srodkow wilasnych w kwocie 413 207 tys. zl, z dotacji otrzymanej z UE stanowigcej warto$¢
41 315 tys. zl, z zaciagnigtego przez MPEC S.A. kredytu dtugoterminowego w kwocie 9 000
tys. zl, zaciggnigtego jako uzupeklnienie finansowania budowy Centrum Logistyczno-
Magazynowego przy ul. Siwka w Krakowie.

W celu poprawienia ptynnosci MPEC S.A. moze wykorzysta¢ kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 15 000 tys. zt w 2023 r., w 2026 oraz w 2027 po 8 000 tys. zi, ktory
bedzie sptacony z wolnych §rodkéw na rachunku.

Powyzsze zatozenia co do sfinansowania nakladow sg realne, natomiast zagrozeniem
moze okaza¢ sie ryzyko potencjalu wykonawczego, ktore opisane zostalo w dziale
dotyczacym ryzyk. MPEC S.A. posiada zarowno mozliwosci finansowe jak i zasoby kadrowe
do realizowania zamierzen wtasnych i wspotfinansowanych ze srodkow unijnych. Okreslone
zrodta finansowania zawieraja margines bezpieczenstwa, ktéry umozliwia wbudowanie
W powyzsza projekcje zatozonego ryzyka.

PROJEKT I

»Budowa nowych odcinkow sieci cieplnej wraz z przylaczami i weztami cieplowniczymi
w celu likwidacji istniejacych lokalnych Zzrddel ciepla opalanych paliwem stalym
w Krakowie i Skawinie - etap 1”” - POIS.01.05.00-00-0003/16.

Projekt nr I realizowany jest na terenie Miasta Krakowa oraz Gminy Skawina.
Obejmuje rozbudowe systemu cieptowniczego o nowe sieci, wezty cieplne 1 przylacza,
zaopatrujgce nowych odbiorcow w ciepto dla ogrzewania budynkéw oraz dla wytwarzania
cieptej wody uzytkowej. Budowa nowych sieci cieplnych i przytagczy ma na celu likwidacje
zrodet niskiej emisji 1 bedzie dotyczyta tych odbiorcow, ktorzy stosuja do ogrzewania kotty
| piece opalane paliwem statym.

Planowany zakres robdt Projektu nr I obejmuje wykonanie ok. 13,5 km sieci i przylaczy
cieptowniczych o réznych $rednicach, wraz z przytaczeniem do sieci 215 budynkow.

Czeg$¢ zakresu Projektu to budowa przylaczy wraz z indywidualnymi weztami
cieplnymi do budynkéw ogrzewanych obecnie z lokalnych zrédet wykorzystujacych paliwo
stale (piece 1 indywidualne kottownie). W zwigzku z tym, ze Spotka nie posiada i1 nie
eksploatuje zadnych zrodet ciepta opalanych paliwem stalym, Projekt w zakresie przytaczy
wraz z wezlami cieplnymi, dotyczy podtaczania obiektow nalezacych do innych witascicieli,
anizeli MPEC S.A. Zaktada si¢, ze dziatania beda nakierowane na te obszary, w ktorych
wystepuje koncentracja zanieczyszczen i do ktoérych w ramach realizacji Projektu planowana
jest budowa sieci. Niezaleznie od tego przylaczane begda takze obiekty znajdujace si¢ na
pozostaltym obszarze miasta, tam gdzie zlokalizowane sa sieci i wiasciciele obiektow
zdecyduja si¢ na przytaczenie budynkow do sieci cieplne;.

Proces ten bedzie przebiegal sukcesywnie przy wsparciu dziataniami marketingowymi,
majacymi na celu przekonanie wiascicieli do zmiany systemu ogrzewania budynku,
polegajacej na przylaczeniu do sieci cieplnej. Nalezy w tym miejscu zaznaczyc,
ze MPEC S.A. moze podiaczy¢ do miejskiej sieci cieplnej tylko te obiekty, ktOrych
wlasciciele wyrazg tym zainteresowanie i w konsekwencji formalng zgode. W takiej sytuacji
Spotka bedzie realizowaé takie przedsigwzigcia przeznaczajac na ten cel wymagane $rodki
finansowe.
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Rozbudowa istniejacej sieci b¢dzie miata miejsce w wybranych lokalizacjach, w celu
osiggniecia  najbardziej efektywnej relacji pomiedzy planowanymi  naktadami
inwestycyjnymi, a korzysciami w postaci obnizenia zanieczyszczenia z tytutu niskiej emisji.
Wybér ten musi by¢ powigzany z deklarowanym zainteresowaniem administratorow
budynkow.

Zasilanie cieplem sieciowym budynkow w poszczegoélnych obszarach miasta wymagaé
bedzie budowy lokalnych odgalezien, bezposrednich przylaczy cieplnych, a w wybranych
rejonach dodatkowo zwigkszenia $rednic istniejgcych rurociggow. Sie¢ cieplna w calym
zakresie bedzie wykonana w technologii rur preizolowanych jako sie¢ podziemna.

PROJEKT IT

Przebudowa systemu cieplowniczego Krakowa iSkawiny” nr POIS.01.05.00.-00-
0005/19, w ramach dzialania 1.5. Efektywna dystrybucja ciepla i chlodu o$ priorytetowa
| Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020.

Projekt nr II polega na przebudowie czgsci systemow cieptowniczych na terenie miast
Krakdéw i Skawina. Projekt bedzie realizowany w latach 2020 — 2023. Projekt podzielony jest
na 25 zadan, z czego 24 beda realizowane na terenie Miasta Krakowa, 1 - na terenie Miasta
Skawina.

W  ramach projektu wymienionych zostanie 19,55 km rur cieplowniczych
wybudowanych w latach 1963 - 1988 w technologii tradycyjnej kanatowej, ktore sg w ztym
stanie, na sieci wykonane z rur preizolowanych. Planuje si¢ dostosowa¢ sieci do wymagan
technologicznych, wynikajacych z prognozowanego zwigkszenia zapotrzebowania,
w zwigzku z tym $rednice niektorych rurociggdw beda zwigkszone.

Projektowana sie¢ cieplownicza zostanie wykonana w technologii rur preizolowanych
z wbudowanymi przewodami instalacji alarmowej umozliwiajacej szybkie wykrycie awarii
I lokalizacje nieszczelno$ci. Rura zewngtrzna bedzie wykonana z twardego polietylenu HDPE
zapewniajacego ochron¢ pianki 1 rury stalowej przed wilgocia 1 uszkodzeniami
mechanicznymi. Zaplanowano wymiang¢ istniejagcych rurociggow na preizolowane
0 $rednicach nominalnych docelowych od 100 do 1000 mm.

PROJEKT IV

»Budowa sieci cieplnych umozliwiajacych wykorzystanie energii cieplnej wytworzonej
w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie — etap I” -
POI1S.01.06.02-00-0005/16

Projekt nr IV zrealizowany zostanie na terenie Miasta Krakowa oraz Gminy Skawina.

Obejmuje on rozbudowe systemu cieptowniczego o nowe sieci cieplne, wezly cieplne
| przylacza, zaopatrujagce nowych odbiorcow w ciepto dla ogrzewania budynkow oraz dla
wytwarzania cieptej wody uzytkowej. Poszczegdlne zadania realizowane beda w réznych
lokalizacjach.

Projekt w zakresie sieci cieplnych obejmowac bedzie 19 zadan, z czego 18 polega na
budowie wybranych odcinkoéw sieci cieplnych zlokalizowanych w Krakowie (w dzielnicach:
nr I Stare Miasto, nr II Grzegérzki, nr III Pradnik Czerwony, nr IV Pradnik Bialy, nr V
Krowodrza, nr VI Bronowice, nr VIII D¢bniki, nr X Swoszowice, nr XI Podgérze Duchackie,
nr XII Biezano6w-Prokocim) oraz jedno w Skawinie przy Strefie Aktywnosci Gospodarczej
»okawina — Péinoc”.
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Planowany zakres robdt obejmuje budowe ok. 19,34 km sieci oraz 171 weziow
| przytaczy cieplnych o réznych $rednicach, dostosowanych do wymagan technologicznych
zwigzanych z prognozowanym zapotrzebowaniem. Przedsigwzigcie jest skierowane do
nowych odbiorcéw. Beda nimi uzytkownicy nowych inwestycji mieszkaniowych lub
przemystowo - ustugowych oraz uzytkownicy istniejagcych budynkéw, w  ktorych
wykorzystywane sg inne media dostarczajace ciepto.

Rozbudowa istniejacej sieci MPEC S.A. bedzie skoncentrowana w lokalizacjach
wybranych, w celu osiggnigcia najbardziej efektywnej relacji pomigdzy planowanymi
nakltadami inwestycyjnymi, a korzy$ciami w postaci ilosci (i mocy cieplnej) przytaczanych
obiektow. Wybor ten musi by¢ powigzany z deklarowanym zainteresowaniem
administratorow nowych i istniejacych budynkéw (korzystajacych z innych mediow).

Celem gtownym Projektu jest zwigkszenie wykorzystania energii wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji poprzez budowg sieci cieplnej, wraz z weztami i przylaczami
cieplnymi, umozliwiajacymi podiaczenia nowych obiektow. Przylaczenia dotyczy¢ beda
gtéwnie nowych odbiorcéw (nowych budynkéw, nieposiadajacych do tej pory zrdodta ciepta),
terendw rozwojowych miasta.

Ponadto realizacja Projektu umozliwi wigczenie do miejskiej sieci cieplnej istniejacej,
mieszkalnej zabudowy wielorodzinnej oraz nieruchomos$ci komercyjnych, zlokalizowanych
W obrebie planowanej trasy sieci cieplnej i tym samym stworzenie mozliwosci likwidacji
wyeksploatowanych kottowni gazowych i wykorzystujacych paliwa state.

3.1.1. Inwestycje strategiczno — rozwojowe.

Podlaczenia nowych odbiorcow

Ciagly rozwdj aglomeracji miejskich Krakowa 1 Skawiny niezmiennie zwigzany jest
Z nowopowstajacym budownictwem mieszkaniowym, powstajag nowe obiekty biurowe oraz
ustugowo — handlowe. Budynki te wymagaja nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie
gospodarki cieplnej. Zadania realizowane przez Spotke umozliwiaja oferowanie odbiorcom
kompleksowa dostawe energii cieplnej w najnowoczesniejszych technologiach dla celow
grzewczych, cieptej wody uzytkowej, wentylacji 1 klimatyzacji. Grupa tych zadan wymaga
zaangazowania znaczacych srodkow finansowych. Realizowane komercyjne przedsiewzigcia
wymagajg szczegotowej analizy techniczno-ekonomicznej, pozwalajacej podja¢ decyzje
0 celowosci realizacji i zakresie wspotfinansowania z klientem.

MPEC S.A. opierajgc si¢ na planach rozwojowych miasta Krakowa i Skawiny,
uwzgledniajac zglaszane zapotrzebowanie na energi¢ cieplng przez klientow, okreslito
potencjalne obszary przysziego rozwoju budownictwa i mozliwos$ci jego zasilania w oparciu
o miejski system cieplowniczy z uwzglednieniem juz istniejacego budownictwa. W ten
sposob zbilansowano 38 rejondéw o docelowym potencjale mocy 537,1 MW (obejmujgcym
okres tego planu i lata nast¢pne). Dla doprowadzenia energii cieplnej do poszczegdlnych
obszarow wymagane jest wybudowanie nowych odcinkoéw sieci cieplnych, a w niektorych
obszarach zwigkszenie przepustowosci czesci istniejgcych sieci (zmieniajagc je na nowe
0 wigkszej srednicy). Naktady na przebudowe sieci w rozpoznanych rejonach szacuje si¢ na
kwote 20 420 tys. zt, a na budowe nowych sieci 342 815 tys. zt. Realizacja powyzszych zadan

27



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo....

przewiduje wykonanie inwestycji w przedzialach czasowych dostosowanych do zaktadanych
przez klienta zamierzen inwestycyjnych (oraz dostosowanych do nich inwestycji sieciowych).

Obszary mozliwego przysztego rozwoju budownictwa zostaty zilustrowane na mapie
(zatacznik nr 1 do niniejszego opracowania), na ktorej zaznaczono m.in. obszary rozwoju
systemu cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny.

Rozwdj rynku budownictwa uzalezniony jest od szeregu czynnikow ekonomicznych,
popytu itp., dlatego trudno jest ocenié, jak szybko bedzie si¢ rozwija¢ w nastepnych latach.
Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, ze w latach 2023-2027 podtaczonych zostanie
do miejskiej sieci cieplnej kilkaset obiektow o tagcznym szacowanym zapotrzebowaniu mocy
ok. 190,66 MW (facznie z OZE). Cze$¢ tych obiektow wybudowanych zostanie w
zaznaczonych w dalszej czgsSci opracowania, rozpoznanych rejonach rozwojowych
budownictwa. Pozostale obszary to niewielkie grupy lub pojedyncze budynki rozlokowane po
catym miescie, zlokalizowane w obszarze dostepnym dla miejskiej sieci cieplownicze;j.

Whpisuje si¢ tu rowniez dziatalnos¢ MPEC S.A. z Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE), ktorg Spotka zamierza kontynuowac. Projekt dotyczy energetyki rozproszonej,
W zwigzku z tym urzadzenia beda dobierane do konkretnej lokalizacji. Moc urzadzen bedzie
zawierata si¢ w przedziale od kilku do kilkuset kW, w zaleznosci od zapotrzebowania
energetycznego budynku — ze wzgledu na charakter dziatalno$ci. Na terenie dzialalnosci
MPEC S.A. wystepuja obszary, ktore z réznych wzgledow (technicznych, finansowych,
prawnych, itp.) nie moga zosta¢ poddane ucieplownieniu sieciowemu. Takie obszary to m.in.
osiedla peryferyjne Krakowa: Kostrze, Tyniec, Bielany, Pleszow, Swoszowice i inne. Oferta
bedzie skierowana do klientow, dlaktorych nie ma mozliwosci przytaczenia do sieci
cieplowniczej, aprodukcja ciepta bedzie oparta, W zaleznosci od lokalizacji 1 wymagan
klienta, o pompy ciepta powietrze — woda, woda — woda, solanka — woda. Docelowa moc
OZE przytaczona w okresie 5 lat wyniesie ok. 4,77 MW. W roku 2022 ok. 0,09 MW,
natomiast w latach 2023 — 2027 po ok. 1,17 MW kazdego roku.

Dziatania zwigzane z OZE sg opisane w dalszej czg¢sci opracowania w punkcie 3.1.4.
Catkowite naktady na podtaczenie nowych obiektow wyniosg 150 877 tys. zt.

Szczegotowy zakres realizacji inwestycji w ramach podlaczenia nowych odbiorcow
przedstawia tabela nr 10 ,,Naktady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Dzialania prowadzone w celu zwiekszenia rynku dostaw cieplej wody uzytkowej

Program Ciepta Woda Uzytkowa to jeden z kluczowych elementow strategii
MPEC S.A. w Krakowie i jednoczes$nie odpowiedZ na potrzeby mieszkancow Krakowa oraz
Skawiny.

W maju 2004 roku w Urzedzie Miasta Krakowa pomi¢dzy Elektrocieptownia Krakow
S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), Elektrownig Skawina S.A. (obecnie CEZ Skawina
S.A.) oraz Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie podpisane
zostalo porozumienie o wspolpracy w zakresie zwigkszenia dostaw ciepta na cele
podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcow Krakowa i Skawiny. Patronat nad
przedsiewzieciem objat Prezydent Miasta Krakowa. Realizowany program pozwolil na
systematyczny rozwdj tego produktu w systemie cieptowniczym. MPEC S.A. zaoferowat
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klientom mozliwo$¢ korzystania z uslugi przyjaznej dla s$rodowiska, bezpiecznej dla
uzytkownika i uzasadnionej ekonomicznie.

Realizujac  zalozenia programowe niniejszego porozumienia, przedsigbiorstwa
wykonaly szereg wspolnych przedsigwzigc inwestycyjnych i promocyjnych, majacych na celu
rozwoj tego produktu na terenie obu miast. Zwigkszane sg dostawy cieptej wody uzytkowej
wytwarzanej z ciepla sieciowego.
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Rysunek 7. Efekty dziatan inwestycyjnych w ramach zwigkszenia dostawy cieptej wody uzytkowej
w latach 2023-2027.

Realizujagc  zatozenia programowe niniejszego porozumienia, przedsi¢biorstwa
wykonaty szereg wspolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i promocyjnych, majacych na celu
rozwoj tego produktu na terenie obu miast. Zwigkszane sg dostawy cieptej wody uzytkowe;j
wytwarzanej z ciepta sieciowego. Realizujac zadania uwzglednione w planie na lata 2023 —
2027 przewiduje si¢ realizacj¢ programu w 649 budynkach. Zaplanowane zadania obejmuja
zarbwno prace w budynkach bezposrednio zasilanych wysokim parametrem, jak réwniez
w obiektach, w ktorych czynnik grzewczy podawany jest dotychczas poprzez centralne stacje
wymiennikow ciepla.

Przewiduje si¢, ze w zwigzku z zastgpieniem piecykow gazowych instalacja centralnej
cieplej wody nastgpi wzrost rynku ciepta 0 76,05 MW. Szczegotowe dane prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 11. Zestawienie mocy zamoéwionej i likwidowanych piecykéw gazowych.

Wyszczegolnienie 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. Ogolem:
Liczba piecykdw 7480 | 4060 | 4060 | 4060 | 4060 23 720
gazowych (szt.)
Moc (MW) 22,05 13,5 13,5 13,5 13,5 76,05
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Dla realizacji zadan inwestycyjnych umozliwiajagcych wprowadzenie c.w.u. do
budynkéw zasilanych z ww. podstacji nalezy zmodernizowa¢ uklad sieci
niskoparametrowych na wysoki parametr wykonujac sieci i przylacza w technologii rur
preizolowanych o tacznej dlugosci 8,09 km i zakladanych srednicach 32-400 mm oraz
dwufunkcyjnych weztow cieplnych.

Catkowite naktady w ramach rozwoju rynku Cieptej wody uzytkowej, w latach 2023-2027
wyniosg 47 057 z1, na te kwote sktadajg si¢:

e program c.w.u. — 25 193 tys. zl.

e likwidacja SWC - 21 864 tys. zt.

Szczegotowy zakres realizacji inwestycji w ramach dzialan prowadzonych w celu
zwickszenia rynku dostaw cieptej wody uzytkowej przedstawia tabela nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

3.1.2. Inwestycje ekologiczne (POIiS i PONE).

Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji pozostaja zawsze w planach Spoéiki jako

zadania priorytetowe, ktoére wspierajg prowadzone przez Gming Miejska Krakow dziatania,
majace na celu poprawe¢ stanu srodowiska poprzez zmniejszanie ilosci emitowanych do
atmosfery zanieczyszczen. Pozwoli to na zwigkszenie rynku mocy 0 2,74 MW.
Przewidywane do realizacji w najblizszych latach dziatania oparte sa o zatozenia podpisanego
15 maja 2012 roku, z inicjatywy MPEC S.A., wielostronnego porozumienia w Sprawie
wyznaczania kierunkow dziatan zmierzajacych do poprawy stanu powietrza w Krakowie.
Sygnatariuszami porozumienia s3: Wojewddztwo Malopolskie, Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie, Gmina Miejska Krakow, Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie, Elektrocieptownia Krakéw S.A.
(obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), Elektrownia Skawina S.A. (obecnie CEZ Skawina S.A.),
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. oraz TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.

Przedmiotem porozumienia sg wspolne dziatania, zmierzajace do osiggnigcia celow
zawartych w Programie Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego oraz
w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego w zakresie poprawy jakoSci powietrza
atmosferycznego. Dlatego tez, aby osiagna¢ cel ktorym jest poprawa stanu powietrza
w Krakowie, potrzebne jest wspotdziatanie Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta
Krakowa z oferowanym przez sygnatariuszy porozumienia wsparciem dzialan majacych na
celu zmian¢ systemu ogrzewania z weglowego na ekologiczne. W ramach tej wspotpracy
Gmina Miejska Krakow przeprowadzita inwentaryzacje palenisk weglowych i dofinansowuje
m.in. budowe wewngetrznych instalacji grzewczych w obiektach, w ktorych likwidowane sg
piece weglowe. Dziatania MPEC S.A. na najblizsze lata w zakresie planowania rozbudowy
sieci sg $ci$le zwigzane z danymi uzyskanymi podczas inwentaryzacji.

Wydziat Ksztattowania Srodowiska Urzedu Miasta Krakowa w 2012 roku rozpoczat
pilotazowe liczenie piecow na wybranym obszarze. Celem bylo opracowanie metodyki,
wykonanie analizy i opracowanie zebranych danych. W roku 2013 sporzadzona zostata
pierwsza inwentaryzacja obejmujgca obszar Dzielnicy I (prawie caly obszar), Dzielnicy II
(W czesci) 1 niewielki fragment Dzielnicy VIII — tzw. inwentaryzacja etap 2013 r. Generalnie
jest to rejon wewnatrz drugiej obwodnicy miasta.
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Calkowita liczba czynnych piecOw na terenie objetym t3 inwentaryzacja wyniosta
5891 sztuk, w tym 5 719 sztuk piecow w 976 budynkach mieszkalnych oraz 172 piece
w 43 budynkach, ktorych oznaczenie jest inne niz mieszkalne. Liczba wszystkich budynkow
I budowli zlokalizowanych w tym zinwentaryzowanym obszarze wyniosta 4 477.

Do konca 2014 roku zinwentaryzowano obszary obejmujace cz¢$¢ dzielnicy I, II, VII, VIII
oraz w calo$ci dzielnice III, V, XIII, XIV (Etapy L, II, 1 IIT). W roku 2015 zrealizowano
inwentaryzacj¢ na obszarze obejmujagcym dzielnice VIII, IX, X, XI, XII (etap IV), czesci
dzielnic IV, VI, VII (Etap V) oraz dzielnice XV, XVI, XVII, XVIII (Etap VI).

Calkowita liczba czynnych piecOw na terenie objetym inwentaryzacjg wyniosta 23 465 sztuk
w 15 980 budynkach. Liczba wszystkich budynkéw 1 budowli zlokalizowanych w tym
zinwentaryzowanym obszarze wyniosta 122 314.

Na podstawie sporzadzonej w 2013 r. pierwszej inwentaryzacji MPEC S.A. w ramach
dziatah ograniczenia niskiej emisji przygotowat oferte, ktora jest przedkladana wiascicielom
obiektow zlokalizowanych w obszarze zasilania z miejskiej sieci cieptowniczej. Oferta
przewiduje:

o wykonanie dokumentacji technicznej przylacza i wezta cieplnego,
. udzielanie doradztwa technicznego w zakresie energooszczednej gospodarki cieplnej,
. wykonanie podtaczenia do sieci miejskiej poprzez budowe przytacza i wezta cieplnego

z urzadzeniami do automatycznej regulacji dostaw energii.
Po otrzymaniu kazdej kolejnej inwentaryzacji przesylane sg oferty przylaczenia do sieci
cieplnej wiascicielom/zarzagdcom nieruchomosci zlokalizowanych w zasiegu oddzialywania
sieci cieplnej posiadajacym paleniska weglowe.

Gléwnym narzedziem wykorzystywanym w pozyskiwaniu nowych klientow bedzie
I jest marketing bezposredni. Kontynuowane bedzie wysylanie ofert oraz nawigzywanie
bezposrednich kontaktéw z witascicielami albo zarzadcami budynkéw usytuowanych zaréwno
w poblizu istniejacych sieci, jak rowniez w obszarach rozwojowych miejskiej sieci. Podczas
spotkan z zarzadcami oraz mieszkancami wspolnot przedstawiana jest oferta wspotpracy. Dla
zainteresowanych MPEC S.A. przygotowuje materiaty informacyjne: ulotki, poradniki,
plakaty 1 broszury, ktore beda przekazywane instytucjom i mieszkancom obiektow
posiadajacych, lokalne zrodia ciepta na paliwo state. Ponadto planuje si¢ rozwinigcie
komunikacji marketingowej, w ramach ktorej bgda prowadzone kampanie informacyjne
w $rodkach transportu publicznego i1 $rodkach masowego przekazu, majace na celu
informowanie mieszkancow o planowanych przedsigwzigciach, dotyczacych rozbudowy sieci
cieplnej, a tym samym informowanie o stworzeniu mozliwosci podtaczenia do sieci obszarow
wczesniej pozbawionych takiej mozliwosci. W ramach tej komunikacji zaplanowano
organizacj¢ konferencji przeznaczonych dla zarzadcow i administratorow budynkow, na
ktorych przekazywane bedzie know-how realizowania projektow zmiany systemow
ogrzewania w ramach programu PONE.

Nalezy podkresli¢, ze MPEC S.A. moze podlaczy¢ do miejskiej sieci cieptowniczej
tylko te obiekty, ktorych wiadciciele wyraza zainteresowanie i formalng zgode¢. Dlatego
bardzo duze znaczenie w przekonaniu potencjalnych klientow do wyboru oferty MPEC S.A.
ma tzw. ,,marketing szeptany”. Dzi¢ki sprawnie przeprowadzonym podlaczeniom kolejnych
budynkow oraz zaletom wynikajagcym z korzystania z ciepta sieciowego rozpowszechniane sg
pozytywne opiniec o produktach Spotki, a w konsekwencji zainteresowanie ekologicznym
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cieptem sieciowym w konkretnych lokalizacjach ro$nie. Mimo bardzo dobrej oferty
MPEC S.A. 1 zalet ciepta sieciowego, znacznie tatwiej jest zastgpi¢ paleniska weglowe
ogrzewaniem gazowym. Wynika to zarowno z uwarunkowan formalno-prawnych (zgoda
wladciciela pojedynczego lokalu, a nie wszystkich wspotwlascicieli lub wspdlnoty
mieszkaniowej), jak 1 technicznych (mozliwo$¢ podlaczenia pojedynczych lokali, bez
konieczno$ci podlaczania calego budynku i wyodrgbnienia dodatkowego pomieszczenia na
wezel cieplny).

Zasilanie cieptem sieciowym budynkow w poszczegdlnych obszarach miasta wymagac
bedzie budowy lokalnych odgalezien, bezposrednich przylaczy cieplnych, a w wybranych
rejonach dodatkowo zwickszenia §rednic istniejacych rurociggdw. Kazdy obszar wynikajacy
Z inwentaryzacji potencjalnie mozliwy do ogrzewania bedzie szczegdtowo analizowany od
strony technicznej i ekonomicznej. Potwierdzeniem takiego postgpowania jest opracowana
w kwietniu 2014 r. koncepcja zaopatrzenia w ciepto budynkéw usytuowanych w centrum
miasta, sporzadzona po zakonczeniu pierwszej inwentaryzacji palenisk weglowych.
Koncepcja objety zostat obszar wyznaczony przez:

o od polnocy — al. 29 Listopada i ul. Prandoty,

o od wschodu - al. Ptk. Wiadystawa Beliny Prazmowskiego, al. Powstania
Warszawskiego,

. od potudnia — ul. Grzegorzecka, ul. J. Dietla,

o od zachodu — ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech Wieszczéw.

Zgodnie z opracowang koncepcja zaktada si¢ przebudowe istniejacych odcinkéw sieci
cieplnej (celem zwigkszenia $rednicy, a tym samym przepustowosci) oraz budowe nowych
odcinkéw w celu doprowadzenia sieci w obszar objety opracowaniem. Na obszarze tym
przewiduje si¢ wprowadzenie 21 glownych odgatezien. W trakcie realizacji jest spiecie
pier§cieniowe magistral: zachodniej i potnocnej (w rejonie ulic: Gertrudy i Westerplatte),
w celu zwigkszenia niezawodnos$ci dostaw ciepta do obszaréw zaréwno objetych koncepcja,
jak i innych rejon6w miasta.

W roku 2023 oraz w latach nastepnych MPEC S.A. w dalszym ciagu bedzie
monitorowat rynek potencjalnych odbiorcow z tego segmentu, ktérzy z roznych przyczyn, np.
formalno-prawnych, ekonomicznych itp., nie zdazyli zmieni¢ sposobu ogrzewania na
ekologiczny. W przypadku ich zainteresowania cieptem sieciowym Spotka bedzie
przedkiadata oferty i przylaczata budynki do miejskiej sieci zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami.

Catkowite naktady na rzecz ograniczenia niskiej emisji wyniosa 6 630 tys. zt, w tym na:
e  Projekt I, realizowany w ramach POIiS 2 420 tys. zt.

e Inwestycje wlasne poza dotowanym projektem 4 210 tys. zt.

Szczegdlowy zakres realizacji inwestycji w ramach ograniczenia niskiej emisji
przedstawia tabela nr 10 ,,Naktady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".
3.1.3. Inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne.

Inwestycje tej grupy zadan to przedsigwzigcia pozwalajace utrzymywaé system
cieptowniczy oraz infrastruktur¢ Spotki na wysokim niezawodnym poziomie, dlatego

32



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo....

wymagana jest ciggla, w szczegdlnosci poprzez wymiang wyeksploatowanych sieci 1 wgztow
cieptowniczych (wraz z weztami grupowymi) oraz urzadzen sieci.

W minionych latach realizowany byt Projekt ,,System cieplowniczy miasta Krakowa”
dotowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Funduszu Spojnosci, ktory znaczaco
przyczynit si¢ do poprawy efektywnos$ci infrastruktury cieplowniczej. Pomimo realizacji tak
szerokiego zakresu prac nadal konieczna jest kontynuacja wymiany najbardziej
wyeksploatowanych elementéw systemu cieplowniczego. Dodatkowo konieczne jest
unowoczesnianie 1 poprawa funkcjonalnosci pozostatej infrastruktury Spoéiki.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie zadania tej grupy zmniejszaja awaryjnos¢ systemu,
pozwalajg utrzyma¢ na niskim poziomie straty na przesyle oraz wpltywaja na poprawe
efektywnosci wykorzystania potencjatu przedsigbiorstwa.

Modernizacja kotlowni

Jednym z elementow systemu cieplowniczego zarzadzanego przez MPEC S.A. sa
kottownie opalane paliwem gazowym lub olejowym. Konieczno$¢ utrzymania ich w pelnej
sprawnos$ci wymaga nie tylko ciagtej konserwacji, ale réwniez wymiany wyeksploatowanych
podzespotow.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwote w wysokosci
480 tys. zt.

Szczegbdly w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Modernizacja stacji wymiennikow ciepla (wezlow grupowych)

W tej grupie zadan ujete sg prace, ktore wigzg sie¢ z modernizacjg pomp, wymiennikow,
armatury i innych urzadzen technicznych, ktore nalezy wymieni¢ aby zapewni¢ niezawodno$¢
pracy weztow grupowych przed rozpoczeciem kolejnego sezonu grzewczego.

Realizacja tych zadan przewiduje kompleksowa zmiang gospodarki cieplnej obiektow,

poprzez doprowadzenie wysokiego parametru do poszczegdlnych budynkow i1 montaz

weztéw indywidualnych.
Na ten cel w planie wieloletnim 2023-2027 zarezerwowano kwotg 21 864 tys. zt

Szczegoly w rozbiciu na poszczego6lne lata zamieszczono w tabeli nr 10 , Naklady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Wezly indywidualne

W ramach tych prac $rodki wydatkowane beda, jak co roku, na zakup urzadzen
| materiatdbw oraz ushugi budowlane, a takze wykonanie i montaz weztdow kompaktowych
przez Zaktady Eksploatacyjno-Produkcyjne Spotki.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwot¢ w wysokosci
28 999 tys. zt.

Szczegoly w rozbiciu na poszczegoélne lata zamieszczono w tabeli nr 10 , Naklady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Modernizacja ukladow pomiarowych

Zadanie to obejmuje ustuge legalizacji licznikow ciepta, dostawe elementow licznikow
(przeliczniki, przetworniki przeptywu), ktore nie zostang poddane legalizacji oraz zakup
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licznikow, ktoére z uwagi na przepisy metrologiczne muszg zosta¢ wymienione.
W poszczegolnych latach bedzie si¢ to ksztattowato nastepujaco:
Tabela 12. Legalizacja i modernizacja ukladow pomiarowych w latach 2023-2027.

Rok legalizacja [szt.] modernizacja [szt.]
2023 3572 536
2024 3 568 535
2025 3750 563
2026 4 489 673
2027 3831 575

Lacznie naklady konieczne do realizacji powyzszych zadanh w latach 2023-2027
wyniosg 1 798 tys. zt.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono W tabeli nr 10 , Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

W ramach wymiany i modernizacji sieci cieplnych w najblizszym czasie planuje si¢
realizacj¢ znaczacego zakresu prac. W ostatnich latach zadania te obejmowaly zar6éwno
przebudowy wynikajace z zobowigzan MPEC S.A. w stosunku do wlascicieli dziatek przez
ktore przebiega m.s.c., jak 1 wymian¢ najstarszych sieci ,,tradycyjnych” na nowoczesne
preizolowane.

W planie wieloletnim 2023-2027 zaktada si¢ rowniez przeznaczenie $rodkow na
wykonanie tzw. spig¢ pierscieniowych.

Strategia w tej grupie zadan zaklada, ze wymianie poddawane beda te sieci, ktorych
stan techniczny stanowi zagrozenie prawidtowego funkcjonowania systemu cieptowniczego,
z priorytetem na wymiang sieci o duzych $rednicach.

Modernizacja magistral cieptlowniczych i sieci stanowiacych gltoéwne odgalezienia
nalezy do zadan priorytetowych z punktu widzenia utrzymania ciaglosci dostaw dla calego
systemu cieptowniczego, takze duzych grup odbiorcéw, osiedli mieszkaniowych, dla ktorych
zastosowanie alternatywnych zrodet np. kotlowni kontenerowych jest praktycznie
niemozliwe.

Nalezy zaznaczy¢, ze planowane modernizacje poprzez zmiang $rednic na wigksze, daja
w konsekwencji zwigkszenie mozliwosci rozwojowych systemu cieplnego i pozwalaja na
powickszenie obszaréw zasiegu miejskiej sieci cieplowniczej, co ostatecznie wplywa na
zmniejszenie strat przesytowych.

Odrgbng plaszczyzng w tej grupie zadan jest systemowa realizacja spigé
pierscieniowych. Pozwala to na wprowadzenie alternatywnych kierunkow dostaw czynnika
grzewczego w sytuacjach remontowych, eksploatacyjnych czy tez awaryjnych. W Spoice
opracowany zostal dokument (koncepcja) pn. ,,Zabezpieczenie systemu cieplowniczego
miasta Krakowa poprzez wykonanie spie¢ pierscieniowych”, ktéry jest systematycznie
aktualizowany.

Na realizacj¢ zadan w tej grupie w planie wieloletnim 2023-2027 zarezerwowano kwote
132 694 tys. zt, w tym na:
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e Projekt Il, realizowany w ramach POIiS 71 859 tys. zt,
e Inwestycje wlasne poza dotowanym projektem 60 835 tys. zt.

Wymiana i modernizacja urzadzen sieci cieplnych

Zadanie to gldwnie obejmuje wymian¢ kompensatorow, ktorych cykl eksploatacyjny
wymaga zastgpienia ich nowymi urzadzeniami. Sg to dzialania standardowe, wymuszone
stanem technicznym poszczeg6lnych urzadzen.

Na realizacj¢ zadan w tej grupie w planie wieloletnim 2023-2027 zarezerwowano kwote
4 224 tys. 7zt

Szczegbdly w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Wymiana armatury

W grupie tej przewiduje si¢ wymian¢ niesprawnej, wyeksploatowanej armatury,
(klap/zaworéw) zamontowanej na sieciach cieplnych. Sa to dziatania standardowe,
wymuszone stanem technicznym urzadzen.

Na realizacj¢ zadan w tej grupie w planie wieloletnim 2023-2027 zarezerwowano kwote
3 512 tys. zi.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 , Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Modernizacja budynkow

MPEC S.A. planuje zagospodarowanie nieruchomosci, uwzgledniajace potrzeby Spotki
wynikajace z koniecznosci realizacji zadan statutowych Przedsigbiorstwa. Proponowana przez
Spotke zabudowa nieruchomosci, konieczna w ramach utworzenia zaplecza technicznego dla
dziatalnosci sektorowej obejmie:

o budynek Wydzialu Weztéw Cieplnych, o powierzchni ok. 1 506 m? wraz z parkingiem
dla samochodow osobowych;

o budynek administracyjno-socjalny z cz¢scig magazynowa oraz czescig laboratoryjna dla
Wydziatu Dyspozycji Mocy, Wydzialu AKPiA, Wydzialu Rob6t Inzynieryjno-
Budowlanych oraz Wydziatu Elektrycznego wraz z parkingiem dla samochodow
osobowych, ciezarowych oraz maszyn budowlanych;

o hale ksztattek, armatury, kompensatorow, zespolu zlaczy systemowych wraz
z magazynem o powierzchni ok. 1 000 m?;

o magazyn rur preizolowanych o lacznej powierzchni ok. 4 000 m?,

. Przewiduje si¢ modernizacj¢ budynkéw technicznych Spoétki usytuowanych przy
ul. Kepnej 9, ul. Wielickiej 235a, os. Kolorowym 11, ul. Pigonia 11, ul. Wiedenska 7,
ul. Nowosadecka 4la, ul. Duza Goéra 36, ul. Aleksandry 9A, ul. Gotaska 39,
ul. Kobierzynska 41, ul. Ogrody 7a (Skawina), ul. Bukowska 1b (Skawina),
ul. Masarska 14 SWC, os. Ztoty Wiek 51, os. Albertynskie 28A, 0S. Os$wiecenia 38,
ul. Celarowska 14A, ul. Grazyny 3.

Lacznie naklady konieczne do realizacji powyzszych zadanh w latach 2023-2027
wyniosg 19 250 tys. zt.
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Szczegbdly w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

3.1.4. Inwestycje stluzgce poprawie efektywnosci.

MPEC S.A. w Krakowie korzysta z programoéw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie. Wymagaja one utrzymania w statej sprawno$ci oraz ciaglego rozwoju ich
funkcjonalno$ci celem poprawy efektywnosci pracy i dostosowywania si¢ do zmieniajagcego
otoczenia. Do najwazniejszych z nich naleza: ASIMS, obejmujacy zagadnienia zwigzane
z ksiggowoscig, podatkami, sprawami pracowniczymi oraz sprzedaza ciepla, tj.
fakturowaniem 1 odczytami licznikéw, ktore w pelnym zakresie odbywajg si¢ w sposob
zdalny. Jest na biezagco modyfikowany zgodnie ze zmieniajgcym si¢ otoczeniem biznesowym
oraz nowymi regulacjami prawnymi. W latach 2020/2021 zostat uruchomiony w nim modut
wsparcia czg$ci procesu inwestycyjnego zwigzanej z montazem weziow. System Zarzadzania
Projektami ,,Microsoft Enterprise Project Management” wspiera zarzadzanie pracami
inwestycyjnymi i remontowymi. W latach 2020-2021 nastgpita aktualizacja EPM do wers;ji
Microsoft Portfolio Project Management oraz dostosowanie metodologii zarzadzania
projektami do zmieniajacych si¢ warunkow zewnegtrznych. W roku 2022 kontynuowano
rozwoj Systemu PPM przez uruchomienie instancji wspomagajacej zarzadzanie
przygotowaniami do inwestycji. W kolejnych latach bedzie nastepowatl rozwoj
funkcjonalnosci Elektronicznego Biura Obstugi Klienta zwigzanych z podniesieniem stopnia
samoobstugi przez Klientow MPEC, mozliwoscia dokonywania ptatnosci elektronicznych
oraz sktadania wnioskéw 1 pism podpisanych elektronicznie.

Stale rosnace oczekiwania instytucji zewngtrznych oraz konieczno$¢ udzielania
szybkich 1 precyzyjnych odpowiedzi wymagaja budowy i rozwoju platformy raportujacej
klasy BI (Business Intelligence) i narzedzi stluzgcych planowaniu i budzetowaniu, dlatego
nastagpi rozbudowa systemu ASIMS+ o niezbedne do tego celu narzedzia ulatwiajace
wspotprace z systemami klasy BI oraz wdrozenie systemu pozwalajacego na
zautomatyzowanie procesu budzetowania, planowania, kontrolingu 1 raportowania.
Rozbudowie bedzie podlegal System Obiegu Dokumentéw, obejmujacy na razie Archiwum
e-Postepowan oraz System Obiegu Faktur, w szczegdlnosci o moduty samoobstugowe
zwigzane z problematyka kadrowo-ptacowg oraz wydawaniem warunkéw technicznych.

Ze wzgledu na rosngce problemy cyberbezpieczenstwa ciaglej modyfikacji
i dostosowywaniu do aktualnych zagrozen bedzie poddawany system bezpieczenstwa.
Wzrastajace wykorzystanie spowoduje konieczno$¢ implementacji systemu zarzadzania
urzagdzeniami mobilnymi. Niezb¢dne bedzie rozwijanie narzedzi wspomagajacych
zarzadzanie bezpieczenstwem. Konieczne begda zwigkszone naklady na bezpieczenstwo
w zwigzku z uznaniem MPEC S.A. za Operatora Ustugi Kluczowej w koncesyjnych
obszarach przesylu, dystrybucji i1 obrotu.. Problematyka cyberbezpieczenstwa bedzie
wymagata ciaglej modyfikacji podejscia w zakresie sieci SCADA oraz cze¢sci biurowej
systemu informacyjnego MPEC S.A. W planie 2023 ze wzgledu na aktualng sytuacje
dokonano urealnienia wysokosci nakladow oraz przeniesienia naktadow zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem z czesci IT do wlasciwej pozycii.

Sukcesywnie w kolejnych latach beda prowadzone modyfikacje 1 usprawnienia
istniejgcej infrastruktury technicznej IT (rozwigzan sieciowych, serwerowych 1 stacji
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klienckich) w celu dostosowania ich do zmian technologicznych i rosngcych wymagan
aplikaciji.

Plan na lata przyszte (2024 i nastgpne) bedzie musiat wymagaé¢ korekt ze wzgledu na
zamkniecie inwestycji w lokalizacji przy ulicy Siwka.

Biuro Systemow Informacji Przestrzennej planuje na lata 2023-2027 wydatki zwigzane
z utrzymaniem licencji systeméw GIS wraz ze wsparciem producenta. W okresie tym
przewidywana jest konieczno$¢ integracji GIS z powstajgcym Systemem Inteligentnych Sieci
Cieplnych 1 migracji kolejnych funkcjonalnosci GIS do nowego systemu opartego na
technologii ESRI. W przysziosci przewiduj¢ si¢ wzrost zapotrzebowania na rozwigzania
mobilne w sferze GIS. Planuje si¢ rowniez objecie tym systemem kolejnych jednostek
organizacyjnych naszego Przedsigbiorstwa.

W roku 2022 kontynuowano wdrazanie systemu odczytu licznikow ciepla, ktory
wykorzystuje transmisj¢ danych siecig telefonii komorkowej w pasmie dedykowanym dla
internetu rzeczy. Nowy system jest calkowicie zautomatyzowany, a swym zasi¢giem do
konca 2022 roku obejmie okolo 6,5 tys. licznikow. Docelowo nowy system ma zastgpic¢
aktualnie stosowany zdalny odczyt radiowy, ktory jest systemem obchodowym i wymaga
udziatu pracownikow w terenie. Rozpoczgta w 2020 r. wymiana systemow potrwa okoto 5 lat
i przebiega w koordynacji z procesem legalizacji licznikow. Aktualne zaawansowanie
projektu to okoto 53%. Nowy system obnizy koszty odczytow, a takze umozliwi pozyskanie
znacznie wigkszej ilo$ci danych niz dotychczas. Zostang one wykorzystane oprocz celow
bilingowych, takze do kontrolowania poprawnosci pracy weztow cieplnych.

Automatyzacja systemu cieplowniczego swoim zakresem obejmuje budowe
Inteligentnych Sieci Cieplnych (ISC), ktorych celem bedzie wspieranie eksploatacji systemu
cieptowniczego. ISC powinny zapewni¢ mozliwo$¢ optymalnego sterowania pracg systemu,
uwzgledniajgc  wlasciwy stan jego wszystkich istotnych elementow, tj.: zrodet,
przepompowni, weztow cieplnych 1 urzadzen komor cieplnych, a takze rurociggow. W tym
celu niezbednym bedzie dalszy rozwoj istniejacego systemu telemetrii, budowa Systemu
Wsparcia Decyzji Dyspozytora Mocy oraz systemu obliczen hydraulicznych stanow
dynamicznych. Dodatkowym wyzwaniem jest zabezpieczenie systemu zdalnego sterowania
infrastruktura cieptownicza przed cyberatakami, zgodnie z wymogami Ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa.

W ramach ISC prowadzone sg prace zwigzane Z budowag Systemu Wsparcia
Dyspozytora w oparciu o cyfrowg dynamiczng symulacj¢ pracy sieci oraz rozproszonych
odnawialnych zrddet energii (OZE). Kolejnym krokiem, bedzie opracowanie modelu
prognozowania pracy sieci w oparciu o sieci neuronowe lub algorytmy genetyczne. W tym
celu analizowany jest model sieci oraz projektowane 1 wdrazane sg systemy automatyki
w obiektach Spotki, takich jak komory technologiczne, przepompownie, punkty zdawczo-
odbiorcze itd. Obiekty sg na biezaco podlaczane do systemu SCADA. Oprogramowanie
systemow automatyki w obiektach juz funkcjonujacych w ramach ISC jest aktualizowane.
Analizowane s3 mozliwosci podlaczenia kolejnych obiektow. Jednoczesnie zostaty
przygotowane do wlgczenia w system obickty przewidziane do zasilania z OZE. Obecnie
realizowane sg inwestycje pilotazowe w kilku budynkach gminnych.

37



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo....

W ramach badan dotyczacych systemow autonomicznych, prowadzone sg prace
zwigzane z wykorzystaniem uktadow autonomicznych do zasilania systemow automatyki
zainstalowanych (i planowanych) na sieci MPEC S.A. oraz instalacjach OZE.

Jednoczes$nie wprowadzane jest rozwigzanie oparte o Turbinowy Regulator Cisnien,
tj. turbing, produkujaca energi¢ elektryczng na potrzeby zasilania automatyki w oparciu
0 przeplyw wody sieciowej. Dalsze plany badawcze w zakresie uktadow wyspowych, dotycza
wykorzystania odnawialnych zrodet energii, jako zrodia zasilania dla autonomicznych sieci
cieplnych zasilajgcych zespot budynkow (mieszkalnych, ustugowych, itp.) z wykorzystaniem
systemOw magazynowania ciepfa.

Niezaleznym zagadnieniem s3 prowadzone analizy, dotyczace wykorzystania
istniejacych cieptociagdw, jako magazyndw energii w celu zmniejszenia zapotrzebowania na
energi¢ ze zrodet konwencjonalnych (PGE Energia Ciepta S.A., CEZ Skawina S.A. i KHK
S.A. (ZTPO)).

W latach 2023-2027 przewiduje si¢ zakup, narzedzi i maszyn specjalistycznych,
urzagdzen stuzacych rozbudowie systemu telekomunikacyjnego, monitoringu wizyjnego
obiektow, systemow alarmowych, automatycznego systemu kontroli dostepu.

Na realizacje powyzszych zadan zwigzanych z poprawag efektywnosci w planie
wieloletnim 2023-2027 zarezerwowano kwotg 44 475 tys. z, w tym na :

e biezacg rozbudowg i utrzymanie systemu informatycznego w kwocie 14 896 tys. zt,

e cyberbezpieczenstwo w wysokosci 6 272 tys. zi,

e automatyzacje¢ (w tym rozwodj inteligentnego sytemu cieptowniczego a takze
rozproszonych alternatywnych i odnawialnych zrédet energii) 11 355 tys. zt,

e zakupy w wysokos$ci 11 952 tys. zt.

Szczegbdly w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

3.1.5. Przygotowanie inwestycji.

W tej grupie zadan zawarte sa planowane naklady na wykonanie dokumentacji
technicznej wraz z niezbednymi decyzjami administracyjnymi 1 pozwoleniami,
Z wylagczeniem wynagrodzenia za ustanowienie prawa do dysponowania terenem, na cele
budowlane dla zamierzen inwestycyjnych:

e przebudowa istniejacych wyeksploatowanych badz nieprzepustowych sieci cieplnych,

e przebudowa wyeksploatowanych weztow cieplnych bedacych wiasnoscig MPEC S. A,

e likwidacja grupowych stacji wymiennikow ciepta,

e budowa sieci cieplnych dla zabezpieczenia mozliwosci ciaggltosci dostawy ciepta
Z r6znych kierunkow - spigcia pierscieniowe,

e budowa sieci cieplnych do obszarow planowanych do zabudowy o duzej
intensywnosci — rozwoj sieci cieplnej,

e budowa przylaczy cieplnych dla obiektow podlaczanych w trybie podtaczenia
taryfowego,

e budowa przylaczy i weztow cieplnych w celu likwidacji kottowni gazowych
stanowigcych wtasnos¢ MPEC S.A.
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Przygotowanie inwestycji zgodnie z nowoczesng strategia zarzadzania, polegajaca na
oddaniu innemu podmiotowi zadan niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscia
przedsiebiorstwa, wykonywane bedzie z wykorzystaniem outsourcingu przez podmioty
zewnetrzne, wybierane w drodze przetargu zgodnie z Regulaminem Zamowien,
funkcjonujacym w Spotce. Przygotowanie inwestycji nadzorowane i koordynowane bedzie
przez pracownikow MPEC S.A.

Lacznie naklady konieczne do realizacji powyzszych zadanh w latach 2023-2027
wyniosg 16 851 tys. zt.

Szczegbdly w rozbiciu na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli nr 10 ,,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2023-2027".

Efekty dzialan inwestycyjnych

MPEC S.A. w Krakowie dzigki realizowanym inwestycjom postrzegane jest jako firma
nowoczesna, wyznaczajgca i zapewniajgca wysokie standardy oraz majgca wptyw na poprawe
bezpieczenstwa 1 komfortu zycia mieszkancow Krakowa.

Realizujac zadania inwestycyjne zwigzane z rozwojem rynku ciepta oraz ograniczeniem
niskiej emisji w latach 2023-2027 Spotka zamierza wybudowa¢ nowe odcinki sieci
I przytacza cieplne o tacznej dtugosci 44,87 km w $rednicach 32 — 600 mm.

Planuje takze wykona¢ ok. 988 nowych, w pelni zautomatyzowanych weztow
cieplnych. W ramach rozwoju rynku ciepta w latach 2023-2027 planuje si¢ podtaczy¢ nowych
odbiorcow o tacznym szacowanym zapotrzebowaniu na moc 190,66 MW (1acznie z OZE).

W ramach programu ograniczenia niskiej emisji w latach 2023-2027 zaktadana jest
likwidacja 88 palenisk weglowych w ok. 44 budynkach co w istotny sposob wptyna¢ ma na
poprawe jakosci krakowskiego powietrza. Spowoduje to zwigkszenie rynku mocy
02,74 MW.

Przewidywany jest dalszy, dynamiczny rozwoj, cieszacego si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem, programu ciepta woda uzytkowa. Program ten obejmuje likwidacje 8 stacji
wymiennikow ciepla i zasilanie bezposrednio wysokim parametrem wraz z ciepla woda
uzytkowa 56 budynkéw. Pozytywnym efektem ubocznym bedzie mozliwos$¢ przeznaczenia
na inny cel budynkow, w ktorych obecnie znajduja si¢ przeznaczone do likwidacji stacje
wymiennikow. Program ciepta woda uzytkowa prowadzony bedzie rowniez dla tych
odbiorcow indywidualnych, ktorych obiekty zasilane sg bezposrednio wysokim parametrem.
Wszystkie te dziatania oznaczajg modernizacje ok. 8,09 kilometréw sieci c.o0. oraz likwidacje
23 720 tysigcy piecykdw gazowych w 649 budynkach. Prowadzi to do zwigkszenia
zamOwienia mocy 0 76,05 MW.

Istotnym elementem planu wieloletniego na lata 2023-2027 sg zadania inwestycyjne
majace bezposredni wptyw na poprawe bezpieczenstwa i niezawodno$ci dostaw czynnika
grzewczego. Sukcesywnie modernizowane beda rowniez najbardziej wyeksploatowane wezty
indywidualne.

Osigganie zaplanowanych celow jakosciowych i1 srodowiskowych wymaga nie tylko
zaangazowania si¢ w modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej, ale réwniez w inne, wazne
obszary dziatalno$ci Spoiki, takie jak np. rozwoj systemu telemetrycznego i facznosci.

W MPEC S.A. w Krakowie dziataja obecnie dwa rdwnolegte systemy zdalnego nadzoru
obiektow technologicznych. Pierwszym jest TAC Vista, ktory monitoruje i zarzadza 102
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punktami. Drugim dynamicznie rozwijanym systemem jest EcoStruxure Bulding Operation -
EBO, - obecnie zarzadza 1371 obiektami. Planuje si¢, ze rocznie do obu systemoéw bedzie
przytaczane ok. 50 nowych punktow nadzoru.

Zaplanowane dzialania inwestycyjne i modernizacyjne, prowadzone przez MPEC S.A,,
pozostajace w Scistym zwigzku ze Strategia Rozwoju Krakowa, Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz Zalozeniami do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w ciepto,
energi¢ elektryczng 1 paliwa gazowe, stuza nie tylko rozbudowie oraz poprawie
bezpieczenstwa 1 efektywnosci systemu cieplowniczego, ale w zasadniczy sposéb
przyczyniaja si¢ do podnoszenia wartosci przedsigbiorstwa.

Szczegdtowy wykaz planowanych dziatan inwestycyjnych zawarto w zatgczniku nr 1
I przedstawiono na mapach w zataczniku nr 2.

3.2.Dzialalno$¢ remontowa.

Planowane do wykonania w 2023-2027 r. remonty ze wzgledu na ich rodzaj
| charakterystyke, podzielono na grupy przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 13. Plan przedsigwzi¢¢ remontowych (tys. z1).

55 609

65588 49580 49750 51210 52137 3,8

12050 9458 12460 12600 12960 13017 108,0

127 1861 360 370 350 370 2913
1400 3459 1700 1600 1900 2 000 142,9
3278 4080 3500 3500 3500 3500 106,8
16855 18858 18020 18 070 18710 18 887 112,1

38754 46730 31560 31680 32500 33250 85,8

Remonty sieci, urzadzen sieciowych

Biorac pod uwage stan i warunki techniczne sieci i urzadzen cieplnych planuje sig¢
remonty takich urzadzen, ktérych stan stanowi potencjalnie zagrozenie dla prawidlowego
utrzymania 1 niezawodnosci systemu cieptowniczego.

Przedsigwzigcia na lata 2023-2027:

remont komor cieptowniczych zlokalizowanych na rurociggach cieplowniczych
wykonanych w technologii tradycyjnej w zakresie wymiany konstrukcji stropow,
izolacji przeciwwilgociowej i przeciwwodnej, wentylacji na terenic obr¢béw Nowa
Huta, Podgorze, Krowodrza, Srodmiescie,

remont kanatow cieplowniczych przetazowych i poétprzetazowych na terenie Miasta
Krakowa i Skawiny,

wymiana armatury DN<300 w komorach cieptowniczych na terenie dzielnic Nowa
Huta, Krowodrza, Pradnik Czerwony,

naprawa konstrukcji podpor §lizgowych sieci cieptlowniczej na terenie Skawiny,
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Podgorza oraz sieci magistralnych tranzytowych od Skawiny do Krakow Debniki,

. remonty polaczen mufowych sieci preizolowanych na terenie Miasta Krakowa
i Skawiny,

o remonty sieci osiedlowych na terenie Miasta Krakowa i Skawiny,

. remonty detektorow na sieciach preizolowanych na terenie Miasta Krakowa
I Skawiny,

o przeglady techniczne obiektow budowlanych zlokalizowanych na terenie Miasta
Krakowa i Skawiny.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwote w wysokosci
60 495 tys. zt.

Szczegbdty w podziale na poszczegdlne lata zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Struktura kosztow remontoéw sieci i urzadzen sieciowych w podziale na sity wlasne

i ustugi obce.

Wyszczegdlnienie Ustugi obce Sily wlasne Suma

tys. ot tys. ot tys. ot
Remont sieci, urzadzen sieciowych 2023 . 2632 6 826 9458
Remont sieci, urzadzen sieciowych 2024 r. 7507 4 953 12 460
Remont sieci, urzadzen sieciowych 2025 r. 7440 5160 12 600
Remont sieci, urzadzen sieciowych 2026 . 7326 5634 12 960
Remont sieci, urzadzen sieciowych 2027 r. 7392 5625 13017

Remonty budvnkow

W ramach tego przedsiewzigcia wykonywane beda remonty: dachow, elewacii,
pomieszczen (malowanie, wymiana okien, drzwi, wymiana instalacji sanitarnych
i elektrycznych itp.), a takze realizacja zalecen wynikajgcych z okresowej kontroli obiektow
budowlanych. Przewiduje si¢ rOwniez remonty, ktore zostalty wskazane do realizacji przez
uzytkownikoéw budynkow, rewitalizacje terenéw zielonych w obiektach i nasadzenie zieleni
zgodnie z wydanymi decyzjami urzedowymi.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwote w wysokosci
3 311 tys. zt. Wszystkie remonty budynkéw zostang wykonane sitami obcymi.

Remonty wezlow cieplnych

Ze wzgledu na rozwoj technologii 1 automatyki oraz zwigkszenie niezawodnosci
i jakosci energii cieplnej dla Odbiorcow, w latach 2023-2027 planuje si¢ wydatki na
wykonanie remontéw weztow cieplnych na terenie Krakowa i Skawiny. W planie wieloletnim
2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwote w wysokosci 10 659 tys. zt.

Szczegbdty w podziale na poszczegdlne lata zamieszczono w ponizszej tabeli.
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Tabela 15. Struktura kosztéw remontéw weztdw cieplnych w podziale na sity wtasne i ustugi obce.

Wyszczegdlnienie Ustugi obce Sily wlasne Suma
tys. ¢t tys. ol tys. ot

Remont weztéw 2023 r. 80 3379 3459
Remont weztow 2024 r. 289 1411 1700
Remont weztow 2025 r. 272 1328 1600
Remont weztow 2026 r. 342 1558 1900
Remont weztow 2027 r. 400 1600 2000

Rezerwa na usuwanie awarii sieci

Jest to grupa zadan, obejmujgca remonty odcinkow sieci spowodowanych awariami
rurociggdéw cieptowniczych na terenie Krakowa i Skawiny.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwote w wysokosci
18 080 tys. zt.

Szczegbdty w podziale na poszczegdlne lata zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Struktura kosztéw rezerw na usuwanie awarii sieci w podziale na sity wlasne i ustugi obce.

Wyszczegdlnienie Us{;i i ;)lbce Sil);y:lczzlsne fyl;mzt;
Rezerwa na usuwanie awarii sieci 2023 r. 320 3760 4 080
Rezerwa na usuwanie awarii sieci 2024 r. 497 3003 3500
Rezerwa na usuwanie awarii sieci 2025 r. 511 2989 3500
Rezerwa na usuwanie awarii sieci 2026 . 518 2982 3500
Rezerwa na usuwanie awarii sieci 2027 r. 525 2975 3500

Konserwacje i utrzymanie systemu

Ostatnia grupa zadan jest zwigzana z konserwacja urzadzen sieci 1 obiektow
cieptowniczych. W ramach konserwacji wykonuje si¢: uszczelnianie, konserwacj¢ zaworow,
zasuw na sieciach 1 weztach cieplnych, konserwacje 1 przeglad silnikow pomp, uszczelnienie
pomp na dlawicach, smarowanie i przeglady urzadzen, wymian¢ manometrow, termometrow,
1 czujnikéw, smarowanie podpdr §lizgowych, odpowietrzanie sieci, ptukanie rurociggow,
legalizacje 1 konserwacje¢ licznikow ciepla, konserwacje urzadzen AKP, sprawdzenie stanu
technicznego sieci magistralnych, odgaleznych, przytaczeniowych. Wszystkie prace
konserwacyjne wykonuje si¢ w systemie wiasnym.

W ramach tej grupy zadan przewiduje si¢ rowniez legalizacje ok. 22 000 uktadow
pomiarowych, dostaw¢ elementow licznikow (przeliczniki, przetworniki przeptywu, pary
czujnikow), ktore nie uzyskaja cechy legalizacyjne;.

W planie wieloletnim 2023-2027 zabezpieczono na ten cel kwotg¢ w wysokosci
175 720 tys. zh. Na te wydatki skladajg si¢ koszty zakupu materiatow oraz prace
konserwacyjne wykonywane w systemie wiasnym. Pozwoli to na utrzymanie w niezawodnym
stanie tak duzego sytemu cieplowniczego.

Szczegoty w podziale na poszczegolne lata zamieszczono w tabeli.
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Tabela 17. Struktura wydatkéw na konserwacje i utrzymanie systemu w podziale na sity wlasne

i ustugi obce.

T rerss Ustugi obce Sily wlasne Suma
Wyszczegolnienie i ) i ys. 2l
Konserwacje i utrzymanie 1430 45 300 46 730
systemu 2023 r.
Konserwacje i utrzymanie 1262 30 298 31 560
systemu 2024 r.
Konserwacje i utrzymanie 1426 30 254 31 680
systemu 2025 r.
Konserwacje 1 utrzymanie 1593 30 907 32 500
systemu 2026 .
Konserwacje 1 utrzymanie 1 662 31588 33 250
systemu 2027 r.

Szczegdtowy wykaz remontéw zwarto w zatgczniku nr 1 i przedstawiono na mapie
w zalaczniku nr 2.

Omowienie wskaznikow awaryjnosci

Monitorowanie awarii jakie wystapity w systemie cieplowniczym odbywa si¢ wedtug
srednic rurociggow 1 ilosci niesprzedanej energii cieplnej. W tym celu wyznacza si¢
nastgpujace wskazniki:

1. 1ilo$¢ awarii na 100 km sieci w podziale na sieci o Srednicach DN 300 1 wiekszych oraz
dla sieci o $rednicach ponizej DN 300,

2. procent energii niesprzedanej na skutek awarii do energii sprzedane;.

Szczegdlnie wskaznik nr 2, w pordwnaniu do lat ubieglych, obrazuje kondycje systemu
cieptowniczego 1 wskazuje w jakim stopniu awarie sieciowe wptywaja na niezawodno$¢
dostawy ciepfta.

Wskaznik 1 przedstawia awaryjno$¢ w grupie sieci o podstawowym znaczeniu (magistrale,
gléwne odgatezienia) oraz sieci o drugorzednym znaczeniu.

Tabela 18. Dane dotyczace awarii w latach 2017-2022.

Wyszczegolnienie 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021vr. 20PZV2vr
ilo$¢ awarii 51 52 52 50 51 51
dtugos¢ sieci km 861,5 879,6 899,4 9154 929,4 939,6
ilos¢ awarii na 100 km sieci 5,92 5,91 5,78 5,47 5,49 5,42
ilo$¢ awarii na 100 km sieci dla 41 41 3.0 5 80 69 51
rurociggoéw o $rednicy > Dn300 ’ ' ' ’ ' '
ilo$¢ awarii na 100 km sieci dla 6.4 6.3 6.5 5 40 59 55
rurociagdw o $rednicy < Dn300 ' ' ' ’ ' ’
energia niesprzedana na skutek 2 839 2 007 2 497 3276 2376 3252
awarii GJ
energia sprzedana klientom (GI) | g9 g977868| 9521231 9506186 9878553| 11164522 10390 825
Z sieci cieplowniczej
stosunek energii niesprzedanej na
skutek awarii do energii 0,028% 0,021% 0,026% 0,033% 0,021% 0,03%
sprzedanej

W latach 2023-2027 planuje si¢ utrzymaé poziom wskaznikoéw awarii.
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IV. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA.

4.1. Polityka personalna.

Polityka personalna Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie jest $ci§le zwigzana ze specyfikg branzy, ktorg reprezentuje, stad tez zmierza ona
do zapewnienia jak najlepszej 1 najbardziej sprawnej realizacji wszelkich zadan Spotki.

W zwigzku z zakonczeniem w 2023 roku inwestycji zwigzanych z Programem
Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko planowane zatrudnienie bedzie odnotowywato
tendencje spadkowa.

W przypadku konieczno$ci zatrudnienia na stanowiska wyzszego lub $redniego
szczebla zarzadzania, na stanowiska branzowe, np. ,Inzynier”, stanowiska kluczowe
robotnicze takie jak np. ,,Monter sieci i urzadzen grzewczych”, , Elektromonter”, ,,Monter
akp”, w przypadku braku odpowiedniego kandydata ws$rod pracownikow Spotki,
przeprowadzana jest rekrutacja zewnetrzna poprzez ogloszenia zamieszczane na portalach
internetowych zajmujacych si¢ rekrutacja np. pracuj.pl., jak rdwniez na stronie internetowe;
Spoiki. Droga ta umozliwia pozyskanie kandydatow posiadajacych odpowiednie kierunkowe
wyksztatcenie i przygotowanie do pracy, speilniajace nasze wymogi kompetencyjne
I oczekiwania. Na stanowiska administracyjne poszukujemy potencjalnych kandydatow do
pracy wsrod wilasnego personelu zatrudnionego w roznych jednostkach organizacyjnych
firmy. Umozliwia to promocj¢ 1 rozw0j wiasnego personelu. Przejscie pracownika
Z jednego dziatu do drugiego postrzegane jest jako awans poziomy i1 daje mu mozliwos¢
cigglego rozwoju oraz ksztatcenia si¢ w nowych obszarach.

Pracownicy z wyksztalceniem wyzszym stanowia najliczniejsza grupg pracowniczg
w Spoélce — 39,3% zalogi, dodatkowo wigkszo$¢ z nich posiada dlugoletnie doswiadczenie
zawodowe w Spolce, zatem posiadamy duzy potencjat kadrowy w przypadku koniecznosci
obsadzenia stanowisk kierowniczych $redniego 1 wyzszego szczebla zarzadzania, co odbywa
si¢ poprzez awanse stanowiskowe pionowe.

Planowane koszty wynagrodzen uwzgledniajg wydatki na Pracownicze Programy
Emerytalne, natomiast Pracownicze Plany Kapitalowe nie wystepuja w Spoéice. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu w Spoélce zatrudnionych bylo 810 0sdb,
do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) nalezato 83,3% zatrudnionych. Stosownie
do zapiséw art. 133 ust. 1 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych, Spotka skorzystala zprzewidzianego w tym przepisie uprawnienia do
niestosowania przepisoéw tej ustawy.

MPEC S.A. prowadzac PPE bedace alternatywna wobec PPK, grupowag forma
gromadzenia oszcz¢dno$ci zwigzang z zakladem pracy, realizuje ustawowy obowigzek
powszechnego systemu uzupetniajgcego oszczedzania na emeryture.

Struktura organizacyjna Spotki, ktora zapewni sprawne funkcjonowanie i realizacje
zaplanowanych ~ zadan  przedstawiona  zostala ~ na  ponizszym schemacie.
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY MPEC S.A. WG STANU NA DZIEN 01.05.2022r.
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4.2. Polityka placowa.

Prowadzenie przemyslanej polityki placowej moze przyczyni¢ si¢ do realizacji waznych
celow przedsiebiorstwa. Oferowanie atrakcyjnych warunkow finansowych — w odniesieniu do
poszczegblnych stanowisk — umozliwia pozyskanie pracownikow 0 odpowiednich
kwalifikacjach. Zwieksza rowniez ich motywacje do pracy, a takze przyczynia si¢ do
budowania zaangazowania i zwigkszania lojalnos$ci.

Przyrost przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia w danym roku uzalezniony jest od
sytuacji i mozliwosci finansowych Spotki oraz od ustalonego dla Spotek, wchodzacych
w sktad KHK S.A. wskaznika przyrostu przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia na dany
rok. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia pracownikow Spotki w roku 2023 ustalony jest na
poziomie 11 % w stosunku do roku 2022, natomiast w latach 2024-2027 jest zgodny
z parametrami mikroekonomicznymi do planéw wieloletnich spotek grupy kapitatowej KHK
S.A.

Opisane powyzej zalozenia dotyczace polityki personalnej 1 ptacowej Spoétki na lata
2023-2027, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Tabelaryczne zestawienie zatozen polityki personalnej i placowe;.

Ip Wyszczeg6lnienie Plan 2023r. Plan 2024r. Plan 2025r. Plan 2026r. Plan 2027r.
1 2 3 4 5 6
Srednioroczna liczba
l. zatrudnionych w etatach 819,00 780,00 770,00 760,00 760,00
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
- umystowych 240,50 227,00 223,00 220,00 220,00
- robotniczych 462,50 437,00 431,00 424,00 424,00
z tego: w dziatalnosci
podstawowej 359,50 352,00 350,00 348,00 348,00
Fundusz wynagrodzen
Il. | ogbtem w zL. 106 794,00 109 553,00 115 260,20 121 248,60 129 190,30
Fundusz nagrod 12 164,00 12 500,00 13 170,00 13 870,00 14 800,00
a z tego nagroda roczna 11 555,80 11 875,00 12 511,50 13 176,50 14 060,00
b premia bilansowa
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 2 640,00 2 669,00 2 812,00 2 961,00 3160,00
- umystowych 3350,00 3481,00 3668,00 3863,00 4122,00
- robotniczych 6 174,00 6 350,00 6 690,00 7 046,00 7 518,00
z tego: w dziatalnosci
podstawowej 5 224,67 5 325,00 5 610,40 5 908,60 6 304,80
Bezosobowy Fundusz Plac 3423,00 3327,00 3366,20 3408,60 3454,30
wynagrodzenie 0s6b
zarzadzajacych
2a. | i nadzorujacych 2 536,63 2582,98 2 622,20 2 664,55 2710,29
Osobowy fundusz
wynagrodzen 91 207,00 93 726,00 98 724,00 103 970,00 110 936,00
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 19 455,00 19 992,00 21 058,00 22 177,00 23 663,00
- umystowych 25 425,00 25 981,00 27 366,00 28 820,00 30 751,00
- robotniczych 46 327,00 47 753,00 50 300,00 52 973,00 56 522,00
z tego: w dziatalnosci
podstawowej 38 098,35 39 983,50 42 116,00 44 353,00 47 325,00
Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w MPEC
Il. | SA/bez nagrody / w zt. 9 280,32 10 013,46 10 684,42 11 400,22 12 164,04
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 13 976,29 14 362,07 15 127,87 15 931,75 16 999,28
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- umystowych 8 809,77 9537,81 10 226,46 10 916,67 11 648,11
- robotniczych 834721 9 106,22 972544 10 411,36 11 108,88
z tego: w dziatalnosci
podstawowej 8 831,33 9 465,79 10 027,62 10 620,93 11 332,61
Przecigtne miesigczne
IV. | wynagrodzenie w MPEC
SA /z nagroda / w zt. 10 518,01 11 348,93 12 109,74 12 921,05 13 786,84
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 15 872,84 16 279,45 17 147,99 18 058,91 19 269,40
- umystowych 9970,55 10 815,71 11 597,16 12 379,92 13 209,47
- robotniczych 9 459,64 10 317,12 11 018,95 11 796,19 12 586,48
z tego: w dziatalnosci
podstawowej 10 042,42 10 726,44 11 363,43 12 035,82 12 842,39
Przecigtne miesi¢czne
v wynagrodzenie w sektorze
" | przedsigbiorstw bez wyptat
i nagrdd z zysku 7131,89 7695,31 8 210,90 8 761,03 9348,01
Maksymalny wskaznik
VI. | wzrostu wynagrodzen /z
nagroda/ 111,00% 107,90% 106,70% 106,70% 106,70%

Wzrost zatrudnienia spowodowany jest ciagle rozwijajacym si¢ systemem cieptowniczym
I rosnacg liczba klientow, zwickszonym wykonawstwem robdt inwestycyjnych we wlasnym
zakresie jak rowniez nowymi zadaniami zwigzanymi z realizacjg programu ograniczenia
niskiej emisji, oraz pozyskania $rodkéw unijnych. W sierpniu 2020 r. zostala podpisana
umowa z NFOSiGW o dofinansowanie projektu ,,Przebudowa systemu cieptowniczego
Krakowa i Skawiny” nr POIS.01.05.00.-00-0005/19, w ramach dziatania 1.5. Efektywna
dystrybucja ciepta i chlodu 0§ priorytetowa I Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W zwiazku z tym w Spétce wystapita
koniecznos¢ poszerzenia grona pracownikow o specjalistow z tej dziedziny dla prawidtowego
wywigzania si¢ Z umowy.

Po zakonczeniu Projektéow w ramach POIiS, wystapi nizszy poziom zatrudnienia, gtoéwnie
z powodu naturalnej rotacji kadrowej, a 0soby przyjete wczesniej do zadan Projektowych
zasilg stuzby eksploatacyjne Spoiki.

V. PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA.

Politvyka cenowa

W planie wieloletnim na lata 2023-2027 zatozono, ze ceny i stawki optat zwigzane ze
sprzedaza energii cieplnej, nadal podlega¢ beda zatwierdzaniu przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki. Przyjeta taryfa spowoduje wzrost cen w stopniu zaleznym od MPEC
S.A. oraz od cen producentow energii cieplnej. Plan na 2023 rok jest oparty w glownej mierze
na zatwierdzonych taryfach MPEC S.A. oraz producentéw. Od dnia 01.01.2023 r. przyjeto do
planu ceny 1 optaty zalezne od MPEC S.A., wynikajace z taryfy zatwierdzonej Decyzja
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr OKR.4210.70.2022.RF z dnia 15 grudnia 2022 r.

Z uwagi na Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 23 listopada 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia
w cieplo, ceny beda obowigzywaé w dwoch przedziatach czasowych 2023 roku (tj. do
30.04.2023 roku i od 01.05.2023 roku). W okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2023 r.
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wytworcy mogg doliczy¢ do cen ciepta od 22 zt/GJ do 30 zt/GJ w zalezno$ci od stosowanego
rodzaju paliwa, z tytutu pokrycia wzrostu kosztow paliw.

W zwiazku z powyzszym, zarbwno PGE Energia Ciepta S.A. jak i CEZ Skawina S.A.
zatwierdzity nowe ceny, wyzsze do 30.04.2023 roku. W konsekwencji tego, rowniez taryfa
MPEC S.A. zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dwoch przedziatach czasowy z uwagi
na koszty strat. Dodatkowo nalezy wyjasni¢, ze od 01.01.2023 r. uwzgledniono zatwierdzone
nowe ceny Zakladu Termicznego Przeksztatcania Odpadow w Krakowie wprowadzajace
podwyzke.

W latach 2024-2027 prognozowany przecietny wskaznik wzrostu cen energii cieplne;j
dla odbiorcow, facznie ze strony wytworcow ciepla jak i MPEC S.A., wynosit bedzie 6,5%.

Sprzedaz w ujeciu rzeczowym, techniczno — iloSciowym

W latach 2023-2027 przewidziano wzrost wielkosci sprzedazy energii cieplnej
z planowanej na rok 2023, tj. 11 029 TJ do 11 314 TJ w roku 2027, z tego zostanie sprzedane
poprzez miejskg sie¢ cieptownicza 11 009 TJ w roku 2023, odpowiednio 11 268 TJ w 2027,
apozostala czes¢, tj. 20 TJ — 46 TJ, z produkcji wlasnej w kotlowniach lokalnych oraz

Zz wykorzystaniem energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach wytwarzania energii
(OZE).

5.1.  Przychody wedlug rodzajéw dzialalnosci.

Przychody ogétem MPEC S.A. w Krakowie (w uktadzie porownawczym), w latach
2023-2027, beda si¢ sukcesywnie zwigkszaty 1 wzrosng z poziomu 1 388 158 tys. zt w 2023
roku do 1 802 683 tys. zt w ostatnim roku prognozy.

5.1.1. Przychody z dzialalnosci operacyjnej.

Przychody z dzialalno$ci operacyjnej (w uktadzie kalkulacyjnym) w 2027 r. wynosi¢
beda 1 740 588 tys. zt, w porownaniu do 1 309 451 tys. zt w 2023 r. Obejmuja one sprzedaz
produktow, towarow i materiatow, zardwno z dziatalno$ci podstawowej jak i pomocniczej.
Przychody ze sprzedazy energii, przypadajace na odbiorcow Gminy Miejskiej Krakow,
wynoszg odpowiednio w 2027 roku 1 680 667 tys. zi, w poréwnaniu do zaplanowanych na
rok 2023 roku 1 277 716 tys. zl.

Przychody (w ukfadzie poréwnawczym) obejmuja przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardow 1 materiatow, koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby oraz sa
korygowane o zmiang stanu produktow. W 2027 roku wyniosa 1 780 938 tys. zt
w porownaniu do wartosci 1 340 787 tys. zl, wykazanej jako planowane na rok 2023.
W dziatalno$ci operacyjnej przyjeto sredniowazone parametry ilo§ciowe jak i cenowe, majace
wpltyw na przychody z tej dzialalno$ci. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
| materiatbw w ostatnim roku prognozy bedg znacznie wyzsze niz w 2023 r., przede
wszystkim w wyniku przytaczenia nowych odbiorcéw, co bezposrednio wptynie na wigksza
ilo$¢ sprzedanych GJ oraz zmian cen ciepla.

5.1.2. Pozostale przychody operacyjne.

MPEC S.A. z tytulu pozostatej dziatalnosci operacyjnej w latach 2023-2027 osiagnie
przychody roczne w wysokos$ci 46 489 — 20 719 tys. zt. W omawianym okresie ich warto$¢
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bedzie zréznicowana. W roku 2023 beda wyzsze, w zwigzku z przychodami z tytulu
sprzedazy gruntéw i nieruchomosci, zbgdnych lub niewykorzystywanych juz dla potrzeb
dziatalnos$ci Spotki.

5.1.3. Przychody finansowe.

Przychody finansowe w latach 2023-2027 ksztaltowaé si¢ beda rocznie na poziomie
882 — 1 026 tys. zt. Na kwoty te skladaja si¢ gtownie odsetki planowane do otrzymania
| rozwigzanie ewentualnych odpisow aktualizujgcych, utworzonych na odsetki od naleznosci.
Pozycje przychodow finansowych (zgodnie ze standardem tabel w niniejszym opracowaniu),
dodatkowo zwigksza planowany zysk z wyceny udziatow w PUT Sp. z o.0.

5.2. Koszty wg rodzajow dzialalnosci.
5.2.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej w ukladzie rodzajowym.

Planowane w latach 2023-2027 catkowite koszty zaprezentowane w ukladzie
poréwnawczym wynosi¢ bedg rocznie odpowiednio 1 351 782 — 1 745 124 tys. zt. Koszty
operacyjne w analizowanym okresie wynosi¢ beda: 1 334 832 — 1 731 548 tys. zt. Najwigkszy
udziat w kosztach stanowi warto§¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, w tym zakupiona
u wytworcoOw energia cieplna, amortyzacja i wynagrodzenia. Wzrost w roku 2027 sumy
kosztow, w relacji do planowanego na rok 2023 r. poziomu, dotyczy gtdéwnie wyzszej
warto$ci sprzedanych towardw i materiatdéw. Jest to wynikiem wzrostu wolumenu oraz cen
zakupu energii cieplnej od dostawcow. Zaplanowano rowniez przyrost innych kosztow
rodzajowych.

Koszty amortyzacji w prognozowanym okresie wzrosng, w zwigzku z przyjeciem do
ewidencji §rodkoéw trwatych, utworzonych w wyniku zakonczonych inwestycji,
realizowanych w ramach projektow, a nastgpnie koszty te beda utrzymywaly si¢ na
zblizonym poziomie.

Koszty ustug obcych w porownaniu do roku 2023 beda wyzsze, ze wzgledu na wzrost
cen .

Z uwagi na warto$¢ nowych sieci wytworzonych w ramach inwestycji, w latach 2023-
2027 wzrosng koszty podatku od nieruchomosci.

Zwigkszenie kosztow wynagrodzen w stosunku do 2023 r. podyktowane jest
zatozeniem wzrostu przeci¢tnej ptacy w poszczegodlnych latach.
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Rysunek 8. Koszty dzialalno$ci operacyjnej w uktadzie rodzajowym (tys. z1).

5.2.2. Koszty w ukladzie kalkulacyjnym.

Koszty ogotem w ujeciu kalkulacyjnym ujete w roku 2023 wyniosg 1 320 446 tys. zi.
W nastepnych latach bedg wzrasta¢, a w roku 2027 wyniosg 1 704 773 tys. zt 1 beda 0 29,1%
wyzsze niz wykazane w 2023 r.

5.2.3. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej.

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmuja dziatalno$¢ podstawowa oraz dzialalnosé
pomocniczg. W ujeciu kalkulacyjnym w latach 2023 — 2027 ksztatltowa¢ si¢ beda rocznie na
poziomie 1 303 496 — 1 691 198 tys. zt i wzrosng w 2027 roku w stosunku do roku 2023
029,7%.

5.2.3.1.Koszty dziatalno$ci podstawowej.

Koszty dziatalnosci podstawowej w roku 2027 beda wynosity 1 691 012 tys. zi,
przekraczajagc wykonanie 2023 r., tj. 1303340 tys. zt o 29,7%. Gléwna przyczyna
przekroczenia sg wyzsze koszty zakupu energii cieplnej, wynagrodzen bezposrednich, gazu,
energii elektrycznej, ustug obcych, a takze amortyzacji. Dzialalno§¢ podstawowa obejmuje
zaréwno koszty bezposrednie jak réwniez koszty ogdlnozaktadowe i koszty sprzedazy ciepta.
Koszty ogélnozaktadowe w 2027 r. beda wyzsze o 27,4% niz ujete jako planowane na 2023 r.
w kwocie 72 004 tys. zl, i osiggng warto$¢ 91 754 tys. zi, natomiast koszty sprzedazy ciepta
ksztattowac si¢ beda: 7 758 — 9 886 tys. zt w 2027 r.

5.2.3.2.Koszty dziatalno$ci pomocniczej.

Koszty dziatalnosci pomocniczej wyniosg 186 tys. zt w 2027 r. w poréwnaniu do 156
tys. zt w 2023 r. Na omawiane koszty sktada si¢ koszt wlasny sprzedazy robot 1 ustug oraz
warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow w cenie zakupu.

5.2.4. Pozostale koszty operacyjne.

Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej w roku 2027 zamkng si¢ w kwocie
891 tys. zt 1 beda wyzsze od wykazanych w 2023 r.
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5.2.5. Koszty finansowe.

Koszty finansowe w 2027 r. wyniosg 12 685 tys. zl, w poréwnaniu do kwoty
16 198 tys. zt, w 2023 r. Spadek kosztow spowodowany jest zmniejszeniem odsetek od
kredytow zaciggnigtych na cele inwestycyjne, w tym: przeznaczonego na realizacj¢ zadan
w ramach projektow POIIS, kredytu na uzupetnienie zapotrzebowania na $rodki, w zwiazku
z budowa budynkow: Centrum Logistyczno-Magazynowego przy ul. Siwka w Krakowie,
a takze zakupem i adaptacjg budynku administracyjnego przy Al. Pokoju.

W omawianym okresie Spotka poza kredytem na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych,
skorzysta z kredytu w rachunku biezagcym, w celu krotkoterminowego finansowania biezacej
dzialalnosci.

Rysunek 9. Przychody i koszty ogdtem (tys. zt).

5.3.  Wynik finansowy

Zysk netto w latach 2023-2027 ksztaltowat si¢ bedzie na poziomie 28 267 — 44 995 tys.
zt. Wysoki wzrost kosztow zwlaszcza cen paliw i1 ich ograniczona dostgpnos¢ w zwigzku
z napascig Rosji na Ukraing, podwyzka cen ciepta zakupowanego u producentéw, stanowia
przyczyng obnizenia w 2023 r. wyniku finansowego MPEC S.A. Jest to sytuacja przejSciowa,
na biezaco kontrolowana i nie zagraza kondycji finansowej przedsi¢biorstwa. Analizujac
wyniki Spotki na przestrzeni ubieglych lat nalezy stwierdzi¢, iz powyzszy poziom zyskow
jest na tyle wysoki i bezpieczny, ze nie zagraza to sytuacji finansowej MPEC S.A.
I funkcjonowaniu Podatkowej Grupy Kapitatowe;.

Nalezy zaznaczy¢, ze nierozlacznym elementem zysku pozostaje nadal taryfa dla ciepta,
a konkretnie sposob jej ksztattowania w ramach obowigzujacych przepisow w Polsce,
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zatwierdzana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Wplyw na wynik finansowy ma
przede wszystkim ekspansywna polityka Spoiki, przejawiajgca si¢ podigczeniem nowych
odbiorcow, a tym samym zwigkszeniem zapotrzebowania mocy, rozszerzeniem rynku dostaw
ciepta oraz cieptej wody uzytkowej. Celem tych dziatan jest zwigkszenie przychodoéw
zZ dzialalnosci operacyjne;.

Rysunek 10. Zysk netto (tys. z}).

Podziat wyniku finansowego za poszczegoélne lata Planu wieloletniego nastepowac
bedzie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok. Planuje si¢, ze w czesci
stanowigcej 95,5% zostanie przeznaczony na rozwoj przedsigbiorstwa, a pozostata czgs¢ na
ZFSS.

5.4. Bilans.

Wartos$¢ aktywow 1 pasywow w Spotce na koniec 2027 roku wyniesie 1 540 078 tys. zt
w stosunku do 1 532 305 tys. zt wykazanej w Planie na rok 2023 roku. Zmniejszy si¢ warto$¢
aktywow trwatych, z uwagi na wyzsza kwote rocznych odpisow amortyzacyjnych od
przyjetych srodkéw trwatych, w poréwnaniu do wielkosci nakladéw inwestycyjnych danego
roku. Naktady te bedg finansowane ze $rodkow wilasnych, w roku 2023 z dotacji z UE
w kwocie 41 315 tys. zt oraz z zaciagnigtego kredytu inwestycyjnego w kwocie 9 000 tys. zt.

54.1. Aktywa.

Wartos$¢ aktywow trwatych zmniejszy si¢ z 1 242 472 tys. zt w roku 2023 do 1 220 410
tys. zt w 2027 roku. Aktywa obrotowe wzrosng w latach 2023-2027 odpowiednio 289 833 —
319 668 tys. zt.

W aktywach trwatych najwigksza pozycje stanowi¢ beda rzeczowe aktywa trwate
(w2027 roku 97,1%). W aktywach obrotowych najwigkszy udzial stanowig nalezno$ci
krétkoterminowe (w 2027 roku 87,8%).
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5.4.2. Pasywa.

Po stronie pasywéw w latach 2023-2027 nastgpi zwigkszenie kapitatu wlasnego,
ktérego wartos¢ w 2027 r. wyniesie 753 205 tys. zt. W planowanym okresie nastapi spadek
W pozycji zobowiazah i rezerw na zobowigzania, z uwagi na zmniejszenie w latach 2023—
2027 warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych, w zwigzku z sukcesywna sptatag kredytow.

Zmniejszy si¢ warto$¢ rozliczen mig¢dzyokresowych, czego przyczyng stanowi
zakonczenie wptywu refundacji z tytutu wydatkéw wspotfinansowanych z udziatem srodkow

z UE oraz w zwiazku z rozliczeniem otrzymanego dofinansowania.

Na podstawie prognozy bilansu kapitaty wlasne MPEC S.A. w Krakowie na koniec
2027 r. ksztaltowac si¢ beda nastgpujaco:

Kapitat podstawowy 44 830 tys. zt
Kapitat zapasowy 605 227 tys. zt
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 58 153 tys. zi
Zysk z lat ubieglych 0 tys. zt
Zysk netto 44 995 tys. zt
Razem: 753 205 tys. zt

Spotka rozwaza w dalszej perspektywie przeniesienie czesci kapitalu zapasowego na kapitat
akcyjny.

Zadluzenie i jego splata

Spotka zaciagnie kredyt w kwocie 9 000 tys. zt na uzupetienie zapotrzebowania na
srodki, w zwigzku z budowg Centrum Logistyczno-Magazynowego przy ul. Siwka
w Krakowie. Dodatkowo w latach prognozy Spoétka skorzysta z kredytu krotkoterminowego
i tak w roku 2023 w kwocie 15 000 tys. zt, w 2026r. oraz 2027 po 8 000 tys. zt. B¢dzie on
sptacany z wolnych $rodkow na rachunku.

Stan koncowy zadluzenia na koniec 2027 r. wyniesie 144 602 tys. zi.

Ponizej przedstawiono tabele dotyczacg wszystkich kredytow.
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Tabela 20. Wykaz umow kredytowych — szczegoty dotyczace saldana 31.12.2023 r.

Saldo zadluzenia Data
Lp. | Wyszczegolnienie Instytucja na dzien 31.12.2023 | podpisania Termin splaty
r.(wzl) umowy/aneksu
1 |Ymowana Europejski Bank 135 000 000 13.12.2017 Splata do 2032 1.
finansowanie Inwestycyjny
Kredyt w
rachunku Prognozowana Prognozowana data:
2 Bank PEKAO S.A. 15 000 000 data: '
(planowane 30.09.2024
i 30.09.2023
aneksowanie)
Kredyt na Powszechna Kasa
finansowanie Oszczednosci Bank Sptata od lipca 2023 r. do
3 inwestycji przy Polski Spotka 53946 429 25102022 pazdziernika 2032 r.
ul. Siwka Akcyjna
Kredyt na Powszechna Kasa
finansowanie Oszczednosci Bank Sptata od lipca 2023 r. do
4 inwestycji przy Polski Spétka 58 676 000 25.10.2022 pazdziernika 2032 r.
Al. Pokoju Akcyjna
Ogoélem: 262 622 429

5.5. Przeplywy $rodkéw pienieznych.

Sprawozdanie z przeptywu S$rodkéw pienieznych dostarcza informacji o wptywach
i wydatkach $rodkow pieni¢znych w podziale na dzialalno$¢ operacyjng, inwestycyjng
| finansowa. Przeplywy pieni¢zne z dziatalnos$ci operacyjnej w latach 2023 — 2027 wyniosg
odpowiednio: 96 106 — 130 367 tys. zi. Warto$¢ przepltywow sSrodkéw pienigznych
zZ dziatalnosci inwestycyjnej bedzie ujemna w zwigzku z wydatkami na inwestycje i wyniesie
w latach 2023 — 2027: (-)108 356 — (-)85 352 tys. zt. Przeptywy z dziatalnosci finansowej
w 2023 r. osiagng wartos¢: 13 083 tys. zt, przy czym w pozycji wptywdéw ujeto refundacje ,
aw pozycji wydatkdw per saldo operacji zwigzanych z kredytami. Od roku 2023 przeptywy
na dziatalno$ci finansowej uzyskaja warto$¢ ujemng i za rok 2027 r. wyniosg (-)40 016 tys. zt
Przeptywy pieni¢zne netto z trzech rodzajow dziatalno$ci zamkng si¢ kwotami w latach 2023-
2027 odpowiednio: 833 tys. zt — 4 999 tys. zt. Wartos¢ $rodkéw pienieznych na koniec
omawianego okresu wyniesie 22 197 tys. zt.

5.6. Wskazniki finansowe.

Rentownos¢ netto sprzedazy ksztattowac si¢ bedzie w omawianym okresie na poziomie
2,1%, obliczonym na podstawie wielkosci w Planie na rok 2023, w roku 2027 wynosi¢ bedzie
2,6%. Na poziom wskaznikow rentownosci wplywa glownie polityka regulatora, ktory
W procesie zatwierdzania taryf kieruje si¢ miedzy innymi zasadg ograniczania poziomu
wzrostu taryf, majac na uwadze interes spoteczny. Problematyka ta dotyczy calego sektora
cieptowniczego. Ponadto poziom rentowno$ci netto jest bezposrednio powigzany ze
znacznym wzrostem cen zakupu energii cieplnej od dostawcoéw. Dodatkowo na rentowno$é
wplyw maja koszty zwigzane z realizacja inwestycji, tj. amortyzacja, podatek od
nieruchomosci, stuzebnos¢ przesyhu, koszty spraw terenowo - prawnych, koszty odsetek od
zaciaggnictego kredytu, a takze koszty uslug obcych. Przychody ze sprzedazy w zwiagzku
z realizacjg nowych podtagczen, bedg wzrasta¢ sukcesywnie w kolejnych latach.
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Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami oraz szybko$¢ obrotu zobowigzaniami w roku 2027
wynosi¢ bedg 50 dni.

Zaplanowano, ze wskazniki plynno$ci na podstawie wielkosci w 2023 r. osiggna
poziom: 0,88; 0,84 1 0,03, natomiast w 2027 r.: 0,91; 0,87, a ptynno$¢ III stopnia wyniesie
0,06. Poziom wskaznikow ptynnosci w analizowanym okresie wynika z nizszej dynamiki
aktywow obrotowych, w relacji do wyzszej dynamiki zobowigzan krotkoterminowych.

Rysunek 11. Wskazniki ptynnosci.

Stopa zadluzenia ogétem w omawianym okresie najwyzszy poziom uzyska w roku 2023
— 35,9%, a nastepnie spadnie i w roku 2027 wyniesie 29,9%. Zadluzenie z tytutu kredytéw
I pozyczek w stosunku do warto$ci pasywow wynosi¢ bedzie w 2027 roku 9,4%. Ma to
bezposredni zwigzek ze sptatg kredytow, zaciagnietych na realizowane inwestycje.

Rysunek 12. Stopa zadluzenia z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek (%).
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Udziat w finansowaniu majatku kapitatem wtasnym wzrosnie z 57,3% w 2023 roku do
70,9% w roku 2027.

Wszystkie opisane w tej czeSci parametry ekonomiczne przedstawione zostaty
szczegbtowo w tabelach 10 — 11 w czesci B.

W prezentowanej projekcji warto§¢ wskaznikow ptynnosci bedzie utrzymywana na
zblizonym poziomie, a stopa zadluzenia bedzie si¢ obniza¢. Zatozenia te wymagaja ciaglego
monitorowania i analizy stabilizacji finansowej Spoéiki. Sytuacja taka w pewnym stopniu ma
podobny charakter, jak podczas realizowanego w latach 2006-2010 ,,Projektu modernizacji
systemu cieptowniczego w Krakowie”, ktory byt dotowany przez Uni¢ Europejska. Nizszy
poziom wskaznikow byt przede wszystkim skutkiem zaangazowania w ww. projekt ok. 100
mln zt wlasnych $rodkéw finansowych. Wskazniki te byty przewidziane na takim wtasnie
poziomie w Studium Wykonalno$ci Projektu oraz zaakceptowane przez Komisje Europejska
zatwierdzajaca zlozony wniosek. Sytuacja taka byla przemys$lana, przeanalizowana
I zaplanowana.

Prezentowany poziom wskaznikow w latach 2023 — 2027 zwigzany jest z polityka
intensywnego inwestowania w przedsigwzigcia zwigzane migdzy innymi z rozbudowg sieci
cieptowniczej, podigczaniem nowych obiektow oraz budynkow, w ktorych likwidowane sg
piece 1 kotlownie weglowe. Spotka zaklada utrzymanie pltynnosci na statym, bezpiecznym
poziomie uwzgledniajac planowany wplyw dotacji z UE, tj. 41315 tys. zi, kredytu
w rachunku biezagcym w kwocie 15 000 tys. zt w 2023 r., sptacanego w roku 2024, a takze
w latach 2026 oraz 2027 po 8 000 tys. zl, sptacanego z wolnych $rodkow na rachunku
bankowym. Bierze roéwniez pod uwage zaciagnigcie kredytu dlugoterminowego 9 000 tys. zt
oraz sptate kredytow w kwocie 170 398 tys. zt. Wskazniki ekonomiczne w kolejnych latach
beda sukcesywnie wzrastaty.

VI. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
PLANOWANYCH DZIALAN.

Dziatalno$¢ gospodarcza MPEC S.A. w Krakowie w latach 2023-2027 bedzie
prowadzona w warunkach okreslonych i opisanych ponizej ryzyk. W ramach omdwionych
zagrozen zalezne od Spoiki jest jedynie ryzyko kredytowe.

Rvyzyko obnizenia rentownosci i plvnnosci finansowej na skutek niekorzystnych
warunkow atmosferycznych

Sezonowy i zalezny od warunkow pogodowych charakter przychodow MPEC S.A. ma
szczegdlny wptyw na ksztaltowanie si¢ rentownosci 1 plynnos$ci finansowej. Przy niewielkim
wzroscie temperatury zewnetrznej w okresie grzewczym, mogg obnizy¢ si¢ znacznie
przychody firmy, wynik finansowy, a co za tym idzie rentownos¢ oraz ptynno$¢ Spotki.

Na podstawie obliczen dokonanych za poprzednie lata mozna stwierdzi¢, ze roznica
pomig¢dzy maksymalng 1 minimalng warto$cig wskaznika wykorzystania zamowionej mocy
WN, stanowigcego iloraz sprzedanych w danym roku ilosci GJ przypadajacych na 1 MW
sprzedanej mocy cieplnej, w kolejnych latach moze sigga¢ nawet kilkunastu punktow
procentowych. Odchylenie to ma bezposrednie przelozenie na przychody ze sprzedazy
dotyczace przesytu ciepta.
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Ryzyko takie ma jednak ograniczony charakter, gdyz jest mato prawdopodobne
wystapienie kilku cieptych zim z rzedu. Jednakze na wypadek niekorzystnego ksztattowania
si¢ temperatur w Sezonie grzewczym, Spotka posiada podpisane stosowne umowy kredytowe,
skutecznie eliminujace ryzyko utraty ptynnosci. W poprzednich latach MPEC S.A. podj¢to
rozmowy z brokerami ubezpieczeniowymi mogacymi sprzeda¢ produkty zabezpieczajace
przed utratg zyskow na skutek wysokich temperatur w sezonie grzewczym. Ze wzgledu na
bardzo wysokie koszty Spoétka nie zdecydowata si¢ jednak zawrze¢ tego typu umow
ubezpieczeniowych.

Ryzvko kredytowe (kupieckie)

Spotka prowadzi sprzedaz na rzecz stosunkowo duzej liczby odbiorcow, co powoduje
brak koncentracji ryzyka kredytowego. Dodatkowym elementem zabezpieczajagcym jest
sposob rozliczania dostaw energii cieplnej. Odbiorcg (strong umowy) czgsto jest spotdzielnia
mieszkaniowa badz wspdlnota mieszkaniowa w wyniku czego ryzyko niewyptacalnosci
pojedynczych lokatoréw jest przejmowane przez te jednostki. W przypadku realizacji dostaw
na rzecz klientow o nieodpowiedniej historii sptat zobowigzan Spotka stosuje dopuszczony
W prawie energetycznym mechanizm ptatnosci zaliczkowych.

Rvyzvko stopy procentowej

Posiadane przez Spoéitke kredyty majg oprocentowanie zmienne. Powoduje to
zwigkszone koszty oraz zwickszone wyplywy Ssrodkow pienigznych w przypadku wzrostu
stop procentowych. W sytuacji wzrostu oprocentowania nowo zaciagni¢tego kredytu lub
bazowej stopy o 1 pp. wystapi zwigkszenie kosztow finansowych.

Omawiane ryzyko czesciowo eliminuje si¢ samo, gdyz Spotka lokuje przejSciowo
wolne srodki pieni¢zne w bankach, otrzymujac oprocentowanie liczone w oparciu o biezace
rynkowe stawki. W przypadkach duzej niestabilnosci stop Spotka ma mozliwo$é zakupu
odpowiednich instrumentdw zabezpieczajacych. Przychody 1 przeptywy pienigzne
Z dziatalnos$ci operacyjnej narazone sg3 w nieznacznym stopniu na ryzyko zmiany stopy
procentowej.

Rvyzyko roszczen wlascicieli nieruchomosci o odszkodowania z tytulu:

e bezumownego korzystania z nieruchomosci (dotyczy szczegolnie sieci magistralnych
realizowanych w latach 70 i 80 - tych ubiegltego wieku przez powotane wowczas do
tego jednostki bez rozwigzania w owym czasie kwestii wlasnosciowych),

e oplaty za ustanowienie stuzebnosci dla wyzej wymienionych sieci,

e oplaty za zajecie terenu w zwigzku z prowadzonymi robotami dotyczacymi remontow
istniejgcych sieci jak 1 budowy nowych.

Nasilanie si¢ tego procesu, a szczegélnie w przypadku niekorzystnych dla Spoéiki
rozstrzygnie¢ sgdowych, moze mie¢ wptyw na ptynnos¢ finansowa, a w dalszej kolejnosci na
ograniczenie zadan inwestycyjnych (koniecznos$¢ przesunigcia srodkéw na odszkodowania
I odptatne stuzebnosci przesyhu).

Mozliwym  rozwigzaniem (dotyczacym  wylacznie istniejacej infrastruktury
cieptowniczej) jest proba obrony prawnej przed kierowanymi w stosunku do MPEC S.A.
roszczeniami, w celu uzyskania sgdowego prawa zasiedzenia stuzebnosci przesytu. Powyzsze,
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uzaleznione jest jednakze wieloma warunkami niezbednymi do spetnienia, aby zaistniaty
okolicznosci umozliwiajace zastosowanie tej formy ochrony interesu Spotki - m.in. dziatanie
w ,,dobrej wierze”, czas i1 cigglo§¢ biegu wymaganego ustawowo okresu zasiedzenia,
dokumenty jednoznacznie wskazujace na prawo wlasnos$ci urzadzen cieplowniczych, aspekt
»widoczno$ci 1 trwato$ci” infrastruktury objetej wnioskiem o zasiedzenie shuzebnosci
przesytu.

Rvyzvka zwiazane z przvgotowaniem i prowadzeniem inwestycji

W zakresie oceny ryzyka zwigzanego z terminowym wykonaniem projektu moga
wystapi¢ m. in. problemy lub brak mozliwos$ci pozyskania prawa do dysponowania terenem.
Kolejnym aspektem tego ryzyka jest dlugi okres procedowania ustanowienia shuzebnosci
przesylu. W niektorych przypadkach konieczna jest rowniez wycinka zieleni na trasie
planowanej inwestycji lub poczynienie uzgodnien branzowych (zezwolenie na lokalizacje
W pasie drogowym, uzgodnienia z PKP, kolizje i przebudowa innej infrastruktury, ktorej nie
mozna byto przewidzie¢ podczas planowania terminéw w ramach wykonania dokumentacji
projektowej).

Wystepuje takze ryzyko przy przygotowaniu 1 rozstrzygnigciu zamoéwienia
publicznego, podczas wyboru wykonawcy zwigzane z m.in: zanizeniem warto$ci zamowienia;
wyborem oferty, ktora nie jest najkorzystniejsza; uniewaznieniem przetargu lub brakiem
oferty. Moze to skutkowa¢ opdznieniem rozpoczecia planowanej inwestycji.

Nie mozna poming¢ zagrozenia, zwigzanego z ograniczonym potencjatem
wykonawczym na lokalnym rynku firm budowlanych i instalacyjnych, gdzie wystgpuje
okreslony zaséb podmiotdéw, wyspecjalizowanych w tego rodzaju dziatalnosci.

Kolejnym problemem, moze okaza¢ si¢ odkrycie podczas prac ziemnych
niezidentyfikowanej, wg posiadanej dokumentacji, infrastruktury (kable energetyczne,
gazocigg, wodocigg) lub znajdujacej si¢ w innym polozeniu. Powoduje to konieczno$¢
przeprowadzenia uzgodnien z dysponentami tej infrastruktury, warunkow jej przetozenia oraz
wykonania niezbednych prac projektowych.

Nastgpnym problematycznym zagadnieniem jest ryzyko wstrzymania prowadzenia
prac ziemnych przez konserwatora zabytkdéw, podyktowane odkryciem elementow
zabytkowych. Skutkuje to konieczno$cig wykonania czasochtonnych prac archeologicznych.

Moze wystapi¢ réwniez konieczno$¢ rozszerzenia zakresu prac, ze wzgledu na
wystapienie robot nieprzewidzianych w dokumentacji projektowej oraz niedogodnosci
Z terminowoscig dostarczenia materiatéw budowlanych.

Spotka podejmuje dzialania zwigzane tymi zagrozeniami, m.in. poprzez zaktadanie
W procesie planowania wydluzonych termindéw, uwzgledniajacych mozliwe do przewidzenia
opdznienia, zwigzane z czasem ukonczenia inwestycji.

Ryzyko obnizenia tempa wzrostu gospodarczego

Obnizenie tempa wzrostu gospodarczego i spowolnienie inwestycji bedzie miato
negatywny wplyw na dalszy rozw6j budownictwa. Ograniczy to ekspansj¢ z nowymi sieciami
na terenach rozwojowych, dotad niezurbanizowanych w obrgbie gminy. W konsekwencji
zmniejszeniu ulegnie zapotrzebowanie na energi¢ cieplng w segmencie rynku
nowobudowanych obiektow. Biorgc powyzsze pod uwage Spotka ktadzie szczegdlny nacisk
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na rozwdj rynku cieptej wody uzytkowej w juz istniejagcych budynkach, ograniczajagc w ten
sposOb negatywne skutki tego ryzyka i zabezpieczajac staty poziom sprzedazy i przychodow.

Ryvzyko zdarzen nadzwyczajnych

W wyniku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych, np. sytuacji epidemiologicznej,
zdarzen katastroficznych, stanow wyjatkowych itp. istnieje realne zagrozenie wystgpienia
utrudnien w cigglosci pracy przedsiebiorstwa. Wigza¢ si¢ to moze z rdéznego rodzaju
regulacjami prawnymi oraz sytuacjami komplikujagcymi prawidlowe dzialalnie Spoéiki.
Przyktadami takich regulacji moze by¢ ogloszenie stanu wyjatkowego, epidemicznego i z tym
zwigzanej kwarantanny, jak réwniez innych zdarzen ograniczajacych, zaréwno
przedsigbiorstwo jak ipracownikow w swych dziataniach. Nieobecnos¢ kluczowych
pracownikow w pracy moze wptyna¢ na problemy w podejmowaniu strategicznych decyzji
| ograniczy tym samym mozliwosci efektywnego i optymalnego wykorzystania zasobow.
Ograniczenia kadrowe wynikajace zpowyzszego, moga utrudni¢, a w niektorych
przypadkach uniemozliwi¢ terminowe realizowanie zadan ustawowych oraz obowigzkow
wobec jednostek nadrzednych i regulacyjnych.

Innym niebezpieczenstwem w tej grupie ryzyka, moze okaza¢ si¢ zagrozenie sytuacji
finansowej w wyniku centralnych ustalen, co do regulowania zobowigzan, odroczonych
terminow platnosci, jak roéwniez ewentualne zwolnienie niektérych kontrahentow
Z czasowego obowigzku regulowania ptatnos$ci.

W wyniku opisanych sytuacji, kolejnym problemem moze okaza¢ si¢ utrudniony kontakt
Z instytucjami zewnetrznymi, a w szczegolnosci UMK, Wiascicielem, czy URE jako
instytucji koordynujacych, kontrolujacych i regulujacych dziatalnos¢, do ktorej jest powotane
przedsigbiorstwo.

Zagrozonym wydaje si¢ by¢ roéwniez dziatalnos$¢ inwestycyjna, jako obszar rozwojowy
przedsiebiorstwa. Przejawem tego moga by¢ np., trudno$ci w pozyskaniu podstawowych,
niezb¢dnych dokumentéw formalno-prawnych, koniecznych do realizacji inwestycji.

Sektor energetyczny jest identyfikowany jako strategiczna gataz gospodarki i w sytuacji
zdarzen nadzwyczajnych nalezy liczy¢ sie, ze wladze centralne moga wyznaczy¢ dla niego
inne, specjalne zadania i obowigzki. Moze to wigza¢ si¢ z koniczno$cig czasowej zmiany
celdéw i organizacji Spofki.

Wobec powyzszych okoliczno$ci istnieje realne ryzyko wystgpienia znacznych utrudnien
w funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa.

Przeciwdzialania skutkom zdarzen nadzwyczajnych ma charakter wielopoziomowy 1 jest
uzalezniony od:
e specyfiki zdarzen i zagrozen,
e uregulowan centralnych - przepiséw prawa, procedur itp., do ktorych musi dostosowac
si¢ Spotka.

Kolejnym krokiem beda decyzje Spotki, zapewniajace prawidlowa i niezawodna dostawe
energii cieplnej, z zachowaniem wymaganych przy takich zagrozeniach procedur
bezpieczenstwa, zarowno wobec odbiorcéw jak i pracownikdéw przedsigbiorstwa.
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Ryzyko wzrostu naleznosci przeterminowanych

Ryzyko wzrostu nalezno$ci przeterminowanych zwigzane jest z problemem
pojawiajacych si¢ zatorOw platniczych. Zatory ptatnicze hamuja normalny obieg pienigdza
i mogg doprowadzi¢ do utraty ptynnosSci przedsiebiorstwa.

Pandemia COVID-SARS-2 wptyn¢ta negatywnie na wiele branz i zwigekszyla ryzyko
niewyplacalnosci odbiorcow MPEC. Toczaca si¢ obecnie wojna na Ukrainie dodatkowo
poglebita problemy z brakiem sptaty naleznosci. Atak Rosji na Ukraing doprowadzit m.in. do
skokowego wzrostu cen no$nikow energii i zywnos$ci, napedzajac inflacje, multiplikujac
koszty 1 grozac spowolnieniem gospodarczym co skutkowa¢ moze falg upadlosci firm
I konsumentéow. Na kondycj¢ finansowa odbiorcow ciepta, a tym samym na $ciggalnosc
nalezno$ci wptyna¢ moga réwniez rosnace stopy procentowe zwigkszajace koszty kredytow,
moze to by¢ dla wielu odbiorcow nie do udzwignigcia. Majac na uwadze koniecznos¢
ograniczenia negatywnych skutkéw wzrostu cen paliw, Rzad RP podjal dziatania majace na
celu zredukowanie wzrostu rachunkow odbiorcow ciepta tworzgc miliardowe programy
ostonowe. Niekorzystne otoczenie gospodarcze zwigksza ryzyko wzrostu nalezno$ci
przeterminowanych.

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. prowadzi w sposéb zorganizowany
polityke windykacji swoich nalezno$ci. W strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa od
wielu lat funkcjonuje specjalnie do tego celu powolana jednostka: Dzial Windykacji
I Rozliczen, ktory na biezaco monitoruje stan nalezno$ci przeterminowanych. Zmiany
spowodowane skutkami epidemii oraz kryzysu energetycznego wymagaty adekwatnych
reakcji stluzb windykacyjnych, obejmujacych dostosowania procedur do zmieniajacego si¢
otoczenia prawnego jak i biezacych dostosowan sposobow dziatania do sytuacji na rynku
poszczegblnych podmiotow.

Odczuwalne skutki nowych, zwigkszajacych niepewno$¢ i1 niestabilno$¢ zagrozen
wynikaja obecnie przede wszystkim z kryzysu energetycznego. Pomimo tak niekorzystnych
okolicznosci, skuteczno§¢ calego procesu dochodzenia naleznos$ci, przeklada si¢ na
stosunkowo niski stan nalezno$ci przeterminowanych za dostawy ciepla. Warto zauwazy¢, ze
Spotka prowadzi sprzedaz na rzecz stosunkowo duzej liczby odbiorcow, co powoduje brak
koncentracji naleznos$ci przeterminowanych. Aktualna  wielkos$¢ naleznosci
przeterminowanych nie zagraza ptynnosci finansowej Spotki oraz nie stwarza zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci MPEC S.A.

Ryzyko niepewnej svtuacji w zakresie cen i ciaglo$ci dostaw paliw

Agresja Rosji na Ukraing oraz wprowadzone sankcj¢ na dostawe gazu z Rosji
spowodowaty wzrost cen tego surowca. Ze wzgledu na odmowe PGNiG ptlatnosci w rublach,
Gazprom pod koniec kwietnia 2022 r. wstrzymat dostawy gazu do Polski. Od tej pory nastapit
siedmiokrotny wzrost cen gazu w porownaniu z wieloletnimi §rednimi cenami, co jest
spowodowane gtownie brakiem dostaw z Rosji. Doprowadzito to réwniez do wzrostu cen
energii elektrycznej, ktorej udziat w koszyku kosztow MPEC S.A. wzrost kilkukrotnie.

Trudnosci z dostepem do paliw 1 zagrozenie ciggtosci dostaw. To kolejny aspekt wojny
w Ukrainie. Oprdcz wzrostu cen energii cieplnej 1 elektrycznej, dostarcza dodatkowych
probleméw w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, zarowno w tych zwigzanych z inwestycjami
jak 1 biezaca dziatalnoscia Spoiki.
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W MPEC S.A. powstato opracowanie, ktore w sytuacji trudnosci z cigglosciag dostaw
pozwoli na opanowanie sytuacji.

Jest to Plan wprowadzenia ograniczen w dostarczaniu i poborze ciepta. Celem
opracowania tego dokumentu jest okre§lenie mozliwosci wariantowania dostawy ciepta do
odbiorcow koncowych w sytuacji ograniczenia podazy wegla a w konsekwencji wytwarzania
energii cieplnej w zrédlach zasilanych tym paliwem. Przewidziano warianty obnizenia
parametrow sieci i instalacji dla temperatury w pomieszczeniach +19°C do +16°C.
W dokumencie tym przewidziano roéwniez wariant awaryjnego podtaczenia do sieci TAMEH.
W zalezno$ci od zakresu ograniczen dostaw ciepta, jakie MPEC S.A. bedzie zobowigzany
wdrozy¢, zostang podjete odpowiednie dzialania. W sytuacji zmniejszenia dostawy ciepta
jedynie dla wybranych grup odbiorcéw ograniczenia bgda realizowane poprzez indywidualng
regulacje wszystkich wezlow objetych ograniczeniami. W tym czasie temperatura w zrodtach
bedzie zamawiana wedlug tabeli regulacyjnej dla normalnych dostaw ciepta. W przypadku
wprowadzenia ograniczen dla wszystkich grup odbiorcow, Spotka moze dostarczaé ciepto
W oparciu o tabele regulacyjng o obnizonych wartosciach. W takiej sytuacji indywidualna
regulacja weztow bedzie konieczna jedynie w niektorych weztach. Dodatkowe oszczednosci
przyniesie obnizenie poziomu strat ciepta na przesyle z powodu nizszych temperatur wody
sieciowe]j. W przypadku wprowadzenia ograniczen polegajacych na catkowitym wstrzymaniu
ciepta dla wybranej grupy odbiorcow, MPEC S.A. po wstrzymaniu dostawy, zabezpieczy
wylaczone z przesytu sieci cieplownicze przed zniszczeniem. Przy temperaturach ujemnych
zostang podjete dziatania przeciwdziatajace zamrozeniu sieci.

Skutkiem wojny na Ukrainie, a co za tym idzie niepewno$ci cen na rynku paliw
I energii sg zmiany legislacyjne, wptywajace na regulacje prawne w sektorze energetycznym,
co prowadzi do centralnego sterowania cenami energii 1 moze wplyna¢ nie tylko na
ograniczenie rozwoju Spoétki ale nawet na zaburzenie ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Pod koniec 2022 roku weszly w zycie akty prawne, majace ogromny wplyw na
funkcjonowanie Spoéiki i niosg za sobg duze ryzyka w dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Ustawa o szczeg6lnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet ciepta w zwigzku
Z sytuacja na rynku paliw, ktora weszta w zycie 20 wrzesnia 2022 r. (publikacja 19 wrzesnia
2022 r.) o rekompensatach.

Rekompensata moze obja¢ jedynie sprzedaz ciepta dla gospodarstw domowych oraz
wskazanych w ustawie podmiotdw, m.in.: wspolnot mieszkaniowych, spotdzielni
dostarczajacych ciepto do lokali mieszkalnych, placéwek systemu ochrony zdrowia, systemu
oswiaty, szkolnictwa wyzszego 1 nauki, ztobkow, klubow dziecigcych, kosciolow i1 zwigzkow
wyznaniowych, placowek kulturalnych, strazy pozarnych, pozarzadowych organizacji
pozytku publicznego, spotdzielni socjalnych. Nowe przepisy w obszarze wsparcia dla
odbiorcow ciepta sieciowego przewiduje dla wytwoércéw obowiazek ustalenia ceny ciepta -
tzw. $redniej ceny ciepta z rekompensatg - na 150,95 zt za GJ netto dla ciepta wytwarzanego
w zrodtach ciepla opalanych gazem ziemnym lub olejem opalowym, oraz 103,82 zt za GJ
netto dla ciepta wytwarzanego w pozostatych zrodtach ciepla. Jezeli realne koszty
wytwarzania ciepta bedg wyzsze z powodu wzrostu cen paliw, wytwdrcom ciepta stosujacym
wprowadzane ustawg ceny bedzie przyslugiwaé rekompensata wynikajaca z tej roznicy
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| sprzedanego wolumenu. Za niezastosowanie si¢ do ustawy wytworcom bedzie grozié
odpowiedzialno$¢ finansowa.

System rekompensat obwigzuje od 1 pazdziernika 2022 do 30 kwietnia 2023 r. Na dzien
sporzadzenia niniejszego planu z rekompensaty w 2023 roku skorzysta¢ beda mogli odbiorcy
zaliczeni do dwoch grup odbiorcéw, tj. zasilani z kottowni gazowych oraz pomp ciepla.
Szacowany koszt dla Spotki wynosi ok. kilku milionéw ztotych.

Przedsigbiorstwu  energetycznemu, stosujagcemu  $rednia ceng  wytwarzania
z rekompensatg wobec odbiorcow (podmiotow uprawnionych) przystuguje z tego tytutu
rekompensata. Jest ona liczona jako iloczyn rdznicy $redniej ceny wytwarzania i Sredniej ceny
z rekompensatg oraz ilo$¢ sprzedanego ciepta dla uprawnionych odbiorcow w miesigcznym
okresie rozliczeniowym. Wniosek o wyptate rekompensaty przedsigbiorstwo sklada do
Zarzadcy Rozliczen. Nastgpnym etapem jest weryfikacja wniosku, w przypadku
niestwierdzenia brakow lub btedow jego zatwierdzenie i ewentualna wyplata rekompensaty.
Jest to proces dhugotrwaly 1 zagrozony wieloma sankcjami dla przedsigbiorstwa
energetycznego. Przedsigbiorstwo, ktére nie stosuje si¢ do obowigzku stosowania ceny
z rekompensata moze zosta¢ natozona kara nie nizsza niz 1 000 000 zt i nie wyzsza niz 15%
przychodu, wynikajacego z dziatalnos$ci koncesjonowanej. Niezaleznie od kary pieni¢znej
Prezes URE moze roéwniez natozy¢ kar¢ na kierownika przedsi¢biorstwa w kwocie nie
wiekszej niz 300% jego miesigcznego wynagrodzenia. Ustawa w § 19 przewiduje mozliwos¢
braku srodkéw na wyptatg rekompensat dla przedsigbiorstw.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 23 listopada 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia
w cieplo.

Pozwala ono wytworcom zewng¢trznym w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2023 r.
na doliczenie do ceny ciepta okreslonej kwoty, z tytutu pokrycia kosztéw paliw, ktore nie
zostaly uwzglednione w cenie referencyjnej. Sg to kwoty od 22 z¥/GJ do 30 zl/GJ w
zaleznosci od stosowanego rodzaju paliwa. W zwigzku z tym najwigksi dostawcy MPEC S.A.
czyli PGE Energia Ciepta S.A. i CEZ Skawina S.A. skorzystaly z tego prawa juz w grudniu
2022 r. Miato to ogromny wptyw na zwigkszenie przychodu z refaktury oraz na wartosci strat,
co w konsekwencji przeniosto si¢ na taryfe MPEC S.A. i bezposrednio obniza wynik
finansowy. Wzrost przychodow spowodowany zakupem ciepta ze zrddet jest jedynie
pokryciem kosztow zakupu tej energii a wysokos$¢ tego przychodu w zaden sposéb nie ma
wplywu na marzg¢ przedsigbiorstwa. Powyzsze rozporzadzenie pozwala zatem na wzrost
przychoddw wytworcow ciepla, ktore przenosza si¢ bezposrednio na odbiorcoOw ciepla.

Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ kolejnych, niezapowiedzianych podwyzek swoich
dostawcow, a co za tym idzie nie bedzie mogta w pelni zareagowa¢ na zmiany cen. Wptywa
to w duzym stopniu na poziom cen w taryfie dla ciepta. Spotka bedzie mogta w §lad za
zmianami cen dostawcow, dokona¢ zmiany swojej taryfy ale kazdorazowo nastapi
przesunigcie czasowe pomiedzy zatwierdzeniem i ogloszeniem taryf dostawcow
a mozliwoscig zlozenia wniosku o zmiang taryfy dla ciepta przez MPEC S.A. Wydanie
decyzji zmieniajacej taryfe MPEC S.A. moze nastgpi¢ nie wczesniej niz miesigc od zlozenia
wniosku, co spowoduje straty niemozliwe do odzyskania.
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Wymienione powyzej akty prawne, ktore weszly w zycie od czasu napasci zbrojnej
Rosji na Ukraing, zaktadajg ochrone interesow wytworcow, korzystajacych z paliw ptynnych
I kopalnych oraz odbiorcow, natomiast wigkszos¢ niekorzystnych skutkéw spada na
przedsigbiorstwa przesylowe. Mozna tu wymieni¢ chociazby niepewno$¢ w uzyskaniu zwrotu
za rekompensaty udzielone odbiorcom, przerzucenie skutkdw mozliwos$ci pokrycia kosztow
paliw dla wytwdrcow i inne.

Na takie zdarzenia MPEC S.A. nie ma wplywu z uwagi na ich charakter legislacyjny
i termin ich wprowadzenia, uniemozliwia to przygotowanie si¢ do nich oraz im
przeciwdziatanie.

Ryvzyko uregulowan prawnych

Zgodnie z definicjg art. 3 pkt 12 ustawy Prawo Energetyczne przedsigbiorstwo
energetyczne to podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania,
przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw albo energii lub obrotu nimi.

MPEC S.A. w Krakowie jest przedsigbiorstwem prowadzacym dziatalno$¢
koncesjonowang w zakresie:

o wytwarzania ciepla,
. obrotu cieptem,
. przesytu i dystrybucji ciepta.

Przedsigbiorstwa objete koncesja dziataja w oparciu o nastgpujace akty prawne:

. ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2022 r. poz. 1385),

. rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegoétowych
zasad ksztaltowania 1 kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto
(Dz. U. 22022 1., poz. 597),

o rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 r. w sprawie
szczegOdtowych warunkow funkcjonowania systemow cieptowniczych (Dz. U. z 2007
r. Nr 16, poz. 92),

o ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnos$ci energetycznej (Dz. U. z 2021, poz.
2166).

Zapisy kazdego z tych aktow prawnych majg wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa.

Ryzykiem zwigzanym z uregulowaniami prawnymi jest konstrukcja Ustawy Prawo
energetyczne, ktora tworzona byla gléwnie dla rynku energii elektrycznej igazu. Nie
wszystkie wigc zapisy sg korzystne dla rynku ciepta, ktérego od pozostatych wyrdznia przede
wszystkim lokalny charakter. Implementacja przepisow do rynku ciepla zustawy
dedykowanej dla energii elektrycznej i gazu nie uwzglgdnia odrgbnosci firm cieptowniczych
w 0gdlnym zapisie ustawy.

Ostatnich kilka lat obfitowato w zmiany regulacji prawnych w energetyce. Zmiany te
w duzej mierze wymuszone zostaly dostosowaniem odpowiednich przepisow prawa
polskiego do nowej polityki energetycznej Unii Europejskie;.

Konsekwencja tego stalo si¢ ustanowienie w naszym prawodawstwie nowej ustawy
dotyczacej efektywnosci energetycznej. Ustawa ta obliguje przedsigbiorstwa, instytucje
anawet osoby fizyczne do oszczedzania energii (1,5% energii finalnej). Kazde
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Z przedsigbiorstw energetycznych ma obowigzek wykazania okreSlonych w ustawie
oszczednos$ci energii, za ktore uzyskuje tzw. Biate Certyfikaty. Zobowigzane jest ono do
rozliczania si¢ z nich co roku, a brak oszczedno$ci uzupetnia¢é musi zakupujac brakujace
swiadectwa na Towarowej Gieldzie Energii (TGE) lub dokona¢ rozliczenia obowigzku
w formie oplaty zastepcze;.

Warunkiem mozliwosci uiszczenia oplaty zastepczej jest uczestnictwo i sktadanie zlecen na
kazdej sesji gietdowej przez caly rok kalendarzowy. Uzyskanie prawa do rozliczenia po cenie
oplaty zastepczej wystepuje wowczas gdy przedsigbiorstwo nie zakupi certyfikatow na TGE ,
z uwagi na fakt, ze cena praw majatkowych jest wyzsza niz wysokos$¢ jednostkowej optaty
zastepcze] .

Z uwagi na to, ze notowania praw majatkowych na TGE osiagaja wysoka cene,
korzystniejszym dla Spotki jest mozliwos¢ rozliczenia obowiazku uzyskania oszczednosci
energii poprzez oplate zastepcza. W zwiazku z tym, MPEC S.A. od poczatku roku 2022 do
chwili obecnej sklada zlecenia na kazda sesj¢ i nie nabyl zadnego certyfikatu po cenie
jednostkowej optaty zastepczej. Jezeli nadal bedg ceny gietldowe Biatych Certyfikatow
wysokie, pozwoli to na wykorzystanie takiego rozwigzania, tj. optaty zastepczej tak w 2022
jak 1 w 2023 roku. Istnieje jednak zagrozenie, wynikajace z niepewnosci dotyczacych
notowan transakcji na TGE.

Spotka bierze tez pod uwage ryzyko zmian legislacyjnych przepisow unijnych,
dotyczacych polityki energetycznej Europy.

Ryzyko taryfowe

Rozporzadzenie taryfowe oraz wytyczne Urzedu Regulacji Energetyki co do
ksztattowania taryf czy zwrotu z zaangazowanego kapitatu sa czynnikami determinujgcymi
ksztatltowanie przychodow i1 marzy dla spétki. Zaréwno polityka Urzedu jak 1 tworzone
prawo, jako jeden z podstawowych celow stawia sobie ochron¢ intereséw odbiorcy, co
ogranicza swobodne ksztattowanie marzy na sprzedazy ciepta.

Ryzyko zwigzane z zatwierdzaniem taryf ma wie¢c podstawowe znaczenie dla polityki
finansowej przedsigbiorstwa. Wplyw regulacji cenowych skupiajacy si¢ przede wszystkim na
ochronie interesow odbiorcy moze skutecznie ograniczy¢ mozliwosci finansowania
rozwojowych dzialan inwestycyjnych, wplywajacych ostatecznie na poprawe efektywnos$ci
systemu cieptowniczego 1 w konsekwencji do zwigkszenia komfortu dostarczanego ciepta do
odbiorcy koncowego.

Taryfa dla ciepta opracowywana jest zgodnie z art. 45 ust. 1, 2, 3 1 5 ustawy Prawo
Energetyczne. Szczegdlowe wytyczne w sprawie kalkulowania taryf dla ciepta reguluje akt
wykonawczy do ustawy, tj. ww. Rozporzadzenie Ministra Klimatu z 7 kwietnia 2020 r.
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VIl. PROGNOZA WYNIKOW PODATKOWYCH.

7.1.Pozycje roznigce podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od zysku brutto.

Zysk brutto w latach 2023 — 2027 r. planowany jest w wysokosci odpowiednio: 36 376
— 57 559 tys. zt. Skorygowany o pozycje kosztowe oraz przychody niezaliczane do podstawy
opodatkowania daje podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym, ktora przewidywana
jest w ostatnim roku prognozy na poziomie 66 128 tys. zt.

Tabela 21. Dochod do opodatkowania w latach 2023-2027.

Plan Plan Plan Plan Plan
2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r.

Dochdd do opodatkowania 42 677 48 249 58 771 63076 66 128

Wyszczegolnienie

Na pozycje zwigkszajace podstawe opodatkowania skladaja si¢ koszty niestanowigce

kosztow uzyskania przychodéw oraz przychody podatkowe nieujete w wyniku finansowym
brutto. Obejmuja one przede wszystkim rezerwy na §wiadczenia pracownicze, amortyzacje
niestanowiacg kosztéw uzyskania przychodow, rezerwy na koszty, nieodptatnie otrzymang
stuzebnos¢ przesytu oraz odpisy aktualizujace na naleznosci.
W ramach pozycji zmniejszajacych podstawe wyszczegélnione zostaty przychody
niezaliczane do podstawy opodatkowania oraz koszty podatkowe, nieujete w wyniku
finansowym brutto. Obejmujg one przede wszystkim odpis rowny amortyzacji od $srodkoéw
trwatych dofinansowanych, w roku 2027 na taczng kwote 12 567 tys. zt.

7.2.  Wynik podatkowy i podatek dochodowy.

Bioragc pod uwage planowane przychody i koszty, jak réwniez ich korekty dla celow
podatkowych MPEC S.A. w Krakowie szacuje si¢, ze podatek w latach 2023-2027 bedzie
wynosit odpowiednio: 8 109 — 12 564 tys. zl.

Tabela 22. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych w latach 2023-2027.

Wi SInieni Plan Plan Plan Plan Plan
yseczegotmente 2023r. | 2024v. | 2025r. | 2026r. | 2027r.
Podatek dochodowy od 0s6b 8109 | 9167 | 11167 | 11984 | 12564
prawnych

VIII. ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI W SPOLCE.

Zgodnie z Ustawg o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych z 11 stycznia 2018
roku, ktoéra to naktada liczne obowiazki na jednostki samorzadu terytorialnego co przektada
si¢ na dodatkowo generowane koszty. Ustawa ta zobowigzuje przedsigbiorstwo aby zapewnic
co najmniej 10% udziat pojazdow elektrycznych we flocie uzytkowanych pojazdéw do dnia
1 stycznia 2022 r.

W latach 2023 — 2027 przewiduje si¢ pozyskanie okoto 25 pojazddw, tj. nie mniej niz
po 5 samochodéw w kazdym roku. Konieczne jest osiggni¢cie na dzien 1 stycznia 2025 roku
wymaganego 30% udziatu pojazdéw z napedem elektrycznym z ogdlnej ilosci posiadanych
w zasobach Spotki pojazdow.
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MPEC S.A. planuje pozyskiwanie pojazdow w wersji nadwozia typu van lub kombi —
van, brygadowe z przedtuzang kabing i skrzynig oplandeczong, ktore spetniajg oczekiwania
w zakresie ich praktycznego wykorzystania przez brygady monterskie w ramach
funkcjonowania poszczeg6lnych obwodow mistrzowskich.

W latach 2023 - 2027 wraz z sukcesywnym wprowadzaniem do eksploatacji kolejnych
pojazdow z napedem elektrycznym, powstawaé beda stacje tadowania w siedzibach
poszczegdlnych obwodow mistrzowskich. Ich ilo$¢, umiejscowienie oraz parametry
techniczne beda $cisle zwigzane z wprowadzanymi do eksploatacji pojazdami z napgdem
elektrycznym.

Zadania te beda realizowane ze $srodkow wilasnych oraz w ramach Grupy Zakupowej,
ktorej jednostka wiodaca bedzie KHK S.A. Krakow.

IX. KLUCZOWE ZADANIA | PROJEKTY.

9.1. Podlaczenia nowych odbiorcow.

Ciagla rozbudowa sieci cieplnej pozwala na objecie systemem cieptowniczym nowych
obszarow. Umozliwia to $wiadczenie ustug na terenach objetych nowymi planami
zagospodarowania wdrazanymi przez Urzad Miasta Krakowa. Srednice realizowanych sieci
cieplnych zabezpieczaja mozliwos¢ podlaczania nowo powstatych budynkéow a takze tych,
ktére beda budowane w przysziosci.

Do powigkszenia zasi¢gu dziatania Spoiki, a co za tym idzie podtgczenia kolejnych nowych
obiektow, przyczynia si¢ dziatania prowadzone w ramach inwestycji wlasnych w zakresie
strategiczno-rozwojowych.

Prowadzone przez Spotke dziatania marketingowe prowadza do ciagltego wzrostu
zainteresowania klientow ofertg MPEC S.A., co w konsekwencji spowoduje Kkolejne
przytaczenia nowych budynkow do miejskiej sieci cieplnej.

Szczegodtowy opis zadan zwigzanych z podlaczeniem nowych odbiorcow znajduje si¢
we wcezesniejszych rozdziatach.

9.2. Dzialania w celu zwiekszenia rynku dostaw cieplej wody uzytkowe;j.

W celu powigkszenia rynku dostaw na potrzeby podgrzania cieptej wody uzytkowe;j
prowadzone be¢dg dziatania w trzech obszarach, w ramach:
e Programu cieptej wody uzytkowe;.
e Modernizacji stacji wymiennikow (weztow grupowych).

Dziatania w tym zakresie polegaja na podlaczaniu do zasilania z miejskiej sieci
instalacji cieptej wody do obiektow, do ktorych Spoétka dostarcza juz ciepto. Dodatkowo
w ramach likwidacji weztow grupowych (SWC), dostawa ciepta do budynkow odbywata si¢
dotychczas sieciami niskoparametrowymi, ktore po likwidacji SWC zostaly zastgpione
preizolowanymi, wysokoparametrowymi.

Oferta jaka przedstawia MPEC S.A. swoim odbiorcom, w polaczeniu z programem
marketingowym 1 prowadzonymi bezposrednio dla mieszkancow danego budynku
prezentacjami, powoduje coraz wicksze zainteresowanie ciepla woda uzytkowa. Dziatania
majace na celu zwigkszenie udziatu c.w.u. rozpoczeto w 2004 r. od tzw. Programu c.w.u.
Zaletami, jakie przemawiaja na korzy$¢ zmiany sposobu podgrzania wody s3:
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bezpieczenstwo, komfort uzytkowania, wysoka wydajnos¢ systemu, stata temperatura
centralnej cieptej wody, konkurencyjno$¢ cenowa, pewno$¢ dostaw, niezawodno$¢ systemu
oraz poprawa efektywnosci energetycznej i podwyzszenie standardu budynkow.

Szczegotowy opis tych zadan znajduje si¢ we wczesniejszych rozdziatach.

9.3. Inwestycje ekologiczne (POIiS i PONE).
Inwestycje ekologiczne prowadzone beda dwutorowo, w ramach:

e Dotowanego z UE Projektu nr I, pn. Budowa nowych odcinkow sieci cieplnej wraz
Z przytgczami i weztami cieptowniczymi w celu likwidacji istniejgcych lokalnych
zrodet ciepta opalanych paliwem stalym w Krakowie i Skawinie — etap 1.

e Programu Ograniczenia Niskiej Emisji w Krakowie.

Realizacja zadan zwigzanych z dziatalnoscia na rzecz ekologii jest jednym
Z priorytetow Spotki. Aby osiggna¢ jak najlepsze efekty prowadzone bedg zintensyfikowane
dziatania w zakresie promocyjno - marketingowym. W ramach kampanii prowadzonej przez
partnerow programu Ciepto dla Krakowa, promujacych zamiang palenisk weglowych na
ekologiczne, komfortowe i1 bezpieczne cieplo sieciowe, powstata gazetka promocyjna
skierowana do zarzadcoéw, administratoréw 1 mieszkancéw wspdlnot mieszkaniowych
wytypowanych ulic.

Szczegbdlowy opis tych zadan znajduje si¢ we wczesniejszych rozdziatach.
9.4. Dzialania w celu ograniczenia strat ciepla.

W programie ochrony powietrza okreslono dziatania naprawcze, w tym m. in. dziatania
polegajace na rozbudowie i modernizacji sieci cieplowniczych, zapewniajace podigczenie
nowych uzytkownikéw. Poprawa efektywnosci dystrybucji i1 przesylania ciepla oraz
zwigkszenie niezawodnosci dostaw ciepta dla mieszkancow Krakowa oraz Skawiny to cel,
ktéry zostanie osiggnig¢ty poprzez przebudowe i modernizacj¢ istniejagcego systemu
cieplowniczego. Poprzez poprawe efektywnosci przesytania ciepla i zmniejszenie strat na
przesyle, zmniejszy si¢ ilo§¢ wytwarzanego ciepla (przy tym samym zapotrzebowaniu ze
strony odbiorcoOw), co przyczyni si¢ do obnizenia zuzycia paliw 1 w konsekwencji do
ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza, dwutlenku wegla oraz pytu.

Cele te Spotka osiagnie poprzez:
e Dotowany Projekt nr Il, pn. Przebudowa systemu cieplowniczego Krakowa i Skawiny

—etap 1.
e Modernizacj¢ sieci cieplnych w ramach inwestycji wtasnych.

9.5. Dzialalnos$é rozwojowa.

Wychodzac naprzeciw potrzebom wykorzystania nowych technologii w gospodarce
w MPEC S.A. powotano Pion ds. Innowacji. Celem tej jednostki jest wykorzystanie nowych
technologii dla potrzeb cieptownictwa, opracowanie programu budowy systemu
inteligentnych sieci cieptowniczych, prace koncepcyjne i wdrozeniowe w zakresie
alternatywnych zrédet energii (OZE), analizy mozliwosci rozwojowej sieci cieplnych
W ujeciu biezagcym i perspektywie kilkuletniej. Nastepnym krokiem bedzie opracowanie
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modelu prognozowania pracy sieci w oparciu o sieci neuronowe lub algorytmy genetyczne.
Kolejnym zagadnieniem bedgcym w sferze badan bedzie wykorzystanie pomp ciepta duzej
mocy z przeznaczeniem dla zasilania zespoldw budynkow, osiedli. Oferta zwigzana
z produktami OZE bedzie zawierata obok ustugi dostarczania ciepta rowniez dostawe chtodu.

W dziatalnosci badawczo - wdrozeniowej MPEC S.A. mozna wyr6zni¢ trzy dziedziny,
ktore krotko scharakteryzowano ponize;j.

o Inteligentne Sieci Cieplownicze (ISC).

W ramach ISC prowadzone s3 prace zwigzane budowa Systemu Wsparcia Dyspozytora,
w oparciu o cyfrowg dynamiczng symulacje pracy sieci oraz rozproszonych odnawialnych
zrodet energii (OZE). Kolejnym krokiem, bedzie opracowanie modelu prognozowania pracy
sieci w oparciu o sieci neuronowe lub algorytmy genetyczne. W tym celu analizowany jest
model sieci oraz projektowane i wdrazane sg systemy automatyki w obiektach Spoftki, takich
jak komory technologiczne, przepompownie, punkty zdawczo-odbiorcze itd. Obiekty s3a na
biezaco podiagczane do systemu SCADA. Na biezaco jest aktualizowane oprogramowanie
systemow automatyki w obiektach juz funkcjonujacych wramach ISC. W ramach tego
zadania planowany jest zakup oprogramowania umozliwiajacego dynamiczng symulacje
pracy sieci cieptowniczej oraz zrodet rozproszonych, w tym planowanych do instalacji
odnawialnych zrodet energii.

e Prace koncepcyjne i wdroZeniowe w zakresie odnawialnych i alternatywnych Zrodel
energii (OZE).

Dziatalnosci spotki w zakresie odnawialnych Zrodel energii skupia si¢ na badaniach
dotyczacych wykorzystania OZE w dziatlalnosci MPEC S.A. Poza kontynuowaniem prac
dotyczacych instalacji pilotazowych w istniejacych budynkach (np. instalacje realizowane
w latach 2019 - 2022 w budynkach gminnych) analizowane pod katem zastosowania OZE na
cele grzewcze sa kolejne lokalizacje, w tym dotyczace obszarow rozwojowych miasta np.
Krakéw Nowa Huta Przyszlosci, gdzie planowana jest instalacja wykorzystujaca zasoby
glebokiej geotermii, a takze badania dotyczace komercyjnego dostarczania chlodu na
potrzeby obiektow na terenie parku technologicznego — w 2023 planowane jest rozpoczecie
prac realizacyjnych w przypadku uzyskania dofinasowania z NFOSiGW. Powadzone beda
rowniez badania dotyczace wykorzystania na potrzeby dostarczania energii dla klientow
MPEC S.A. poprzez zastosowanie wysokotemperaturowych pomp ciepta. Kolejnym
zagadnieniem bedacym w sferze badan Spotki jest wykorzystanie pomp ciepta duzej mocy
z przeznaczeniem dla zasilania zespotéw budynkow, osiedli, itp. Prace badawcze beda
rowniez dotyczy¢ mozliwosci zastosowania magazynéw ciepta na potrzeby dziatalnosci
MPEC S.A.

Podsumowujac planowane jest opracowanie prototypow zard6wno pomp ciepta
(wysokotemperaturowych oraz duzej mocy), agregatow 1 uktadow produkujacych
I dostarczajacych chtod jak i uktadow magazynujacych przy wspotpracy krakowskich uczelni,
w szczegbdlnosci AGH 1 Malopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego (MCBE)
oraz Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiag Polskiej Akademii Nauk
(IGANIE PAN), z ktorym MPEC S.A. ma podpisane umowy o wspolpracy w zakresie OZE.
Planowany jest udzial Spoétki w projektach badawczych Narodowego Centrum Badan
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i Rozwoju, a takze projektach realizowanych w ramach programu Komisji Europejskiej
Horyzont 2020.

Mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci MPEC S.A. poza granicami administracyjnymi
Krakowa jest jedna z przestanek do prowadzenia prac analitycznych i badawczych
dotyczacych dziatan w ramach koncepcji SMART CITY — SMART VILLAGE to umozliwi
multiplikowanie rozwigzan zastosowanych w Krakowie na terenie gmin o$ciennych. Firma
poprzez promocj¢ swoich rozwigzan technologicznych wsréd gmin Metropolii Krakowskiej
przyczynia si¢ do podejmowania w tych gminach decyzji koniecznych do eliminacji
emitorow — kotlow opartych na paliwach stalych, uchwata ,,antysmogowa” na terenie
Matopolski zacznie obowigzywac¢ od 1 stycznia 2023 roku. Promowane rozproszone zrddta
oparte gldwnie na pompach ciepta, ktore moga by¢ wspomagane fotowoltaika, kolektorami
stonecznymi, czy tez matymi turbinami wiatrowymi stanowi¢ moze kompleksowe
rozwigzania. Instalacje takie winny by¢ stosowane w miejscach gdzie sie¢ cieptownicza
zroznych wzgledow nie dotrze zaré6wno w samym Krakowie, jak réwniez w gminach
,Obwarzanka”. Obiektami przewidzianymi pod potencjalne inwestycje — tj. instalacje oparte
o zrodla rozproszone moga by¢ zaréwno obiekty uzytecznosci publicznej, mate
przedsigbiorstwa (zaktady), producenci rolni (np. szklarnie czy tez budownictwo
indywidualne).

Wstepne wnioski uzyskane na podstawie zebranych do tej pory informacji wskazujg na
potencjalne mozliwosci pozyskania przez MPEC S.A. nowych klientéw sposréd migdzy
innymi przedsigbiorcow dziatajacych w gminach os$ciennych, w tym producentéw rolniczo-
ogrodniczych posiadajacych uprawy szklarniowe. W chwili obecnej prowadzona jest
inwentaryzacja w/w producentéw na terenie miasta Krakowa oraz gmin o$ciennych.

o FEnergetyka wyspowa — sieci autonomiczne, magazynowanie energii.

W ramach badan dotyczacych systemow autonomicznych, prowadzone sg prace
zwigzane z wykorzystaniem uktadow autonomicznych, do zasilania systemow automatyki
zainstalowanych (i planowanych) na siecit MPEC S.A. oraz instalacjach OZE.

Planowane jest na szersza skale wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych dla potrzeb
zasilania urzadzen MPEC S.A., w szczegolnos$ci instalacji OZE, co podniesie efektywnos¢
systemu.

Kontynuowane beda rowniez prace dotyczace wykorzystania rozwigzan opartych
0 Turbinowy Regulator Cisnien — tj. turbine, produkujaca energi¢ elektryczng na potrzeby
zasilania automatyki w oparciu o przeptyw wody sieciowej. W planach sa badania, dotyczace
wykorzystania zjawiska Seebecka - Peltiera (zjawisko termoelektryczne polegajace na
powstawaniu sity elektromotorycznej) do produkcji energii na potrzeby automatyki systemow
MPEC S.A.

Dalsze plany badawcze w zakresie ukladéw wyspowych dotycza wykorzystania
odnawialnych zrodet energii jako zrodta zasilania dla autonomicznych sieci cieptowniczych
zasilajacych zespot budynkéw (mieszkalnych, ustugowych, itp.) z wykorzystaniem systemow
magazynowania ciepla, takze zastosowania jednostek kogeneracyjnych na potrzeby produkcji
ciepta i energii elektryczne;.

Niezaleznym zagadnieniem sa prowadzone analizy, dotyczace wykorzystania
istniejacych cieptociagdw, jako magazyndw energii w celu zmniejszenia zapotrzebowania na
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energi¢ ze zroédet konwencjonalnych (PGE Energia Ciepta S.A., CEZ Skawina S.A. 1 KHK
S.A. (ZTPO)).

9.6. Planowane efekty ekologiczne.
Planowane efekty ekologiczne z prowadzonych Projektow zaprezentowano ponize;.

Projekt ,,Budowa nowych odcinkdéw sieci cieplnej wraz z przylaczami 1 weztami
cieptowniczymi w celu likwidacji istniejgcych lokalnych zrodet ciepta opalanych paliwem
statym w Krakowie i Skawinie - etap 1”, nr POIS.01.05.00-00-0003/16 w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Wskazniki rezultatu bezposredniego — ekologiczne (dla catego Projektu nr 1):

e Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej: 105 873,83 GJ/rok,
e Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych: 6 520,78 Mg CO./rok,
e Spadek emisji pylu: 56,58 Mg/rok.

Projekt ,,Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skawiny” nr POI1S.01.05.00.-
00-0005/19, w ramach dziatania 1.5. Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu o$ priorytetowa I
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego infrastruktura i Srodowisko
2014-2020.

Wskazniki rezultatu bezposredniego — ekologiczne (dla catego Projektu nr I1):

e Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej: 141 497,76 GJ/rok,
e Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych: 12 217,77 Mg CO2/rok,
e Spadek emisji pylu: 0,47 Mg/rok.
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10.

11.

B. CZESC TABELARYCZNA.

Przychody i koszty wg rodzajéw dziatalnosci.
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym.
Wynik finansowy.

Zatrudnienie i ptace.

Przeptywy pienigzne.

Bilans Aktywa.

Bilans Pasywa.

Wydatki inwestycyjne i Zrddta ich finansowania.
Wskazniki (1).

Wskazniki (2).
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1. Przychody i koszty wg rodzajow dzialalnosci.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zl tys.zt tys.zl tys.zl tys.zl tys.zl %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 964 894 1388 158 1486 252 1600 614 1700 444 1 802 683 186,8
- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 937 293 1340 787 1461524 1576 813 1677 523 1780 938 190,0
- pozostate przychody operacyjne 24 348 46 489 23 803 22 831 21924 20719 85,1
- przychody finansowe 3253 882 925 971 998 1026 31,5
W tym: zysk z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW 2 593 190 190 200 200 200 7,7
2. |KOSZTY OGOLEM, z tego: 928 334 1351782 1447179 1550 166 1 645 793 1745 124 188,0
- koszty operacyjne 921 491 1334832 1432 091 1536 633 1633 258 1731548 187,9
- pozostate koszty operacyjne 1076 752 799 837 863 891 82,8
- koszty finansowe 5767 16 198 14 289 12 697 11672 12 685 220,0

w tym: strata z udzialow w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW
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2. Przychody ze sprzedazy i zro6wnane z nimi.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zl tys.zl tys.zt tys.zl tys.zl tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, z tego: 937 293 1340 787 1461 524 1576 813 1677523 1780938 190,0
1. przychody netto ze sprzedazy produktow 269 350 363 875 402 294 427 269 447 181 466 417 173,2
2. zmiana stanu produktow 11 -1 552 -1 466 -658 -618 -659
3. koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 55 905 32 888 31405 33488 36 751 41 010 73,4
4, przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 612 027 945 576 1029 291 1116714 1194 209 1274171 208,2
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3. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej w ukladzie rodzajowym.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN | pnamika
Lp. Uiz e 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
. Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 921 491 1334 832 1432091 1536 633 1633 258 1731 548 187,9
1. Amortyzacja 75 154 82 554 86 242 86 219 87 880 88 236 117,4
2. Zuzycie materiatdw i energii 39 022 88 502 85613 88 481 92 474 95 089 243,7
3. Ustlugi obce 33669 37 602 43978 48 586 52 067 55079 163,6
4. Podatki i oplaty 38934 39 454 40 744 42 009 43284 44 633 114,6
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 119 756 136 923 141 502 149 402 157 625 168 141 140,4
- wynagrodzenia osobowe 91 084 103 371 106 226 111 894 117 840 125 736 138,0
- wynagrodzenia bezosobowe 2 953 3423 3 327 3 366 3409 3454 117,0
- ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 17 910 20 198 20 925 22 015 23 159 24 676 137,8
- Swiadczenia na rzecz pracownikow 7 809 9932 11 024 12 127 13 218 14 276 182,8
6. Pozostale koszty rodzajowe 2929 4220 4721 5221 5717 6199 2116
7. Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow 612 027 945 576 1029 291 1116714 1194 209 1274171 208,2
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4.  Wynik finansowy.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zd tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Zysk/strata na dzialalno$ci, z tego: 36 560 36 376 39 073 50 448 54 651 57 559 157,4
- operacyjnej 15 802 5955 29433 40180 44 266 49 390 312,6
- pozostatej operacyjnej 23272 45 737 23004 21994 21 060 19 828 85,2
- finansowej -2 514 -15 316 -13 364 -11 726 -10 675 -11 659 463,8
w tym: zysk z udziatow w jednostkach
podporzgdkowanych wycenianych wg MPW 2593 190 190 200 200 200 7,7
2. | Podatek dochodowy 7261 8 109 9 167 11 167 11 984 12 564 173,0
3. | Zysk/ strata netto 29 299 28 267 29 906 39 281 42 667 44 995 153,6
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5. Zatrudnienie i place.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie [8/3]
2022 2023 2024 2025 2026 2027 %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | Zatrudnienie i place
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (etaty) 801,0 819,0 780,0 770,0 760,0 760,0 94,9
2. | Srednioroczna liczba zatrudnionych (osoby) 803,0 820,5 781,0 771,0 761,0 761,0 94,8
3. | Liczba zatrudnionych na koniec roku (efaty) 811,0 818,5 779,0 769,0 759,0 759,0 93,6
4. | Wynagrodzenia pracownikéw ogétem (tys. zt) *) 91 084 103 371 106 226,0 111 894,0 117 840,0 125736,0 138,0
w tym: nagrody 10 725,0 12 164,0 12 500,0 13170,0 13 870,0 14 800,0 138,0
odprawy i ekwiwalenty 879,8 1 600,0 3136,0 1255,0 1489,0 1498,0 170,3
5. | Przecietne wynagrodzenie ogolem (z//etat/m-c) 9 476,1 10 518,0 11 348.9 12 109,7 129211 13 786,8 145,5
Przecigtne wynagrodzenie bez nagrod, odpraw
6. |iekwiwalentéw (z//etat/m-c)
8 268,7 91175 96784 10 548,6 11 237,0 11 999,8 145,1
B | Koszty organ6w spolki 2 359 2537 2583 2622 2 665 2710 114,9
wynagrodzenie zarzadu stale 1634 1674 1674 1674 1674 1674 102,4
wynagrodzenie zarzgdu zmienne 322 409 419 419 419 419 130,1
wynagrodzenie rady nadzorczej 403 454 490 529 572 618 153,3

*) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrody, odprawy i ekwiwalenty
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6. Przeplywy pieni¢zne.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
= Wyszczegblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys. 7t tys. gt tys. gt tys. gt tys. ot tys. ot %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. |PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
1. | Zysk netto 29 299 28 267 29 906 39281 42 667 44 995 153,6
2. | Korekty o pozycje 67 749 67839| 105677 81013 75718 85 372 126,0
- amortyzacja 75154 82 554 86 242 86 219 87 880 88 236
- odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 5 347 15 855 13912 12 301 11 263 12 261
- zysk (strata) z tytutu roznic kursowych 0 0 0 0 0 0
- zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej -17 467 | -22968| -17736| -17508 -17209| -16 145
- zmiana stanu rezerw 1071 1561 868 758 718 759
- zmiana stanu zapasow 10 507 -2 382 -24 -639 -488 -505
- zmiana stanu naleznosci -2127| -111312 40756 | -23281 -16 189 | -14180
- zmiana stanu zobowigzan -9703| 121437| -20713 21 967 8 215 13 231
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 4967 | -16907 2372 1196 1527 1716
- pozostate korekty 0 0 0 0 0 0
3. | Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej razem ( 1 + 2) 97 048 96106| 135583| 120294| 118385| 130367 134,3
B. |PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 0
1. | Wplywy 1679 28 651 1051 1101 1140 1180
2. | Wydatki -287509| -137007| -80131| -79427 -80425| -86532
3. | Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej razem ( 1 + 2) -285830| -108356| -79080 -78 326 -79 285 -85 352 29,9
C. |PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 0
1. | Wplywy 191 189 41 315 0 0 0 0
2. | Wydatki -6331| -28232| -56667| -40056 -31018| -40016
3. | Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci finansowej razem ( 1 + 2) 184 858 13083 | -56 667 -40 056 -31018| -40016
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) -3 925 833 -164 1912 8 081 4999
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW -3925 833 -164 1912 8081 4999
- zmiana stanu §rodkoéw pienieznych z tytulu réznic kursowych
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 10 461 6 536 7369 7205 9117 17 198 164,4
G. | SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 6 536 7369 7205 9117 17198 22 197 339,6
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7. Bilans Aktywa.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegoblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Aktywa trwale 1193736| 1242472 1236360| 1229568| 1222113| 1220410 102,2
1. | Wartosci niematerialne i prawne 2174 3041 3342 3937 4 048 6 399 2943
2. i Rzeczowe aktywa trwale, w tym: 1162397 1210298| 1203886| 1196499| 1188933| 1184878 101,9
Srodki trwate w tym: 1025833| 1074461| 1135967| 1128580| 1121014| 1116960
a) grunty 11 349 5 665 5 665 5 665 5 665 5 665
b) budynki, lokale i obiekty inZynierii lgdowej i wodnej 885 599 939910| 1001417 994 030 086 464 982 409
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 115 387 115 387 115 387 115 387 115 387 115 387
d) srodki transportu 4 547 4 547 4547 4547 4547 4 547
e) inne Srodki trwate 8 951 8 951 8 951 8 951 8 951 8 951
Srodki trwate w budowie 136 563 135 837 67 918 67 918 67 918 67 918
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
3. i Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
4. | Inwestycje dtugoterminowe 4 468 4 468 4 468 4 468 4 468 4 468 100,0
5. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 24 697 24 665 24 664 24 664 24 664 24 664 99,9
B. | Aktywa obrotowe 175 477 289 833 249 094 275 027 299 885 319 668 182,2
1. | Zapasy 10 908 13 290 13314 13953 14 442 14 947 137,0
2. i Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 156 518 267 831 227 075 250 355 266 544 280 724 179,4
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 133 667 243 048 199 245 219 965 233 842 245 590 183,7
3. i Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 6 536 7 369 7 205 9117 17 198 22 197 339,6
- Srodki pienigzne 6 536 7 369 7 205 9117 17 198 22197 339,6
4. | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1515 1343 1500 1600 1700 1 800 118,8
C. |Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0
D. | Udzialy (akcje) wlasne 0 0
SUMA AKTYWOW 1369213 1532305| 1485454| 1504595| 1521998| 1540078 1125
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8. Bilans Pasywa.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zl tys.zl tys.zt tys.zt tys.zl tys.zl %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Kapital wlasny 575713 602 662 631 296 669 231 710 130 753 205 130,8
1. |Kapital podstawowy 44 830 44 830 44 830 44 830 44 830 44 830 100,0
2. | Kapital zapasowy 443 431 471 412 498 407 526 967 564 481 605 227 136,5
3. | Pozostate kapitaly rezerwowe 58 153 58 153 58 153 58 153 58 153 58 153 100,0
4. | Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
5. | Zysk/strata netto 29 299 28 267 29 906 39 281 42 667 44 995 153,6
6. | Odpisy zysku w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 793 500 929 643 854 158 835 364 811 868 786 873 99,2
1. | Rezerwy na zobowigzania 107 693 109 254 110 122 110 880 111 598 112 357 104,3
2. | Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 239 105 219 867 192 112 164 357 136 602 108 847 45,5
- z tyt. kredytow i pozyczek 239 105 219 867 192 112 164 357 136 602 108 847 455
3. | Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 200 553 330 169 295 728 319 041 337 024 352 175 175,6
- z tyt. dostaw i ustug 110 851 219 636 184 341 204 736 210 458 221 269 199,6
- kredyty i pozyczki 35 895 42 755 27 755 27 755 35 755 35 755 99,6
4. | Rozliczenia migdzyokresowe 246 150 270 353 256 196 241 086 226 644 213 495 86,7
SUMA PASYWOW 1369213 1532305| 1485454 1504595| 1521998 1540 078 112,5
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9. Wydatki inwestycyjne i Zzrédla ich finansowania.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [8/3]
tys.zi tys.zl tys.zt tys.zl tys.zt tys.zl %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Wydatki na inwestycje, w tym: 287 509 137 007 80131 79 427 80 425 86 532 30,1
STRATEGICZNO - ROZWOJOWE 49 558 16 474 37 000 37 000 38 000 39 000 78,7
NA RZECZ OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI 207 80 1000 1000 1000 1 000 483,1
ODTWORZENIE I MODERNIZACJA 115 798 27 534 26 884 28 470 29 272 35 053 30,3
POPRAWA EFEKTYWNOSCI 59 272 7017 11 930 9199 8 929 7399 12,5
PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI 1877 2472 3317 3758 3224 4 080 217,4
PROJEKTY W RAMACH POIiS 60 797 83430 0 0 0 0 0,0
2. Zrédla sfinansowania nakladéw inwestycyjnych 287 509 137 007 80131 79 427 80 425 86 532 30,1
2. - amortyzacja 75 044 59 698 51571 41913 39679 43 562 58,0
2.1 - Zysk 27 980 26994 28 560 37514 40 747 42 970 153,6
2.2 - inne $rodki wlasne - w tym: 0 0 0 0 0 0
2.3 wtym: dokapitalizowanie 0 0 0 0 0 0
finansowy efekt PGK (darowizny) 0 0 0 0 0 0
pozostate aktywa wlasne 0 0 0 0 0 0
- érodki obce w tym: 184 486 50 315 0 0 0 0 0,0
2.4 - kredyty i pozyczki 150 000 9000 0 0 0 0 0,0
- dotacje i subwencje i Sr. UE 34 486 41 315 0 0 0 0 0,0
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10. Wskazniki (1).

PW PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | Dynamika
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 [10/5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
I. | Ocena rentownosci Spolki
(wynik finansowy netto**/ przychody netto
1. | Rentownos$¢ netto sprzedazy ze sprzedazy produktéw towardw i % 3,0 2,1 2,1 2,5 2,6 2,6 86,7
materiatdéw) x 100%
(wynik na sprzedazy / przychody netto ze
2. | Rentowno$¢ brutto sprzedazy sprzedazy produktow towarow i % 15 0,5 2,1 2,6 2,7 2,8 186,7
materiatow) x 100%
7z . 1 : skok
3 Zyskownos$¢ majatku ogétem (stopa (wymk finansowy netto** / aktywa % 2.0 18 2.0 26 28 2.9 1450
zwrotu ROA) ogotem) x 100
4 Zyskownos¢ kapitatu wlasnego (stopa (wynik finansowy netto** / kapital wlasny) % 4.6 47 47 5.8 6,0 5.9 1283
zwrotu ROE) x 100
Il. | Ocena sprawnosci dzialania
(przecigtny? stan naleznosci z tytutu
1. | Szybkos¢ obrotu naleznosciami dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni 54 53 56 50 50 50 92,6
produktow towarow i materialow) x 365
(przecigtny? stan zobowigzan z tytutu
2. | Szybkosé obrotu zobowigzaniami dostaw i uslug / warto$¢ sprzedanych dni 49 49 56 | 50 | 50 | 50 | 1020
towarow i materialow + koszt wytworzenia
sprzedanych produktow) x 365
(przecietny? stan zapasow / warto$é
3. | Szybkos¢ obrotu zapasami sprzedanych towaréw i materiatow + koszt g, 7 4 4 4 3 3 42,8

wytworzenia sprzedanych produktow) x
365

sk
) wlasnosci"
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11. Wskazniki (2).

aktywow trwalych)

, PW | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN |Dynamika
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA jom.
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 [11/5]
%
I11. | Ocena stopnia plynno$ci
2) . .
1. | Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe ®/ zobowiazania - | o087 | 08 | 08 | 08 | 089 | 091 104,6
krotkoterminowe
2 ; ;
2. | Wskaznik ptynnosci IT i"?y""a obrotowe = - zapasy / zobowigzania - |08 | 08 | 08 | 08 | 08 | 0,87 106,1
rotkoterminowe
(przecigtny " stan $rodkow pienieznych i
3. | Srednioroczny wskaznik ptynnosci III - szybki innych aktywow pienigznych / przecigtny D - 0,05 0,03 0,02 0,03 0,04 0,06 120,0
stan zobowigzan krotkoterminowych)
IV. | Ocena stopnia zadluzenia
(zobowiazania dtugoterminowe +
1. | Stopa zadluzenia zobowigzania krotkoterminowe / pasywa % 32,1 35,9 32,8 32,1 31,1 29,9 93,1
ogoblem) x 100
2 Stopa Z’ad}.uZer.na z tytutu zaciagnigtych gzob.owwgzanla z tytulu %amqgmf;tych kredytow % 20,1 171 14,8 12.8 11,3 9.4 46,8
kredytow i pozyczek i pozyczek / pasywa ogdtem) x 100
3 Finansowanie majatku trwatego kapitatem (kapitat wlasny + rezerwy na zobowiazania / % 57.2 57.3 60.0 63.4 67.2 70,9 124.0
wilasnym aktywa trwate) x 100
V. | Pozostale wskaZniki
1. | Wydajnosé pracy na zatrudnionego ogélem (przychody ze sprzedazy produkiow towaréw i | tys.22| 100 3| 15988 | 18354 [ 20052 [ 21597 | 22902 | 208,1
materiatldw / liczba etatow) letat
(warto$¢ brutto aktywow trwatych - warto§¢
2. | Stopien zuzycia majatku trwalego netto aktywow trwatych / wartos¢ brutto % 49,4 50 52 54 55 57 1154

1

2)

Przy obliczaniu wskaznikow sprawnosci dziatania w celu wlasciwego porownania zasobow jakimi sa zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody,
koszty), wielko$¢ zasobéw powinna zostaé usredniona [(warto$é na poczatek roku+ warto$¢ na koniec roku)/2]

Bez ,,z tytulu dostaw i ustug powyzej 12 miesi¢cy”
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Zalacznik nr 1A

Inwestycje i remonty planowane
na rok 2023



1. Przylaczenia nowych odbiorcéw - Tabela I-1

1.p. Adres zadania Zakres prac
1 [ul. Sienna sie¢ DN 50-100 mm, dtugo$¢ =297 m
2 [ul. Kanonicza sie¢ DN 100 mm, dlugo$¢ =267 m
3 |Bunkier Sztuki - Plac Szczepanski 3a sie¢ DN 65-200 mm, dtugos¢=119 m
4 ul. Sternbacha - dz. nr 210/26, 205/27, 210/22, 205/30, 211/8, 210/16, 205/32, 205/33 obr. 38

Podgdérze / Buma Inwestor 22 Sp. z 0.0. Przylacza + swc
ul. Powstancow (bud. C1C2 - dz. nr 286/1, 287/1 obr. 1 Nowa Huta), (bud. D1D2 - dz. nr
> 286/1, 287/1 obr. 1 Nowa Huta) / VICTORIA DOM S.A. SWC
6 |ul. Szwedzka 8 i 10 / Precapital Prime Sp. z 0.0. Sp.k. Przyltacza + swc
7 ul. Bonerowska 1 / ul. Librowszczyzny 3 - dz. nr 113 obr. 2 Srédmiescie / NNC CONSULTING
Sp. z 0.0. Bonerowska Sp.k. Sie¢ + przytacza + swc
g al. Pokoju (bud. A, B, C - dz. nr 104/14, 108/7, 109/5, 106/13, 107/5 obr. 17 Srédmiescie)/
Melar Development Sp. z 0.0. bud. AB C Sie¢ + przytacza
ul. J6zefa 16 - dz. nr 86 obr. 13 Srédmiescie / Gmina Miejska Krakéw (Zarzad Budynkéw
i Komunalnych) Sie¢ + przytacza + swc
10 |ul. Czerwienskiego 3 - dz. nr 671/4, 671/5 obr. 41 Krowodrza / Real Construct Sp. z 0.0. Sie¢ + przytacza
1 0s. Bohateréw Wrze$nia 13 - dz. nr 39/1, 40/1 obr. 2 Nowa Huta / Gmina Miejska Krakéw -
Zarzad Infrastruktury Sportowej w Krakowie SWC
12 ul. Walerego Stawka 9 (Budynek C2) - dz. nr 3/45, 3/47, 6/24 obr. 49 Podgérze / Olczyk Sp z
0.0. Lokum 8 Sp.j. SWC
13 ul. Laséwka (Budynek CD i E) - dz. nr 65/1, 64/1, 63/1, 62/1, 61/1, 60/1, 59/1, 138/1, 93/2, 94/4
obr. 18 Podgérze / STYLHUT PLUS Sp. z o.0. Przylacza + swc
14 |ul. Kalwaryjska 74 / ARKADA INWESTYCIJE Sp. z o.0. Sie¢ + przytacza + swc
15 ul. Fredry (bud. 6A6F - dz. nr 274/1 obr. 47 Podgérze), (bud. 6K6L6R - dz. nr 274/1 obr. 47
Podgorze) / Spravia Sp. z o.0. Sie¢ + przytacza
16 ul. Lea 25 - dz. nr 268/3 obr. 4 Krowodrza / ARCHI-BLOK Adam Swierczek i Wspélnicy Sp.j |Sie¢ + przytacza + swc
17 ul. Radzikowskiego - dz. nr 741/1, 741/2, 742/1 obr. 41 Krowodrza / PLAZA FarmaProm
Polska Sp. z 0.0. Sp.k SWC
13 ul. $w. Filipa 6 - dz. nr 3 obr. 120 Srédmiescie / Federacja Zwigzkéw Zawodowych Kolejarzy w

Warszawie

Przyltacza + swc




2. Program cieplej wody uzytkowej - Tabela I-2

L.p. Adres zadania Zakres prac
1 [ul. Akacjowa 10/ Wspdlnota Mieszkaniowa SWC - C.0. + C.W.U.
2 |ul. Nadwi$lanska 17 / Staromiejska Sp6tdzielnia Mieszkaniowa SWC - C.0. + C.W.U.
3 |ul. Mitery 4 / Zwiazkowa Spétdzielnia Mieszkaniowa SWC - C.0. + C.W.U.
4 |ul. Krasickiego 36 / Zwigzkowa Spotdzielnia Mieszkaniowa SWC - C.0. + C.W.U.
5 [ul. Krasickiego 27 / Zwiazkowa Spéidzielnia Mieszkaniowa SWC - C.0. + C.W.U.
6 |Al. Pokoju 21-23 / SM "Wspdlnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.
7 |Al Pokoju 8 / SM "Wspélnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.
8 |ul. Francesco Nullo 20 / SM "Wspdélnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.
9 [ul. Na Szaniec 6 / SM "Wspdlnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.
10 [ul. Na Szaniec 8 / SM "Wspdélnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.
11 |ul. Widok 6 / SM "Wspélnota-Dabie" SWC - C.0. + C.W.U.

3. Modernizacja stacji wymiennikéw (wezly grupowe) - Tabela I11 A-2

Lp.

Adres zadania

Zakres prac

1

SWC Mistrzejowice Nowe cz. Wysoka

DNBS8O dtugo$¢=256,5 m, DN65 dtugos¢=364,3 m, DN50 dlugo$¢=3,5 m WEZLY
12 szt.




4. Modernizacja wezléw indywidualnych - Tabela IIT A-3

=
=]

Adres zadania

Zakres prac

ul.

Krasickiego 14

0OS.

Mtodosci 9 wymiana wezta co +cwu

ul.

Mickiewicza 21

ul.

Syrokomli 2

ul.

Reymonta 11 Krakéw "Nawojka"

ul.

Kamienskiego 49 w.1

ul.

Kamienskiego 49 w.2

ul.

Kurczaba 9 kl. 2

ul.

Kurczaba 9 kl. 5

ul.

Nowohucka 37, 39

ul.

Nowohucka 92

ul.

Przewoz 27

—_—

u

. Teligi 2 kl. 2

iy

u

. Teligi 2 k1. 6

—_—

u

. Mogilska 17

0OS.

Centrum E8

—_—

u

. Centralna 53 A-E

ot |t | | |t |t | | |
IS EYN T N N I I IS A e R i B Rl D)

ul.

Stowackiego 28




5. Wymiana i modernizacja sieci cieplnych - Tabela III B

L.p. Adres zadania Zakres prac
! Most Grunwaldzki Wymiana sieci w dwoch przyczoétkach + wymiana izolacji na Moscie
2 |Reymonta Reymana przebudowa Dn 150 Na DN 600 dtugo$¢=62m, DN 600

Siec odgatezna od komory 4ZK X (przyiacz) do hali widowiskowo sportowej przy ul.
3 Konstytucji 3 maja 4 w Skawinie dtugos¢=104 m, DN 65
Sie¢ cieplna od ul. Reytana do ul. Kalwaryjskiej niedokonczona wymiana rurociggu (Legionéw
4 |pitsudskicgo) dugosé=65 m, DN 125
5 Sie¢ cieplna 2 x DN 100 od komory KIV/4, ul. Mostowa do budynku ul. Bochenska 3 - zmiana
miejsca przylaczenia (od sieci w ul. Bochenskiej) oraz zmiana srednicy z DN 100 dtugo$¢=64 m, DN 80
6
Wymiana sieci 2 x DN 80 od komory 3ZKMIII/1 do dudynku ul. Bernardynska 7 dtugo$¢=35 m, DN 80
Przebudowa osiedlowej sieci ceiplnej 2xDn125 z przylaczem cieplnym Dn50 w okolicy
7 budynku ul. Grota-Roweckiego 51 dlugo$¢ = 50m DN125, dlugos¢ = 13,5m DN50
3 Przebudowa/budowa poza budynek przytacza cieplnego 2xDN50 do wezta cieplnego
zlokalizowanego w budynku przy ul. Sadzawki 5 w Krakowie dhugo$¢ = 15,6m, DN50
Przebudowa/budowa poza budynek przytacza cieplnego 2xDN100 do wezta cieplnego
? zlokalizowanego w budynku przy Al. 29 Listopada 32D w Krakowie dtugos¢ = 14,30m, DN65
10 Przebudowa sieci tradycyjnej DN 100 ul. Zéttej Cizemki, od komory 1ZKIV/10 do 1ZKIV/12 [dtugoé¢ = 127,5m , DN100
1 Wymiana sieci kanatowej DN 350 na preizolacj¢ pomigdzy istniejacymi sieciami
preizolowanymi w rejonie ul. Fieldorfa Nila. dtugos¢ = 50,5m , DN350
12 Przebudowa /budowa sieci cieplnej Dn 150 ul. Meissnera, od INKIVB/2 do INKIVB/4 z
przylaczem cieplnym dlugo$¢ = 94,3m DN150, dlugosé=7,7m DN65
13 [Mtynska 4, 6, 6a wyprowadzenie przytacza z budynku dtugos$¢ = 50m DN5O0, dlugos¢=9,5m DN32
14 |Lanowa Lipska Rzebika Przebudowa 1Pk6A do 1PK6/9 DN100 dhugo$¢ = 257m DN100
15 |Wielicka 1PKIX/12 do granicy dzialki 140/8 (przy 1PKIX/14) dtugos¢=124,5m DN250
16 Przebudowa i budowa osiedlowe;j sieci cieplowniczej wraz z przylaczami w rejonie ul. Wezyka i| 2xDn100 - 128,5m : 2xDn80 - 98,5m; 2xDn65 - 42m ; 2xDn50 - 90m ; 2xDn40 -
ul. Zate¢ze poza terenem SM Mostostalowiec 6m
17 |Planty Westerplatte do ul. Sw Marka Kelvin dtugosé= 441 m, DN 350/500
18 |Spinka DN 350 - Planty - Westerplatte - Zyblikiewicza dlugo$¢= 110m, DN350/500
19 |ul. Bosakéw 7 przepompownia




6. Wymiana i modernizacja urzadzen sieci ciepnych - Tabela II1 C

[
=]

Adres zadania

Zakres prac

al. Kijowska komora INK10Z

Wymiana 2 szt. kompensatoréw DN 500

al. Kijowska komora 1INK12Z

Wymiana 2 szt. kompensatoréw DN 500

ul. Zakopianska estakada 3ZKBXV

Wymiana 4 szt. kompensatoréw DN 350

ul. Zakopianska estakada 3ZKBXIII

Wymiana 4 szt. kompensatoréw DN 350

3ZKPXIX/4 Most Powstancéw Slaskich (most/przyczétek)

Wymiana 4 szt. kompensatoréw DN 400

(@)} L9} =N (O8] | (o) 1T

3ZKPXIX/2 Most Powstancéw Slaskich ul. Starowislna

Wymiana 2 szt. kompensatoréw DN 400

7. Wymiana armatury - Tabela III D

1.p. Adres zadania Zakres prac
1 |Komora 1PKIV1 Wymiana przepustnicy DN 800 - 2 szt.
2 |Komora 3ZKBXIIB/2 Wymiana przepustnicy DN 400 na zawory kulowe - 2 szt.
3 [Komora 3ZKBV Wymiana przepustnicy DN 400 na zawory kulowe - 2 szt.
4 |Al Jana Pawta Il r6g ul. Lema Montaz 2 szt. zaworéw sekcyjnych DN 1000
5 [Park Kleparz komora INKXVIIDodp2 Montaz 2 szt. zaworéw sekcyjnych DN 400
6 |ul. Pilotow (Alma) Montaz 2 szt. zaworow sekcyjnych DN 800
7 [ul. Wybickiego (Gigant) Montaz 2 szt. zaworéw sekcyjnych DN 700
8 |ul. Mikotajczyka Komora 1WK23/1 Wymiana zasuw klinowych na zawory klapowe DN 350 - 2 szt.
9 [ul. Mikotajczyka Komora 1WK23/1 Wymiana zasuw klinowych na zawory klapowe DN 300 - 4 szt.




8. Modernizacja budynkéw - Tabela III E

Lp.

Adres zadania

Zakres prac

1

ul. Siwka

Budowa Centrum Logistyczno-Magazynowego

9. Likwidacja kotlowni - Tabela III F

Lp. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Zawita 57 przytacze dlugosé- 157 m 2xDN8O + wezet
2 |ul. Karmelicka 16 przytacze dlugosé- 155 m 2xDN8O + wezet
3 |ul. Krzyza 4 przyltacze dtugos$c- 58 m, 2xDN125 + wezet
4 |ul. Wawrzynca 11 przytacze dtugos¢ - 30 m 2xDNS50 + wezet
5 [ul. Zygmunta Augusta 1 wezel

10.Automatyzacja systemu krakowskiego Tabela - IV C

1.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Kobierzynska 41 - Przepompownia Montaz zaworu zwrotnego i 2 klap odc. ze sterowaniem automat.
2 |SWC Wiedenska 7 Realizacja wymiany automatyki SWC
3 |Szpital im. Nartowicza Wymiana szaf elektrycznych SWC
4 |Szpital im. Jana Pawta 11 Realizacja wymiany automatyki SWC
5 [ul. Grazyny 3 - Przepompownia Realizacja montazu przepompowni
6 |ul. Czepca 11 - Przepompownia Projekt i wykonanie modernizacji sterowania przepompownig




11.Projekt nr I - ,,Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz z przylaczami i wezlami cieptowniczymi w celu likwidacji
istniejacych lokalnych zrédel ciepta opalanych paliwem statym w Krakowie i Skawinie - etap I’

L.p. Adres zadania Zakres prac
1 [ul. Dojazdowa 7 Przyltacza + swc
2 |ul. Starowi$lna 93 Ai B Przylacza + swc
3 |ul. Gromadzka 66 Przylacza + swc
4 |ul. Gromadzka 66 F Przylacza + swc
5 [ul. Gromadzka 66 G Przylacza + swc
6 [ul. Kalwaryjska 72 Przylacza + swce
7 |ul. Ko$ciuszki 46 Przyltacza + swc
8 |ul. Krowoderska 54 Przylacza + swc
9 |ul. Kalwaryjska 78 Przyltacza + swc
10 [ul. Kamienna 8 Przylacza + swce




12. Projekt II - ""Przebudowa systemu cieplowniczego Krakowa i Skawiny"

L.p. Adres zadania Zakres prac

LOWINSKIEGO ETAP 2: OD KOMORY 2WKR4 (PUKNT ,,A”) DO PUNKTU ,,.B” ORAZ

| OD ZACHODNIEJ GRANICY DZIALKI NR 430/1 OBR. 44 NOWA HUTA ’ sieé dhugosé = 200m , DNS00
(PUNKT ,,C”) DO POLACZENIA Z ISTNIEJACA SIECIA 2XDN400 W ODELGLOSCI 10 M ’
OD GRANICY TERENU KOLEJOWEGO DZ. NR 633 OBR. 44 NOWA HUTA

2 [ul. Nowohucka - al. Pokoju/Niepotomska - przebudowa magistrali 2xDN800 sie¢ dlugo§¢=965m DNSO0O

3 |ul. Nowohucka/ul. Cichociemnych - przebudowa 2xDN800 na 2xDN1000 sie¢ dtugo$¢ = 800m, Dn1000
Przebudowa odcinka magistralne;j sieci cieplnej 2 x DN 700 [mm], na odcinku od komory

4 |cieptowniczej 3ZKPXIX, usytuowanej w rejonie ul. Starowislnej — do komory 3ZKPXXIII, sie¢ dlugo§¢=290m, Dn700mm
zlokalizowanej w rejonie al. Daszynskiego w Krakowie
Magistrala Skawina — Krakéw. Przebudowa odcinka magistrali cieptowniczej 2 x DN 1000/800 1 . , .

> od komory 3ZKXI (rej. ul. Lubostron) do komory 3ZKXYV (rej. ul. Torfowej) - sekcja nr 1. sie¢ diugosc=985m, DN1000mm
Magistrala Skawina — Krakéw.Przebudowa odcinka magistrali cieptowniczej 2 x DN 800 - od ., .

6 komory 3ZKXV (rej. ul. Torfowej) do komory 3ZKXVIII (rej. ul. Pszczelnej) - sekcja nr 2 sie¢ diugosc=1100m, DN1000mm
Magistrala Skawina — Krakéw.Przebudowa odcinka magistrali cieptowniczej 2 x DN 800 - od

7 |komory 3ZKXXA (rej. ul. S. Rostworowskiego) do komory 3ZKXXIII (rej. Zakrzéwka)- sekcja |sie¢ dlugo§¢=270m, DN1000mm
nr 4
Przebudowa sieci cieplnej magistralnej 2 x DN 500 [mm] od komory 1PKXIII4 do komory . ‘.

8 1PKXIIT10A w rejonie ul. Cechowej w Krakowie - czes¢ 11 11 sie¢ diugos¢=420m, DN500
Przebudowa istniejacego systemu cieptowniczego - sie¢ magistralna PP 2 x DN 700 [mm], od

9 |komory 1PK12 do komory 1PKXIII (ul. Wielicka) w Krakowie - na dz. nr 122 i 125/8 obr. 50  [sie¢ dtugo§¢=74m, DN700mm
Podgdérze w rejonie ulicy Wolskiej w Krakowie”
Sekcja II - Przebudowa istniejacego systemu cieplowniczego — sieci magistralnej PP 2 x DN . '

10 600 od komory cieptowniczej 1PKXIII do komory 1PK16 w rejonie ul. Wielickiej w Krakowie sie¢ diugos¢=200m, DN60Omm
Przebudowa sieci na preizolowana ul. Centralna — al. Jana Pawta II 188 — od komoryl WKII1/5

11 |do biurowca MPEC S.A. wraz z przytaczami do budynkéw: ul. Sliwkowa 1, ul. Centralna 39, sie¢ dtugo§¢=74m, DN200mm
41A, 30 oraz al. Pokoju 89 - pozostaty zakres (teren AWEX-u)
Przebudowa osiedlowe;j sieci cieplowniczej przy ul. Stojatowskiego na dz. nr 206/27, 271/8 obr.

12 163, 66/3, 190/3, 67, 68, 69/2, 70/3, 71/3, 72/3, 73/3, 74/3, 75/3, 76/3, 77/3, 78/8, 78/5, 79/14, sie¢ dlugo$¢=885m, DN600
80/26, obr. 65 j.e. Podgorze w Krakowie

13 | ul. Wybickiego — odcinek Drézdz - 2 x DN 700 sie¢ dtugo§¢=100m, DN700mm

14 |al. Powstania Warszawskiego cze$¢ 2 - 2 x DN 500 sie¢ dlugo§¢=362m, DN500mm

15 Ir’rz’ebu.d(’)vslza istniejacej magistrali cieplln.ej 2xDN 890 od pkt. B' na dziatce nr 812/9 obr. 22 sieé dhugosé=273m, DNSOOmm
Srodmiescie do pkt. A przy ul. Opolskiej w Krakowie

16 |ul. Ujastek etap I (od 2WKR?2 do 2WKR3) sie¢ dlugo$¢=115m, DN500




Przebudowa sieci wzdtuz ul. Dunin Wasowicza od komory 3ZKMXIV do komory 3ZKMXIX)

17 .
-dokonczenie

sie¢ dlugo$¢=233m, Dn600

13. Projekt IV - ,,Budowa sieci cieplnych umozliwiajacych wykorzystanie energii cieplnej wytworzonej w warunkach
wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie — etap I’

1 |ul. Bociana / Grimbud Bociana Sp. z 0.0. budynek A, B, C, D SWC
) ul. Saska 12C i 12 D - dz. nr 293/41, 607, 604 obr. 28 Podgérze / BRYKSY M3 Sp. z o.0. swe
SASKA Sp.k.
3 ul. Pachoniskiego/Vetulaniego (bud. Al, A2, B1, B2- dz. nr 61/12, 787 obr. 42 Krowodrza) /
Murapol Real Estate S.A. Przylacza + swc
4 |ul. Piastowska 20 - Krakowskie Centrum Muzyki sie¢ DN 150/250, dlugo$¢ = 785 m
5 [ul. Banacha 65A, 65B / Dom Development Krakéw Sp. z o.0. Sie¢ + przytacza + swc
6 |ul. Sktadowa 16 - dz. nr 101, 102 obr. 45 Krowodrza / ARDEKON Sp. z 0.0. Sp.k. Sie¢ + przytacza + swc
ul. Czerwone Maki 4 - dz. nr 12/5, 12/6, 12/7, 12/8 obr. 42 Podgorze / Przedsigbiorstwo
/ Wielobranzowe Budomex Sp. z o.0. Sie¢ + przytacza

14. Remonty sieci, urzadzen sieciowych i wymiennikowni - Tabela R-1

L.p. Adres zadania Zakres prac

1 |ul. Ignacego Krasickiego komora 3ZKKIA Wymiana izolacji termicznej w ostonie z blachy ocynkowanej 2 x Dn 400

2 |ul. Zakopiasska komora 3ZKBXIX Zabudowa zaworéw l?ulowych. Dn 300,wymiana zaworéw kul. Dn 100 i spustéw
Dn 100 oraz renowacja punktu statego

3 |ul. Zakopianska komora 3ZKBXXIII/1 Zabudowa zaworéw kulowych Dn 250

4 |u1. Zakopiatiska 3ZKBXXIII do 3ZKBIII/1 Wyml.ana pfzejsma pod ul. ngoplanska w kanale polhprz?la.zowyrr} Dn 250 -
obecnie preizol. z rozszczelnionym ptaszczem na zasilanie i powrot

5 |ul. Skotnicka komora napowietrzna 3ZKVI Wymiana izolacji i ptaszcza z blachy ocynk. DN1000

6 [Obwodnica Skawiny komory 3ZKII; 3ZKIV; 3ZKVI Wykonanie podestéw stalowych do obstugi armatury

7 |Magistrala Dn 1000 od komory 3ZKII Obwodnica Skawiny do 3ZKVII ul. Babinskiego Wymiana, naprawa zadaszenia punktow statych

Magistrala napowietrzna Dn 1000 Krakéw - Skawina ( Podbory 1A, przed i za mostem nad . .
8 Izolacja spustéw blachg ocynk.

rzeka Skawinka, rozwidlenie Buncha/Babinskiego)

Naprawa i remont uszkodzonego punktu statego (z projektem). Uzupetnienie

9 |Obwodnica Skawiny ul. Za G6ra komora 3ZK9 . ..
izolacji na kompensatorach.

10 |ul. Kobierzynska 41 Zakrzéwek komora 3ZKXXII Remont komory PP Zakrzéwek. Wymiana podestéw, malowanie komory

11 |ul. Zakopianska Estakada 3ZKBXIII - 3ZKBXV Wymiana powtok antykorozyjnych i izolacji rurociggu na estakadzie Dn 350




12

Kanat pétprzetazowy - 3ZKMXXX;
ul. Wiadystawa Reymonta

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie
do kanatu) Naprawa stropu, $ciany oraz wejscia/zejscia do kanatu obudowy w
technologii PCC Oczyszczenie z zanieczyszczen ptyty dennej Oczyszczenie i
powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociagéw

Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/2;

Naprawa zejscia do kanatu, stropu, §ciany obudowy w technologii PCC

13 - o . Oczyszczenie i powtdrzne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie
przyczoétek mostu Powstancéw Slaskich . . , . o .
do kanatu) Oczyszcenie z zanieczyszczen ptyty dennej Oczyszczenie i powtdrne
zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociggéw
14 Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/6; Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejécie, zejscie
przyczétek mostu Powstancéw Slaskich do kanatu) Oczyszczenie z zanieczyszczen ptyty dennej
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie
Kanat przetazowy - 3ZKXXXIII; do l.<ana1u) Na?rawa stropu 1 $ciany obud(.)w.y w tec’hnologii P(.JC Oc.zyszczenie z
15 . zanieczyszczen ptyty dennej Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie
ul. Monte Cassino . . . .
antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociagéwUzupetnienie ptaszcza
ochronnego w miejscach uszkodzen
. . . ie i t6 bezpi ie antyk jne drabi
16 [Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/24j11- 3ZKPXIX/24j13; ul. Gustawa Herlinga - Grudzifskiego Oczyszezenie i pow orl?e “ ez.pleczenle e,m Y OI‘OZ}{]I]&? rabin (wejscie, zejscie
do kanatu) Oczyszczenie z zanieczyszczen piyty dennej
. . Naprawa stropu w technologii PCCUzupetnienie plaszcza ochronnego i izolacji
17 |Kanat przetazowy - 3ZKMI - 3ZKPI; ul. J6zefa Dietla . . i
w miejscach uszkodzen
Naprawa wejscia/ zej$cia do kanatu w technologii PCC/ zabezpieczenie wejscia
Kanat przetazowy - 3ZKPVII; do kanatu od strony rzeki Wisty Oczyszczenie i powtdrzne zabezpieczenie
18 |przyczoétek mostu Pitsudskiego antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu)Naprawa stropu i §ciany
ul. Krakowska obudowy w technologii PCC Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie
antykorozyjne konstrukciji wsporczych rurociagdéw
19 Kanat przetazowy - 3ZKXXXVI; Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC Oczyszczenie z
ul. Marii Konopnickiej zanieczyszczen ptyty dennej
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie
Kanat przetazowy - 3ZKXXVIII; do lFanaiu)Nap,rawa stropu 1. $ciany obud(.)w.y w tec,hnologn P(?C Oc.zyszczeme zZ
20 ul. Kapelanka zanieczyszczen ptyty dennej Oczyszczenie i powtérne zabezpieczenie
PP antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociggéwUzupelnienie ptaszcza
ochronnego w miejscach uszkodzen
Kanat przetazowy - 3ZKPXIX: Oczy§zcz’enle i powtorr.le zabezp.leczerrne ant.ykoro.z’yj.ne ko.r}st.rukcp wsporczych
21 rurociaggdéw Odtworzenie zabezpieczen drabin (wejscie, zejécie

ul. Starowislna

do kanatu) antykorozyjnych w miejscach ubytkéw
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22

Most technologiczny nad rzeka Wilga - ID 41643

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne balustrad, barier
ochronnych, oston Oczyszczenie i powtérne zabezpieczenie anty korozyjne
konstrukcje pomostu Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne
konstrukcje dzwigaréw gtéwnych Oczyszczenie i powtérne zabezpieczenie
antykorozyijne filarow

23

Most technologiczny nad rzeka Wilga - 3ZKBIIA-3ZKBIIB -
ID 41405

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje pomostu
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne balustrad, barier
ochronnych, ostonWykonanie konserwacji tozysk

24

Most technologiczny nad rzekg Wilga - 3ZKBXXIV-3ZKBXXVI -
ID 41425

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie $rub stuzacych do rektyfikacji ciggien

Wysoka estakada - 3ZKVIII-3ZPS31 - ID 65422;
ul. Dr J6zefa Babinskiego,

Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk Naprawa filarow w technologii

» ul. K. Bunscha, PCC

ul. S. Okonia

Niska estakada - 4ZKI-4ZKII - Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk Naprawa filarow w technologii
26 [ID 73343; PCC Uzupetnienie ptaszcza ochronnego cieptociagu

ul. Energetykéw Skawina

w miejscach uszkodzen

27

Estakada - ID 73362, 4ZKVIII;
ul. Marka Kublinskiego Skawina

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw
gléwnych Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk Naprawa filarow w
technologii PCC Uzupetnienie izolacji i ptaszcza ochronnego cieptociggu w
miejscach uszkodzen

28

Przetaz migdzy komorami 1PKXI821 i IPKXi821A2 Witosa

Uszczelnienie stropu w celu ochrony przed wodami gruntowymi i sola z ciaggéw
komunikacyjnych. Wykonanie napraw unytkdw stropu i $cian obudowy w
technologii PCC. Wykonanie pelnej izolacji komory wraz z naprawa
(uzupetieniem ubytkéw) w technologii PCC tj. strop, $ciany oraz dno. Ponadto
uszczelnienie kazdego rurociagu wchodzacy do komory/przetazu. Uzupetnié
ubytki izolacji i plaszcza ochronnego.

29

Kanat przetazowy ul. Malborska (3PKXI56C/1T1)

Wykonanie napraw ubytkéw stropu i §cian obudowy w technologii PCC.
Uzupetnienie ptaszczu i izolacji rurociggdédw w kanale przetazowym. Rurociggi w
technologii tradycyjnej, dn200.

30

Kanat przetazowy ul. Stojatowskiego (1PKXIII12) Rejon ul. Stojatowskiego 6 i Stojatowskiego
19.

Wykonanie napraw ubytkéw stropu i §cian obudowy w technologii PCC.
Oczysci¢ i powtdrnie zabezpieczy¢ antykorozyjnie drabiny oraz konstrukcje
WSporcze rurociagdw.

Wykonanie napraw ubytkéw stropu i §cian obudowy w technologii PCC.

31 |Kanat przetazowy ul. Stojatowskiego (1PKXIII11) Bojki 14 i Cechowa 51. Oczysci¢ i powtdrnie zabezpieczy¢ antykorozyjnie drabiny oraz konstrukcje
WSporcze rurociagdw.
Wykonanie napraw ubytkéw stropu i §cian obudowy w technologii PCC.

32 |Kanat przetazowy ul. Cechowa (IPKXIIII0) ul. Bojki 13 Oczysci¢ i powtdrnie zabezpieczy¢ antykorozyjnie drabiny oraz konstrukcje

wsporcze rurociagéw. Uzupelnic ubytki izolacji i ptaszcza ochronnego.
‘Wymieni¢ izolacje kanatu przetazowego.
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33

Kanat przetazowy ul. Puszkarska (ID: 22586, rejon ul. Pszennej)

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabiny oraz konstrukcje
WSpPOrcze rurociggow.

34 |Komora 1PKXVIII Aleksandry 3 Uszczelnienie wejscia rurociagu
35 |Rég ul. M. Cwiklinskiej i ul. Barbary komora 1PKXVIII5/4 Podniesienie wtazu o ok 50 cm
36 |Kanat przetazowy od 1PKXIV/28 w kierunku budynku szpitala Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociaggéw - PROJEKT

37

Kanat przetazowy od Wielicka 261 do kom. IPKXIV/6

Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociaggdéw PROJEKT
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38

Kanat przetazowy kom 1PKXVII do kom. IPKXVII/2

Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociaggdéw PROJEKT

39

Kanat przetazowy kom 1PKXIV/6 do kom. 1PKXIV/8

Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociaggéw PROJEKT

40

Remont komory 1PKXV/7 Teligi 6

Wymiana stropu, obecnie bardzo mocno utrudnione otwieranie i zamykanie
zaworow PROJEKT

41

Kanat przetazowy - 1PKIXT1, ul. WIELICKA

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego - Zabezpieczy¢
antykorozyjnie kominki wentylacyjne

42

Most technologiczny nad Wista - IPKIM1

Remont mostu technologicznego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego - Uzupetni¢ rynny i
rury spustowe

43

Kanat przetazowy - 1PKXIII T1, 1PKXIII T2 ul. Wielicka

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego -
Uzupetienie ubytkéw otuliny

Zabezpieczenie antykorozyjne podpory

44

Kanat przetazowy 1PKIV4T2 DN 700 Péttanki/Christo Botewa ul.Péttanki

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Zabezpieczenie antykorozyjne drabin

45

Kanat przetazowy - 1IPKIV6T1 ul. Bartnikéw

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Uzupetnienie ubytkéw otuliny

46

Kanat przetazowy- 1PKIV7, ul.Sliwiaka

Remont mostu technologicznego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Uzupetnienie ubytkéw otuliny

Zabezpieczenie antykorozyjne podpory i drabin

47

Pod ul.Centralng WII - kanat przetazowy dn 800 (obok kanatu WI komora 1WKI)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkéw betonu, wykona¢ warstwe szczepna, uzupetnié
ubytki otuliny

Oczyszczenie kominkéw, wykonywanie zabezpieczen antykorozyjnych

48

Pod Aleja Pokoju WIl-kanat przetazowy dn 800 (Rondo Dywizjonu 303 - 1WKII1 wejscie WI i

WII)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Wykonanie naprawy wraz ze wzmocnieniem uszkodzonych fragmentéw stropu

13




49

pod ul. Nowohuckg -kanat przetazowy dn 250 (od 1WPS18 do 1WPS18/1)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usunigcie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia §cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene stropu

Uzupetnienie ubytkéw otuliny betonowe;j

Usunigcie drewnianych podpdr

50

Pod ul. St.Wysockiej - kanat przetazowy WII dn 800

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuniecie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia $cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojenia stropu

Uzupetienia ubytkéw otuliny betonowe;j

51

Pod ul. St.-Wysockiej - kanat przetazowy WI dn 800

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia $cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojenia stropu

Uzupetienie ubytkéw otuliny betonowe;j

Pod ul. Medweckiego W1lI-kanat przetazowy dn 800 ( +- na wysokosci budynku nr 12 II Putku

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli

52 Lotniczego) p1ec1oletn.1e_| vA przeg}qd}l rozs.zer.zonego ke.lna.lu przetazowego
Wykonanie uzupetnienia otulin i wzmocnienie stropu
Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
53 |Pod ul. Marii Dgbrowskiej — os. Albertynskie-kanat przetazowy dn 200 (1WKVII/3) piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego Wykonanie

uzupelnienia otulin i zabezpieczy¢ antykorozyjnie drabiny

54

Pod Al. Andersa — os.Niepodlegtosci-kanat przetazowy dn 150 (1WK15 - IWK15/1)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

55

Pod ul. Bienczycka-kanat przetazowy dn 700 (1WKXIS)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
‘Wykonanie uzupetniena ubytkow otuliny wraz z zabezpieczeniem zbrojenia

56

Pod ul. Lowinskiego-kanat przetazowy dn 400 (dziatka nr 546 NH obr 44)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
‘Wykonanie uzupetniena ubytkow otuliny wraz z zabezpieczeniem zbrojenia
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57

Pod. ul. Szajnowicza — Iwanowa (do Cienistej 53) - kanat przetazowy dn 250 ( pomiedzy
budynkami os. Przy Arce 5 a os. Kazimierzowskie 5)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Wykonanie uzupetnienia ubytkéw otuliny wraz z zabezpieczenie zbrojenia i
wzmocnieniem stropu

58

Pod ul. Obroncéw Krzyza (do Cienistej 53) - kanat przetazowy dn 250 ( +- obok kosciét Arka
Pana)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Wykonanie uzupetnienia ubytkéw otuliny wraz z zabezpieczeniem
antykorozyjnym zbrojenia i drabin

59

WII pod Aleja Pokoju-Kanat cieptowniczy DN 800 (Rondo Dywizjonu 303 - IWKII1 wejscie
WIiWII)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykona¢ warstwe szczepng, uzupetnic
ubytki otuliny

Oczyszczenie kominkdw, wykona¢ zabezpieczenie antykorozyjne

Wykonywanie konserwacji i zabezpieczenie antykorozyjne elementéw stalowych

60

WI pod Aleja Jana Pawta IT w strone¢ 2 Pulku Lotniczego - Kanat cieptowniczy DN 800
(przystanek tramwajowy Stella Sawickiego)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonane warstwg szczepna,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie konserwacji i zabezpieczenie antykorozyjne elementéw
Wymiana nadpalonej izolacii termicznej rurociagu

61

WII pod Aleja Jana Pawta II w strong 2 Putku Lotniczego - Kanat cieptowniczy DN 800
(przystanek tramwajowy Stella Sawickiego)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkéw betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie konserwacji i zabezpieczen antykorozyjnych elementéw stalowych
Wykonanie wzmocnien podciggéw zelbetowych

62

pod Aleja Jana Pawta II — Czyzyny -Kanat cieptowniczy DN 300 (1WKA2/1j1)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny,

Oczyszczenie miejsca ubytkéw betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie uzupetnienia betonu belki zelbetowej oraz jej wzmocnienie, - w trybie
pilnym
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63

HPR pod ul. Okulickiego - Kanat cieptowniczy DN 400 (prostopadle do ul. Kard. A. Sapiechy)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usunigcie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie konserwacji i zabezpieczenie antykorozyjne elementéw stalowych

64

Pod Aleja Solidarnosci ,,Spigcie A”-Kanat cieptowniczy DN 350 (mi¢dzy os. Hutnicze a os.
Szklane Domy)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usunigcie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

65

Pod Aleja Solidarnosci do Ptaszyckiego, Stalowego - Kanat cieptowniczy DN 350 (migdzy os.
Stalowe a os. Szkolne) za 1WK1

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkéw betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Oczyszczenie kominkéw, wykonanie zabezpieczen antykorozyjnych
Wykonanie konserwacji i zabezpieczenie antykorozyjne elementéw stalowych

66

Pod Aleja Jana Pawta II (pod torami tramwajowymi — Swiatowid) -Kanat cieptowniczy DN 250
( miedzy os. Centrum E a os. Ogrodowe)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie konserwacji i zabezpieczenie antykorozyjne elementéw stalowych

67

Pod ul. Ujastek 2WKR do 2WKP -Kanat cieptowniczy DN 700

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Brak kraty zabezpieczajacej wejscie

68

Pod torami tramwajowymi wjazd do SOT ul. Ujastek-kanat cieptowniczy DN400 ( dziatka nr
400 NH obr. 44)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie zabezpieczen antykorozyijnych elementéw stalowych
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69

Pod Kocmyrzowska za petla tramwajowa-kanat cieptowniczy DN400 (2WKRS5C)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
‘Wykonanie zabezpieczen antykorozyjnych elementéw stalowych

70

WII pod budynkiem - 2 Putku Lotniczego 11A - Kanat cieptowniczy DN 800

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszcenie miejsca ubytkéw betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkow otuliny

71

WII pod 1 wjazdem do Carrefour - Medweckiego-Kanat cieptowniczy DN 800 ( przed
1IWKVIII)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie miejsca ubytkow betonu, wykonanie warstwy szczepnej,
uzupetnienie ubytkéw otuliny

Wykonanie konserwacii i zabezpieczene antykorozyjne elementéw

72

WII pod 2 wjazdem do Carrefour - Medweckiego-Kanat cieptowniczy DN 800 ( za IWKVIIIB)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuniecie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjie drabiny

73

WII pod wjazdem do Bieficzycka 15 - Kanat cieptowniczy DN 800

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Wykonanie wzmocnien podciggu zelbetowego

Uzupelnienie ubytkéw otuliny $cian

74

Pod Aleja Andersa-Kanat cieptowniczy DN 600 (Rondo Kocmyrzowskie)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupelienie brakéw
otuliny do grubosci min 3 cm

75

Pod ulicg Stelli Sawickiego-Kanat cieptowniczy DN 350 (IWKVI1K1)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usunwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupetnienie brakéw
otuliny

76

Pod ulica Bora Komorowskiego-Kanat cieptowniczy DN 300 (1WK7P, 1WK8P)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne elementéw stalowych
Oczyszcznie 1 zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupelnienie brakow
otuliny

Wzmocnienie stropu kanatu na powierzchni ok 40 m2

17




77

Pod Aleja Andersa (na wys. ORLEN) - Kanat cieptowniczy DN 600 ( rozwidlenie Andersa,
Okulickiego)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usunigcie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupetnienie brakéw
otuliny zbrojenia $cian i stropOw

78

Pod ul. Okulickiego przed 1WKVIS8 -Kanat cieptowniczy DN 600

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Wzmocnienie konstrukcji podciggu

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne elementéw salowych
Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupetnienie brakéw
otuliny zbrojenia $cian i stropdw

79

Pod ul. Okulickiego-Kanat cieptowniczy DN 600 (500) - (IWK22B)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego

Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene, uzupelnienie braki otuliny
do grubosci min 3 cm

Wzmocnienie zdegradowanych podciggéw np. belka HEB 300

80

Pod ul. Wislicka - Kanat cieptowniczy DN 400 (IWKVI8B)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene,

Uzupetnienie brakéw otuliny do grubo$ci min 3 cm

‘Wymiana skorodowanych kominkéw wentylacyjnych

81

o0s. Zgody pod Aleja Przyjazni-Kanat cieptowniczy DN 250 ( przed 1WK10/3)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuniecie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny

82

HPR pod ul. Broniewskiego-Kanat cieptowniczy DN 400 ( migdzy os. Na Lotnisku a os.
Kazimierzowskim)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia §cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene stropu

Uzupetnienie ubytkéw otuliny betonowe;j

Uzupehnienie izolacja termiczng

83

HPR pod ul. Mikotajczyka-Kanat cieptowniczy DN 400 ( rondo Hipokratesa)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia $cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene stropu

Uzupetienie ubytkéw otuliny betonowe;j

18




84

Spigcie os. Piastow 11 ul. Kruszwicka - Kanat cieptowniczy DN 300 (1WKMIII22)

Remont kanatu przetazowego zgodnie z protokotem okresowej kontroli
piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu przetazowego
Usuwanie korozji oraz zabezpieczenie antykorozyjne drabiny
Uzupetnienie otuliny zbrojenia §cian

Zabezpieczenie antykorozyjne zbrojene stropu

Uzupetnienie ubytkéw otuliny betonowe;j

85

ul. Kolberga 16, INKXVIID8&/29

Remont wtazu komory

86

Komora INKXII/1400 - ul.Mackiewicza 23

Remont odwodnienia komory - udroznienie odptywu czyszczenie lub wymiana

87

Komora INKXIV/600 ul.Lekarska 4

Wymiana stropu - wymiana zaworéw odcinajacych DN150 - 4szt.

88

Komora 1ZKV3A/1 Skwer M. Eliego

Wymiana stropu, wykonanie nowej izolacji komory oraz izolacji rurociggéw DN
300 - PROJEKT

89

Komora 1ZKV8 - przetaz pod ul Lubicz

Wymiana izolacji rurociagu DN 500 w tunelu przetazowym

90

Komora 1NKIX/65 ul. Lublanska

Uszczelnienie stropu - przelazu

15. Remonty budynkéw - Tabela R-2

1.p. Adres zadania Zakres prac

1 ful. Lindego 18 Wyburzenie obiektu

2 |ul. Kluczborska 20 Projekt adaptacji

3 |ul. Kluezborska 20 Remont Pomies;czeﬁ br’ygad wraz z sanitariatami - den.lontaz boazerii,
malowanie pomieszczen, wykonanie posadzek,instalacja elektryczna

4 |ul. Grazyny 3 Remont Pomiesczeﬁ brygad wraz z sanitariatami - malowanie pomieszczen,
wykonanie posadzek, etc.

5 |ul. Czepca 11 Montaz kilimatyzatora w maszynowni przepompowni

6 |ul. Czepca 11 Wymiana drzwi wejsciowych do budynku od strony placu

7 |ul. Wielicka 235A Projekt remontu

8 |ul Wielicka 235A Remont ’pom%eszczeﬁ socjalnych (lfuchI.ﬁa i toalf:ta) pigtro 1. wymiana fliz, mebli,
urzadzen sanitarnych wraz z przerébka instalacji.

9 [ul. Duza Géra 36 Projekt adaptacji hali po bytej SWC

10 |ul. Kobierzynska 41 Wykonanie zadaszenia tadowarki samochodéw elektrycznych.

11 [ul. Kobierzynska 41 Wymiana wytazu dachowego

12 |ul. Popietuszki 6A (Skawina) Ods$wiezenie $cian

13 |ul. Ogrody 20 (Skawina) Projekt remontu

14 |ul. Ogrody 20 (Skawina) Odswierzenie (ew. remont) pomieszczen socjalnych.

19




Zalacznik nr 1B

Inwestycje i remonty planowane
na lata 2024 - 2027

Wprowadzone do planu na 2023 r. zadania sa poparte zawartymi umowami przylaczeniowymi, badz

umowami ze Spétdzielniami Mieszkaniowymi (program c.w.u.).

W okresie opracowywania planu wieloletniego na lata 2024-2027 mozna wykazywa¢ jedynie

zadania wynikajace z Projektéw POIiS, w pozostalych przypadkach tylko obszary rozwojowe.



Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

1. Inwestycje

Dzielnica I Stare Miasto

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

1 1 Dzielnica I Stare Miasto Zaopatrzenie w ciepto ,Wielopole” Obszary rozwojowe

Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Pierwszej inwentaryzacji piecow
weglowych” objetej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Pik.
2 2 Dzielnica I Stare Miasto Wiadystawa B. Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. Obszary rozwojowe
Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech
Wieszczow

Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Al. 29 Listopada,

3 3 Dzielnica I Stare Miasto Kamienna, Langiewicza, Pradnicka, Rogatka Obszary rozwojowe

4 4 Dzielnica I Stare Miasto ul.Sienna Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
5 5 Dzielnica I Stare Miasto ul. Kanonicza Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
6 6 Dzielnica I Stare Miasto Bunkier Sztuki - Plac Szczepanski 3a Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
7 7 Dzielnica I Stare Miasto ul. Bonerowska 1 / Librowszczyzny 3 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
8 8 Dzielnica I Stare Miasto ul. Jozefa 16 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
9 9 Dzielnica I Stare Miasto ul. Filipa 6 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw




Dzielnica II Grzegoérzki

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 13 Dzielnica IT Grzegorzki Zaopatrzenie w ciepto ,,Dabska, Lema” Obszary rozwojowe
2 14 Dzielnica IT Grzegorzki Zaopatrzenie w cieplo ,,Mogilska, Cystersow, Fabryczna" Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Pierwszej inwentaryzacji piecow
weglowych” objetej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Pik.
3 15 Dzielnica IT Grzegorzki Wiadystawa B. Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. Obszary rozwojowe
Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech
Wieszczow
4 16 Dzielnica Il Grzegorzki al. Pokoju ( bud. A,B,C) Program Cieptej Wody Uzytkowej
5 17 Dzielnica Il Grzegorzki al. Pokoju 21-23 Program Przylaczania Nowych Odbiorcéw
6 18 Dzielnica Il Grzegorzki al. Pokoju 8 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
7 19 Dzielnica Il Grzegorzki ul. Francesco Nullo 20 Program Przylaczania Nowych Odbiorcéw
8 20 Dzielnica Il Grzegorzki ul. Na Szaniec 6 Program Przylaczania Nowych Odbiorcéw
9 21 Dzielnica Il Grzegorzki ul. Na Szaniec 8 Program Przylaczania Nowych Odbiorcéw
10 22 Dzielnica Il Grzegorzki ul. Widok 8 Program Przytaczania Nowych Odbiorcow

Dzielnica III Pradnik Czerwony

Lp. [ Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 23 Dzielnica III Pradnik Czerwony Zaopatrzenie w ciepto ,,Dabska, Lema” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w cieplo ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
2 24 Dzielnica III Pradnik Czerwony Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. Bora- Obszary rozwojowe
Komorowskiego, Dobrego Pasterza
3 25 Drielnica ITI Pradnik Czerwony Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Bohomolca, Reduta, Obszary rozwojowe
Rozrywka
4 26 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Akacjowa 10 Program Cieptej Wody Uzytkowej
5 27 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Chatupnika 49 Wezty grupowe
6 28 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Powstancow 50 Wezty grupowe
7 29 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Strzelcéw 18 Wezty grupowe
8 30 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Luszczkiewicza 1 Wezty grupowe
9 31 Dzielnica III Pradnik Czerwony ul. Stoneckiego 10 Wezty grupowe

Dzielnica IV Pradnik Bialy




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 32 Dzielnica IV Pradnik Biaty Zaopatrzenie w cieplo ,,Biatopradnicka” Obszary rozwojowe
2 33 Dzielnica IV Pradnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto ,,Gérka Narodowa” Obszary rozwojowe
3 34 Dzielnica IV Pradnik Biaty Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,.Bronowice Wielkie” Obszary rozwojowe
L oo Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Glogera, Pachonskiego, .

4 Dziels IV Pradnik B . . . b

33 ziefiea radnik Biaty Piaszczysta, Pekowicka, Vetulaniego Obszary rozwojowe
5 36 Dzielnica IV Pradnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Konecznego, Zabiniec ~ |Obszary rozwojowe
6 37 Dzielnica IV Pradnik Biaty ul. Czerwienskiego 3 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
7 38 Dzielnica IV Pradnik Biaty ul. Radzikowskiego Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw

Dzielnica V Krowodrza

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
Lo Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Al. 29 Listopada, .
Dziel V Krowod: . . . b
¥ zefiea owodrza Kamienna, Langiewicza, Pradnicka, Rogatka Obszary rozwojowe
2 40 Dzielnica V Krowodrza ul. Lea 25 Program Przylaczania Nowych Odbiorcow
3 41 Dzielnica V Krowodrza ul. Chopina 32 Wezly grupowe




Dzielnica VI Bronowice

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 42 Dzielnica VI Bronowice Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,.Bronowice Wielkie” Obszary rozwojowe
Dzielnica VIII Debniki
Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 43 Drzielnica VIII Debniki Zaopafrzeme w ciepto zabudowy w rejonie ulic: §w. Jacka, Wytom, Obszary rozwojowe
Zakrzéwek
2 44 Drzielnica VIl Debniki Zaopatr?enle w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Bunscha, Czerwone Obszary rozwojowe
Maki, Piltza
3 45 Dzielnica VIII Debniki Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Opatkowice” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto ,,III Kampusu Uniwersytetu Jagiellonskiego” oraz
4 46 Dzielnica VIII Debniki ~Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny - Obszary rozwojowe
Pychowice”
5 47 Dzielnica VIII D¢bniki Zaopatrzenie w cieplo ,,Biznes Park Zawila” Obszary rozwojowe
6 48 Dzielnica VIII D¢bniki Zaopatrzenie w cieplo , Lipifiskiego” Obszary rozwojowe
7 49 Dzielnica VIII D¢bniki Zaopatrzenie w ciepto ,,Obozowa” Obszary rozwojowe
8 50 Dzielnica VIII D¢bniki Zaopatrzenie w cieplo ,,Praska, Zielinskiego” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Pierwszej inwentaryzacji piecow
weglowych” objetej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Ptk.
9 51 Dzielnica VIII D¢bniki Wiadystawa B. Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. Obszary rozwojowe
Grzegodrzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech
Wieszczéw
10 52 Dzielnica VIII Dgbniki ul. Sternbacha Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
11 53 Dzielnica VIII D¢bniki ul. Szwedzka 81 10 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
Dzielnica X Swoszowice
Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 54 Dzielnica X Swoszowice Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Opatkowice” Obszary rozwojowe
2 55 Dzielnica X Swoszowice Zaopatrzenie w cieplo ,,Biznes Park Zawita” Obszary rozwojowe




Dzielnica XI Podgérze Duchackie

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
Lo p . Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Jakubowskiego, .
Dziels XI Pod: Duchacki . . b

56 zielnica odgoérze Duchackie Kosocicka, Kostaneckiego, Stona Woda Obszary rozwojowe

2 57 Drielnica XI Podgérze Duchackie Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Bochenka, Podedworze, Obszary rozwojowe
Szpakowa

3 58 Dzielnica XI Podgé6rze Duchackie Zaopatrzenie w ciepto ,,Daliowa, Filipowicza” Obszary rozwojowe
4 59 Dzielnica XI Podgérze Duchackie ul.Walerego Stawka 9 (bud. C2) Program Przylaczania Nowych Odbiorcow

Dzielnica XII Biezanow-Prokocim

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 60 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim  |Zaopatrzenie w cieplo ,,Telimeny, Jerzmanowskiego, Teligi” Obszary rozwojowe
2 61 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim  |Zaopatrzenie w ciepto ,,Cwiklinskiej, Mata Géra” Obszary rozwojowe
3 62 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim  |Zaopatrzenie w cieplo ,, Domagaty, os. Ztocien” Obszary rozwojowe
L. L . Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Jakubowskiego, .
4 63 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim Kosl())cicka, Kostang ckiego, Slon);l Wogia 8 Obszary rozwojowe
5 64 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim  |Zaopatrzenie w ciepto "Nowe Miasto" Obszary rozwojowe




Dzielnica XIII Podgérze

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 65 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w ciepto ,,Saska, Gromadzka" Obszary rozwojowe
2 66 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w ciepto ,,Zabtocie" Obszary rozwojowe
3 67 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w cieplo ,,Klimeckiego, Pana Tadeusza" Obszary rozwojowe
4 68 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w cieplo ,,Lipska, Kozia” Obszary rozwojowe
5 69 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w ciepto "Nowe Miasto" Obszary rozwojowe
6 70 Dzielnica XIII Podgorze Zaopatrzenie w ciepto "Golikéwka" Obszary rozwojowe
7 71 Dzielnica XIIT Podgérze Laséwka (bud. C,D,E) Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
8 72 Dzielnica XIIT Podgérze ul. Kalwaryjska 74 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
9 73 Dzielnica XIII Podgorze ul. Nadwislanska 17 Program Cieptej Wody Uzytkowe;j
10 74 Dzielnica XIII Podgérze ul. Mitery 4 Program Cieptej Wody Uzytkowej
11 75 Dzielnica XIIT Podgérze ul. Krasickiego 36 Program Cieptej Wody Uzytkowe;j
12 76 Dzielnica XIIT Podgérze ul. Krasickiego 37 Program Cieptej Wody Uzytkowe;j
Dzielnica XIV Czyzyny
Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 77 Dzielnica XIV Czyzyny Zaopatrzenie w ciepto ,,Dabska, Lema” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
2 78 Dzielnica XIV Czyzyny Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. Bora- Obszary rozwojowe
Komorowskiego, Dobrego Pasterza
3 79 Dzielnica XIV Czyzyny Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Centralna, Nowohucka [Obszary rozwojowe




Dzielnica XV Mistrzejowice

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2024 - 2027

Lp. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
Zaopatrzenie w ciepto ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
1 80 Dzielnica XV Mistrzejowice Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. Bora- Obszary rozwojowe
Komorowskiego, Dobrego Pasterza
2 81 Dzielnica XV Mistrzejowice ul. Powstancow (bud. C1C2), ul. Powstancéw (bud. D1D2) Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
3 82 Dzielnica XV Mistrzejowice os. Bohaterow Wrze$nia 13 Program Przytaczania Nowych Odbiorcéw
4 83 Dzielnica XV Mistrzejowice os. Miestrzejowice Wezly grupowe
Dzielnica XVI Bienczyce
Lp. [ Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 84 Dzielnica XVI Bienczyce ul. Fatimska Wezly grupowe
Skawina
Lp. [ Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
85 Skawina Zaopatrzenie w ciepto ,,Rzepnik, Lipowa, L.anowa, Zychonia w Skawinie" |Obszary rozwojowe
2 86 Skawina Zaopatrzenie w cieplo ,,.Skawina Biznes Park” w rejonie ul. Przemystowej [Obszary rozwojowe
3 87 Skawina Zaope%trzen,le w i1ep10 ~Skawinskiej Strefy Aktywno$ci Gospodarczej - Obszary rozwojowe
Skawina Pétnoc
. Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawinskiego Obszaru Gospodarczego - .
4 88 Skawina P . P N g P g Obszary rozwojowe
Park Technologiczny




Zadania remontowe Mig skiego Przedsiebior stwa Energetyki Ciepng S A. w Krakowie

w latach 2024 - 2027

2. Remonty
l.p. | Nr zad. Dzielnica I nwestycje
1 | REM-01 |Krakéw, Skawina Przeglady techniczne obiektéw budowlanych (kanaty cieptownicze, mosty technologiczne)
2 | REM-02 |Krakéw, Skawina Remonty detektoréw na sieciach preizolowanych
3 | REM-03 |Krakéw, Skawina Remonty potaczen mufowych sieci preizolowanych
4 | REM-04 |Krakéw, Skawina Remonty sieci osiedlowych
5 | REM-05 |kanat przetazowy W I pod ul. Centralna Wymiana kominkéw wentylacyjnych, zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, uzupetic ubytki otuliny.
6 | REM-06 |kanat przetazowy W IT pod Aleja Pokoju Wymiar?a komir?kéw 'Wentylacyjnych, zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, elementéw stalowych,
uzupetnic ubytki otuliny.
7 | REM-07 kanat przetazowy W I pod Aleja Jana Pawlall — [Wymiana kominkéw wentylacyjnych, zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, elementéw stalowych,
2 Putku Lotniczego uzupetnic ubytki otuliny. Wymiana izolacji rurociaggdw.
8 | REM-08 kanat przetazowy W II pod Aleja Jana Pawtall —|Wykonanie wzmocnien podciagéw zelbetowych.Wymiana kominkéw wentylacyjnych, zabezpieczenie antykorozyjne drabinek,
2 Pulku Lotniczego zbrojenia §cian i stropu, elementéw stalowych, uzupetnic ubytki otuliny.
kanat przetazowy pod Aleja Jana Pawta II — Wykonanie wzmocnien podciagdw zelbetowych.Wymiana kominkéw wentylacyjnych, zabezpieczenie antykorozyjne drabinek,
9 | REM-09 . . s . . . .
Czyzyny IWKA2/1j1 zbrojenia $cian i stropu, elementow stalowych, uzupehic ubytki otuliny.
kanat przetazowy W II pod budynkiem - IT Wykonanie wzmocnien podciaggéw zelbetowych. Zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, elementéw
10 [ REM-10 . . . .
Putku Lotniczego 11A stalowych, uzupetic ubytki otuliny.
11 | REM-11 W II pod 2 wjazdem do Carrefour - Wykonanie wzmocnien podciagdw zelbetowych. Zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia §cian i stropu, elementéw
Medweckiego stalowych, uzupetic ubytki otuliny.
12 | REM-12 kanat przetazowy pod ulica Bora Wzmocnienie stropu. Zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, elementéw stalowych, uzupetnic ubytki
Komorowskiego otuliny.
13 | REM-13 |kanat przetazowy pod ul. Okulickiego Wykonanie wzmocpieﬁ pchiqgéw zelbetowych. Zabezpieczenie antykorozyjne drabinek, zbrojenia $cian i stropu, elementéw
stalowych, uzupetic ubytki otuliny.
Remont konstrukeji stropu, wymaga pilnego remontu, réwniez naprawa $cian. Naprawa ok. 30% pow. posadzek. Prace
14 | REM-14 |kanat przetazowy pod Aleja Pokoju WI porzadkowe: usunigcie gruzui materiatéw izolacji termicznej. Miejscowe naprawy izolacji termicznej. Prace antykorozyjne i
naprawcze podpor stalowych.
15 | REM-15 lJ(:rI:ZIPI; ii:;aIZIOY?VI;IOd ul. St-Wysockiej - Al Uszczelnienie styk6w $cian i ptyt stropowych.
16 | REM-16 |kanat przetazowy pod ul. Medweckiego WII Remont kapitalny kanatu przetazowego.




Zadania remontowe Migskiego Przedsiebior stwa Ener getyki Ciepngl S.A. w Krakowie

w latach 2024 - 2027

kanat przetazowy pod ul. Szajnowicza -

17 | REM-17 Remont kapitalny kanatu przetazowego.

Iwanowa
18 | REM-18 [ul. Obroncéw Krzyza (do Cienistej 53) Remont $cian i stropu - naprawy. Podpory rurociagéw do wymiany. Wymiana izolacji termicznej rurociagéw.
19 | REM-19 |ul. Skotnicka - komora napowietrzna 3ZKVI Wymiana izolacji + ptaszcz z blachy ocynk.

obwodnica Skawiny - komory 3ZKII; 3ZKIV; . . .
20 | REM-20 ul. Skotnicka 3ZK VI Wykonanie podestéw stalowych do obstugi armatury
21 | REM-21 |ul. Przyzby rejon komory 3ZK36 Remont odwodnienia. Podniesienie studzienki od drenazu "utopionej" przy budowie osiedla.
22 | REM-22 I;/IZaél\itIrIala Dn 1000 od komory 3ZKI do Wymiana, naprawa zadaszenia punktow statych.
23 | REM-23 Mag1§trala napowietrzna Dn 1000 Krakéw - Wymiana izolacji na spustach.

Skawina
24 | REM-24 |ul. Tyniecka 40A - komora 3ZKI Remont - uszczelnienie komory na wejéciach rurociggdw.
25 | REM-25 |Komora 4ZK-XII (Skawina) Montaz klap DN300
26 | REM-26 |ul. Przemystowa - komora 3ZKPXIX/16 Wykonanie izolacji stropu komory, wlazéw wejsciowych. Uzupetnienie pekni¢¢ na §cianach wewngtrznych w komorze.
27 | REM-27 |ul. Gazowa - komora 3ZKPXVII Remont ubytkéw w $cianach bocznych, druty zbrojeniowe na wierzchu. Brak szczelnos$ci pokrywy komory oraz wlazéw.
28 | REM-28 |ul. Podgérska/Starowislna - komora 3ZKPXIX |Remont pokrywy komory.
29 | REM-29 |ul. Podgérska - komora 3ZKPXX-3ZKPXX/1 Wykf)nanle u'szczelnlema sc:1any. 'W mlg scu przej 5012-1 sieci 2xDN250, rozl'<u01e sciany k'omor z obu stron wejscia .ZXDNZSO 1

wymiana odcinak na nowy z racji stwierdzonego duzego wyeksploatowania obecnego cieplociagu, znaczna korozja.

30 | REM-30 | ul. Romanowicza - komora 3ZKPXIX/22 Uzupetnienie ubytkéw w $cianach, naprawa stropu i jego uszczelnienie, lub wymiana stropu

Komora 3ZKBI, ID 6034; ul. Marii Uszczelnienie styku ptyt nakrywczych,
31 | REM-31 o . . . .

Konopnickiej izolacja p. wilgociowa
32 | REM-32 3ZKBXV’IIL ID 2995; I.Jszcze.lmemf? styk.u plyt nakrywczych,

ul. Odrzanska izolacja p. wilgociowa
33 | REM-33 3ZKBXV’IH/2, ID 7714; [.Jszcze'lnieniej styk.u ptyt nakrywczych,

ul. Odrzanska izolacja p. wilgociowa

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
) Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

34 | REM-34 Kana przeazowy - SZKMXXX:; Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

ul. Wiadystawa Reymonta

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Doszczelnienie izolacje w miejscach przeciekow




Zadania remontowe Migskiego Przedsiebior stwa Ener getyki Ciepngl S.A. w Krakowie
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Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/2;

Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,
Oczyczenie i powtdrzne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),

35 | REM-35 3 A Oczyszcenie z zanieczyszczen plyty dennej,
przyczétek mostu Powstancoéw Slaskich . , ; . . .. S
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Wymiana izolacji kanalu
Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/6; Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
36 | REM-36 . &1L . . , .
przyczoétek mostu Powstancow Slaskich Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Kanat przefazowy - 3ZKXXXIIT: Naprawa str.opu i sc.lany obudczwy w techno¥0g11 PCC,
37 | REM-37 : Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
ul. Monte Cassino . p . . . .. .
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociagéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen
Kanat przetazowy - 3ZKPXIX/24j11- Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejScie, zejScie do kanatu),
38 | REM-38 |3ZKPXI1X/24j13; ul. Gustawa Herlinga - Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Grudzinskiego Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw
Kanat przetazowy - 3ZKMI - 3ZKPI; ul. J6zefa |Naprawa stropu w technologii PCC,
39 | REM-39 ... L . .. - ,
Dietla Uzupetnienie ptaszcza ochronnego i izolacji w miejscach uszkodzen
Kanat przefazowy - 3ZKPVII; Naprawa \.Jve.Jsma/ z/e] $cia do kar.lalu w.technologu PCC, . o o
40 | REM-40 . . . Oczyczenie i powtdrzne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejécie, zejscie do kanatu),
przyczétek mostu Pitsudskiego . .. e
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC - komora przy wes$jciu do kanatu
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejScie, zejScie do kanatu),
Kanat przetazowy - 3ZKXXXVI; Naprawa str.opu i s'c.iany obudorwy w techno?ogii PCC,
41 | REM-41 .. . Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
ul. Marii Konopnickiej . , . . . .. S
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Kanat przetazowy - 3ZKXXVIIT: Naprawa st.ropu i s'.ciany obudrowy w technc.)logii PCC,
42 | REM-42 ul. Kaelanka Oczyszcenie z zanieczyszczen plyty dennej,
P Rap Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen
Kanat przefazowy - 3ZKPXIX; Odtworzem.e z.abezpl/eczen drablp (wgsme, zej$cie d.o kanatu) anty.korozyjnych w mle.J sca}ch ubytkéw,
43 | REM-43 Oczyszczenie 1 powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociagéw,

ul. Starowislna

Doszczelnienie izolacji w miejscach przeciekow
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Most technologiczny nad rzeka Wilga - ID

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne balustrad, barier ochronnych i gzymséw,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje pomostu,

44 | REM-44 41643 Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw gtéwnych,
Oczyszczenie przycz6tkow z graffiti,
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne filary
Oczyszczenie z ziemi i zanieczyszczen nawierzchni jezdni,
45 | REM45 Most technologiczny nad rzeka Wilgg - Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje pomostu,
3ZKBIIA-3ZKBIIB - ID 41405 Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw gtéwnych,
Wykonanie konserwaciji tozysk
Most technologiczny nad rzekg Wilgg -
46 | REM-46 |3ZKBXXIV-3ZKBXXVI - Oczyszczenie 1 powtdrne zabezpieczenie $rub stuzacych do rektyfikacji ciggien
1D 41425
Wysoka estakada - 3ZKVIII-3ZPS31 - ID Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk,
47 | REM-47 |65422; ul. Dr J6zefa Babinskiego, ul. K. Naprawa filaréw w technologii PCC,
Bunscha, ul. S. Okonia
Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk,
48 | REM-48 Niska estakada - 4ZKI-4ZKII - Naprawa przycz6tkéw w technologii PCC,
ID 73343; ul. Energetykéw Skawina, Naprawa filaréw w technologii PCC,
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw gtéwnych,
49 | REM-49 Estakada - 4ZKVIII - ID 73362; Oczyszczenie i wykonanie konserwacji tozysk,
ul. Marka Kublinskiego Naprawa filaréw w technologii PCC,
Uzupelnienie izolacji i ptaszcza ochronnego cieptociggu w miejscach uszkodzen
Wysoka estakada - 3ZPS24; Oczyszczenie 1 wykonanie konserwacji tozysk,
50 | REM-50 |ul. M. Wrony, ul. Skotnicka, A4, Naprawa filaréw w technologii PCC,
ul. T. Hollendra, ul. Krakowska - Skawina
Uzupehnienie brakujacego wypelnienia pomostu dla obstugi,
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw gtéwnych,
51 | REM-51 Wysoka estakada - 3ZK0-3ZKI; Oczyszczenie 1 wykonanie konserwacji tozysk,
ul. Tyniecka, rzeka Skawinka - Skawina Naprawa przyczotkéw w technologii PCC,
Naprawa filaréw w technologii PCC,
Naprawa konstrukciji oporowych, skrzydetek w technologii PCC
Estakada - 3ZKMXVII - wjazd Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcje dzwigaréw gltéwnych/ uzupetnienie brakujacych albo
52 | REM-52 |do bytego hotelu "Cracowia" odpadajacych blach weztowych,

od strony ul. Dunin-Wasowicza
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53 | REM-53 |Kana ly przetazowe Remont kanatéw przetazowych po przegladzie okresowym zgodnie z zaleceniami z KOB
Kanat przetazowy pod ul. Meissnera, sie¢ Remont catego kanatlu, demontaz istniejacych obudéw, zaprojektowanie i wykonanie nowych, tacznie z cigzka powlokowa izolacja
54 | REM-54| . . L . . . .. L . .
sieptownicza DN 800 przeciwwilgociows, Zainstalowanie wentylacji grawitacyjnej lub mechaniczne;j.
Kanat przetazowy pod Al. Pokoju, 1NKIIA, sie¢ .
55 | REM-55 sieplownicza DN 800 Remont - wymiana ok. 30% ptyt stropowych.
56 | REM-56 |Kanat przetazowy 2 x DN 500 pod ul. Lubicz  [Uszczelni¢ styki pomiedzy ptytami stropowymi. Wymieni¢ skorodowane blachy oston izolacji rurociagéw.
Kanat przetazowy pod ul. Opolska, sie¢ . . e , . . . ,
57 | REM-57 siepfownicza DN 800 Remont - zabezpieczenie konstrukcji $cian i stropéw przed dalsza degradacja. Oczysci¢ posadzke z zanieczyszczen.
Kanat przetazowy pod ul. Lublanska 1NKIX/65, [Remont - otwory montazowe w stropie obudowy kanatu. Uzupetni¢ i naprawi¢ lokalne uszkodzenia i braki w ostonach
58 |REM-58| ., . . .
sie¢ sieptownicza DN 400 termicznych.
Kanat przetazowy pod ul. Pilotéw, sie¢ Remont kanalu - wymiana ptyt stropowych. Zainstalowanie wentylacji grawitacyjnej lub mechanicznej. Wymiana drabinki
59 |REM-59| . . e
sieptlownicza DN 800 zejsciowej
Kanat przetazowy pod ul. Bora Wykona¢ zabezpieczenie przestrzeni pomigdzy sasiednimi ptytami stropowymi oraz wymiang zelbetowych nakryw zej$¢ do
60 | REM-60 . g .
Komorowskiego, sie¢ sieptownicza DN 300 kanatu.
Kanat przetazowy pod Al. Jana Pawta II,
61 | REM-61 |pomigdzy komorami 1NKIII/1 a INKIII/2 sie¢ |Remont posadowienia obudowy zelbetowej kanatu.
sieptlownicza DN 300
62 | REM-62 ul. Armii Krajowej 77 - komora Wymiana konstrucji stropu komory cieptowniczej, udrozenienie odwodnienia. Wentylacja
INKI2W12/18D Y J1SHoP yeep > | enyaca.
63 | REM-63 |ul. Na Btonie - komora INK12W12/16 Wymiana konstrukcji stropu komory cieptowniczej. Wentylacja.
64 | REM-64 |ul. S.B. Lindego - komoralNK12W12/25 Wymiana konstrukcji stropu komory cieptowniczej. Wentylacja.
65 | REM-65 |ul. Kijowska - komora INK9Z Wymiana konstrukcji stropu komory cieptowniczej. Wentylacja.
Kanat przetazowy pod ul. Lublanska (przy .
66 | REM-66 estakadzie) - sie¢ DN 800 Remont ptyt stropowych, uszczelnienie.
67 | REM-67 |ul. Stowackiego 13A Wymiana izolacji i ptaszcza DN150
kanat przetazowy pod ul. Lublanska (przy N ..
68 | REM-68 estakadzie) - sieé DN 800 Wymiana izolacji i ptaszcza DN800
69 | REM-69 |al. Pokoju 51 - komora 1ZK10 Wymiana izolacji i ptaszcza DN800,DN200
70 | REM-70 |al. Pokoju 24 - komora 1ZKI Wymiana izolacji i ptaszcza DN800,DN200
71 | REM-71 |al. Pokoju 23 - komora 1ZKIV Wymiana izolacji i ptaszcza DN800,DN350,DN150
72 | REM-72 |al. Pokoju 1 - komora 1ZKV Wymiana izolacji i ptaszcza DN800,DN500,DN200
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73

REM-73

kanat przetazowy - 1PKIXA/T1, ul. Wielicka

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszcenie z zanieczyszczen ptyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

74

REM-74

kanat pétprzetazowy - 1PKXIII1DT1, ul.
Facimiech

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszcenie z zanieczyszczen ptyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

75

REM-75

kanat przetazowy - 1PKXIII4T1, ul. Cechowa

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejScie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczeh plyty dennej,

Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen , wentylacja , odwodnienie

76

REM-76

kanat przetazowy - 1PKSt4T1, ul. Wielicka

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

77

REM-77

kanat przetazowy - 1PKPetla, ul. Wielicka

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),

Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociggéw, wymiana konstrukcji wsporczej na
zatamaniu kanatu

Uzupetnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen , wentylacja

78

REM-78

kanat przetazowy - 1PKXT1, ul. Kamienskiego

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),

Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczeh plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociggéw, obejmy , wymiana konstrukcji
wsporczej na zatamaniu kanatu

Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen , wentylacja , odwodnienie
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kanat pétprzetazowy - 1PKI/2T1, ul.

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

79 | REM-79 Nowohucka Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen , wentylacja
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu), zamontowac drabine od strony jezdni
kanat przetazowy - 1PKXIII1DT2, ul. Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,
80 | REM-80 i . . , .
Facimiech Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,
81 | REM-81 [kanat przetazowy - 1PKIXTI, ul. WIELICKA |Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji wsporczych rurociaggéw,
Wykonanie wentylacji, uszczelnienie laczen miedzy elementami konstrukcji, odwodnienie
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i $Sciany obudowy w technologii PCC,
82 | REM-82 |kanat przetazowy - IPKIX4TI, ul. WIELICKA Och)yszcenie 5 zaniecz;szczeﬁ plzty dennej, o(fiwodnienie PROJEKT
83 | REM-83 [obiekt mostowy - IPKXIIIIDMI - Drwinka Remont obiektu mostowego zgodnie z protokolem okresowej kontroli piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu
przetazowego
84 | REM-84 |obiekt mostowy - IPKIMI - Wista Remont mostu technologicznego zgodnie z protokotem okresowej kontroli piecioletniej z przegladu rozszerzonego kanatu
przetazowego
85 | REM-85 [ul. Przew6z - komora napowietrzna 1PKIV1 Remont elewacji (malowanie)
Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,
36 | REM-86 kanat przetazowy - 1PKXIII T1, 1PKXIII T2 ul. |Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,
Wielicka Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji
Uzupetnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen
Doszczelni¢ kanat w miejscach przecieku
87 | REM-87 kanat p 1'rzelazowy - IPKIVIT2, ul Lipska-petla Zabezpieczenie antykorozyjne drabin, uszczelnienie $cian i stropu
tramwajowa
88 | REM-88 [kanat przetazowy - 1PKIV1T3, ul.Lipska Zabezpieczenie antykorozyjne drabin, wymiana izolacji i ptaszcza
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&9

REM-89

kanat przetazowy - 1PKIV2T1 ul.Golikéwka

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

Uzupetnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

Wymiana wiazu

90

REM-90

kanat przetazowy - 1PKIV3T1 ul. Albatroséw

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczeh plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

Uzupehnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

Karczowanie

91

REM-91

kanat pétprzetazowy - 1IPKIV3AT]1 ul. Rybitwy

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

Uzupetnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

Konstrukcja zadaszenia - oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne

92

REM-92

kanat przetazowy - 1PKIV3/2T1 ul.
Surzyckiego

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejscie do kanatu),
Naprawa stropu i $ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczen plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

93

REM-93

kanat przetazowy - Péttanki/Christo Botewa
ul.Péttanki

Konstrukcja zadaszenia - oczyszczenie i zabezpieczenie antykorozyjne
Oczyszczenie plyty dennej,

94

REM-94

kanat przetazowy - 1IPKIV6T1 ul. Bartnikéw

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejscie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczeh plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen

95

REM-95

Kanat przetazowy-1PKIV7 pod ul. Sliwiaka

Oczyczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne drabin (wejScie, zejScie do kanatu),
Naprawa stropu i §ciany obudowy w technologii PCC,

Oczyszczenie z zanieczyszczeh plyty dennej,

Oczyszczenie i powtdrne zabezpieczenie antykorozyjne wentylacji

Uzupelnienie ptaszcza ochronnego w miejscach uszkodzen
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Wykona¢ naprawy w miejscach korozji i ubytkéw betonu i zbrojenia (wlaz), Sciany obudowy - iniekcja, konstrukcja zadaszenia -

96 | REM-96 |Kanat przetazowy- 1PKIV7, ul.Sliwiaka ol X \ .
oczyscic i zabezpieczy¢ antykorozyjnie

Kanat przetazowy od 1PKXIV/28 w kierunku

97 | REM-97 budynku szpitala

Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociggdéw

Kanat przetazowy od Wielicka 261 do kom.

98 | REM-98 IPRXIV/6 Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociagéw
Kanat przetazowy kom 1PKXVII do kom. . . . .
99 | REM-99 IPKXVII/2 Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociggéw
100 [REM-100 Kanat przetazowy kom 1PKXIV/6 do kom. Wykonanie remontu konstrukcji wsporczej rurociagéw
1PKXIV/8
101 [REM-101|Remont komory 1PKXV/7 Teligi 6 Wymiana stropu, obecnie bardzo mocno utrudnione otwieranie i zamykanie zaworéw
102 |REM-102|Komora 1PKXVIII ul. Aleksandry 3 Uszczelnienie wej$cia rurociggu

Przetaz migdzy komorami 1PKXTS21 i Uszczelnienie stropu,. Wykonanie petnej izolacji komory tj. strop, $ciany oraz dno. Ponadto uszczelnienie kazdego rurociagu

103 [REM-103 . wchodzacy do komory/przetazu. Cel to pelna szczelno§é komory/przetazu w celu ochrony przed wodami gruntowymi i solg z
1PKXi821A2 e . .
pobliskich ciaggéw komunikacyjnych
Kanat przetazowy ul. Malborska Wykonanie napraw u'byFk(’)W stropu i .s"cian obu'dO\')vy w technologii PCC. Uzupelnienie p{as.zcza iizolacji rurociqg'é.w W kanale
104 [REM-104 przetazowym. Rurociagi w technologii tradycyjnej, dn200. Wykonanie pelnego oczyszczenia komory przetazowej jak i ptyty
(3PKXI56C/1T1) dennej
Kanat przetazowy ul. Stojalowskiego Wykonanie napraw ubytkéw stropu i $cian obudowy w technologii PCC. Wykonanie montazu kominka wentylacyjnego, wykonanie
105 |[REM-105 . S .
(1PKXIII12) pelnego oczyszczenia komory przetazowej jak i plyty denne;.

Komora 1PKIX oraz kanat przetazowy

106 |REM-106 1PKIXT1 sieci magistralnej

Remont odwodnienia dla komory 1PKIX oraz kanatu przetazowego 1PKIXT]1 sieci magistralne;j.
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Mapy planowanych inwestycji i remontow
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