Uzasadnienie oddania glosu za uchwatg Nr 1/2023 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Areny Krakow S.A. z dnia 23 lutego 2023 r. ustalajaca wysoko$¢ czgsci stalej
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w wyzszej wysokos$ci niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych

niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z p6zn. zm.).

Rada Miasta Krakowa uchwata Nr LXXXIV/1101/09 z dnia 4 listopada 2009 r. (z p6zn.
zm), powierzyta Agencji Rozwoju Miasta S.A. (obecnie Arena Krakow S.A.), realizacje w
ramach zadan wilasnych Gminy Miejskiej Krakoéw, zadania polegajace na przygotowaniu i
prowadzeniu inwestycji, budowie i zarzadzaniu “Halg Widowiskowo-Sportowa (Czyzyny) w
Krakowie” (obecnie TAURON Arena Krakow).

Najwieksza Hala widowiskowo-sportowa w Polsce zostata oddana do uzytku w potowie
roku 2014. Celem zarzadzania jest osigganie nadwyzki uzyskanych przychodow ze sprzedazy
nad kosztami dziatalno$ci eksploatacyjnej spotki (bez amortyzacji). Cel zostat osiagniety przez
Spotke w 2016 roku i jest kontynuowany, Koszty dziatalnosci eksploatacyjnej Spotka pokrywa
z uzyskiwanych przychodow, nie otrzymujac zadnych $rodkéw na tg dziatalno$¢ z budzetu
Miasta.

Przychody Spoétki osiggane sg na szczegolnie konkurencyjnym rynku organizatorow
wydarzen. Wynajmowanie obiektu na imprezy wymaga kontraktowania nie tylko na rynku
krajowym ale takze mi¢dzynarodowym. Kluczowym zadaniem Spotki w 2023 roku bedzie
maksymalizacja ilo$ci imprez masowych oraz dni przychodowych w Arenie Glownej na
poziomie pozwalajacym pokry¢ rosngce koszty funkcjonowania Areny Krakoéw w trudnej
sytuacji gospodarczej, w warunkach wysokiej 20% inflacji, niespotykanym od lat wzroscie stop
procentowych, cen ustug, kosztow nosnikow energii oraz trwajgcej wojny przy wschodniej
granicy kraju.

W TAURON Arenie Krakow organizuje si¢ okoto 1/3 wszystkich halowych imprez w
Polsce organizowanych w obiektach mogacych pomiesci¢ powyzej 10 tys. widzow. Produkt
oferowany przez spotke w 2022 roku stal si¢ towarem premium. Poziom inflacji, wzrost
kosztow zycia dla rodzin, spowodowat, ze popyt na dobra luksusowe jakim jest udziat w
wydarzeniach zmniejsza si¢. Utrzymanie pozycji konkurencyjnej wymaga zatem od Zarzadu
skutecznego zarzadzania takim obiektem w wymiarze technicznym, ekonomicznym jak i

sprzedazowo-marketingowym.



Spotka skutecznie realizuje polityke Miasta w zakresie obstugi kredytu zaciggnietego
na budowe hali, ponoszac nizsze koszty obstugi finansowej i wyprzedzajac platnosci rat
kapitatowych w stosunku do harmonogramu dyrektywnego, czgstokro¢ zakladajac wlasne
srodki wypracowane z wyniku EBITDA.

Spoika realizuje wazne dziatania dla rozwoju Gminy wywierajgc wplyw na turystyke,
gastronomi¢, hotelarstwo, komunikacje publiczng, zaspakajajac potrzeby spolecznosci
lokalnej. TAURON Arena Krakow jest obiektem infrastruktury widowiskowej i sportowej
waznym z punktu widzenia ogolnospotecznego.

Skuteczne prowadzenie spraw Spotki, w tym zarzadzanie TAURON Areng Krakow,
powinno zapewni¢ utrzymanie pierwszoplanowej pozycji nad dynamicznie rozwijajacym si¢

rynku kontraktowania wynajmu wielkokubaturowych obiektow widowiskowo-sportowych.

Wszystkie powyzej wymienione fakty stanowig wyjatkowe okolicznosci uzasadniajace

ustalenie w ww. uchwale wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.



