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Krakow

Krakéw, dnia 31 stycznia 2023 r.
NW-02.8023.6.3.2022.G)J

Woystapienie pokontrolne

. Oznaczenie jednostki kontrolowanej: Szpital Specjalistyczny im. Stefana
Zeromskiego SPZOZ w Krakowie, os. Na Skarpie 66.
Il Data rozpoczecia i zakonczenia czynnosci kontrolnych: od 20 czerwca 2022 r. do
16 wrzesnia 2022r.
Il Zakres kontroli:
1. Realizacja przez Szpital wybranych zadan inwestycyjnych
wspotfinansowanych z budzetu Miasta Krakowa w 2021 r.
2. Analiza wyniku finansowego osiagnietego za 2021 r. na Oddziale Chirurgii
Ogoblnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej.
3. Realizacja Uchwaty Nr XLII/562/12 Rady Miasta Krakowa z dnia
25 kwietnia2012r. (z pdzn. zm.) w zakresie zawierania uméw najmu
i dzierzawy nieruchomosci.
4. Zdarzenianiepozadanew 2021r.
1) obowigzujace procedury iich realizacja,
2) dziatania zapobiegawcze i sposéb ich realizacji,
3) ilo$¢ zdarzen niepozadanych w 2021 .
5. Dziatalno$¢ Poradni Otolaryngologicznejw 2021 r.
1) obowiazujace procedury iich realizacja,
2) czas oczekiwania na Swiadczenia.
6. Realizacja zalecen pokontrolnych  wynikajagcych z  Wystgpienia
pokontrolnego Biura Nadzoru Wtascicielskiego z dnia 3 grudnia 2021 r.
(znak: NW-02.8023.6.5.2021).

Kontrole przeprowadzili pracownicy Biura Nadzoru Wtascicielskiego UMK (NW) oraz
pracownik Wydziatu Polityki Spoteczneji Zdrowia UMK (SZ):

1) Grazyna Jedrzejewska (NW),

2) Aneta Grudnik (NW),

3) Agnieszka Midiller (NW),

4) Filip Szymanski (SZ),
na podstawie imiennych upowaznien: Nr 3/2022, Nr 4/2022 i Nr 5/2022, wydanych przez
Pana Michata Marszatka-Dyrektora Biura Nadzoru Whtascicielskiego oraz Upowaznienia
Nr 981/2019 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 22 listopada 2019 r. Kontrole
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przeprowadzono w siedzibach: jednostki kontrolowanej w godzinach pracy w niej
obowigzujacych oraz w siedzibach: Biura Nadzoru Wtascicielskiego UMK oraz Wydziatu Polityki
Spoteczneji Zdrowia UMK,

IV.  Ocena skontrolowanej dziatalnosci, ze wskazaniem ustalen na ktérych zostata
oparta, w zakresie:

Ad. lll pkt 1. Realizacja przez Szpital wybranych zadan inwestycyjnych
wspoétfinansowanych z budzetu Miasta Krakowaw 2021 r.

1. Przedmiotem kontroli byta realizacja zadania inwestycyjnego nr NW/Z1.13/20 Przebudowa
pomieszczen archiwum wraz z wyposazeniem w Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana
Zeromskiego SP ZOZ w Krakowie w zakresie sprawdzenia pod wzgledem formalnym
dokumentacji wybranych postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego,
przeprowadzonych przez Szpital.

Na realizacje wskazanej inwestycji Gmina Miejska Krakéw udzielita Szpitalowi dotacji do
wysokosci 7 515 154 zt brutto, zgodnie z Umowag Nr W/11/13/NW/7/2021 z dnia 12 lutego
2021 r., Aneksem nr 1 Nr W/I1/13/NW/7/2021-AN-1/2021 z dnia 4 listopada 2021 .
Zakres rzeczowy zadania obejmowat dofinansowanie:

1) przebudowy pomieszczen pawilonu Pralnia - Kuchnia dla potrzeb Archiwum
zaktadowego wraz z wyposazeniem,

2) przebudowy pomieszczen pawilonu Pralnia - Kuchnia dla potrzeb Poradni
Dermatologicznej, Poradni Dermatologicznej Dzieci oraz Poradni Dermatologii
Alergologicznej oraz zaplecza socjalnego dla potrzeb kuchni.

3) Petnienie nadzoru inwestorskiego.

Przedmiotowe zadanie zostato wprowadzone do budzetu Miasta Krakowa i planu
finansowego Urzedu Miasta Krakowa zgodnie z Uchwatg Nr L/1375/20 Rady Miasta
Krakowa z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie budzetu Miasta Krakowa na rok 2021,
Zarzadzeniem Nr 110/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 18 stycznia 2021 r.
w sprawie przyjecia planu finansowego Urzedu Miasta Krakowa na rok 2021, Uchwatg Nr
LXVII11/1920/21 Rady Miasta Krakowa z dnia 6 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmian
w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. zmian planu dochodéw w dziatach: 600, 756,
851, 852 i 854 oraz zmian planu wydatkéw w dziatach: 700, 750, 801, 851, 852, 853, 854,
855, 900, 921 i 926), Zarzadzeniem Nr 2870/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 13
pazdziernika 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta Krakowa na rok
2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych Gminy Miejskiej
Krakow na rok 2021 r. (dot. dziatéow: 600, 700, 750, 756,801, 851, 852,853, 854, 855, 900,
921i926).
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W trakcie czynnosci kontrolnych sprawdzono pod wzgledem formalnym postepowanie
przetargowe Nr ZP/20/2021 pn.: Przebudowa czesci pomieszczern Pawilonu PK nr
246/51.5 dlapotrzeb archiwum Szpitala Poradni Dermatologicznej Dorostych i Dziecioraz
zaplecza socjalnego dla potrzeb Kuchni.

Szacunkowa kwota zaméwienia wyniosta 2 min zt brutto i zostata ustalona w dniu 25 lutego
2021 r. na podstawie kosztorysu inwestorskiego. Zarzadzeniem Nr 69/2021 z dnia 16 lipca
2021 r. zostat ustalony sktad osobowy Komisji przetargowej. Cztonkowie Komisji ztozyli
oswiadczenie zgodnie z art. 56 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamoéwien
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2019). Zamdwienie publiczne zostato przeprowadzone w
trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z ustawg Prawo zamoéwien publicznych.
Ogtoszenie o zamoOwieniu zostato zamieszczone przekazane Urzedowi Publikacji Unii
Europejskiej w dniu 21 lipca 2021 r. oraz opublikowane w dniu 26 lipca 2021 r,,
nr ogtoszenia: 2021/S 142-376907. Ogtoszenie wraz ze specyfikacjg istotnych warunkéw
zamoOwienia (SWZ) zamieszczono na stronie internetowej pod adresem: Szczegoty
ogtoszenia (propublico.pl) . Termin sktadania ofert wyznaczono: na 25 sierpnia 2021 ., do
godziny: 10:00. Tres¢ ogtoszenia zmieniono w dniu 30 lipca 2021 r. Zgodnie z ogtoszeniem
nr 2021/S 146-385127 termin sktadania ofert zostat przedtuzony do dnia 6 sierpnia 2021r.,
do godz.11.00). W dniu 26 sierpnia 2021 r. Szpital opublikowat informacje na temat kwoty
jaka zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia tj. 2 min zt.

W ramach postepowania wptyneta 1 oferta:

Nr oferty Nazwa i adres wykonawcy Cena oferty

Konsorcjum firm:

Przedsiebiorstwo Budowlane "MEGABUD" Urszula
Soczéwka

ul. Friedleina 6 30-009 Krakéw

Przedsiebiorstwo Robét Ogdélnobudowlanych ,PRO-7”
Marian Kordecki

1 ul. Strazacka 41 30-737 Krakéw 7 415 153,44 zt
Firma Ustugowo - Handlowa ,AKOTERM” Andrzej Piechnik
ul. Bellerta 11A 30-437 Krakow

Przedsiebiorstwo Budowlano - Informatyczne ,BUD-
KOMP” Mateusz Soczéowka

ul. Friedleina 4-6 30-009 Krakoéw

Z uwagi na fakt, iz cena oferty przekroczyta kwote, jakg Zamawiajacy przeznaczyt na
sfinansowanie zamoéwienia, kwota w planie finansowym Szpitala zostata zwiekszona,
zgodnie z wnioskiem z dnia 7 pazdziernika 2021 r.

Szpital dokonat wyboru oferty oraz udzielit zaméwienia Wykonawcy: KONSORCJUM:
MEGABUD, PRO-7, AKOTERM,BUD-KOMP, Lider Konsorcjum: Przedsiebiorstwo
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Budowlane MEGABUD w spadku Janusz Soczéwka, ul. Friedleina 4-6, 30-009 Krakéw
zawierajagc  umowe Nr 144/U/SZP/2021 z dnia 8 pazdziernika 2021 r. z na kwote
7514 153,44 z1.

Ogtoszenie o udzieleniu zaméwienia zostato zamieszczone w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej w dniu w dniu 15 pazdziernika 2021 r.nr 2021/S 201-521388.

Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

. Przedmiotem kontroli byta rowniez realizacja zadania inwestycyjnego nr NW/Z1.6/21
pn. Przebudowa Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Zeromskiego SP ZOZ w Krakowie.
Dokonano sprawdzenia pod wzgledem formalnym dokumentacji wybranego postepowania
o udzielenie zamoéwienia publicznego, przeprowadzonego przez Szpital.

Na realizacje wskazanej inwestycji Gmina Miejska Krakéw udzielita Szpitalowi w roku 2021
dotacji do kwoty 923 000 zt brutto, zgodnie z Umowg Nr W/11/45/NW/12/2021 z dnia 21
kwietnia 2021 r.wraz z Aneksem Nr 1 Nr W/I1/45/NW/12/2021-An-1/2021 z dnia 27 maja
2021 r., Aneksem Nr 2 Nr W/I1/45/NW/12/2021-An-2/2021 z dnia 27 wrze$nia 2021 r.,
Aneksem Nr 3 Nr W/I1/45/NW/12/2021-An-3/2021 z dnia 8 listopada 2021 r., Aneksem Nr
4 NrW/I1/45/NW/12/2021-An-4/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r.

Zakres rzeczowy zadania w roku 2021 obejmowat:

1) Dofinansowanie opracowania projektu wykonawczego roboét budowlanych oraz
wykonania robét budowlano - instalacyjnych koniecznych do posadowienia
i uruchomienia tomografu komputerowego w kontenerze na terenie Szpitala.

2) Dofinansowanie przebudowy Oddziatu Choréb Wewnetrznych poprzez wykonanie
automatycznych, przesuwnych drzwi wejsciowych.

3) Dofinansowanie wykonania bezprzewodowej sieci komputerowej, zakupu sprzetu
komputerowego wraz z oprogramowaniem oraz zakupu czesci wyposazenia
medycznego dla potrzeb Oddziatu Choréb Wewnetrznych.

4) Dofinansowanie zakupu i montazu dzwigu w istniejgcym szybie windowym wraz
z wykonaniem niezbednych prac przystosowawczych na Oddziale Noworodkéw
(Pawilon E1).

Przedmiotowe zadanie zostato wprowadzone do budzetu Miasta Krakowa i planu
finansowego Urzedu Miasta Krakowa zgodnie z Zarzadzeniem Nr 983/2021 Prezydenta
Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2021 r. w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na
rok 2021 (dot. zwiekszenia planu dochodéw i wydatkéw w dziatach: 600, 750, 852, 854 oraz
zmian w planie wydatkéw w dziale 851), Zarzadzeniem Nr 984/2021 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 13 kwietnia 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu plandéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakéw na rok 2021 (dot. dziatow 600, 750, 851, 852, 854), Uchwata Nr
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LVI1/1618/21 Rady Miasta Krakowa z dnia 21 kwietnia 2021 r. zmieniajgcq uchwate Nr
L/1375/20 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie budzetu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot.
zmniejszenia planu dochodéw w dziatach: 750, 756, 852, 853 i 855, zwiekszenia planu
przychoddéw oraz zwiekszenia planu wydatkéw w dziatach: 600, 700, 710, 750, 801, 851,
852, 853, 854, 855, 900, 921 i 926), Zarzadzeniem Nr 1120/2021 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 26 kwietnia 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakéw na rok 2021 (dot. dziatéw: 600, 700, 710, 750, 801, 851, 852, 853,
854,855, 900, 921, 926), Zarzadzeniem Nr 2600/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia
15 wrzesnia 2021 r. w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. zmian
planu dochodéw i wydatkéw w dziatach: 754, 801, 851, 852, 853 oraz zmian w planie
wydatkéw w dziatach: 852,855,900 926), Zarzadzeniem Nr 2601/2021 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 15 wrzesnia 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakéw na rok 2021 (dot. dziatéw: 754,801, 852,853, 900 i 926), Uchwatg
Nr LXXV/2088/21 Rady Miasta Krakowa z dnia 15 grudnia 2021 r. w sprawie wydatkéw,
ktére nie wygasajg z uptywem roku budzetowego 2021 r.

W trakcie czynnosci kontrolnych sprawdzono pod wzgledem formalnym postepowanie
przetargowe Nr ZP/29/2021 pn. "Dostawa i montaz nowego dZwigu osobowo-
towarowego w istniejacym szybie, wszystkich urzadzen maszynowni (napedéw,
wciagarek, zawieszen linowych, przeciwwag, prowadnic i wszystkich pozostatych
urzadzen niezbednych do prawidtowe]j eksploatacji windy), zasilania elektrycznego oraz
uruchomienie dzwigu w budynku wraz z demontazem i utylizacjg istniejgcego dzwigu
osobowo - towarowego w Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana Zeromskiego, os. Na
Skarpie 66 Krakow, zgodnie z PFU stanowigcym zatacznik nr 1 do SWZ".

Szacunkowa kwota zaméwienia w wysokosci 172 200 zt brutto, zostata ustalona w dniu 6
wrzesnia 2021 r. w oparciu o wstepne oferty cenowe Wykonawcow. Zarzadzeniem Nr
89/2021 z dnia 1 pazdziernika 2021 r. zostat ustalony sktad osobowy Komisji przetargowe;j.
Cztonkowie Komisji ztozyli oswiadczenie, zgodnie z art. 56 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzesnia
2019 r. - Prawo zamowien publicznych (Dz.U.z 2019 r. poz. 2019).

Zgodnie z ww. ustawg, zamoéwienie publiczne zostato przeprowadzone w trybie
podstawowym bez negocjacji, o ktéorym mowa w art. 275 pkt 1 ustawy Pzp. Ogtoszenie
0 zamoéwieniu zostato zamieszczone w Biuletynie Zaméwien Publicznych w dniu 11
pazdziernika 2021 r. pod nr 2021/BZP 00228300/01. Ogtoszenie wraz ze specyfikacja
istotnych warunkéw zaméwienia (SWZ) zamieszczone na stronie internetowej pod adresem:
Szczegbty ogtoszenia (propublico.pl). Termin sktadania ofert zostat ustalony na dzien 26
pazdziernika 2021 r., do godz. 10.30; Tres¢ ogtoszenia zmieniono dwukrotnie w dniu 19
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pazdziernika 2021 r. oraz 22 pazdziernika 2021 r. Ostateczny termin sktadania ofert zostat
wyznaczony na dzien 29 pazdziernika 2021 r., godz. 10.30.

W wyznaczonym terminie otwarte zostaty oferty nastepujacych wykonawcéw:

N Nazwa i adres wykonawcy Cena oferty

oferty
Winda - Warszawa Sp. z o.0.

1 Surowieckiego 12 02-784 Warszawa 28167000t
Chmielewski DZzwigi sp. z 0.0. sp.k.

2 Lipowa 27 05-532 Baniocha 199014.00t
Firma Be-Jot Naprawa Konserwacja Montaz Dzwigdéw Sp. z 0.0.

3 Grota Roweckiego 39/26 30-348 Krakéw 174414002
WINDY WIPRO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

4 183 208.50 zt
Kokotow 942 32-002 Wegrzce Wielkie z
Zaktad Elektromechaniczny Marian Mtynarczyk

> Sucha 1 30-199 Rzaska 21156000
Przedsiebiorstwo Ustugowo - Produkcyjno-Handlowe "OTECH"

6 Sp.zo.o. 252 150.00 zt
Dukielska 83 38-300 Gorlice

W dniu 29 listopada 2021 r. Szpital opublikowat zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty: Firma Be-Jot Naprawa Konserwacja Montaz Dzwigéw Sp. z o.0.
Grota Roweckiego 39/26 30-348 Krakow, wartosc oferty: 174 414,00 zt

W wyniku wyboru najkorzystniejszej oferty Szpital zawart umowe nr 175/U/SZP/2021
zdnia 7 grudnia 2021 r. z ww. Wykonawcg, wartos¢ umowy: 174 414,00 zt.

Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

. Przedmiotem kontroli byta realizacja zadania inwestycyjnego nr NW/Z1.1z/21 pn. Zakupy
inwestycyjne dla Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Zeromskiego SPZOZ w Krakowie
w zakresie sprawdzenia pod wzgledem formalnym dokumentacji wybranego postepowania
o udzielenie zamoéwienia publicznego, przeprowadzonego przez Szpital. Na realizacje
wskazanej inwestycji Gmina Miejska Krakow udzielita Szpitalowi dotacji do wysokosci 2 250
507 zt brutto, zgodnie z Umowa Nr W/11/14/NW/8/2021 zawartej w dniu 12 lutego 2021 r.
wraz z Aneksem Nr 1 Nr W/11/14/NW/8/2021-An-1/2021 z dnia 7 maja 2021 r., Aneksem
Nr 2 Nr W/Il/14/NW/8/2021-An-2/2021 z dnia 19 pazdziernika 2021 r., Aneksem Nr 3 Nr
W/I1/14/NW/8/2021-An-3/2021 z dnia 8 grudnia 2021 r., Aneksem Nr 4 Nr
W/I1/14/NW/8/2021-An-4/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r., Aneksem Nr 5 Nr
W/I1/14/NW/8/2021-An-5/2021 z dnia 23 grudnia 2021 r.
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Zakres rzeczowy zadania obejmowat dofinansowanie zakupu sprzetu i aparatury medycznej
oraz wyposazenia dla potrzeb Oddziatu Otolaryngologicznego z Pododdziatem, Oddziatu
Urologicznego, Oddziatu Chirurgii Dzieci, Oddziatu Pediatrycznego, Oddziatu
Neurologicznego z Pododdziatem Leczenia Udaréw Moézgu (Il etap), Apteki, Oddziatu
Ginekologiczno- Potozniczego z sala Porodowga, Oddziatu Noworodkoéw, Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Oddziatu Chirurgii Ortopedyczno- Urazowe;.

Przedmiotowe zadanie zostato wprowadzone do budzetu miasta Krakowa i planu
finansowego Urzedu Miasta Krakowa zgodnie z Uchwatg Nr L/1375/20 Rady Miasta
Krakowa z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie budzetu Miasta Krakowa na rok 2021,
Zarzadzeniem Nr 110/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 18 stycznia 2021 r.
w sprawie przyjecia planu finansowego Urzedu Miasta Krakowa narok 2021, Zarzadzeniem
Nr 204/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 29 stycznia 2021 r. w sprawie zmian w
budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. przeniesienia srodkow z rezerwy celowej do
dziatu 754 - kwota 50 000 zt), Zarzadzeniem nr 205/2021 w sprawie Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 29 stycznia 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakéw na 2021 (dot. dziatéw: 754,758), Uchwatg Nr LVI/1618/21 Rady
Miasta Krakowa z dnia 21 kwietnia 2021 r. zmieniajgcg uchwate Nr L/1375/20 Rady Miasta
Krakowa z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie budzetu Miasta Krakowa na rok 2021 oraz
w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. zmniejszenia planu
dochoddéw w dziatach: 750, 756, 852, 853 i 855, zwiekszenia planu przychodéw oraz
zwiekszenia planu wydatkéw w dziatach: 600, 700, 710, 750, 801, 851, 852, 853, 854, 855,
900, 921 i 926), Zarzadzeniem Nr 1120/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 26
kwietnia 2021 r.w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta Krakowa narok 2021
oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych Gminy Miejskiej Krakow
narok 2021 (dot. dziatéw: 600, 700, 710, 750, 801, 851,852,853, 854, 855, 900, 921, 926),
Zarzadzeniem nr 2746/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 1 pazdziernika 2021 r.
w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021(dot. zmian w planie wydatkéw
w dziatach: 600, 801, 851, 900, 921 i 926), Zarzadzeniem Nr 2747/2021 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 1 pazdziernika 2021 r.w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakow na rok 2021 (dot. dziatéw: 600, 801, 851, 900, 921 i 926),
Zarzadzeniem Nr 3387/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 26 listopada 2021 r.
w sprawie zmian w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. zmian w planie wydatkow
w dziatach: 600, 700, 750, 851 i 921), Zarzadzeniem Nr 3388/2021 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta
Krakowa na rok 2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych
Gminy Miejskiej Krakéw na rok 2021 (dot. dziatéw: 600, 700, 750,851 921), Zarzadzeniem
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Nr 3712/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie zmian
w budzecie Miasta Krakowa na rok 2021 (dot. zmian w planie wydatkéw w dziatach: 754,
801,851,852,855i 926), Zarzadzeniem Nr 3713/2021 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia
20 grudnia 2021 r. w sprawie zmian w planie finansowym Urzedu Miasta Krakowa na rok
2021 oraz w zestawieniu planéw finansowych jednostek budzetowych Gminy Migjskiej
Krakéw na rok 2021 (dot. dziatéw: 754,801,851, 852,853,855 926).

W trakcie czynnosci kontrolnych sprawdzono pod wzgledem formalnym postepowanie
przetargowe nr ZP/28/2021 pn.: Zakup i dostawa wraz z uruchomieniem sprzetu
medycznego dla potrzeb Oddziatéw Szpitalnych i przeszkoleniem pracownikéw
Zamawiajacego, zgodnie z opisem przedmiotu zaméwienia w zat. nr 1 do SWZ.

Szacunkowa kwota zamdéwienia wyniosta 722 000 zt brutto i zostata ustalona w dniu
2 sierpnia 2021 r. na podstawie rozeznania rynku (dot. grup 1-5 - powtdrzenie
uniewaznionych pakietéw z postepowania nr ZP/14/2021) oraz w dniu 20 lipca 2021 r. na
podstawie oferty cenowej (dot. grupy 6). Zarzadzeniem Nr 88/2021 z dnia 29 wrzesnia 2021
zostata powotana Komisja przetargowa. Cztonkowie Komisji ztozyli osSwiadczenie okreslone
w art. 56 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r.- Prawo zamédwien publicznych (Dz. U.
z2019r.poz.2019).

Zamowienie publiczne zostato przeprowadzone w trybie przetargu nieograniczonego,
zgodnie z ww. ustawa. Ogtoszenie o zamoéwieniu zostato przekazane Urzedowi Publikacji
Unii Europejskiej w dniu 5 pazdziernika 2021 r. oraz opublikowane w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej w dniu 8 pazdziernika 2021 r. pod nr 2021-S 196- 508294. Ogtoszenie
wraz ze specyfikacjg istotnych warunkéw zaméwienia (SWZ) zamieszczone na stronie
internetowej pod adresem: Szczegdty ogtoszenia (propublico.pl) od dnia 8 pazdziernika
2021 r.do dnia 3 grudnia 2021r.

Termin sktadania ofert wyznaczono na dzien 5 listopada 2021 r., do godziny 10:00, termin
ten zostat przedtuzony do dnia 10 listopada 2021 r., godz. 11.00 (zgodnie z ogtoszeniem
z dnia 29 pazdziernika 2021 r., opublikowanym w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
oraz stronie internetowej Szpitala).

Przedmiot zamodwienia zostat podzielony na grupy:

Grupa 1 - lampy do fototerapii kocykowe (3 szt.)

Grupa 2- lampa do fototerapii statywowa (1 szt.)

Grupa 3 - t6zka elektryczne z szafkg przytézkowa (2 szt.)

Grupa 4 - defibrylatory (6 szt.)

Grupa 5 - aparat usg z kompletem gtowic (1 szt.)

Grupa 6 - mikroskop operacyjny do stosowania w chirurgii kregostupa (1 szt.)

W postepowaniu ztozono 5 ofert w ramach ww. 6 grup zgodnie z ponizszym zestawieniem.
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http://przetargi.propublico.pl/OgloszeniaSzczegoly.aspx?id=54019&archive=true

Nr oferty [Nr zadania Nazwa i adres wykonawcy Cenaoferty

Stiegelmeyer Sp. z 0.0.

! 3 Grubno 63 86-212 Stolno 30067202
Belamed Sp. z 0.0.

2 é Okoniowa 9 40-748 Katowice 329 400,002t
Stryker Polska Spé6tka z ograniczong

3 4 odpowiedzialnoscia 171 604,70 zt
Poleczki 35 02-822 Warszawa
MIRO Sp.zo.0.

4 > Minska 25B/U1 03-808 Warszawa 179 500,00t
PROMED S.A.

> 1 ul. Dziatkowa 56 02-234 Warszawa 44712002t

6 2 PROMED S.A. 12 744,00 24

ul. Dziatkowa 56 02-234 Warszawa

Jako najkorzystniejsze wybrano nastepujace oferty:
Grupa 1 PROMED S.A. ul. Dziatkowa 56 02-234 Warszawa - wartos¢ oferty: 44 712,00 zt;

Grupa 2 PROMED S.A. ul. Dziatkowa 56 02-234 Warszawa - wartosc oferty: 12 744,00 zt;
Grupa 3 Stiegelmeyer Sp. z 0.0. Grubno 63 86-212 Stolno - wartos¢ oferty: 30 067,20 zt;

Grupa 4 Stryker Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Poleczki 35 02-822
Warszawa - wartosé oferty: 171 604,70 zt;
Grupa 5 MIRO Sp. zo.0. Minska 25B/U1 03-808 Warszawa - wartos¢ oferty: 179 500,00 zt;

Grupa 6 Belamed Sp. z 0.0. Okoniowa 9 40-748 Katowice - wartosé oferty: 329 400,00 zt;

W wyniku wyboru najkorzystniejszych ofert, Szpital zawart nastepujace umowy:

1. Umowa nr 172/U/SZP/2021 zostata zawarta w dniu 1 grudnia 2021 r. z PROMED S.A.
ul. Dziatkowa 56, 02-234 Warszawa na kwote 57 456,00 zt (grupa 1i 2).

2. Umowa nr 174/U/SZP/2021 zostata zawarta w dniu 3 grudnia 2021 r. Stiegelmeyer Sp.
z0.0. Grubno 63, 86-212 Stolno na kwote 30 067,20 zt (grupa 3).

3. Umowa nr 173/U/SZP/2021 zostata zawarta w dniu 1 grudnia 2021 r. z Stryker Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Poleczki 35, 02-822 Warszawa na kwote 171
604,70 zt (grupa 4).

4. Umowa nr 171/U/SZP/2021 zostata zawarta w dniu 1 grudnia 201 r. z MIRO Sp. z o0.0.
Minska 25B/U1, 03-808 Warszawa na kwote 179 500,00 zt (grupa 5).

5. Umowa nr 170/U/SZP/2021 zostata zawarta w dniu 1 grudnia 2021 r. z Belamed Sp.
z0.0. Okoniowa 9, 40-748 Katowice na kwote 327 400,00 zt (grupa 6).

Ogtoszenie o udzieleniu zamowienia zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej w dniu w dniu 22 grudnia 2021 r.nr 2021/S 248- 656269.
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Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Ad. lll. pkt 2. Analiza wyniku finansowego osiggnietego za 2021 r. na Oddziale Chirurgii
Ogolnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej.

1) Istotne informacje wptywajace na funkcjonowanie Oddziatu Chirurgii Ogdlnej,
Onkologicznej i Matoinwazyjnej w 2021.

W 2021 r. Szpital wykonywat istotne, z punktu widzenia bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow, zadania w ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej,
a w okresie epidemii Covid-19 wykonywat Decyzje (Polecenia) Wojewody Matopolskiego
w zakresie realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej wzwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym
odpowiedniej liczby 16zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia i zakazonych SARS-
CoV-2, w tym tézek intensywnej terapii irespiratoréw. Oddziat Chirurgii Ogélnej,
Onkologicznej i Matoinwazyjnej byt Oddziatem, ktory zostat wskazany do zwalczania
wirusa SARS-COV-2, poprzez przekazanie tézek z Oddziatu na poczet pacjentow
zakazonych COVID-19.

W trakcie 2021 r. Dyrektor Szpitala na biezagco wprowadzat zmiany w organizacji
pracy Szpitala oraz w zakresie liczby tézek w poszczegélnych Oddziatach (m.in.:
Zarzadzenia Dyrektora Szpitala w sprawie ustalenia liczby t6zek w Oddziatach Szpitala:
nr 8/2021 z dnia 16 lutego 2021 r., 13/2021 z dnia 01 marca 2021 r., 32/2021 z dnia
16 kwietnia 2021 r.,41/2021 zdnia 17 maja 2021 r.) str.: 39-42 Wykazu akt.

W zwigzku z powyzszym funkcjonowanie Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnejuzaleznione byto od aktualnej sytuacji epidemicznej, zapotrzebowania na
t6zka dla pacjentéw Covid-19 oraz prowadzonych w Szpitalu prac remontowych.
W okresie stycznia do grudnia 2021 r. Oddziat Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnej podlegat nastepujgcym istotnym zmianom:

— w ww. Oddziale utworzyt sie Oddziat Intensywnej Terapii, ktéry zostat dotagczony do
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii (dotagczany odcinek liczyt 3 tézka);

— ww. Oddziat zostat przeniesiony na parter budynku, gdzie miescit sie Oddziat
Chirurgii Ortopedyczno-Urazowej, liczbe tézek w tym okresie zmniejszono do 25;

— w okresie od kwietnia do grudnia z ww. Oddziatu 1 t6zko zostato dedykowane dla
pacjentéw z podejrzeniem COVID-19;

— w maju 2021 r. ustalono ilos$¢ té6zek na ww. Oddziale: 42, a w pazdzierniku 2021 r.: 38
t6zek, natomiast Zarzadzeniem Nr 130/2021 z dnia 13 grudnia 2021 Dyrektor
Szpitala wprowadzit zmiany w organizacji pracy oddziatéw Szpitala, w tym: Oddziat
Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej zostat ograniczony do 21 tézek.
Pozostate t6zka tego Oddziatu (wilosci 17 t6zek) zostaty dedykowane dla pacjentéw
Covid-19, w sytuacji koniecznosci ich zastosowania - str. 43-44 Wykazu akt;

— zdniem 31.03.2022 zdjeto ze Szpitala obowigzek posiadania tézek dedykowanych dla
pacjentow zakazonych/ z podejrzeniem Covid-19, tym samym powrdécono do ilosci
38 t6zek naww. Oddziale;
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— jednoczesnie prowadzone byty prace remontowe: wykonanie instalacji gazéw
medycznych - (dotacja Urzedu Wojewddzkiego - kwota 241 397,62 zt), malowanie
pomieszczen (Srodki wtasne - kwota 60 000 zt), wykonanie $cianki dziatowej dla
potrzeb s$luzy (Srodki wtasne w ramach prac Pionu Technicznego). Prace byty
wykonywane do dnia 30 kwietnia 2021 roku;

—w 2021 r. nie byt zakupiony sprzet medyczny dla ww. Oddziatu - str. 45-46 Wykazu
akt.

2) Struktura zatrudnienia na Oddziale Chirurgii Ogolnej, Onkologiczneji Matoinwazyjnej

w 2021 r. - str. 47-48 Wykazu akt.

Tabela.Nr 1.
.. Stanna 01.01.2021r. Stanna31.12.2021r.

Lp. Zatrudnienie
osoby etaty osoby etaty
1 | Lekarz 6 6,00 7 6,80
2 | Rezydent 5 5,00 5 5,00
3 | Pielegniarka 24 21,5 20 18,00
4 | Sekretarka medyczna 2 2,00 2 2,00
5 | Sanitariusz szpitalny 2 2,00 3 3,00
6 | Opiekun medyczny 1 1,00 1 1,00
RAZEM 40 37,5 38 35,8

Zrédto: Opracowanie wtasne NW

Zatrudnienie w Oddziale Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej zmniejszyto
sie wtrakcie 2021 r. ogétem o 2 osoby, 1,70 etatu, w tym zmniejszenie zatrudnienia
dotyczyto grupy lekarzy (o 1 osobe zatrudniona na 1 etat) oraz grupy pielegniarek
(0 4 osoby zatrudnionych na 3,50 etatu), przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia
w grupie pracownikéw nie wykonujacych zawodu medycznego o 1 osobe zatrudniong na
1 etat - sanitariusz szpitalny.

3) Plan finansowy 2021

Na podstawie Zarzadzenia nr 117/2019 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 21
stycznia 2019 r. (obowigzujacego w okresie sporzadzania przez Szpital planu finansowego
na 2021 r.) plan finansowy i inwestycyjny Szpitala na rok 2021 powinien by¢ przedtozony
Prezydentowi Miasta Krakowa w terminie do dnia 15 listopada 2020 r. Szpital uzyskat
zgode Prezydenta Miasta Krakowa na przesuniecie tego terminu do dnia 30 listopada
2020 . (pismo z dnia 13 listopada 2020 r., znak: NW-02.8024.16.2020.AM) - str. 49-52
Wykazu akt. Ostatecznie, Plan finansowy i inwestycyjny Szpitala na 2021 r. zostat przyjety
Zarzadzeniem nr 179/2020 Dyrektora Szpitala z dnia 27 listopada 2020 r., zaopiniowany
przez tut. Biuro w uzgodnieniu z Wydziatem Polityki Spotecznej i Zdrowia UMK w dniu 15
grudnia 2020 r. i przyjety Uchwata nr 5/20 Rady Spotecznej Szpitala z dnia 31 grudnia
2020r. - str. 53-78 Wykazu akt.
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W trakcie realizacji planu finansowego w 2021 r. dokonano jednej korekty ww. planu.
Korekta nr 1 do planu finansowego na 2021 r. zostata przyjeta Zarzadzeniem nr 96/2021
Dyrektora Szpitala z dnia 26 pazdziernika 2021 r. i Zarzadzeniem nr 113/2021 Dyrektora
Szpitala z dnia 12 listopada 2021 r., zaopiniowana przez tut. Biuro 4 listopada 2021 r.
oraz przyjeta Uchwata nr 8/21 Rady Spotecznej Szpitala z dnia 22 listopada 2021 r. - str.
79-102 Wykazu akt.

Tabela. Nr 2. Plan przychodoéw i kosztéw Oddziatu Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i
Matoinwazyjnej oraz jego zmiany w trakcie 2021 r.

gdfjlzia*.cmr“rg" Plan Wykonanie Planu | Plan finansowy |Wykonanie Planu| Plan finansowy

Org]ﬁor}zjg’icznej i finansowy | finansowego za | 2021 (pierwotny | finansowego za | 2021 (korekta nr
Mafoinwazyjnej | Na2020T. I-X. 2020 1. 227.11.2020r.) | I-VII.2021r. |1226.10.2021r.)
przychody 11440484 7 908 326 13984 639 6 894 724 11458 723
koszty 11418 429 10267 215 14 873 385 8 205 234 12 267 545
wynik

finansowy 22 055 -2 358 889 -888 746 -1310510 -808 822

Zrédto: Opracowanie wtasne NW

Szpital zatozyt w planie finansowym, zaréwno pierwotnym jaki i korekcie do planu, ze
poniesione koszty bedg wyzsze niz uzyskane przychody. Zatozona strata finansowa miata
wynie$¢ poczatkowo (minus) 888 746 zt, a po wprowadzeniu korekty do planu, zatozono
poniesienie nizszej straty (minus) 808 822 zt.

Plan finansowy pierwotny (27.11.2020r.)

W pierwotnym (przyjetym 27.11.2020 r.) Planie finansowym na 2021 r., przedstawione
zostaty ogdlne zatozenia do Planu, odnoszace sie do wszystkich jednostek organizacyjnych
Szpitala. W zatozeniach tych zapisano m. in.;, ze:

- dane dotyczace przychodow:

a) plan przychodéw dotyczacy realizacji Swiadczen medycznych w oparciu o umowe
z MOW NFZ zostat sporzadzony na podstawie umoéw zawartych z NFZ na 2020 r.
Plan wykonania tej umowy zaktada realizacje nadwykonan w zakresach
pozaryczattowych;

b) przychody ze $wiadczen na rzecz pacjentow nieubezpieczonych zaplanowano na
poziomie osiggnietym w okresie [-X.2020 z korektami i przeliczeniem na
12 miesiecy;

c) zaplanowano przychody z realizacji umoéw na realizacje stazy podyplomowych
i rezydentur w wysokosci planowanych kosztéw z tego tytutu;

d) plan przychodéw operacyjnych obejmuje plan przychodéw odpowiadajacych
amortyzacji Srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji badz darowizn;
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e) plan przychodéw finansowych zaplanowano w wysokosci odsetek od lokat
uzyskiwanych przez Szpital;

- dane dotyczace kosztéw:

f) w grupie kosztéw materiatowych zaplanowano zuzycie na poziomie jednostkowym
z okresu 1-X.2020 r. z uwzglednieniem zatozen realizacji uméw z MOW NFZ oraz
znanych zmian cen. Jednoczes$nie Szpital zaznaczyt, ze z uwagi na stan epidemii
Covid-19 dynamika rynku jest duza oraz, ze kazdy kolejny rozstrzygniety przetarg
to wyzsze ceny materiatéw;

g) w planie wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen zaplanowano koszty
wynagrodzen dla pracownikéw wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31.10.2020 r.
z zatozeniem: wzrostu wynagrodzen w zwigzku ze zmiang przepisdw o minimalnym
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej z 2 600 zt do 2800 zt, podnoszenia
wynagrodzen w zwiazku z realizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, wzrostu wynagrodzen zasadniczych pielegniarek
i potoznych o 200 zt w zwigzku z trwajacym sporem zbiorowym;

h) w zakresie ustug obcych uwzgledniono w planie wzrost kosztéw ustug
porzadkowych o 8%, pralniczych o 8%, ochrony o 8% oraz zywienia o 30%,
w zwigzku z ceng uzyskang w procedurze udzielenia zaméwienia publicznego,
utrzymanie budzetu na przeglady i naprawy sprzetu medycznego, pozostate ustugi
zaplanowano na poziomie wykonania za 1-X 2020 r. w przeliczeniu na caty rok;

i) koszty finansowe zaplanowane w oparciu o harmonogram sptat kapitatu i odsetek
kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego;

j) Szpital ujat w planie finansowym sptate zobowigzan kredytowych wynikajacych
z umowy kredytowej w BGK oraz pozyczki uzyskanej z Gminy Miejskiej Krakow
zgodnie z zawartymi umowami.

Dyrektor ds. finansowych Szpitala wyjasnita, ze Szpital prowadzi planowanie
przychodow i kosztéw na poziomie kont analitycznych lub wartosci sktadajacych sie na
taka pozycje - str. 103-104 Wykazu akt. Poziom planowania obejmuje co najmniej zakres
ujety w sprawozdaniu z realizacji planu finansowego podmiotu leczniczego, sporzadzanego
comiesiecznie przez jednostke na podstawie Zarzadzenia nr 1958/2021 Prezydenta
Miasta Krakowa z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie sprawowania kontroli i nadzoru nad
samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej dla ktérych Gmina Miejska Krakéw jest
podmiotem tworzgcym. Plan przychodoéw i kosztow dla ww. oddziatu zostat sporzadzony
wedtug zasad generalnych dla catego Szpitala, ktére dodatkowo uszczegétowiono
i uzupetniono o dane odnoszace sie bezposrednio do ww. Oddziatu np.: w grupie kosztow
materiatowych, w stosunku do wybranych materiatéw zastosowano mnozniki od 1% do
250% - str. 105-108 Wykazu akt. Dla Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnej najwieksze znaczenie miaty: zatozenie wzrostu cen o 10% w odniesieniu
do sprzetu medycznego jednorazowego uzycia, wzrostu cen o 250% w zakresie zakupu
rekawiczek. Zatozenia takie przyjeto w zwigzku z niestabilnoscig rynku w tym okresie.
Ponadto, w stosunku do ww. zatozen ogolnych do planu, uzupetniono zatozenia do planu
przychodow, ze zakres swiadczen pozaryczattowych zostat przyjety na poziomie
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wykonania za okres I-X 2020 r. z przeliczeniem na 12 miesiecy, w zakresie swiadczen
pakietu onkologicznego zatozono wykonanie ponadplanowe $Swiadczen o 2 min zt,
a wykonanie swiadczen w ryczatcie sieciowym zaplanowano na poziomie przecietnego
wykonania w okresie |1-X 2020 r. z przeliczeniem na 12 miesiecy oraz weryfikacjg zmiany
ceny. Dodatkowo, zaplanowano przychody w wysokosci 3% wartosci planowanych
swiadczen w zwiazku z wprowadzonym w 2020 r. dodatkiem na wzrost kosztéw
dziatalnosci wynikajacej z sytuacji pandemicznej. W uzupetnieniu do planu kosztéow
Oddziatu Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej wskazano, ze ustugi pozostate
zaplanowano na poziomie wykonania za okres |-X 2020 r. w przeliczeniu na 12 miesiecy,
a ustugi o charakterze zmiennym dodatkowo przeliczono adekwatnie do planu realizacji
swiadczen przez ww. Oddziat. Odpowiedniemu planowaniu podlegaty takze koszty
posrednie Szpitala, ktére zaplanowano dla ww. Oddziatu na podstawie zatozonych kosztéw
bezposrednich oraz procentowego rozdziatu tych kosztéw w okresie I-X 2020 r.

Korekta nr 1 do Planu finansowego (26.10.2021r.)

- zatozenia dotyczace przychodow:

a) w zatozeniach do sporzadzenia korekty planu finansowego na 2021 r. w zakresie
planu przychodéw z realizacji Swiadczen medycznych na podstawie umowy z NFZ
opisano, ze korekta zaktada weryfikacje w oparciu o wykonanie swiadczen za okres
[-1X. 2020 r. Opis zawiera btad w tekscie, gdyz zatgczony tabelaryczny plan kosztéw
i przychodéw zawiera dane liczbowe odzwierciedlajgce wykonanie za okres I-VIII.
2020r;

b) w korekcie uwzgledniono przychody z tytutu leczenia pacjentéw Covid-19 tj.
ptatnos¢ za osobodni, uzyskane ryczatty za utrzymanie gotowosci tozek (tylko jezeli
t6zko jest puste), dodatkowe 3% zrealizowanych swiadczen;

¢) plan uzupetniono o przychody z umoéw na realizacje programéw profilaktycznych
oraz uwzgledniono zwiekszone wartosci dotacji do dziatalnosci biezacej wynikajace
z przekazanych dotacji na zakup sSrodkéw ochrony osobistej;

d) w planie przychodéw finansowych ujeto umorzenie pozyczki przez Gmine Miejskg
Krakéw w wysokosci 1 250 000 zt;

- zatozenia dotyczace kosztow:

e) w grupie kosztow materiatowych dokonano zmniejszenia w zwigzku z mniejszym
zuzyciem lekow i sprzetu jednorazowego uzytku na skutek ograniczenia realizacji
programéw lekowych na rzecz realizacji innych swiadczen zdrowotnych;

f) dostosowano plan kosztéw innych materiatéw do skali zuzycia i cen zakupow;

g) dokonano korekty (zwiekszono zaréwno przychody oraz koszty) w zakresie
kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych na skutek wyptacania tzw.
dodatku covidowego dla pracownikéw, oraz na skutek realizacji ustawy z dnia 28
maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw;;
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h) zwiekszono plan kosztéw energii elektryczneji pozostatej energii,aw zakresie ustug
obcych skorygowano koszty do poziomu prawdopodobnego do osiggniecia
w2021r;

i) koszty finansowe zaplanowano w oparciu o harmonogram sptat kapitatu i odsetek
kredytéw w BGK.

Dyrektor ds. finansowych Szpitala wyjasnita ponadto, ze w 2021 r., na potrzeby
sporzadzenia korekty do planu finansowego konieczna byta zmiana pozycji do planowania
z uwagi na zmiane planu kont, bedaca nastepstwem wdrozenia w Szpitalu od 1 stycznia
2021 r. zasad Standardu Rachunku Kosztéw zgodnie z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 26 pazdziernika 2020 r. wsprawie zalecenn dotyczacych standardu rachunku
kosztéw u swiadczeniodawcow (Dz. U.z 2020 r., poz. 2045).

Zgodnie z zatozeniami do sporzadzenia korekty planu finansowego na 2021 r. poziom
kosztow na Oddziale Ogdlnym Chirurgii Ogdélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej zostat
ustalony na podstawie wykonania za okres I-VIII. 2021 r.

W celu sprawdzenia powyzszego, kontrolujacy dokonat nastepujacych wyliczen:

Koszty: wykonanie planu za I-VIIl. 2021 / 8 miesiecy = 8 205 234 / 8 = 1025 654 zt
miesiecznie

Ustalenie planu kosztéw na 2021 r. (korekta nr 1) = 1025654 zt x 12 miesiecy =
12307 851 zt

Réznica pomiedzy wyliczonym powyzej poziomem kosztéw a wartoscig ujetg w korekcie
planu finansowego na 2021 r. wyniosta 40 306 zt, zgodnie z obliczeniem: (12 307 851 zt -
12 267 545 zt = 40 306 zt).

Whiosek: Wykazana réznica jest niewielka w stosunku do wartosci ujetej w planie
finansowym (0,3%), nie ma znaczenia co do prawidtowosci ustalenia poziomu kosztéw.

Ponizsza tabela zawiera ogdélne dane w zakresie poziomu planowanych oraz
wykonanych rocznych przychodéw i kosztéw Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnej oraz w zakresie planowanego i uzyskanego wyniku finansowego netto
tego oddziatu w 2021r.

Tabela. Nr 3.

Oddziat Chirurgii
Ogdlnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnej

Plan finansowy 2021 Wykonanie Planu
(korektanr 1z 26.10.2021r.) finansowego za 2021 r.

przychody 11458 723 12 027 271
koszty 12 267 545 12 980 028
wynik finansowy -808 822 -952 757

Zrédto: Opracowanie wtasne NW
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Poziom uzyskanych przychoddéw i poniesionych kosztéw na Oddziale Chirurgii
Ogodlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej w 2021 r. byt wyzszy, niz zatozono w Planie
finansowym (po korekcie), niemniej poniesiona strata finansowa z dziatalnosci tego
oddziatu bytawieksza niz zatozono w planie finansowym. Wynik finansowy wyniést (minus)
952757 zi, a zatozona strata miata wynies¢ (minus) 808 822 zt. Ponizsze zestawienie
przedstawia ksztattowanie sie wyniku finansowego na ww. Oddziale w poszczegdlnych
miesigcach 2021 r. na postawie przyjetego Sredniomiesiecznego planu przychodéw oraz
wykonania plan finansowego wedtug miesiecznych sprawozdan finansowych
przedtozonych Gminie Miejskiej Krakéw za 2021 r.

Tabela. Nr 4. Plan finansowy i jego wykonanie na Oddziale Chirurgii Ogdlnej,

Onkologicznej i Matoinwazyjnej w poszczegolnych miesigcach 2021 .

Oddziat Chirurgii
Ogolnej, plan finansowy na 2021 r. wykonanie planu finansowego w 2021 r.
Onkologicznej i
Matoinwazyjnej

2021 r. przychody koszty finvz\;\’:::)lflvy przychody koszty finv:Z:;I;vy
styczen 13984 639 | 14873385 -888 746 346479 704801 -358 322
luty 13984 639 | 14873385 -888 746 1135553 1640530 -504 977
marzec 13984639 | 14873385 -888 746 2238948 2665229 -426 281
kwiecien 13984 639 | 14873385 -888 746 3134557 3784287 -649 730
maj 13984639 | 14873385 -888746| 4299209 4724625 -425416
czerwiec 13984 639 | 14873385 -888 746 5154083 5820479 -666 396
lipiec 13984639 | 14873385 -888 746 6050867 7 106 877 -1056010
sierpien 13984639 | 14873385 -888 746 6894724 8205234 -1310510
wrzesien 13984 639 | 14873385 -888 746 7826115 9381802 -1555688
pazdziernik 11458723 | 12267545 -808 822 9121414 | 10645376 -1523962
listopad 11458723 | 12267545 -808822| 10214356 | 11897244 -1682888
grudzien 11458723 | 12267545 -808822 | 11142345| 12980153 -1837808
grudzien - wg.
korekta 11458723 | 12267545 -808822 | 12027271| 12980028 -952757
sprawozdania

Zrédto: Opracowanie wtasne NW

Szpital zatozyt na rok 2021 poniesienie straty finansowej w dziatalnosci Oddziatu
Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej. Strata finansowa wystepowata
w trakcie realizacji planu finansowego we wszystkich poszczegdlnych miesigcach
sprawozdawczych 2021 r., jednak od miesigca lipca strata przekroczyta wartos$¢ zatozonag
w planie finansowym na ten rok. W grudniu 2021 r. strata finansowa na tym Oddziale
osiagneta wartos¢ (minus) 1,8 min zt, a po dokonaniu ostatecznych rozliczen z MOW NFZ
zarok 2021 r. zmniejszyta sie do (minus) 952 757 zt.
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Whiosek: Szpital nie zrealizowat zatozen planu finansowego na Oddziale Chirurgii Ogélnej,

Onkologicznej i Matoinwazyjnejw 2021 r.

4) Przychody i koszty Oddziatu Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej

w2021r.

Szpital przedstawit zestawienia dotyczace uzyskanych w 2021 r. przychodéw
Oddziatu Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej oraz poszczegdlnych
rodzajéw kosztéw bezposrednich i wysokos¢ kosztéw posrednich ponoszonych na tym
oddziale (zestawienie ponizej oraz str. 109-110 Wykazu akt).

Tabela Nr 5.
, Plan na 2021 r. | Wykonanie za s
Grupa kosztéow - korekta y 2021 Roéznica

Amortyzacja 101 248 100 400 -847
Pozostate artykuty gospodarcze 19 300 16 424 -2 876
Lekii srodki pomocnicze 469 539 459 032 -10 507
Inne leki 287 204 306 516 19312
Materiaty do remontéw i konserwacji

budynkéw 19787 17 040 -2 747
Materiaty medyczne 572 439 490 900 -81 540
Materiaty pozostate medyczne 220960 204 367 -16 593
Energia elektryczna 30508 41 301 10794
Energia cieplna 47 292 50639 3347
Pozostata energia 16 413 17912 1499
Ustugi remontdéw i napraw 23 696 25428 1732
Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji

odpaddw, ochrony obiektédw 328 179 338 553 10374
Ustugi pralnicze 33648 34720 1072
ustugi zywienia 175 845 191 777 15932
Pozostate ustugi niemedyczne 12918 12 787 -131
Ustugi transportowe medyczne - zakupione z

zewnatrz 29 064 39224 10 160
Ustugi diagnostyczne 206 550 223214 16 664
Podwykonawstwo medyczne 820444 803 821 -16 622
Podwykonawstwo medyczne - dyzury 588 570 650 510 61940
Pozostate ustugi medyczne 15507 20492 4985
Podatek od nieruchomosci 12 461 12 593 131
PFRON 19911 18 824 -1 087
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Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace 2 626 697 2779 849 153 153
Wynagrodzenia z tytutu umow zlecen 7 484 7 484 0
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 541 098 574 875 33777
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw 215 5231 5016
Szkolenia pracownikéw 1558 1110 -448
PPK 13577 15 458 1881
Ubezpieczenia OC i majatkowe 31974 32 600 626
Koszty posrednie - rozliczona dziatalnos¢

proceduralna, pomocnicza i ogélnego zarzadu 4993 460 5486 947 493 487
Razem koszty 12 267 545 12 980 028 712 483
Przychody NFZ 11 000 057 11371004 370947
Przychody odptatne 26 242 23200 -3042
Przychody - rezydenci 432 424 633 067 200 643
Razem przychody 11 458 723 12 027 271 568 549
Wynik finansowy -808 822 -952 757 -143 935

Zrédto: Na podstawie sprawozdan Szpitala

Z powyzszego zestawienia oraz zestawienia ksiegowego przychodéw Oddziatu
Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej za okres [-X11.2021 r. (konto 700-
5010108i762-02-02-08 - str.: 111-112 Wykazu akt) wynika spdjnie, ze tgczne przychody
ww. Oddziatu wynosity: 12 027 271,34 zt, w tym:

1) przychody NFZ Kontrakt: 8 936 623,11 zt,

2) przychody NFZ przeznaczone na dodatki pielegniarskie: 919 025,13 zt;

3) przychody NFZ w zwigzku z Covid-19: 1 234 903,90 zt;

4) dodatkowe przychody NFZ w postaci optaty ryczattowej 3%: 280 452,29 zt;

5) przychody z ustug odptatnych: 23 200,06 zt, w tym: 6 000 zt (Zaktady Pracy
i Instytucje) oraz 17 200 zt (Pacjenci Indywidualni);

6) dotacje NFZ do rezydentow: 633 066,85 zt.

Natomiast, wedtug innego zestawienia: Kontrakt z MOW NFZ w 2021 r. na wykonywanie
swiadczen zdrowotnych w Oddziale Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej
(str.: 113-114 Wykazu akt) przychody NFZ z Kontraktu wyniosty 8 551 187,67 zt, w tym:
— ryczatt PSZ - zakres: Chirurgia ogélna hospitalizacja: 7 932 157,50 zt;
— S$wiadczenia finansowane odrebnie w PSZ - zakres: chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - Swiadczenia dlaoséb do 18 r. zycia: 1 942,03 zt;
— S$wiadczenia finansowane odrebnie w PSZ - zakres: chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - pakiet onkologiczny: 324 525,95 zt;
— S$wiadczenia finansowane odrebnie w PSZ - zakres: chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - poza pakietem onkologicznym: 292 562,19 zt.

W pismie z dnia 3 stycznia 2023 r. (znak: DO-081-16/21), Szpital wnidst zastrzezenia
do stwierdzenia zawartego na stronie 18 projektu Wystgpienia pokontrolnego z dnia 23
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grudnia 2022 r. (znak: NW-02.8023.46.3.2022.G)): ,Istnieje réznica w ww. wykazach
dotyczqcych przychodéw NFZ (Kontraktu NFZ), w wysokosci 385 435,44 zt (na podstawie
wyliczenia: 8 936 623,11-8551 187,67 zt = 385 435,44 zt). Powyzsze, nie zostato ostatecznie
wyjasnione w trakcie kontroli.”

Powyzsze zastrzezenia zostajg uwzglednione w catosci. Szpital szczegdétowo wyjasnit
przyczyny powstania ww. réznicy w przychodach NFZ zawartych w zestawieniach
przedstawionych kontrolujagcemu, dodatkowo Szpital zataczyt wykaz sktadowych
kontraktu z MOW NFZ na wykonanie swiadczeh zdrowotnych w Oddziale Chirurgii
Ogoblnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej. Zgodnie z wyjasnieniami Szpitala:

,Zidentyfikowana w protokole réznica w kwocie 385.435,44 zt wynika z trzech
sktadowych.

Zestawienie systemowe wartosci kontraktu nie ujmuje odrebnie kontraktowanych
przychodéw a identyfikowanych przez Szpital jako zwigzane z Oddziatem Chirurgii
Ogoblnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej:
1) Przychodéw z tytutu wzrostu wynagrodzen w kwocie przypisanej do analizowanego
Oddziatu - 249.472,69 zt,
2) Przychodoéw z tytutu dodatku jakosciowego do ryczattu w kwocie przypisanej do
analizowanego oddziatu - 125.155,15 zt.
Dodatkowo réznica wynika z przychodu w zakresie ryczattu - w kwocie 10.807,58 zt.”(...)
(wtasciwa kwota to 10.807,60 zt - wg zatagczonego wykazu sktadowych kontraktu z MOW
NFZ).

Ponadto w ww. pismie Szpital poinformowat, ze ,sprawozdanie z realizacji planu
sporzadzone na dzien przeprowadzania kontroli uwzglednia wartos¢ korekty swiadczen
dokonanych po dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego, a rozliczone przez MOW
NFZ jako dotyczace kontraktu za rok 2021.”

Szpital wyjasnit zatem, ze zestawienia sporzadzane systemowo z portalu MOW NFZ,
przygotowane sgdla kontrolujgcego na dany dzien kontrolii ujmujg wszelkie faktury, w tym
korekty, wystawione po dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego za dany rok.

5) Ksztattowanie sie wyniku finansowego na Oddziale Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjne;j.

Analiza przychodéw na Oddziale Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej
wskazuje, ze Szpital zrealizowat plan finansowy w tym zakresie, uzyskujac taczne
przychody wyzsze od planowanych o 5% (tj. 0 569 tys. zt ), w tym przychody z NFZ byty
wyzsze o 3% (tj. o 371 tys. zt), dotacje dla rezydentéw o 46% (tj. o 201 tys. zt), natomiast
przychody z ustug odptatnych byty nizsze niz planowano o 12 % (tj. o 3 tys. zt). Przychody
Szpitala nie byty zatem czynnikiem wptywajacym niekorzystnie na wynik finansowy za
2021 ww. Oddziatu.

Analiza kosztéw poniesionych w 2021 r. na Oddziale Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej
i Matoinwazyjnej wskazuje, ze najwiekszy wptyw na wynik finansowy tego oddziatu miaty
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koszty osobowe pracownikéw. Zatozenia planu finansowego w zakresie wynagrodzen
pracownikéw zatrudnionych naumowe o prace byty wyzsze od planowanych o 6% (153 tys.
zt) i powodowaty réwniez przekroczenia zatozen planu finansowego w zakresie sktadek na
ubezpieczenia spoteczne (wzrost o 33 tys. zt) oraz wzrost pozostatych swiadczen na rzecz
pracownikow (wzrost o 5 tys. zt). Przekroczenie planu finansowego dotyczyto réwniez
kosztéw podwykonawstwa medycznego (dyzuréw) o 11% powyzej planu (tj. wzrost o 62
tys. zt). oraz ustug zywienia, diagnostycznych, utrzymania czystosci i utylizacji, kosztéw
energii elektrycznej i cieplnej. Nalezy zauwazy¢, ze zmniejszenie kosztow materiatéw
medycznych o 14% (tj. o 82 tys. zt) nie pozwolito na realizacje zaplanowanego na ww.
oddziale wyniku finansowego (straty finansowej), na skutek wzrostu innych kosztéw
bezposrednich.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wynik finansowy Oddziatu byty koszty posrednie,
ktére w przypadku Oddziatu Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnejw 2021 r.
byty wyzsze niz zatozono w planie finansowym o 10% (tj. 0 493 tys. zt). Koszty posrednie to
koszty dziatalnosci innych dziatéw szpitala, niezbednych do realizacji zadan wszystkich
oddziatéw i poradni Szpitala, w tym koszty proceduralne, pomocnicze oraz ogélnego
zarzadu, ktére zostang odpowiednio rozdzielone pomiedzy OPK. Alokacja kosztéw
dokonywana jest z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Szpital zatagczyt wykaz OPK
kosztéw zarzadu oraz stosowanych kluczy podziatowychw 2021 r. - (str.: 115-116 Wykazu
akt). Narzut Zarzadu naliczany jest wedtug klucza podziatowego (metody): koszt
wytworzenia lub normatywnie czyli wedtug jednostki kalkulacyjnej np. liczby pacjentéw.
Z informacji uzyskanych od Dyrektor ds. finansowych Szpitala koszty posrednie naliczane
sg comiesiecznie, wedtug zasad Standardu Rachunku Kosztéw, co jest procesem
kilkuetapowym, powigzanym scisle ze stosowanym w Szpitalu programem informatyczno-
ksiegowym.

Szpital przedstawit zestawienie dotyczace kalkulacji kosztéw posrednich za 2021 r. dla
Oddziatu Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej - (str.: 117-120 Wykazu akt),
zgodnie z ktérym naliczono tacznie 5486 946,75 zt kosztéw z innych 55 o$rodkow
powstawania kosztéw Szpitala (OPK), w tym:

- 519701,08 zt - koszty posrednie pochodzace z OPK pomocniczych np.: Apteka
Szpitalna, Centralna Sterylizatornia, Bank Krwi, Zespotu pielegniarek
Anestezjologicznych, Sekcji Ogdélno-Budowlanej, Sekcji Informatycznej, Sekcji
Elektryczneji 14 innych;

— 4422779,91 zt - koszty procedur wynikajace z kosztow poniesionych m.in.:
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, Pracowni Tomografii Komputerowej,
Pracowni Endoskopowej, Dziale Anestezjologii-blok, Sali operacyjnej 1, Sali
operacyjnej 2, Sali operacyjnej4i 13 innych OPK;

— 544 465,76 zt - narzut zarzadu stanowiacy koszty pochodzace z OPK: Ogodlnego
zarzadu, Dyrekcji, Dziatu Finansowo-Ksiegowego, Dziatu Kadr i Ptac, Dziatu
Organizacyjnego iKancelarii Dyrektora, Sekcji Zamoéwien Publicznych, Dziatu
Rozliczen i Statystyki oraz 8 innych OPK.
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Analiza kosztéw na Oddziale Chirurgii Ogdélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej wskazuje,
ze Szpital nie zrealizowat planu finansowego w tym zakresie, uzyskujac taczne koszty
wyzsze od planowanych o 6% (tj. o 712 tys. zt ), w tym koszty bezposrednie byty wyzsze
03% (tj.0 219 tys. zt), a taczne koszty posrednie przekroczyty zatozenia planu finansowego
0 10 % (tj. 0 493 tys. zt). Mozna uznaé¢, ze wysokos¢ poniesionych przez Szpital kosztow,
w szczegolnosci kosztow posrednich, byto czynnikiem wptywajagcym niekorzystnie na
wynik finansowy za 2021 ww. Oddziatu.

Whiosek: Dokonana przez kontrolujgcego analiza przychodéw i kosztéw Oddziatu
Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej wykazata, ze w 2021 r. pomimo
zwiekszonych przychodéw z NFZ na tym Oddziale, poniesienie koszty byty wyzsze od
zatozonych w planie finansowym, co spowodowato zwiekszenie zatozonej w planie
finansowym straty finansowej z (minus) 808 822 zt do wysokosci (minus) 952 757 zt
(tj. wyzszej o 143 935 tys. zt). Szpital prowadzit szczegdtowsq analize poziomu przychodéw
i kosztow ww. Oddziatu w okresie catego 2021 r.

Kontrolujacy nie stwierdzit nieprawidtowosci.

Ad. lll, pkt 3. Realizacja Uchwaty Nr XLIII/562/12 Rady Miasta Krakowa z dnia 25
kwietnia 2012 r. (z p6ézn. zm.) w zakresie zawierania uméw najmu i dzierzawy
nieruchomosci.

W trakcie kontroli dokonano nastepujacych ustalen.

Szpital Specjalistyczny im. Stefana Zeromskiego SPZOZ w Krakowie posiada tytut
prawny do wtadania nieruchomosciami stanowigcymi wtasno$¢ Gminy Miejskiej Krakéw
na podstawie umowy ustanowienia prawa uzytkowania (akt notarialny Repertorium
A 420/2003).

Zasady gospodarowania przez Szpital (samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej) posiadanym mieniem okresla art. 54 ust. 1 - 3 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r.o dziatalnosci leczniczej (t.j.: Dz.U.z2022r. poz. 633 z pdzn. zm.), zgodnie z ktérym:

1) spzoz gospodaruje posiadanym mieniem,

2) zbycie aktywoéw trwatych spzoz, oddanie ich w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz
uzyczenie moze nastapi¢ wytacznie na zasadach okreslonych przez podmiot
tworzacy (zasady te polegajg w szczegdlnosci na ustanowieniu wymogu uzyskania
zgody podmiotu tworzacego na zbycie, wydzierzawienie, wynajecie, oddanie
w uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych).

Podmiot tworzacy (Gmina Miejska Krakéow) okreslit ww. zasady w Uchwale Nr
XLII1/562/12 Rady Miasta Krakowa z dnia 25 kwietnia 2012r. (z pézn.zm.), zgodnie z ktérg
Dyrektor podlegtego Gminie podmiotu leczniczego:

1) ustala Regulamin przetargu oraz minimalne stawki czynszu za 1 m? wynajmowanej lub
wydzierzawianej powierzchni nieruchomosci;

2) okreslawarunkiiformy oddaniaw dzierzawe, najem, uzytkowanie lub uzyczenie mienia
ruchomego w drodze przetargu;
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3) przeznacza mienie ruchome do zbycia, wydzierzawienia, wynajmu, oddania
w uzytkowanie lub uzyczenie stosujac tryb bezprzetargowy w przypadku gdy wartos¢
mienia nie przekracza wartosci ksiegowej (3 500 zt netto) lub w przypadku braku
rozstrzygniecia dwéch kolejnych przetargow;

4) w odniesieniu do lokali mieszkalnych Szpital ma obowigzek stosowania stawek
czynszowych  wynikajacych z  Wieloletniego  programu  gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Krakéw oraz zasobem tymczasowych
pomieszczen oraz wydanych na jego podstawie zarzadzen Prezydenta Miasta Krakowa.

Na podstawie ww. uchwaty, Dyrektor Szpitala wydat 2 zarzadzenia wewnetrzne:

1) Nr 62/2012 z dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przetargu
na oddanie w najem lub dzierzawe nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu Szpitala
oraz w sprawie minimalnych stawek czynszu najmu lub dzierzawy nieruchomosci
bedacych w uzytkowaniu Szpitala oddawanych w najem lub dzierzawe w drodze
przetargu;

2) Nr 100/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
najmu lokali mieszkalnych Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Zeromskiego
SPZOZ w Krakowie.

Od 22 wrzes$nia 2022 r., w sprawie zasad zbycia, oddania w dzierzawe, najem, uzytkowanie
lub uzyczenie aktywow trwatych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
dla ktérych podmiotem tworzacym jest Gmina Miejska Krakéw, obowigzuje Uchwata Nr
XCII1/2556/22 Rady Miasta Krakowa z dnia 31 sierpnia 2022 r. (Dz. Urzedowy
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 8 wrzesnia 2022 r., poz. 5903).

Lokale mieszkalne:

Szpital gospodaruje 4 lokalami mieszkalnymi wchodzacymi w sktad mieszkaniowego
zasobu GMK o tacznej powierzchni uzytkowej 188,35 m2 (48,06 m?, 49,75 m?2, 41,17 m?
oraz 49,37 m?2). Lokale potozone sg w parterowym budynku usytuowanym w poblizu
kompleksu budynkéw w ktoérych realizowana jest dziatalnos¢ statutowa pod adresem os.
Na Skarpie 66. Lokale mieszkalne wyposazone sg w instalacje: wodno-kanalizacyjna,
gazowa, elektryczng oraz centralnego ogrzewania.

Poprzednia kontrola przeprowadzonaw ramach nadzoru prowadzonego przez podmiot
tworzagcy w 2017 r. przez dawne Biuro ds. Ochrony Zdrowia) w zakresie, m.in.
gospodarowania zasobami mieszkaniowymi pozostajgcymi w uzytkowaniu Szpitala
w latach 2014-2017, potwierdzita prawidtowe stosowanie przez Szpital przepisow
obowigzujacych w zakresie ustalania czynszow w lokalach mieszkalnych. Woéwczas
kontrola wykazata zty stan techniczny budynku w ktérym znajdowaty sie lokale
mieszkalne. Zasoby mieszkaniowe wymagaty wowczas wymiany instalacji: wodno-
kanalizacyjnej, elektrycznej, gazowej oraz grzewczej. Aktualna kontrola w zakresie
realizacji przez Szpital Uchwaty Nr XLII11/562/12 RMK z dnia 25 kwietnia 2012 r. (z p6zn.
zm.) w zakresie zawierania umoéw najmu i dzierzawy nieruchomosci, a jej wyniki

Urzad Miasta Krakowa str. 22
BIURO NADZORU WtASCICIELSKIEGO

Referat ds. Nadzoru nad SPZOZ

tel. +48 12 616 94 91, fax +48 12 616 58 89, nw.umk@um.krakow.pl

ul. Bolestawa Czerwienskiego 16, 31-319 Krakéw %ﬂ;
www.krakow.pl

TERAZ POLSKA



potwierdzity, ze lokale mieszkalne ktérymi dysponuje Szpital s3 niezamieszkate. Ostatni
lokal zostat opuszczony przez najemce w dniu 30 grudnia 2020 r. Od tej daty nie wptynat
zaden wniosek w sprawie przyznania lokalu mieszkalnego. Wizja lokalna budynku
przeprowadzona w ramach kontroli przez pracownika tut. Biura, wykazata zty stan
nieruchomosci: budynek nieocieplony z widocznymi peknieciami na elewacji, zagrzybiony,
uszkodzone schody wejsciowe, dach wymagajagcy remontu (zniszczona obrébka
blacharska), instalacje do wymiany (elektryczna, c.o., wod.-kan.), okna mieszkan zostaty
zabezpieczone przez Szpital ptytami OSB w zwiazku z przedostawaniem sie do mieszkan
0s6b nieuprawnionych przez wybite okna. Szpital monitoruje nieruchomos¢, jednak nie
posiada srodkéw na przeprowadzenie generalnego remontu. Aktualnie budynek nie nadaje
sie do zamieszkania dla ludzi. W trakcie kontroli (26 lipca 2022 r.), Szpital wystapit
z wnioskiem (znak: DT-0710-23/22/MD) do Wydziatu Skarbu Miasta o wyrazenie zgody
na zmiane przeznaczenia z funkcji mieszkalnej na uzytkowa 4 lokali oraz wydzielenia ich
z mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej Krakéw. Biuro Nadzoru Wtascicielskiego
pozytywnie zaopiniowato ww. wniosek.

Z korespondencji przestanej przez Wydziat Skarbu Miasta (GS) do Biura Nadzoru
Wihascicielskiego z dnia 29 sierpnia 2022 r. (znak: GS-02.6871.7.73.2019.AK), wynika
koniecznos¢ wystgpienia o opinie do Wydziatu Mieszkalnictwa jako jednostki
gospodarujacej mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Krakéw. Z korespondencji
wynika réwniez, ze w przypadku otrzymania pozytywnej opinii Wydziatu Mieszkalnictwa,
Wydziat Skarbu Miasta podejmie dalsze dziatania, w tym przygotowanie projektu
zarzadzenia PMKw przedmiotowej sprawie. Do dnia zakonczenia kontroli kontrolujacy nie
otrzymat zadnej informacji o ostatecznym rozstrzygnieciu wniosku Szpitala przez Wydziat
Skarbu Miasta.

Grunty, budynki, lokale uzytkowe.

Z przedstawionego przez Szpital sprawozdania za Il kwartat 2022 r. do tut. Biura, wg
zatacznika nr 6 do Regulaminu sprawowania kontroli nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej, stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia Nr 1958/2021
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie sprawowania kontroli
i nadzoru nad samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej, dla ktérych Gmina
Miejska Krakow jest podmiotem tworzacym, wynika, ze Szpital wynajmowat powierzchnie
4 141,50 m2, a kwota tgczna miesieczna kwota brutto za wynajem wynosita 116 942,48 zt.
Wykaz obejmuje 22 pozycje wynajmowanych pomieszczen.

Kontrolujacy zwrécit uwage w trakcie prowadzenia czynnosci kontrolnych, iz wykaz nie
obejmuje wszystkich wynajmowanych pomieszczen. Niezgodne sg rowniez okresy objete
umowa3 (w przypadkach kiedy w wyniku nowego przetargu, wygrat ten sam najemca Szpital
nieprawidtowo okresla okres objety umowa wskazujac date pierwszego najmu na dany
lokal przez tego najemce, zamiast okres na jaki zostata zawarta ostatnia umowa).
Niezgodna ze stanem faktycznym byta réwniez liczba wynajetych powierzchni.
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W trakcie kontroli Szpital dokonat korekty zatacznika wedtug ponizszej Tabeli Nr 6, wg
stanu na dzieh 16.09.2022 r., z ktérej wynika, ze Szpital wynajmowat i wydzierzawiat
nieruchomosci o tacznej powierzchni 4 168,50 m? i uzyskat z tego tytutu miesieczne
przychody w wysokosci 118 790,73 zt brutto. W niniejszej sprawie nalezy zwrdci¢ uwage,
iz wykaz zawiera prawidtowe okresy objete umowami oraz faktycznie wynajeta liczbe
powierzchni (23), jednak w dalszym ciggu wykaz nie jest sporzadzony prawidtowo,
poniewaz zawiera dwie pozycje, ktére nie powinny sie w nim znajdowac poniewaz nie
podlegajg zasadom okreslonym w Uchwale Nr XLIII/562/12 Rady Miasta Krakowa z dnia
25 kwietnia 2012r.), nalezg do nich:

1) udostepnianie jednostek organizacyjnych Szpitala na wykonywanie zadan
dydaktycznych Uniwersytetowi Jagiellonskiemu Collegium Medicum w Krakowie
na podstawie umowy z dnia 16 lutego 2006 r. na prowadzenie na wykonywanie
zadan dydaktycznych w powiagzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych;

2) prowadzenie systemu telewizoréw na podstawie umowy z dnia 16 maja 2001 r.
zawartej z Panem Aleksandrem Stowikiem.

Powyzsze umowy nie s3 zwigzane z najmem nieruchomosci i ujmowanie ich
w sprawozdawczosci daje nieprawdziwy obraz powierzchni wynajmowanych
nieruchomosci oraz uzyskiwanych z tego tytutu miesiecznych przychodéw. W wykazie nie
ujeto powierzchni wynajetej pod automaty (5 m2) w postepowaniu przeprowadzonym
przez Szpital w dniu 13 kwietnia 2022 r., w ktérym przyjeto oferte KRAKED ul. Zabtocie 76,
32-020 Wieliczka, na 5 automatéw tacznie, a uzyskana stawka wyniosta 1 000 zt netto za
1 automat. W postepowaniu ztozono jedng oferte ww. wykonawcy.

Tabela Nr 6. Wykaz wynajmowanych i wydzierzawianych nieruchomosci przez Szpital
wg stanu na dzien 16 wrzesnia 2022r.

. . P Kwota

LP ) Adres o PowéW Sposob ) Nazwa podmiotu z ktérym Okres objety umowa brutto

nieruchomosci m zagospodarowania zawarto umowe
umowy/m-c
1 2 3 4 5 6 7
1 | 0% NasSkarpie 161,63 | najem pom. Apteka Prywatna Galen 19.04.2021r. - 18.04.2024r. 7051,22
2 | os.Mtodosci 11 469,00 | najem pom. Diaverum Polska Sp. z 0. 0. 01.07.2005r.-30.06.2025 . 13619,90
3 | 0s.Mtodosci 11 450,50 | najem pom. Diaverum Polska Sp. z 0. 0. 17.12.2012r.- 30.06.2025r 12567,33

4 | os.Mtodosci 11 757,80 | najem pom. Diaverum Polska Sp.z 0. 0. 01.07.2005r.- 30.06.2025 . 16 414,18

5 | os.Mtodosci 11 184,46 | najem pom. piwnica | Diaverum Polska Sp.zo.o. 01.07.2005r.-30.06.2025 . 2241,94

6 | 0s.Mtodosci 11 111,51 | najem pom. piwnica | Diaverum Polska Sp.zo.o. 01.07.2005r.-01.03.2025 . 1083,54

7 | os.Mtodosci 11 36,75 | najem pom. piwnica | Diaverum Polska Sp.z 0. o. 17.12.2012r.- 30.06.2025r. 315,06

g | o5 Naskarpie 490,40 | najem pom. Diagnostyka Sp.z 0.0 18.05.2015 r.- 30.06.2025 r 13968,21

9 22’ Na Skarpie 36,87 | najem pom. ACS SEUCHMED Sp.zo.0. | 01.06.2017r.- 31.05.2023 . 2989,93

10 | 98- NaSkarpie 20,00 | dzierz. gruntu Kwiaciarnia Rafat Zielinski | =/-10-1991r. - czas 469,10

66 nieokresl.

11 22’ Na Skarpie 240,00 | dzierz. terenu Parking Cichy - F.H.U. Victor | 01.07.1993r - czas nieokresl. 17 002,04
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12 256' Na Skarpie 84,40 | najem pom. PROSMED 23.07.2019r.- 22.07.2029 . 243128

13| %% Na Skarpie 136,17 | najem pom. FUDEKO SA. 04.03.2022 .- 04.03.2025 . 2512,34

14 256' Na Skarpie 390,00 | najem pom. Catermed SA. 19.01.2022r.-21.01.2023 . 7195,50

15 256' Na Skarpie 84,15 | najem pom. Citonet-Krakéw Sp z 0.0 28.01.2022r.- 01.03.2025r. 1552,57
0s. Na Skarpie Prowadzenie

16 66' P systemu Aleksander Stowik 17.05.2011r.-17.05.2031r. 932,40

telewizorow

17 | ©5-NaSkarpie 1,00 | udostepnienie Uniwersytet Jagiellofiski 16.02.2006r.- czas 1382,00
66 pomieszcz. nieokresl.

1g | 5 NaSkarpie 26,66 | najem pom. Janusz Hejnar Gab.Gin-- 21.10.2020r. - 31.10.2022 . 626,55
66 Potozniczy

19 2‘2 Na Skarpie 40,00 | najem pom. SED-HUT S.A. 1.03.2021r.-04.03.2025 . 1918,92

20 256' Na Skarpie 400,00 | dzierz. pow. Royal Consulting Sp.zo.0. | 12.03.2019r.-11.03.2029r. 2238,60

21 | - NaSkarpie najem pow. pod KRAKED Pawet Gajewski | 29.04.2022r. - 30.04.2025 r. 6 150,00
66 automaty

22. ZZ’ Na Skarpie 27,00 | dzierz. pow. O¢rodek Badan Klinicznych | 28.04.2022 . - 28.04.2025 . 149445

23| Naésékarpie 20,20 | dzierz. pow. PROVAS.C. 509.2022r.- 31.08.2025r. 2633,67

Razem 4168,50 118790,73
Zrédto: Na podstawie sprawozdan Szpitala
Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci zachodzi koniecznos¢ ujmowania

w sprawozdaniach kwartalnych przedktadanych do Biura Nadzoru Whtascicielskiego (wg
zatacznika nr 6 do Regulaminu sprawowania kontroli nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej, stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia Nr 1958/2021
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie sprawowania kontroli
i nadzoru nad samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej, dla ktérych Gmina
Miejska Krakéw jest podmiotem tworzacym, wytacznie aktywow trwatych Szpitala
(nieruchomosci), oddawanych w dzierzawe, najem, uzytkowanie lub uzyczenie zgodnie
z zasadami okreslonymi w ww. uchwale Rady Miasta Krakowa.

W trakcie kontroli ustalono, ze w sprawach najmu i dzierzawy nieruchomosci Szpital
stosowat przepisy Uchwaty Nr XLI11/562/12 Rady Miasta Krakowa z dnia 25 kwietnia 2012
r. w sprawie zasad zbycia, oddania w dzierzawe, najem, uzytkowanie lub uzyczenie
aktywow trwatych stanowigcych wtasnosé, bedacych w uzytkowaniu lub w uzytkowaniu
wieczystym, samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej dla ktérych
podmiotem tworzacym jest Gmina Miejska Krakow (z pdzn. zm.) oraz wydanego na
podstawie tej uchwaty Zarzadzenia Nr 62/2012 z dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu przetargu na oddanie w najem lub dzierzawe nieruchomosci
bedacych w uzytkowaniu Szpitala oraz w sprawie minimalnych stawek czynszu najmu lub
dzierzawy nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu Szpitala oddawanych w najem lub
dzierzawe w drodze przetargu.
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Zgodnie z powyzsza uchwata, oddanie przez Szpital nieruchomosci w dzierzawe, najem,
uzytkowanie oraz uzyczenie, moze sie odby¢ w drodze przetargu publicznego, wedtug
zasad okreslonych w ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny. Wytaczeniu ze
stosowania ww. trybu podlegaja: lokale mieszkalne, sale konferencyjne wynajmowane na
cele szkoleniowe, naukowe i dydaktyczne, pomieszczenia dla podmiotéw wytonionych
w przetargu, realizujacych ustugi na rzecz Szpitala, np. sprzatania, zywienia oraz
nieruchomosci w stosunku do ktérych przeprowadzone kolejno dwa nastepujace po sobie
postepowania przetargowe zakonczyty sie wynikiem negatywnym (w postepowaniu nie
wptyneta zadna oferta, w przypadku gdy zaden z uczestnikéw nie zaoferowat ceny wyzszej
od ceny wywotawczej oraz gdy zadna ze ztozonych ofert nie spetnita warunkéw przetargu).
Ponadto, zgodnie z ww. uchwatg, do zawarcia uméw dzierzawy, najmu, uzytkowania lub
uzyczenia, dotyczacych nieruchomosci na czas okreslony dtuzszy niz 3 lata lub na czas
nieokreslony, wymagane jest uzyskanie przez Szpital zgody Rady Spoteczne;j.

Postepowania przeprowadzone przez Szpital w zakresie najmu i dzierzawy
nieruchomosci w 2020r.

1. Postepowanie przetargowe (pisemny przetarg nieograniczony) ogtoszone 30
stycznia 2020 r. na najem pod ustawienie 8 automatéw samosprzedajacych oraz
mobilnego punktu sprzedazy w 4 pakietach:

1) Pakiet 1/ automat zimne napoje i przekaski,

2) Pakiet 2/automat gorace napoje,

3) Pakiet 3/automat butki i satatki,

4) Pakiet 4/mobilny punkt sprzedazy.

Rozstrzygniecie przetargu nastgpito 13 lutego 2020 r. W postepowaniu ztozono
6 ofert: KRAKED Gajewski Pawet, Automat-Spec Sp. z 0.0.Sp. K. 32-060 Liszki, Coffe
Break, A. Bruzda, Marcin Dudek Spoétka Jawna, Grzegorz Markowicz Marven
Vending, Dr Cava Sp z o.0. oraz Coffee Max Spétka Cywilna. W postepowaniu
zostatawybrana oferta: Automat-Spec Sp.z 0.0.Sp. K. 32-060 Liszki, ktéra dotyczyta
miejsca pod automaty w Pakietach 1 oraz 2. Ostatecznie postepowanie zostato
uniewaznione z powodu watpliwosci zgtoszonych przez oferentéw.

Kolejne postepowania Szpital ogtosit 28 lutego oraz 12 marca 2020 r. na najem
powierzchni pod ustawienie 8 automatow samosprzedajacych (na powierzchni 1 m?2
kazdy) oraz mobilnego punktu sprzedazy w 4 pakietach:

1) Pakiet 1/ automat zimne napoje i przekaski,

2) Pakiet 2/automat gorace napoje,

3) Pakiet 3/automat butki i satatki,

4) Pakiet 4/mobilny punkt sprzedazy.

Rozstrzygniecie przetargu nastapito 12 marca 2020 r. i obejmowato:

1) wynajem powierzchni pod 3 automaty (1 automat na SOR, 1 automat w Poradniach
Specjalistycznych oraz 1 automat usytuowany obok Izby Przyje¢ Oddziatu
Ginekologiczno-Potozniczego). Szpital zawart umowe z COFFE Max Spotka Cywilna
ul. K. Makuszynskiego 39 a, 35-313 Rzeszow, ktéra obejmowata realizacje Pakietu
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1/automat zimne napoje i przekaski. Miesieczna stawka czynszowa wynosita 1 034
zt netto za miejsce pod 1 automat i zostata zawarta na okres od dnia 15 czerwca
2020r.do dnia 15 czerwca 2023 r;

2) wynajem powierzchni pod 3 automaty na realizacje Pakietu 2/automat gorace
napoje (1 automat na Oddziale Pediatrycznym, 1 w Poradniach Specjalistycznych
oraz przy lzbie Przyje¢ Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego). Umowe z dnia 15
czerwca 2020r. zawarto z firmg Marven Vending Grzegorz Markowicz, Chyzne 111,
34-481 Chyzne, na okres od 15 czerwca 2020 r. do 15 czerwca 2023 r. Stawka za
ustawienie 1 automatu wyniosta 920 zt netto miesiecznie. Czynsz nie obejmuje
kosztow eksploatacji automatu z tyt. dostawy energii elektrycznej;

3) wynajem powierzchni 3 m2, przeznaczonej pod mobilny punkt sprzedazy kawy
i ciastek (wdzka), zlokalizowanej przy Poradniach Specjalistycznych. Umowe
zawarto z firmg Dr Cava Sp. z 0.0. Sp. K. ul. Anny German 15, 01-794 Warszawa
w dniu 15 czerwca 2020 r. na okres od 15 czerwca 2020 r. do 15 czerwca 2023.
Czynsz miesieczny wynosit 2 112 zt netto.

2. Postepowanie przetargowe (pisemny przetarg nieograniczony) na wynajem
pomieszczenia o powierzchni 26,66 m2 (gabinet, pomieszczenie higieniczne, poczekalnia
w Pawilonie E-1 - parter). Pierwsze postepowanie Szpital ogtosit 20 sierpnia 2020 r.,
ktére zostato uniewaznione z powodu braku ofert. Drugie postepowanie Szpital ogtosit
30 wrzesnia 2020 r. Ogtoszenie o jego wynikach nastgpito w dniu 15 pazdziernika
2020 r. W postepowaniu wptyneta 1 oferta. Szpital zawart umowe najmu na okres od
dnia 1 listopada 2020 r. do dnia 31 pazdziernika 2022 r. z Panem Januszem Hajnarem ul.
Kasztanowa 17 a, 30-227 Krakéw na realizacje w lokalu dziatalnosci medycznej
(Gabinetu Ginekologiczno-Potozniczego), 4 h w miesigcu w godzinach 15.00.-16.00,
poza godzinami, w ktérych Szpital udziela $wiadczern ambulatoryjnych w zakresie
potoznictwa i ginekologii. Wysokos¢ czynszu netto za lokal wynoszg 320,19 zt netto
miesiecznie plus koszty eksploatacji (rozliczane ryczattowo).

Postepowania przeprowadzone przez Szpital w zakresie najmu i dzierzawy
nieruchomosciw 2021r.

Szpital przeprowadzit postepowanie (pisemny przetarg nieograniczony) na najem
powierzchni 161,63 m2 w Pawilonie c-1 na poziomie -1 na dziatalnos¢ handlowo-
ustugowa. Ogtoszenie przetargu 26.03.2021 r. Rozstrzygniecie 12.04.2021 r. Zostata
przyjeta oferta Apteki Prywatna GALEN s.c. Jolanta Talik. Umowa zawarta 19.04.2021r.na
okres od dnia 19.04.2021 r. do dnia 18.04.2024 r. Czynsz wynosi 4 364,10 zt miesiecznie
(stawka 27 zt za 1 m2plus optaty za media).

Postepowania przeprowadzone przez Szpital w zakresie najmu i dzierzawy
nieruchomosci w 2022 r.

Szpital przeprowadzit 2 postepowania (pisemne przetargi nieograniczone) na najem
powierzchni:
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1) 13 kwietnia 2022 r. - na najem pomieszczen o pow. 27 m2 (2 pokoje + korytarz
wewnetrzny) na cele administracyjne prowadzone przez Os$rodek Badan
Klinicznych przy Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana Zeromskiego w Krakowie Sp.
Z0.0.,0s. Na Skarpie 66, 31-913 Krakow;

2) 13 kwietnia 2022 r. - na postawienie 3 automatéw samosprzedajace (Pakiet 1)
Z zimnymi napojami oraz na 2 automaty (Pakiet 2) na gorace napoje (razem na 5
automatéw samosprzedajacych). W postepowaniu ztozono 1 oferte, ktéra przyjeto:
KRAKED ul. Zabtocie 76, 32-020 Wieliczka, na tacznie 5 automatéw. Uzyskana
stawka 1 000 zt netto za 1 automat.

Wyniki kontroli potwierdzity prawidtowos¢ stosowania przez Szpital przepisow
obowiazujacego prawa w zakresie wynajmowania nieruchomosci. Watpliwosci
kontrolujacego co do prawidtowosci sporzadzania (w opisywanym powyzej zakresie),
budza sprawozdania sktadane przez Szpital (wg zatacznika nr 6 do Regulaminu
sprawowania kontroli nad samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej,
stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia Nr 1958/2021 Prezydenta Miasta Krakowa
zdnia 14 lipca 2021r.

Ad. lll. pkt 4.1-3. Zdarzenia niepozadane w 2021 r. (obowigzujace procedury i ich
realizacja, dziatania zapobiegawcze i sposéb ich realizacji, ilos¢ zdarzen niepozadanych
w2021r.).

Przedmiotem kontroli byta analiza rejestru zdarzen niepozadanych w 2021 r. oraz
procedur regulujgcych kwestie rozpatrywania tych sytuacji.

W trakcie kontroli, Szpital przedstawit obowigzujacg od 24 listopada 2020 r.do 30 czerwca
2021 r. Procedure ,nr 1.ZJ.01 - Instrukcja postepowania w przypadku wystqgpienia zdarzenia
niepozgdanego, wydanie Ill”. W czasie trwania kontroli Szpital wprowadzit w ww. zakresie
nowa procedure obowiazujacag od 1 lipca 2022 r. ,nr 1.ZJ.01 - Postepowanie w przypadku
wystgpienia zdarzenia niepozgdanego wydanie I1l”. Dokonane zmiany powyzszej procedury
dotyczyty informowania oséb zarzadzajacych komodrka organizacyjng o wnioskach
i rekomendacjach analizy przyczynowo skutkowej RCA. W procedurze dokonano réwniez
zmian polegajacych na anonimizacji danych identyfikujacych poszczegdlne osoby, czasu
i miejsca zdarzenia z wybranych dokumentéw w Procedurze. Dodano réwniez regulacje
dotyczace udostepnienia danych, w tym podmiotowi tworzgcemu.

Procedura nr 1.ZJ.01 - Instrukcja postepowania w przypadku wystapienia zdarzenia
niepozadanego, wydanie lll.

Procedura, reguluje postepowanie na oddziale w przypadku wystgpienia zdarzenia
niepozadanego. Kazdy pracownik, ktory uczestniczyt lub byt swiadkiem zdarzenia
niepozadanego ma w pierwszej kolejnosci zadba¢ o bezpieczenstwo pacjenta oraz
wprowadzi¢ dziatania korekcyjne. Nastepnie, ma poinformowac lekarza Kierujacego
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Oddziatem i Pielegniarke Oddziatowa. Zdarzenie niepozadane nalezy réwniez odnotowac
w dokumentacji medycznej lekarskiej. Osoba zgtaszajacg zdarzenie ma obowigzek
wypetni¢ Karte zgtoszenia zdarzenia niepozgdanego (F1.1.Z).01), uzupetniajac nastepujace
pola: nr KG/nr KO, opis zdarzenia, doba pobytu, nastepstwa zdarzenia, podjete dziatania
korekcyjne, data i godzina wystgpienia zdarzenia, miejsce zdarzenia, stanowisko osoby
zgtaszajgcej. Dodatkowo na odwrocie Karty nalezy zaznaczy¢ rodzaj zdarzenia
niepozadanego. Lekarz Kierujacy Oddziatem i Pielegniarka Oddziatowa lub osoby ich
zastepujace, maja dodatkowo obowigzek zabezpieczy¢ dokumentacje medyczng oraz
dowody niezbedne do przeprowadzenia wstepnej analizy zdarzenia niepozadanego.
Ponadto, Lekarz Kierujacy Oddziatem jest zobowigzany poinformowaé o wystapieniu
zdarzenia osobe odpowiedzialng za nadzér nad zgtaszaniem zdarzen niepozadanych
(Zatacznik nr 1 do 1.Z2J.01). W Procedurze wskazano 20 oséb z poszczegdlnych oddziatéw
Szpitala odpowiedzialnych za ten proces. Osoba odpowiedzialna za nadzér nad
zgtaszaniem zdarzen niepozadanych, jest zobowigzana do przestania kompletnie
uzupetnionej Karty w wers;ji elektronicznej na adres: zn@zeromski-szpital.pl do 48 godzin
od wystgpienia zdarzenia. Dodatkowo Procedura zawiera Kryteria oceny ryzyka, ktére
maja wptyw na pacjenta wraz z opisem skutkéw zdarzenia niepozadanego, a takze
czestotliwos¢ wystepowania zdarzenia niepozgdanego.

Postepowanie w trakcie weryfikacji zdarzenia niepozadanego

Po otrzymaniu Karty, Petnomocnik ds. Jakosci (Pethomocnik) jest zobowigzany udac sie
do danego oddziatu w celu weryfikacji zgtoszenia, w czasie nie przekraczajgcym 14 dni.
Dodatkowo wprowadza zdarzenie do Rejestru zdarzen niepozgdanych (F2.1.Z).01).
W przypadku, gdy Petnomocnik uzna, ze konieczne jest pogtebienie informacji o danym
zdarzeniu, dokumentuje wyniki analizy w Arkuszu analizy zdarzenia niepozgdanego
(F3.1.ZJ.01). Nastepnie, weryfikuje wstepnie przeprowadzong analize przyczyn
zrodtowych wspdlnie z osobg odpowiedzialng za nadzér oraz przeprowadza analize ryzyka
wg metodyki SAC (okreslonej w zataczniku nr 2 1.ZJ.01 - Kryteria oceny ryzyka), wspdlnie
z osobg odpowiedzialng za nadzoér i uczestnikami zdarzenia. Wyniki analizy ryzyka,
dokumentuje w Arkuszu analizy zdarzenia niepozqgdanego. Ocena ryzyka zdarzenia wedtug
metodyki SAC zawiera matryce okreslajacg czestotliwos¢ wystepowania/wptyw na
pacjenta.

Postepowanie w trakcie kwalifikacji zgtoszonych zdarzen niepozadanych podczas
spotkania Zespotu ds. analizy zdarzen niepozadanych

Zespo6t ds. analizy zdarzen niepozadanych, w oparciu o Karty zgtoszenia zdarzenia
niepozqdanego i Arkusze zdarzenia niepozgdanego, przeprowadza weryfikacje zdarzen w celu
ostatecznej ich kwalifikacji. Przewodniczacy Zespotu wyznacza osoby/zespoty
odpowiedzialne za przeprowadzenie analizy zrodtowej wg RCA. Wyniki ostatecznej
kwalifikacji zdarzen sg przekazywane przez Petnomocnika do oséb odpowiedzialnych
za nadzor nad zgtaszaniem zdarzen niepozadanych: Lekarza Kierujgcego Oddziatem
i Pielegniarki Oddziatowe;j.
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Komunikacja w procesie zgtaszania i analizy zdarzen niepozadanych

Petnomocnik jest zobowigzany na biezaco przekazywaé informacje do Zespotu
ds. analizy zdarzen niepozadanych na temat skarg pacjentéw, z ktérych wynika, ze mogty
wystapi¢ zdarzenia niepozadane. Dodatkowo, Zespdl ds. Praw Pacjentéw jest zobowigzany
raz na pot roku przekazac¢ analize skarg pacjentéw do Zespotu ds. analizy zdarzen
niepozadanych.

Osoby odpowiedzialne za kontrole dokumentacji, zobowigzane sg na biezaco przekazywac
informacje na temat zdarzen, ktére mogtyby stanowi¢ zdarzenie niepozadane do Zespotu
ds. analizy zdarzen niepozadanych. Koordynator Zespotu Prawnego, jest zobowigzany na
biezaco przekazywad informacje na temat zgtoszonych roszczen pacjentéw, z ktérych
moze wynikaé, ze wystgpity zdarzenia niepozadane bedace przedmiotem pracy Zespotu ds.
analizy zdarzen niepozadanych.

Nieodtacznymi elementami procedury sg formularze:
1) Kartazgtoszenia zdarzenia niepozadanego (F1.1.ZJ).01),
2) Rejestr zdarzen niepozadanych (F2.1.2J.01),
3) Arkusz analizy zdarzenia niepozadanego (F3.1.ZJ.03),
4) KartaRCA (F4.1.Z).01),
oraz Zataczniki:
1) Lista osob odpowiedzialnych za nadzér nad zgtaszaniem zdarzen niepozadanych
(zatacznik nr 1),
2) Kartaoceny ryzyka (zatacznik nr 2),
3) System zgtaszaniai analizy zdarzen niepozadanych (zatgcznik nr 3).

Kontrolujacy, wystapit do Szpitala o udostepnienie Rejestru zdarzen niepozadanych za rok
2021 i otrzymat powyzszy dokument w formie arkuszu kalkulacyjnego zawierajacy 74
zdarzenia niepozadane. Rejestr zawiera nastepujace rubryki:
1) Numer karty,
Opis zdarzenia niepozadanego,
Nastepstwo zdarzenia,
Opis zastosowanej korekcji,
Wstepnie okreslona przyczyna zdarzenia,
Propozycja dziatan korygujacych,
Przyczyna zdarzenia niepozadanego (wynik analizy RCA),
Opis dziatan korygujacych (wynik analizy RCA).

oL

Kontrolujacy wystapit o udostepnienie 5 (w formie papierowej) kart zgtoszen zdarzen
niepozadanych (wybranych losowo), ujetych w Rejestrze pod numerami: 9, 32,43, 56i 61
oraz wszelkiej dokumentacji wytworzonej w zwigzku z tymi zdarzeniami.

1. Zdarzenie nr 9 - Podanie pacjentowi leku dexawen rozpuszczonego w 100 ml
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20 % Mannitolu odlozonego wczesniej omytkowo do pojemnika z NacCl,
zamiast w roztworze soli fizjologicznej. Nastepstwo zdarzenia (Brak). Opis
zastosowanej korekcji: Scista obserwacja pacjenta przez personel pielegniarski.
Wstepnie okreslona przyczyna zdarzenia: Omytkowe rozpuszczenie leku w roztworze
mannitolu, ktoéry ktos wczesniej odtozyt do pojemnika z NaCl. Propozycja dziatan
korygujacych: Wskazana wzmozona ostroznos¢ i doktadne weryfikowanie. Analiza
(Tak). Wynik Sac (2). Analiza RCA (Tak). Przyczyna zdarzenia niepozadanego (wynik
analizy RCA): Brak przestrzegania procedur dotyczgcych przygotowywania
oznakowywania i podawania leku. Opis dziatan korygujacych: Szkolenie
przypominajqce z Dziatu Farmakoterapii.

Whioski:

1) Nieprzestrzeganie procedur w procesie farmakologii.

2) Koniecznosc¢ przeprowadzenia szkolenia wewnetrznego z w/w zakresu, szczegdlnie
Procedury dotyczacej oznakowania, przygotowania i podawania lekéw choremu.

3) Weryfikacja organizacji pracy w oddziale.

Rekomendacje:
Weryfikacja znajomosci procedur w zakresie farmakoterapii-o$wiadczenia o zapoznaniu.

2. Zdarzenie nr 32 - Podanie pacjentce drugiej dawki szczepionki odmiennej od
pierwszej dawki. Opis zastosowanej korekcji: Poinformowanie o problemie
kierownictwa Szpitala, rozmowa z pacjentkq oraz zaplanowanie dalszego postepowania.
Wstepnie okreslona przyczyna zdarzenia: Pacjentka stawita sie na szczepienie poza
wyznaczonym terminem, nie okazata dokumentu potwierdzajqcego zaszczepienie
pierwszq dawkqg, wprowadzita w btqd zespdt rejestrujgcy. Propozycja dziatan
korygujacych: Zwiekszenie kontroli dokumentacji pacjentéw, Zwrdécenie uwagi na
koniecznos¢ prawidtowego wypetniania formularza, Wywieszenie informacji o preparacie
podawanym w danym dniu. Analiza (Tak). Wynik Sac (1). Analiza RCA (Nie). Przyczyna
zdarzenia niepozadanego (wynik analizy RCA): Brak informacji widocznej dla
pacjentow szczepionych, niestaranne wypetnienie dokumentacji (brak wtasciwej
identyfikacji pacjenta i preparatu). Brak przestrzegania procedur dotyczqgcych
przygotowywania oznakowywania i podawania leku, polegajgcych na dostarczeniu
czytelnych dostepnych informacji o stosowanych szczepionkach na dany dzien.
Przeprowadzenie szkolenia przypominajgcego w zakresie wtasciwego identyfikowania
danych pacjenta i jego niezbednych danych medycznych.

Whioski:

Wywieszenie w widocznym miejscu informacji o rodzaju szczepionki podawanej pacjentom
w danym dniu.
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2) Niedostateczna identyfikacja pacjentki i rodzaju szczepionki.

3) Woprowadzenie personelu medycznego w btad przez pacjentke.

4) W przypadku $wiadomego wprowadzenia w btad personelu medycznego przez pacjenta,
istnieje ogromne ryzyko popetnienia omytki przy braku mozliwosci weryfikacji.

Rekomendacje:

1) Wprowadzenie koniecznosci wywieszania informacji dla pacjentéw o podawanej szczepionce
w miejscu widocznym, weryfikowanie danych na biezaco w systemie elektronicznym.

2) Przeprowadzenie szkolenia wewnetrznego przypominajacego na temat weryfikacji danych,
koniecznosci weryfikacji informacji w systemie elektronicznym o podanych szczepionkach.

3. Zdarzenie nr 43 - pacjentka w cigzy przewieziona przez Lotnicze Pogotowie Ratunkowe na
SOR zwstepnym rozpoznaniem (podejrzenie pekniecia sledziony). Nastepstwo zdarzenia: zgon
pacjentki. Propozycja dziatan korygujacych. Analiza (Tak), Wynik Sac (3). Analiza RCA (Tak).
Przyczyna zdarzenia niepozadanego (wynik analizy RCA): Brak odpowiednio wczesnego
powiadomienia zespotéw anestezjologicznego, ginekologicznego i neonatologicznego o transporcie
ciezarnej w stanie zagrozenia zycia i mozliwosci zaistnienia sytuacji reanimacji, nagtego ciecia
cesarskiego i porodu noworodka wymagajgcego pilnej interwencji. Nieskuteczny system
powiadamiania o sytuacjach nagtych. tqcznos¢ pomiedzy SOR, a lekarzami dyzurnymi jedynie przez
telefon stacjonarny. Niedostateczne wyposazenie SOR w sprzet: braki specjalistycznego sprzetu do
wykonywania zabiegu operacyjnego ratujgcego zycie, zestawu resuscytacyjnego dla odpowiednich
przedziatéw wiekowych (noworodka), zestawu do laparotomii i koagulacji. Niejasny przekaz
o powadze sytuacji (ciezkim stanie reanimowanej pacjentki ciezarnej we wstrzgsie), forma wezwania
(wezwanie do ciecia) jest nieadekwatne do sytuacji. Brak osoby koordynujqcej dziatania wszystkich
zespotéw (SOR, chirurg, anestezjolog, ginekolog, neonatolog). Brak powiadomienia i gotowosci
pozostatego personelu SOR do przyjecia reanimowanej pacjentki ciezarnej w ciezkim stanie pomimo
przekazania wiadomosci przez LPR do SOR o transporcie takiej pacjentki. Po podjeciu decyzji
o koniecznosci wezwania odpowiednich specjalistow: braki w zapisach Procedury P.CO.08 Zasady
wspotpracy ze stuzbami ratowniczymi, dotyczqgcej sposobu powiadamiania w sytuacjach zagrozenia
zycia. Przeszkody techniczne utrudniajgce szybkie dotarcie do SOR wzywanych zespotéw
(nieskuteczne proby dodzwonienia sie, drzwi wejsciowe do SOR otwierane na kod nieznany dla
wzywanych zespotow. Opis dziatan korygujacych (wynik analizy RCA): Koniecznosc¢ opracowania
i wdrozenia Systemu powiadamiania wewnetrznego Lekarzy Specjalistow przez SOR (bezposrednia
linia telefoniczna, karty dostepu, ujednolicenie systemu zamkow szyfrowych). Weryfikacja,
uszczegotowienie zapisow w procedurze dotyczqcej wspotpracy z Ratownictwem Medycznym (od
momentu powiadomienia). Wypracowanie mechanizméw dziatan i ich organizacji z pacjentem
wymagajqcym udziatu specjalistow wielu dyscyplin, a niekoniecznie bedgcego z urazem
wielonarzqgdowym. Weryfikacja i/lub koniecznos¢ opracowania/sporzqdzenie wykazu i doposazenie
niezbednego sprzetu w zakresie: Pakiety zabiegowe, laparotomii oraz uzupetnienie wyposazenia
w niezbedny sprzet (ambu noworodkowe, dostepy szpikowe, rekawiczki, narzedzia) oraz
systematyczna kontrola zestawu. Opracowanie planu i zakresu systematycznego/cyklicznego
szkolenia kazdego cztonka personelu medycznego dyzurujgcego w SOR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowego pracownika lub dyzurujgcego sporadycznie w zakresie topografii
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rozmieszczenia i dostepnosci sprzetu: pakietow, zestawodw itp., w tym: symulacji sytuacji awaryjnych.
Poprawa kultury organizacyjnej w zakresie identyfikacji oséb uczestniczqcych podczas realizacji
nagtych procedur medycznych z udziatem wielospecjalistycznego zespotu. Koniecznosé
opracowania i wdrozenia ,,Systemu Szybkiego' powiadamiania wewnetrznego Lekarzy Specjalistow
przez SOR - bezposrednia linia telefoniczna. Koniecznos¢ wyznaczenia osoby koordynujqgcej
dziatania zespotéw wielospecjalistycznych w trakcie dziatan ratujgcych zycie. Przygotowanie
procedury reakcji na informacje o transporcie pacjenta w stanie bezposredniego zagrozenia Zycia, ze
szczegolnym uwzglednieniem kobiety w cigzy. Likwidacja barier architektonicznych utrudniajgcych
wejscie do SOR.

Whioski: Nr 43/2021
Rekomendacje:

1) Poprawa systemu powiadamiania lekarzy dyzurnych wzywanych do SOR,
w przypadku pacjentdw wymagajgcych postepowania specjalistycznego w trybie
natychmiastowym.

2) Ujednolicenie systemu wejs¢ na terenie Szpitala z kartami dostepu dla personelu
w przypadku pozyskania srodkéw przez Szpital.

3) Koniecznos$¢ weryfikacji sprzetu w dyspozycji SOR, zwtaszcza rzadko uzywanego
jak, np. zestawy do reanimacji noworodka, zestawy do dostepu szpikowego.

4) Utworzenie przenos$nego zestawu do laparotomii w ramach Centralnego Bloku
Operacyjnego (konieczne w sytuacji ekstremalnie rzadkiej).

5) Nalezy przeprowadzi¢ analize RCA. Wyznaczono cztonkéw Zespotu ds. Zdarzen
Niepozadanych.

4. Zdarzenie nr 56 - Choremu pobrano ptyn mézgowo rdzeniowy i wypisano zlecenie na
badania ogdlne préobki ptynu. Prébka nie dotarta do laboratorium. Nastepstwo
zdarzenia: Koniecznos¢ ponownego naktucia ledzwiowego. Opis zastosowanej
korekcji: Ponowne pobranie materiatu do badan. Wstepnie okreslona przyczyna
zdarzenia: Brak wyniku badania, brak informacji ze strony Laboratorium. Propozycja
dziatan korygujacych - [puste pole]. Analiza (Tak). Wynik Sac (3). Analiza RCA (Nie).
Przyczyna zdarzenia niepozadanego (wynik analizy RCA): Brak wtasciwego
okodowania materiatu do badan. Osoby transportujgce materiat do badan nie posiadaty
wiedzy na temat warunkéw transportu ptynu mézgowo rdzeniowego do laboratorium.
Brak jasnej informacji o dostarczeniu tzw. unikatowego materiatu do laboratorium
(potraktowano ptyn mézgowo rdzeniowy jako mato istotny). Opis dziatan korygujgcych
(wynik analizy RCA): Przeprowadzenie szkolenia dla personelu oddziatu na temat
kodowania, przesytania zlecen do laboratorium, w przypadku materiatu unikatowego
jakim jest ptyn mézgowo rdzeniowy zalecany opis probowki nie tylko kodem, ale rowniez
nazwy ,,ptyn mézgowo rdzeniowy". Przeprowadzenie szkolenia na temat zasad transportu
materiatow do badan laboratoryjnych i mikrobiologicznych na podstawie procedur
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szpitalnych i podrecznika prébek pierwotnych. W przypadku materiatéw unikatowych,
bezwzgledne powiadomienie personelu Laboratorium o dostarczeniu w/w materiatu.

Whioski: Nr 56/2021
Rekomendacje:

W przypadku materiatébw unikatowych - powiadomienie personelu laboratorium
o dostarczeniu takiego materiatu i uzyskanie pisemnego potwierdzenia odbioru.

5. Zdarzenie nr 61 - w trakcie pobytu dziecko konsultowane pediatryczne ze wzgledu na
poczatkowe objawy infekcji, w wyniku badania wykonano test antygenowy na Covid -
19 (pozytywny). Nastepstwo zdarzenia: Pacjenci przebywajqcy razem na sali réwniez zostali
terminowani od zabiegu i poddani kwarantannie. Opis zastosowanej korekcji: Odstgpiono od
zabiegu. Pacjent przeniesiony na Oddziat Choréb Infekcyjnych i Pediatrii. Wstepnie okres$lona
przyczyna zdarzenia: Matka zataita przed personelem faktyczny stan dziecka. Propozycja
dziatan korygujacych [puste pole]. Analiza (Tak). Wynik Sac (3). Analiza RCA (Nie).
Przyczyna zdarzenia niepozadanego (wynik analizy RCA): Niepetny wywiad/badanie
wstepne. Opis dziatan korygujacych (wynik analizy RCA) - [puste pole].

Whioski:

1) Niedoktadny wywiad przy przyjeciu,
2) Brak wspotpracy ze strony matki.

Rekomendacje Szpitala: [puste pole]

Kontrolujacy wystapit o informacje jak zakonczyty sie ww. zdarzenia, czy nastgpity jakies
dziatania niekorzystne dla Szpitala po ich wystgpieniu. W odpowiedzi wskazano, ze: Zespét
ds. analizy zdarzen niepozqdanych nie posiada informacji na temat negatywnych konsekwencji
dla Szpitala, wynikajgcych z ww. nastepstw zdarzen , co jest zgodne ze standardem okreslonym
w Instrukcji postepowania w przypadku wystapienia zdarzenia niepozadanego 1.ZJ.01.
Wszelkie dane dotyczqce uczestnikéw zdarzenia ulegajqg animizacji, tym samym nie jest dla
Zespotu mozliwe odtworzenie ich danych osobowych. Tego rodzaju postepowanie jest spéjne
z budowang w Szpitalu kulturq bezpieczenstwa hospitalizowanych pacjentéw, w ktorej
identyfikowanie zdarzen niepozgdanych i praca nad ich analizg przyczynowo-skutkowq, odgrywa
znamienngq role. Mozliwe, ze Zespot Radcéw Prawnych w swoich postepowaniach jest w stanie
ocenic czy wobec pacjenta doszto do zdarzenia niepozgdanego, o ktorym mowa w zgtoszeniach
nr:9,32,43,56, 61.

Kontrolujacy nie otrzymat juz w tej kwestii wiecej informacji.

Stwierdzone nieprawidtowosci:
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Nie wszystkie pola w Rejestrze zdarzeh medycznych sg uzupetniane: brak w niektérych
zdarzeniach (m. in. wnioskow lub wnioski znajduja sie w innej kolumnie). Ponadto, nie we
wszystkich zdarzeniach zawarto rekomendacje.

Pismem z dnia 3 stycznia 2023 r. (znak: DO-081-16/21), Szpital wnidst zastrzezenia
do projektu Wystgpienia pokontrolnego, informujac ze: ,Rejestr zdarzen niepozgdanych jest
dokumentem wewnetrznym Zespotu ds. analizy zdarzen i Dyrekcji Szpitala, stanowi materiat
pomocniczy w analizie zbiorczej i porownawczej. Fakt, ze wnioski znajdujq sie w innej kolumnie,
niz kolumna zatytutowana nie oznacza dla Zespotu braku zapiséw, ktére mogq by¢ wiqczone
w tres¢ innej kolumny - rejestr prowadzi cztonek Zespotu, ktéry uczestniczy w analizie
poszczegolnych zdarzen. Natomiast okreslony ,,brak" w polu przyczyna zdarzenia niepozgdanego
(wynik analizy RCA), oznacza, ze analizy RCA w przypadku tego zdarzenia nie wykonywano,
natomiast, bezposrednio po wystgpieniu zdarzenia jest okreslona wstepna przyczyna zdarzenia
przez zgtaszajgcego i ona jest podstawa podjecia adekwatnych dziatan. Nie kazde zdarzenie
wpisane do rejestru  zdarzen niepozgdanych wymaga wprowadzenia  dziatan
korygujqgcych/rekomendacji, Ponadto w rejestrze znajdujq sie zdarzenia, ktére zgtoszone zostaty
jako zdarzenia niepozgdane, a w istocie nie sq zdarzeniami niepozgdanymi zgodnie z podjetq
w Szpitalu definicjg ZN lub sq to np. niepozqdane dziatania produktéw leczniczych i zostaty
przekierowane do Apteki celem zgtoszenia do Urzedu Rejestracji produktéw Leczniczych,
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (ZN nr 8 zdn. 9.01.2021 r.). Brak rekomendacji
w niektdrych przypadkach zdarzen niepozgdanych zdaniem podmiotu kontrolowanego wynika
tez z faktu, Zze zdarzenie zostato zgtoszone za pdézno i Zespdét nie byt w stanie rozpoczqé
wtasciwego postepowania wyjasniajgcego (dot. zdarzen laboratoryjnych) - ZN nr 12 z dnia
8.02.2021r.i ZN nr 72 z dnia 14.04.2021 r. Ponadto wobec samowolnych oddaleni zakaznych
pacjentéw z oddziatéw Szpitala nie mozna wprowadzi¢ innych dziatan korygujgcych niz
pouczenie o zakazie opuszczania oddziatu z przyczyn epidemiologicznych, o czym pacjenci, w tym
COVID+ sq informowani przy przyjeciu do Oddziatow (ZN 60). Oddziaty sq zamykane zamkiem
szyfrowym, wyjscie z oddziatu jest jednak mozliwe, jesli pacjent w stanie logicznym nie stosuje sie
do pouczen/zalecen”.

Ponadto z wyjasnien Szpitala wynika, ze ,w 2021 r. Zesp6t Radcéw Prawnych nie przekazat do
Zespotu ds. analizy zdarzen niepozgdanych informacji nt. postepowan sqdowych bedqcych
nastepstwem zdarzenia niepozqgdanego, poniewaz w 2021 r. nie rozpoczety sie ani nie trwaty
postepowania wynikajgce ze zdarzen niepozgdanych”. Kontrolujacy, majac na wzgledzie
powyzsze uwzglednit wniesione zastrzezenia w tej czesci tj. w zakresie braku
przedstawienia informacji zwrotnej od Zespotu Radcéw Prawnych do Zespotu ds. analizy
zdarzen niepozgdanych na temat prowadzonych postepowan sadowych bedacych
nastepstwem zdarzenia niepozadanego.

Kontrolujacy nie uwzglednit wyjasnien Szpitala w zakresie realizacji Instrukcji postepowania
w przypadku wystqpienia zdarzenia niepozqgdanego wydanie Ill z dnia 24.11.2019 r. poniewaz
zgtoszone uwagi nie zmieniajg ustalen zamieszczonych w projekcie Wystapienia
pokontrolnego.
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Zgodnie z uzyskanymi w trakcie kontroli informacjami Szpital poinformowat, ze
w kolejnych prowadzonych rejestrach zdarzen niepozadanych, zapisy beda prowadzone
w sposob kompletny i zgodny z nazwami kolumn.

Ad. lll. pkt 5. 1-2. Dziatalnos¢ Poradni Otolaryngologicznej w 2021 r. (obowiazujace
procedury i ich realizacja, czas oczekiwania na swiadczenia).

Otorynolaryngologia - dziedzina medycyny, ktéra zajmuje sie profilaktyka, diagnostyka
i leczeniem choréb nosa i zatok przynosowych, uszu, gardta oraz krtani. Lekarze specjalisci
z zakresu otolaryngologii, zajmuja sie zaréwno leczeniem zachowawczym (nieinwazyjnym)
oraz chirurgia rejonu gtowy i szyi (poczawszy od matoinwazyjnych zabiegéw
endoskopowych, az po skomplikowane operacje onkologiczne).

Poradnia Otolaryngologiczna Szpitala usytuowana jest na parterze Budynku A, z tatwym
dostepem dla oséb niepetnosprawnych. Poradnia posiada dwa gabinety.

Godziny przyje¢ w Poradni:

pn. wt. $r. czw. - w godz. 9:00 - 14:00

pt.w godz. 9:00 - 13:00

Rejestracja przy Poradni Otolaryngologicznej odbywa sie osobiscie lub telefonicznie:

pn. wt. sr.czw. pt. 8:00 - 13:00

Telefony :

Rejestracja: 12 6229 532; Rejestracja Centralna: 12 6229 404

Poradnia Gabinet:12 6229 310

Poradnia Punkt Przyje¢: 12 6229 304

Natomiast, z informacji uzyskanych w czasie kontroli wynika, ze:
Rejestracja do poradni jest czynna w godzinach: 8:00 - 13:00, a pacjenci sg przyjmowani,
w godzinach 9:00 - 13:00.

Poradnia jest wyposazona w nastepujace sprzety medyczne:
1. Ssak Ogarit

2. Lampa Operacyjna.

3. Lampa Zabiegowa.

4. St6t operacyjny Famed Zywiec.

5. Unit Laryngologiczny.

Termin przyjecia na leczenie w trybie stabilnym wedtug Informatora o Terminach Leczenia,
prowadzonego przez Narodowy Fundusz Zdrowia: https://terminyleczenia.nfz.gov.pl/
wynosi ok. 9 miesiecy, natomiast w trybie pilnym ok. 3 miesiecy. Nalezy doda¢, ze
Informator przedstawia stan na koniec miesiaca, a dane w nim sg aktualizowane raz na
miesigc. Na dzied 2 sierpnia 2022 roku, termin przyje¢ pilnych byt ustalony na 10
listopada 2022 r., a termin przyjecia w trybie stabilnym na 9 maja 2023 r.
Zgodnie z harmonogramem, na wizyte oczekuje tacznie 1 399 zarejestrowanych
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https://terminyleczenia.nfz.gov.pl/

pacjentéw. Srednia liczba pacjentéw przyjmowanych w Poradni miesiecznie wynosi ok.
130 oséb.

Z informacji uzyskanych od przedstawicieli Szpitala wynika, ze terminy te wynikaja
z ograniczonych mozliwosci sprzetowych Poradni, a zakup, m. in. kolejnego unitu
laryngologicznego oraz fiberoskopu gietkiego skrocitby terminy przyje¢ do Poradni. Nalezy
rowniez doda¢, ze dziatalnos¢ Poradni w ostatnim kwartale sprawozdawczym, wykazuje
dodatni wynik finansowy.

Kontrolujacy zwrdcit sie z prosba do Szpitala o podanie liczby zarejestrowanych pacjentéw
przez: Internet (mail + formularz na stronie internetowej Szpitala), telefonicznie oraz
osobiscie. Z udzielonych wyjasnien w przedmiotowej sprawie wynika, ze nie ma mozliwosci
wyciagniecia powyzszych danych z funkcjonujacego systemu i w zwigzku z tym Szpital nie
takich statystyk. Ponadto, udzielono informacji, ze w 2021 r. wptynety dwie skargi
dotyczace pracy Poradni. Pierwsza skarga dotyczyta bezwzglednego zmuszania przez
pielegniarke pacjentki z atopowym zapaleniem skéry do dezynfekcji rak przed wejsciem do
poradni, natomiast druga skarga dotyczyta odwotania wizyty w Poradni z powodu epidemii
i nie wyznaczenia pacjentowi nowego terminu (od odwotania mineto 7 miesiecy).

Stwierdzone nieprawidtowosci:

Rozbieznos¢ w godzinach przyje¢ do Poradni, przekazanych w czasie kontroli
i zamieszczonych na stronie internetowej Szpitala.

Ad. lll. pkt 6. Realizacja zalecen pokontrolnych wynikajacych z Wystgpienia
pokontrolnego Biura nadzoru Wtascicielskiego z dnia 3 grudnia 2021 r. (znak: NW-
02.8023.6.5.2021).

1. Szpital zrealizowat zalecenie pokontrolne w zakresie dochowywania ustawowego
terminu zawarcia Porozumienia lub wydania zarzadzenia przez Dyrektora Szpitala
w sprawie ustalenia sposobu podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w Szpitalu na podstawie aktualnie obowigzujacych w
danym roku przepisow ustawy zdnia 8 czerwca 2017 r. osposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t. j. Dz. U. z 2022 r. poz.
1352).

Na podstawie art. 4 Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw), w roku 2022 r.
Porozumienie zawiera sie w terminie 14 dni od dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy,
zmocg obowigzywaniaod 1 lipca 2022 r. Przedmiotowa ustawa weszta w zycie 29 czerwca
2022 r.,w zwigzku z powyzszym termin zawarcia porozumienia przypadat do dnia 13 lipca
2022 r. Mimo préb zawarcia porozumienia ze zwigzkami (po wczesniejszym potwierdzeniu
odbioru stosownych dokumentéw przez organizacje zwigzkowe), nie doszto do jego
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zawarcia. Wobec powyzszego, zgodnie z przepisami ww. ustawy, w terminie 7 dni od dnia
uptywu terminu na zawarcie porozumienia, kierownik podmiotu leczniczego okresla
sposéb dokonania wzrostu wynagrodzen w drodze zarzadzenia tj. do dnia 20 lipca 2022 r.
Zarzadzenie nr 58/2022 Dyrektora Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Zeromskiego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krakowie w sprawie sposobu
ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego zostato podpisane w dniu 20 lipca
2022 r., tj. zzachowaniem ustawowego terminu.

W ocenie Szpitala, reprezentatywny zwigzek zawodowy (OZZPiP), przedstawiajac
postulaty ptacowe w pismie skierowanym do Dyrektora Szpitala z dnia 5 lipca 2022 r., nie
uwzglednit nowej wyceny S$wiadczen przez ptatnika (MOW NFZ w Krakowie)
i otrzymanego do umowy aneksu, dlatego Szpital przyjat tymczasowe zasady ustalone
w ww. zarzadzeniu, polegajgce na wyptacie czesciowo zmienionego wynagrodzenia dla
pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o prace za miesiac lipiec 2022r.:

1) personel dziatalnosci podstawowej - wedtug najnizszych kwalifikacji wymaganych
na zajmowanym stanowisku,

2) pracownicy administracyjni, techniczni,ekonomiczniigospodarczy - w zaleznosci od
dotychczasowo otrzymywanego wynagrodzenia zasadniczego - wzrost o kwote 400
zt brutto w przeliczeniu na petny etat.

Jednoczesnie Szpital zadeklarowat, iz natychmiast po uzyskaniu porozumienia w sprawie
przekazania Szpitalowi wtasciwych srodkow finansowych przez MOW NFZ w Krakowie,
wynagrodzenia zostang wyptacone zgodnie z zasadami ustalonymi w Zarzadzeniu
Nr 58/2022 z dnia 20 lipca 2022 ., ze skutkiem od dnia 1 lipca 2022r.

2. Kontrola wykazata, ze Szpital nie zrealizowat zalecen pokontrolnych wskazanych
w Wystapieniu pokontrolnym z dnia 3 grudnia 2021 r. (znak: NW-02.8023.6.5.2021),
dotyczacych dokonaniazmian w zatgcznikach Nr 2 i Nr 3 oraz wprowadzenia nowego
zatacznika Nr 1 do Regulaminy wynagradzania, po dokonaniu wymaganych
uzgodnien z funkcjonujacymi w Szpitalu organizacjami zwigzkowymi.

W trakcie kontroli Szpital udzielit szczegétowych wyjasnien w kwestii podejmowanych
préb zrealizowania niniejszych zalecen pokontrolnych. Szpital jest caty czas
w trakcie negocjacji z dziatajgcymi na terenie podmiotu leczniczego organizacjami
zwiazkowymi. W trakcie spotkan, ktére odbyty sie w 2021 r. (w dniach: 29 wrzesnia, 5
pazdziernika, 14 pazdziernika oraz 26 pazdziernika), Szpital przedstawit organizacjom
zwigzkowym do negocjacji projekt zmian w Regulaminie wynagradzania oraz
harmonogram prac nad tym dokumentem, tj. nowa siatke ptac (zatacznik Nr 1 do
Regulaminu), sporzadzong w oparciu o obowiazujaca ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego (t.j. Dz. U. z 2021r., poz.
1801 z pdzn. zm.) oraz wystepujace w zaktadzie stanowiska pracy. Dwie z organizacji
zwigzkowych zaakceptowaty nowg siatke ptac (Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa
Ogoélnopolskiego Zwiagzku Zawodowego Ratownikéw Medycznych oraz Niezalezny
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Matopolski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ochrony Zdrowia), oceniajac
zaproponowane rozwigzanie jako korzystne. Jednocze$nie, wymienione organizacje
zawarty porozumienie w tej sprawie ze Szpitalem, wychodzac tym samym ze sporu
zbiorowego. Natomiast, Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢ - 80", zajeta negatywne
stanowisko w przedmiocie ztozonej propozycji, w ztozonym w tej sprawie pismie zawarta
uwage, iz projekt nowej siatki ptac nie zabezpiecza podwyzek dla pracownikéw
technicznychiadministracyjnych w takim samym stopniu jak dla pracownikéw dziatalnosci
podstawowej. Rowniez Ogblnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych
Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy Szpitalu (zwigzek reprezentatywny w zaktadzie),
odmdwit zwarcia porozumienia w sprawie propozycji nowej siatki ptac. Przedstawiciele
reprezentatywnej organizacji zwiazkowej nie przedstawili pisemnego stanowiska
w kwestii propozycji Szpitala, wyrazili natomiast ustnie negatywna opinie
w przedmiotowym zakresie, podkreslajac, ze projekt jest skrajnie niekorzystny finansowo
dla pracownikéw poniewaz zastosowany w nim podziat pielegniarek i potoznych wedtug
kwalifikacji i wyksztatcenia, spowoduje nieréwne traktowanie i dyskryminacje
w wynagradzaniu. Stwierdzity réwniez, ze po przeliczeniu wynagrodzen wedtug
obowigzujacego Regulaminu i nowego projektu, globalna wysoko$¢ wynagrodzenia
personelu wzrosnie niewspétmiernie do zaktadanego przez zwigzek poziomu. Szpital
podkreslit, ze istotg negocjacji jest dwustronna komunikacja, ktérej celem jest osiggniecie
porozumienia, a nie wytacznie zobowigzanie jednej strony do przedstawienia propozycji
mozliwej do akceptacji drugiej. W ocenie Szpitala, powyzszy zwigzek nie zaproponowat
zadnego stanowiska w powyzszej kwestii i neguje wszystkie propozycje ztozone przez
Szpital.

W niniejszej sprawie kontrolujacy ustalit, ze w niniejszej sprawie zaszty nowe okolicznosci:

1. nastgpita zmiana sktadu zarzadu reprezentatywnej organizacji zwigzkowej
(Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych Zaktadowej
Organizacji Zwigzkowej przy Szpitalu). Szpital zostat powiadomiony o zmianie
w dniu 30.06.2022r.;

2. zawigzata sie w zaktadzie nowa organizacja zwigzkowa: Niezalezny Zwigzek
Zawodowy ,Wolnosci i Godnos$¢". Szpital zostat powiadomiony o funkcjonowaniu
zwigzku w dniu 29 marca 2022 r.

Powyzsze okolicznos$ci spowodowaty, ze Szpital miat obowigzek kontynuacji rozméw
W sprawie nowej siatki ptac z organizacjg reprezentatywng oraz witaczenia do rozméw
nowej organizacji zwigzkowej. Szpital podjat kolejne préoby uzgodnienia nowej siatki ptac
i zawarcia porozumienia w tej sprawie ze zwigzkami zawodowym. Spotkania w tej sprawie
w 2022 r. odbyty sie w dniach: 10 stycznia, 1 czerwca, 6 lipca, 5 sierpnia oraz 2 wrzesnia.
Pomimo podjetych prob uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi, tresci Regulaminu
wynagradzania, do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych Szpital nie znalazt wspoélnej
ptaszczyzny porozumienia w tym zakresie.
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W niniejszej sprawie nalezy wzig¢é pod uwage, ze zmiana polegajagca na usunieciu
z Regulaminu, Zatacznika Nr 2 ,Tabeli zaszeregowania stanowisk pracy”, zostata
wprowadzona z zachowaniem wymogéw formalnych (w szczegdélnosci z zachowaniem
obowigzku uzgadniania jej ze zwigzkami zawodowymi), w zwigzku z tym zmiana
postanowien aktualnie obowigzujacego Regulaminu wynagradzania, moze nastgpi¢ na
zasadach i w sposéb okreslony w § 1 ust. 2 Zarzadzenia Nr 79/2018 Dyrektora Szpitala
zdnia 30lipca 2018r.

Szpital podejmowat wielokrotne proby negocjacji ze zwigzkami zawodowymi w kwestii
ustalenia nowej siatki ptac.

Kontrolujacy uwzglednia w catosci zastrzezenia wniesione przez Szpital w pismie
dnia 3 stycznia 2023 r. (znak: DO-081-16/21) do projektu Wystgpienia pokontrolnego
zdnia 23 grudnia 2022 r. (znak: NW-02.8023.46.3.2022.GJ) w zakresie Ad. 1. pkt 6. Szpital
uzasadnit, ze caty czas jest na etapie negocjacji ze zwigzkami zawodowymi nowego
Regulaminu Wynagradzania, jednak do chwili obecnej nie osiggnieto porozumienia w tej
kwestii oraz, ze ww. zalecenie pokontrolne jest caty czas w trakcie realizacji. Powyzsze
okolicznosci zostaty juz stwierdzone w trakcie kontroli i ujete przez Biuro Nadzoru
Wihascicielskiego w projekcie Wystapienia pokontrolnego z dnia 23 grudnia 2022 r.
Réwnoczesnie Szpital poinformowat o zakonczeniu sporu zbiorowego ze zwiagzkami
zawodowymi w dniu 18 listopada 2022 r. i dotaczyt stosowne pismo z dnia 30 listopada
2022 r. (znak: ZRP-011-1/22)), skierowane w tej sprawie do Ogodlnopolskiego Zwigzku
Zawodowego Pielegniarek i Potoznych Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy Szpitalu
Specjalistycznym im. Stefana Zeromskiego w Krakowie. Powyzsze okolicznosci stanowia
dostateczne uzasadnienie dla braku mozliwosci zrealizowania przez Szpital zalecen
pokontrolnych wskazanych w Wystgpieniu pokontrolnym z dnia 3 grudnia 2021 r. (znak:
NW-02.8023.6.5.2021), dotyczacych dokonania zmian w zatacznikach Nr 2 i Nr 3 oraz
wprowadzenia nowego zatacznika Nr 1 do Regulaminy wynagradzania, bez dokonania
wymaganych przepisami prawa uzgodnien zfunkcjonujgcymi w Szpitalu organizacjami
zwigzkowymi.

V. Zalecenia pokontrolne:

1) Sporzadzanie przez Szpital sprawozdan kwartalnych (wg zatacznika nr 6 do
Regulaminu sprawowania kontroli nad samodzielnymi publicznymi zaktadami
opieki zdrowotnej, stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia Nr 1958/2021
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie sprawowania kontroli
i nadzoru nad samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej, dla ktérych
Gmina Miejska Krakow jest podmiotem tworzacym), z uwzglednieniem wytacznie
aktywoéw trwatych Szpitala (nieruchomosci), oddawanych w dzierzawe, najem,
uzytkowanie lub uzyczenie zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale Nr
XCIl1/2556/22 Rady Miasta Krakowa z dnia 31 sierpnia 2022 r. - bezzwtocznie.
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2) Na biezaco uzupetnia¢ wszystkie pola w Rejestrze zdarzen niepozadanych.
Ujednolici¢ wpisy w rubryce Whnioski w Karcie zdarzenia niepozadanego, poniewaz
raz jest wpisywany numer zdarzenia a raz wnioski. - bezzwtocznie.

3) Co do zasady okresla¢ wnioski wynikajgce ze zdarzenia niepozadanego, w tym
dziatania naprawcze/korygujace wraz z okresleniem osoby/oséb odpowiedzialnych
zaich wdrozenie oraz terminy ich wykonania. - bezzwtocznie.

4) Kazdorazowo zapoznawac kierownika Szpitala z wystepujgcymi zdarzeniami
niepozadanymi, w celu nadzorowania wykonania dziatan naprawczych/
korygujacych. - bezzwtocznie.

5) W przypadku zakwalifikowania zdarzenia niepozadanego do analizy RCA,
uzupetnia¢ ,Karte RCA - Zdarzenie niepozgdane nr” i dotacza¢ do akt zdarzenia.
- bezzwtocznie.

6) Przesytac raz na kwartat do Wydziatu Polityki Spotecznej i Zdrowia wykaz zdarzen
niepozadanych wraz z ich oceng oraz wnioskami. - do 30 dni za kwartat poprzedni,
poczawszy od 2023 r.

7) Ujednolici¢ podany czas pracy Poradni Otolaryngologicznej - bezzwtocznie.

8) Zaplanowac¢ zakup dodatkowego sprzetu, ktoéry skroci czas oczekiwania
na $wiadczenia w Poradni - bezzwtocznie.

9) Z uwagi, ze obecnie pacjenci dorosli jak i dzieci czekajg w jednym wspdlnym
korytarzu, zaleca sie przeprowadzenie analizy mozliwosci, rozdzielenia tych dwdéch
kolejek i na podstawie tej analizy podjecie wtasciwych dziatan. - bezzwtocznie,
a nastepnie podjecie dziatan w zaleznosci od wynikow tej analizy.

10)Wprowadzenie zmian w Regulaminie wynagradzania Szpitala w zakresie
wskazanym w niniejszym Wystgpieniu pokontrolnym, w uzgodnieniu ze zwigzkami
zawodowymi funkcjonujgcymi w Szpitalu - niezwtocznie po osiggnieciu akceptacji
tresci zatacznikow przez zwiazki zawodowe.

VI. Wskazanie imienia i nazwiska o0séb odpowiedzialnych za powstanie
stwierdzonych nieprawidtowosci:

Zgodnie z art. 46 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j (t.].:
Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z pdzn. zm.), odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie podmiotem
leczniczym niebedacym przedsiebiorcg ponosi kierownik jednostki. Majac na uwadze
powyzszy przepis, za odpowiedzialno$¢ za stwierdzone w trakcie przeprowadzonej
kontroli nieprawidtowosci w Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana Zeromskiego SPZOZ
w Krakowie, ponosi Dyrektor Szpitala - Pan Jerzy Friediger.

VIl. Pouczenie do Wystgpienia pokontrolnego:

Zgodnie z § 25 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu i trybu
przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych z dnia 20 grudnia 2012 r. (t.j.: Dz
U.z2015r.,poz. 1331), Wystgpienie pokontrolne zostato sporzagdzone w oparciu o projekt
Woystapienia pokontrolnego, z uwzglednieniem zastrzezen wniesionych przez Szpital
w piSmie z dnia 3 stycznia 2023 r. (znak: DO-081-16/21). Zgodnie z § 25 ust. 6 ww.
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rozporzadzenia, Szpitalowi Specjalistycznemu im. Stefana Zeromskiego SPZOZ
w Krakowie nie przystuguja srodki odwotawcze od niniejszego Wystapienia
pokontrolnego.

VIll. Zobowigzanie kierownika jednostki do poinformowania o sposobie wykonania
zalecen.

Zobowiazuje sie Dyrektora Szpitala do przedtozenia do Biura Nadzoru Wtascicielskiego
oraz do Wydziatu Polityki Spotecznej i Zdrowia, informacji o sposobie wykonania zalecen
pokontrolnych, usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, wykorzystania wnioskow
z kontroli lub przyczynach ich niewykorzystania w terminie 30 dni od daty otrzymania
niniejszego Wystapienia pokontrolnego.

IX. Projekt Wystgpienia pokontrolnego sporzadzono w dwoéch jednobrzmiacych
egzemplarzach, z ktérych jeden podpisany elektronicznie przekazano do
jednostki kontrolowane;j.

Kontrolujacy:

Dyrektor (NW) Dyrektor (SZ)
1) GrazynaJedrzejewska

2) Aneta Grudnik str 1-28, 37-42 str. 1,28-37,40-42

3) Agnieszka Miiller

4) Filip Szymanski

Signed by / Podpisano
przez:

Michat Janusz
Marszatek
Gmina Miejska

Signed by / Podpisano
przez:

Elzbieta Anna Kois-
Zurek
Gmina Miejska
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