Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok 2021
Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa ,,Sinfonietta Cracovia”
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Orkiestra Stotecznego Krolewskiego Miasta Krakowa ,Sinfonietta Cracovia”

(nazw?/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A*

Czesé BY
Xe w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostalty opisane w dziale II
oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”
Xe  monitoringu realizacji celow i zadan,
xe samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®,
. procesu zarzgdzania ryzykiem,
xe audytu wewnetrznego,
. kontroli wewnetrznych,
. kontroli zewnetrznych,
Xe innych zrodet informacji: opinii p.o. dyrektora jednostki w okresie od 10.08.2021 do 30.10.2021;
kierownika dziatu - Biura Orkiestry, ksiegowosci, reprezentantéw organizatora jednostki sprawujgcych
nadzor nad jednostka



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Krakow, 28 czerwca 2022 r. Agata Grabowiecka

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.
Dziat II®
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W roku 2021 nastgpita zmiana na stanowisku kierownika jednostki. Z dyrektorem jednostki organizator w potowie
lipca 2021 r. rozwigzat umowe o zarzgdzanie, przeprowadzit konkurs na stanowisko dyrektora w wyniku czego
nowa dyrekcja zaczeta sprawowac zarzad od listopada 2021 r. Tym samym brakto ciggtosci funkcjonowania
kontroli zarzadczej, sprawdzania procedur, w tym sprawozdawczosci.

W instytucji obowigzujg Procedury kontroli zarzadczej wprowadzone Zarzgdzeniem Dyrektora z 10 grudnia 2019 r.
W mysl Procedury, system kontroli zarzadczej w Orkiestrze oparty byt na samokontroli i kontroli funkcjonalne;j.
Kontrola zarzgdcza winna by¢ wykonywana przez pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
oraz przez innych upowaznionych pracownikéw. Sformalizowano sposoby dokumentowania wykonania
obowigzkéw z zakresu samokontroli lub kontroli funkcjonalnej. Wg oswiadczen pracownikéw, dotychczas
wszelkie watpliwosci i sugestie w tym zakresie omawiali podczas spotkan z Dyrektorem. Dodatkowo kwestie
dotyczace systemu kontroli zostaty uregulowane w odniesieniu do systemu kontroli finansowej w: , Instrukcji
obiegu i kontroli dokumentéw” oraz w ,Polityce rachunkowosci”, a takze w odniesieniu do systemodw
informatycznych poprzez kontrole dostepu, kontrole systemdéw informatycznych, kontrole nadawania
uprawnien. Nastepowaty zmiany na stanowiskach kierowniczych — kierownika biura orkiestry oraz gtéwnego
ksiegowego w efekcie czego kontrola zarzadcza nie byfa nalezycie wykonywana.

W 2021 r nie byt przeprowadzany audyt wewnetrzny poprzez samoocene systemu zarzgdczego przez osoby
zarzgdzajgce i pracownikéw jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego od biezgcej
dziafalnosci i udokumentowana.

W jednostce nie udokumentowano faktycznie funkcjonujgcego systemu kontroli zarzadczej za rok 2020 ani 2021.

Powstat spis dokumentow z zakresu kontroli zarzadczej — stan na k. 2019 r. Procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne
dokumenty wewnetrzne stanowig dokumentacje systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢
spéjna i dostepna dla wszystkich osdb, dla ktorych jest niezbedna.

Brak oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020.

W ramach standardu ,Mechanizmy kontroli” w obszarze ,,dokumentowanie systemu kontroli zarzagdczej” powinien
wystepowac okreslony katalog dokumentéw, ktére moga by¢ wykorzystywane w procesie kontroli: procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikdw oraz inne niewymienione dokumenty wewnetrzne stanowigce dokumentacje systemu kontroli
zarzadczej, nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji,
zapewnienie istnienia mechanizméw stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki sektora finanséw
publicznych wykorzystujgc m.in. wyniki analizy ryzyka, ochrone zasobdw poprzez dbanie, aby dostep do nich
miaty jedynie upowaznione do tego osoby, zapewnienie szczegétowych mechanizmoéw kontroli dotyczacych
operacji finansowych i gospodarczych, okreslenie mechanizméw stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa
danych i systemow informatycznych.

Analize funkcjonowania kontroli zarzgdczej opartam w | oraz w Il kwartale 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego
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na 5 standardach:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) cele, ryzyka i zarzadzanie nim;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.
Podstawowe zastrzezenia dla tych standardéw dotycza:

1) Srodowisko wewnetrze

v' przestrzeganie wartosci etycznych — istnieje katalog, ale wymagane sg praktyczne, okresowe dziatania
uswiadamiajace oraz przeciwdziatajgce wystepowaniu zjawisk, w tym o charakterze proceduralnym;

v" kompetencje zawodowe — brak zapewnionego standardu zarzgdzania finansami jednostki ze wzgledu na
vacat na stanowisku Gtéwnej Ksiegowej;

v' struktura organizacyjna — vacaty na stanowiskach pracy oraz zbyt rozbudowany zakres czynnosci i
jednoczesnie odpowiedzialnosci Kierownika Biura; brak kompetencji w strukturze organizacyjnej z zakresu
zarzgdzania, administrowania i nadzoru nad budzetem jednostki;

v" delegowanie uprawnien — skupienie decyzji u dyrektora.

Zaréwno pracownicy, jak i osoby na stanowiskach kierowniczych sg $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w
jednostce oraz kierujg sie nimi przy realizacji zadan. Wszyscy potwierdzajg, ze znajg i majg okreslony na pismie
zakres obowigzkéw. Stwierdzajg réwniez, ze uprawnienia delegowane sg precyzyjnie, przybierajg forme
pisemng. Wyniki samooceny kontroli zarzgdczej wskazaty mi jednak, ze problem jest codzienne swiadome
stosowanie katalogu norm etycznych, ich proceduralne stosowanie w codziennych relacjach. Zauwazytam
niedobory kadrowe, a co za tym idzie przecigzenie pracownikéw obowigzkami oraz niewystarczajace
inwestowanie w rozwdj kompetencji zawodowych pracownikdéw, w tym w procesy organizacji pracy (zasady
komunikacji, cyfryzacja itp.). Rozwdj instytucjonalny, powigzany z budzetowaniem zadaniowym i projektowym
ujmowanym w wigzki celowe wydaje sie koniecznoscia dla optymalizacji aktywnosci jednostki.

Miato to swoje dodatkowe uwarunkowania w szalenie trudnym czasie zagrozenia epidemicznego COVID-19 i
wymagato nowych zasad organizacji pracy dla wszystkich, w tym relacji z otoczeniem.

2) cele, ryzyka i zarzadzanie nim;

W zakresie okreslenia i realizacji celéw jednostki, pracownicy i kierownicy znajg wyznaczone cele do osiggniecia w
biezgcym roku ale sg to cele operacyjne a nie strategiczne, misyjne. Sprawny menedzer powinien tak
wyznaczac cele, aby jego pracownicy mogli sie skutecznie samoorganizowac. Zauwazac sie dato, ze analiza
ryzyka ma charakter czysto formalny, dorazny, stuzy jedynie sprawozdawczosci. W tym obszarze kluczowym
byty zmiany na stanowisku kierowniczym jednostki - nagte i niespodziewane. Zmiana na stanowiskach
kierowniczym, a takze zmiana akcentéw przy doborze celéw instytucji i kierunkéw rozwoju, wprowadzata
najpierw destabilizacje a tym samym wymagata ogromnego wysitku zarzadczego, Wiekszos$¢ pracownikow nie
znata standardéw zarzgdzania publiczng instytucja kultury — aspektéw prawnych, finansowych czy
organizacyjnych.

3) mechanizmy kontroli;

Mechanizmy kontroli pozwalajg na realizacje celdow i zadan instytucji. Co wazne, to one stanowg najskuteczniejszg
odpowiedz na pojawiajgce sie ryzyko. Dla prawidtowo funkcjonujgcych mechanizmoéw kontroli bardzo duze
znaczenie ma ich adekwatnosé¢ w stosunku do planowanych i wykonywanych zadan. W jednostce stosowano
kontrole wynikajgce z ustaw finansowych, rachunkowych a nie biezgcego funkcjonowania jednostki w
standardach audytu i kontroli wewnetrznej obejmujacej zwtaszcza badanie zgodnosci kazdego postepowania z
obowigzujgcymi aktami prawnymi; badanie gospodarnosci, efektywnosci dziatan i realizacji zadan; badanie
realizacji procesdw gospodarczych, inwestycyjnych i innych rodzajow dziatalnosci przez poréwnanie ich z
planem, normami oraz wykrywanie odchylen i nieprawidtowosci w realizacji tych zadan; ujawnienie
niegospodarnego dziatania, marnotrawstwa mienia spotecznego oraz ewentualnych naduzyé; ustalenie
przyczyn i skutkdw stwierdzonych nieprawidtowosci oraz ustalenie oséb odpowiedzialnych za ich powstanie;
wskazanie sposobow i sSrodkéw umozliwiajacych likwidacje tych nieprawidtowosci; badanie jakosci pracy;
doskonalenie jakosci pracy pracownikow.



W okresie sprawozdawczym, ze wzgledu na zmiany na stanowisku zarzadzajgcego instytucjg, dato sie zauwazy¢, ze
cele i zadania nie byly na rok 2021 okreslone jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonania zatem
nie monitorowano za pomoca wyznaczonych miernikéw. Za pilne uznaje konieczno$¢ przeprowadzanie i
statego przeprowadzania oceny realizacji celéw i zadan uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnosci i
skutecznosci. Ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikéw, cele i zadania musza by¢ znane wszystkim
niezaleznie od odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb juz odpowiadajacych bezposrednio za ich wykonanie
oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

4) informacja i komunikacja:
Dialog i wspdtdziatanie w instytucji w aspekcie kontroli zarzadczej musi obejmowad:
— biezaca informacje,
— komunikacje wewnetrzna,
— komunikacje zewnetrzna.

Stwierdzitam, ze bardzo istotna jest biezgca informacja dostarczana wszystkim pracownikom, poniewaz brakowato
wtasciwe] (uzytecznej), rzetelnej i potrzebnej informacji do realizacji zadan (np. planowanie i realizowanie
budzetu jednostki, plany rozwojowe, plany repertuarowe ze znacznym wyprzedzeniem). W obszarze
komunikacji wewnetrznej za niezbedne uznaje weryfikacje posiadanych instrukcji regulujacych obieg
dokumentdw i sporzgdzenie ich aktualnego wykazu wraz z uzupetnieniem brakujgcych regulacji. Komunikacja
zewnetrzna — w tym zakresie nie wypracowano praktyki w zakresie komunikacji wewnetrznej (np. szkolenia,
narady, wew. komunikator/mailing/biuletyn, newsletter) a dla obszaru komunikacji zewnetrznej ograniczano
sie tylko do zapowiedzi aktywnosci artystycznej (jawnosc jest niezbedna dla rozliczalnosci realizowanych zadan
publicznych np. sprawozdania, relacje) oraz marketingu, w tym w mediach spotecznosciowych.

5) monitorowanie i ocena.

W standardzie monitorowanie systemu kontroli zarzadczej — ze wzgledu na zmiane na stanowisku kierowniczym
jednostki, za wazne i prawnie uzasadnione uznaje potrzebe wprowadzenia i realizacji strategii wieloletniej oraz
rocznych i sezonowych (sezon artystyczny) planéw dziatania. Nie wypracowano dotychczas w jednostce standardéw
oceny stanu realizacji celdw i zadan okreslonych w planie rocznym /- co kwartat, za$ w strategii > co pét roku.
Podobnie samoocena - nie przeprowadzano w ostatnim roku samooceny systemu kontroli zarzgdczej przez
kierownika jednostki i pracownikéw, a tym samym nie udokumentowano jej (-> metoda: np. kwestionariusze
ankiet). W jednostce nie stosowano audytu wewnetrznego [brak wymogu formalnego] ktérego celem bytoby
prowadzenie obiektywnej i niezaleznej oceny kontroli zarzadczej, wspierajgc w ten sposéb kierownika jednostki w
realizacji celow i zadan.

6) ochrony zasobow,
Zastrzezenia w tym standardzie dotycza zasad archiwizacji (zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi Archiwum
Panstwowego) oraz gospodarki magazynowe] a takze zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (sktadowanie,
okablowanie, dostep do urzgdzen przeciwpozarowych).

W sprawozdawczym okresie wprowadzono zasady funkcjonowania jednostki w celu zapobiegania
rozprzestrzeniania sie COVID-19 i reagowania na zagrozenia pandemia.

Zaistniata w 2020r., trwajgca i w 2021 r. sytuacja zagrozenia epidemicznego miata zasadniczy wptyw na poziom
efektywnosci procesu zarzadzenia jednostkg i realizacji jej celdw. Skuteczno$¢ dziatan zarzadczych
podejmowanych wczesniej catkowicie sie zatamata, albo ulegta daleko idgcym ograniczeniom, w tym
skutkujgcym dziataniom zarzadczym ad hoc, w sytuacji zagrozenia epidemicznego oraz ograniczania form
dziatalnosci, pracy i samych relacji spotecznych. Skala przedsiewzie¢ oraz pracochtonnosé i kapitatochtonnosc
zaplanowanych dziatan, ktéra zwiekszyta sie w obliczu zagrozenia epidemiologicznego i natozonych ograniczen
oraz braku przychoddw ze sprzedazy, znacznie utrudnita utrzymywane stabilnej sytuacji jednostki.

Wyniki mojej oceny o charakterze kontroli zarzadczej nie pozostawity zadnych watpliwosci, co do opinii dotyczacej
ograniczen w zakresie zarzgdzania instytucjg oraz realizacji w sposdb ograniczony zadan statutowych, na ktore
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datam odpowiedZ w koncepcji konkursowej na stanowisko dyrektora jednostki.

Realna ocena z zakresu zarzadzania jednostkg pozwolita na stwierdzenie m.in. nastepujacych kwestii:
niedostosowanie struktury organizacyjnej oraz niedostosowanie poziomu zatrudnienia do rzeczywistych
potrzeb instytucji (np. brak osoby odpowiadajacej za kreowanie marki i marketing - a tym samym brak
dtugoterminowej strategii dziatania i strategii marketingowe] przewidujgcej perspektywy rozwoju, utomna
sprzedaz  oferty, nie funkcjonujgce  wewnetrzne  procesy  organizacyjne  instytucji,  brak
petnomocnika/specjalisty ds. kontroli zarzadczej - brak innowacyjnych dziatan w dziedzinie zarzadzania
instytucjg — systemu zarzadzania procesowego, projektowego.

W konsekwencji, do konca roku 2021, realizowane dziatania jednostki skupiaty sie gtéwnie na realizacji dziatan
marketingowych pro-sprzedazowych oraz dziatalnosci okreslonej w umowie zlecenia zawartej z bytym
dyrektorem w zakresie aktywnosci artystycznej. Dwa ostatnie miesigce roku, po objeciu kierownictwa
jednostki, byty czasem intensywnych dziatan i realizacji programu oraz stabilizacji pracy pracownikéw a takze
tworzenia pozytywnego wizerunku instytucji.

Dlatego tez formutuje dodatkowo nastepujgce zastrzezenia:

Zastrzezenie, ujmowane jako gtéwny problemem, obejmuje brak sprawnego przeptywu informacji oraz zbyt wolno
postepujacych prac z zakresu dostosowania procedur wewnetrznych do standardéw kontroli zarzadczej, a
takze brak sformalizowanych kontroli wewnetrznych - zidentyfikowano stabo$¢ kontroli zarzadczej w obszarze
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji.

Zastrzezenia budzg tez zaktécenia na poziomie przeptywu informacji; w czesci obszardw zarzadzania jednostka brak
elektronicznej wymiany danych i informacji wewnetrznych i zewnetrznych - zwtaszcza miedzy zespotem
artystycznym a biurem orkiestry oraz BIP.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnoS$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e Planowane jest usystematyzowanie ciggtosci i adekwatnosci kontroli zarzadczej do oczekiwanych
standardéw, w tym eliminacja stwierdzanych zastrzezen — Il kw. 2022

e [stotnym bedzie wprowadzenie zasad budzetowania zadaniowego / projektowego dla wyeliminowania
wielu ryzyk prawnych, finansowych oraz organizacyjnych — Il / IV kw. 2022.

e Wzmocnione bedg zasady okreslajace standardy etyczne i niedyskryminacyjne — opracowanie nowych
regulacji w jednostce — IV kw. 2022.

e  Wypracowany bedzie nowy regulamin organizacyjny — lll kw. 2022

e Zostaly przeprowadzone czynnosci sprawdzajgce: przeglad kluczowych dokumentéw wewnetrznych z
zakresu zarzgdzania i organizacji instytucji — ich formy, tresci, aktualnosci, adekwatnosci oraz stwierdzenie
brakéw i wskazanie sposobu uzupetniania. W opracowanym dokumencie wskazano zakres prac do
wykonania — caty 2022.

e Rozpoczeto prace nad przebudowsg strony internetowej dla zwiekszenia jakosci informacji i komunikacji —
IV kw. 2022.

e Metoda warsztatowg i oceny , dobrych praktyk” zdefiniowane bedg zasady i standardy w celu poprawy
dostepnosci informacji dla pracownikdw- 11I/1V kw. 2022.

e Zakfada sie stworzenie stanowiska ds. rozwoju instytucjonalnego — Il kw. 2022.

e Zaktada sie przeszkolenie pracownikéw w zakresie zarzadzania projektowego i procesowego oraz pracy



zespotowej w strukturach macierzowych i zadaniowych - llI-IV kw.2022

e Dokonany zostanie przeglad ryzyk z zakresu BHP — 1l kw. 2022

e Nastgpi zoptymalizowanie i zreorganizowanie przestrzeni magazynowej oraz powierzenie
odpowiedzialnosci za stany magazynu — Ill kw. 2022

e Zakiada sie przeprowadzenie audytu informatycznego — sprzetu i oprogramowania [w zaleznosci od
mozliwosci finansowych] — IV kw. 2022

e Wprowadzony zostanie plan doskonalenia zawodowego wraz z ich rejestrem — llI-1V kw. 2022

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Dyrektorka wraz z nowym zastepca rozpoczeli intensywne kreowanie zmian restrukturyzacyjnych o charakterze
doskonalgcym w obszarze zarzgdzania instytucjg oraz rozwoju artystycznej dziatalnosci statutowej.

e Aktywnie wigczono sie w proces opracowywania koncepcji urbanistycznej, architektonicznej i wyposazenia
spotkaniach z wtadzami Gminy Miejskiej Krakdw);

e Wdrozono elastyczne zasady czasu pracy w instytucji, umozliwiajgce w kazdej chwili optymalizacje procesu
organizacji pracy artystycznej oraz realizacje innych ustug, w tym biezgcej rachunkowosci i spraw
zawierania i rozliczania umow z podmiotami i osobami zewnetrznymi;

e Pozyskano srodki finansowe w celu pokrycia niedoszacowanej dotacji podmiotowej;

e  Wypracowano aplikacje / wnioski do konkursow Ministra ds. kultury w sprawie dofinansowania projektow
instytucji na 2022 r.;

e  Zostata dokonana identyfikacja i mapowanie procesdw realizowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
statusowej, okreslono artystyczne linie programowe, w tym o nowym charakterze wraz z zatozeniami
modelu partnerskich relacji z innymi podmiotami;

e  Przeprowadzono zapytanie ofertowe z podmiotami, ktére swiadczg ustugi sprzatania dla zweryfikowania
ceny i zakresu obowigzujgcej umowy;

e  Przeprowadzono analize systemu funkcjonowania kontroli zarzadczej po zmianie dyrekcji jednostki;

e Wprowadzono i usprawniono sposéb dostepu do sali préb (regulamin);

e  Woprowadzono cykliczne ,operatywki” zespotu biurowego oraz e miat podsumowujacy kazdy miesigc oraz
anonsujgcy najwazniejsze zamierzenia — komunikacja i informacja dla wszystkich pracownikow;

e Upubliczniono zasady rozwoju jednostki — koncepcje programowe nowej dyrekcji oraz budowy tzw.
centrum muzyki;

e Usprawniono zasady pracy w biurze — miejsca pracy, wspétdziatanie, monitoring, czas pracy;.

e  Okreslono i stosowano zasady naboru na wolne stanowiska pracy (ksiegowos$¢, marketing, organizacja
pracy artystycznej)

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatai wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.
2. Pozostate dziatania:

e Zmiana na stanowisku zarzgdzajacego jednostkg — nowa dyrekcja wraz z umowg o zarzadzanie zawartg i



upubliczniong z organizatorem Orkiestry.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Obj
1)

asnienia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informac;ji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



