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Strategia MOCAK-u 2021-2025

Sens istnienia

translacja/ transformacja/ transgresja indywidualnego jezyka sztuki na zbiorowy jezyk
kultury — ze wszelkimi konsekwencjami, nawet przemocg estetyczng, przy réwnoczesnym
wysitku interpretacyjnym i edukacyjnym, ktéry ma stuzy¢ zapraszaniu wszystkich grup
odbiorcow

do Muzeum,

wspoltworzenie sieci artworldu — krytyczny dialog z pracami i tworcami,

pisanie matej historii sztuki — paradygmatyczne decyzje o umieszczaniu dziet sztuki

w muzeum, inicjowanie i udziat w dyskursie o wartosciach,

pielegnowanie pamieci, goszczenie historii.

Tozsamosé/ kluczowe wartosci

muzeum dla wszystkich, dostep do sztuki jako uniwersalne prawo kazdego,
pomiedzy muzeum a galerig sztuki,

dynamika, ruch, aktywnos¢, ptynnos¢,

eksperyment, odwazne wystawy i wydawnictwa,

sztuka jako narzedzie pielegnowania wrazliwosci, pobudzania do zadawania pytan,
mierzenia sie z tym, co wydawac by sie mogto oczywiste,

pamie¢ Holokaustu.

Wyzwania

Budowanie silnej, miedzynarodowej pozycji MOCAK-u.

Redefiniowanie do$wiadczenia sztuki — muzeum jako miejsce fizyczne i wirtualne,
$wiadomie kreujgce réznorodne sposoby komunikowania z odbiorcami. Muzeum jako
miejsce zywe, reagujace na potrzeby odbiorcdw, spotykajace sie z ludZmi w ich
naturalnych habitatach.

Inkluzywnos¢ — poszukiwanie sposobéw dotarcia do réznych Srodowisk, w tym
wykluczonych.

Zmiany w obrebie przestrzeni wystawienniczej — artysci tworzg przy uzyciu nowych
technologii, co w konsekwencji powoduje, ze prace wymagaja duzej wrazliwosci i
elastycznosci wystawienniczej. Koniecznos¢ przygotowania przestrzeni do pokazywania
prac VR/AR, robotdw, prac z zastosowaniem Al, video etc.
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e Cyfrowy sposob myélenia — praca nad strategig cyfrowa integrujqcq cele organizacji
poprzez rozpoznanie wartosci plynacych z urzadzers mobilnych oraz szerzej —
zastosowania technologii cyfrowych w projektach muzealnych.

e Odpowiedzialnoé¢ spoteczna — konstruowanie tozsamosci muzeum, jako przestrzeni
dialogicznej, zaréwno wobec wyzwan lokalnych, jak i globalnych. Wspieranie postaw
krytycznych, refleksyjnych, intelektualnie zaangazowanych i twérczych.

Cele strategiczne

e Rozwoj zespolu

@]

utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania i kreatywnosci zespotu poprzez
satysfakcjonujgce warunki zatrudnienia i budowanie systemu motywacyjnego
ptacowego i pozaplacowego,

nabywanie kompetencji poprzez zespolowa realizacjg duzych projektow
wystawienniczych,

zarzadzanie talentami i $ciezkami karier poprzez szkolenia i wspieranie rozwoju
zawodowego,

budowanie interdyscyplinarnego zespotu do opracowania i realizacji koncepcji
nowej przestrzeni muzealnej (Kossakéwka).

e Budowa Kolekcji, projekty wystawiennicze i wydawnicze

o

e}

pozyskiwanie dziet sztuki zgodnych z ideg Kolekgji,

aplikowanie o fundusze ministerialne, udziat w programach miejskich, udziat

w targach sztuki, wspélpraca z kolekcjonerami i mecenasami sztuki,

podjecie wspdltpracy i dzialan ze startupami technologicznymi i jednostkami
naukowymi z tej dziedziny prowadzgcych do powstania muzeum rozszerzonego,
wykorzystujacego nowe technologie, m.in. VR/AR,

budowanie programu wystawienniczego i wydawniczego zgodnego z tozsamoscia
Muzeum, podejmujgcego krytyczny dyskurs ze wspoiczesnoscia,

organizowanie kooperacji miedzynarodowych w projektach wystawienniczych

i wydawniczych.

e Inwestycje i remonty

e}

o}

opracowanie dokumentacji technicznej i koncepcyjnej dla nowych przestrzeni
muzealnych (Kossakéwka),
pozyskanie gruntéw, zakup dziatek przylegajacych do Kossakowki,
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pozyskanie nowej powierzchni magazynowej,
usprawnienie systemu zarzadzania budynkiem BMS,
modernizacja systemu oswietlenia awaryjnego.

e Komunikacja i edukacja

O

rozwdj kanatéw komunikacji z odbiorcami i narzedzi promocji - m.in. social media
(utrzymanie pozycji lidera w tym obszarze),

aktywno$¢ promujgca Muzeum poprzez prezentacje czesci kolekcji w Scistym
centrum Krakowa i prowadzenie tam Bookstore’u,

rozwaj wspotpracy ze szkolami i instytucjami wspierajgcymi osoby wykluczone,
docieranie do odbiorcéw, ktdrzy nie maja mozliwosci odwiedzenia Muzeum
poprzez aktywnos¢ poza siedzibg MOCAK (np. autobus MOCAK),

poznawanie oczekiwari odbiorcow, takze w kontekscie zmian demograficznych
zachodzacych w Krakowie, zwlaszcza w bezposredniej bliskosci MOCAK-u.

e Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

(@]

prowadzenie dzialalno$ci naukowej we wspétpracy z innymi instytucjami
naukowymi Krakowa i miedzynarodowymi,

organizowanie konferencji nowego typu, wyktadéw i innych eventow,
wspoltworzenie $rodowiska artworldu i budowanie migdzynarodowej sieci
wspotpracy,

rozwdj naukowego profilu Wydawnictwa poprzez pozyskiwanie i publikowanie
wartosciowych tekstéw w zwiazku z przyznanymi Wydawnictwu punktami
MNiSW.

e Zarzadzanie

O
e}

o}
o
o

monitorowanie i aktualizacja strategii,

planowanie operacyjne,

zarzadzanie procesami i projektami,

kontrola zarzadcza,

wdrazanie systemow informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie.
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