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(...) ogromnq role w ksztaftowaniu statusu sztuk wizualnych majq odbiorcy,
ich kompetencje, potrzeby zwigzane z obcowaniem ze sztukq. To wtasnie te
czynniki, o czym czesto sie zapomina, decydujq przeciez o tym, czy sztuka jest
komukolwiek potrzebna, czy sie jq kupuje i kolekcjonuje, a co za tym idzie - jak
wiedzie sie osobom, ktdre jq tworzg, i czy tworzg one kategorie uznawangq za

istotnq w polityce kulturalnej paristwa oraz samorzgddw.

Z raportu Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce -
stan, rola i znaczenie. Najwazniejsze ustalenia badawcze'™

[11 Marek Krajewski, Filip Schmidt, Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce - stan, rola

i znaczenie. Najwazniejsze ustalenia badawcze, Warszawa 2016, s. 4.






Wstep

Celem diagnozy jest opracowanie wytycznych i rekomendacji dla Miasta
Krakowa do stworzenia Programu dla Sztuki. Wypracowanie takiego doku-
mentu zostato ujete w zestawie dziatan zorientowanych na wzmocnienie
sektora kultury pn. Kultura Odporna. Diagnoza ma by¢ punktem odniesienia
dla Miasta w kierunku wdrazania polityk wzmacniajgcych pole sztuki i wspie-
rajacych jego réznorodnos¢. Przedstawienie niniejszego raportu z analizg
obszaru sztuki wizualnej wraz z zatgcznikiem - ma by¢ punktem wyjscia do
wypracowania zatozen Programu dla Sztuki. Wytyczne to bardziej ogélne
wskazania okres$lajgce obszary strategiczne, sposoby dziatania, mozliwe
rezultaty oraz kontekst dziatan w ramach programu, a rekomendacje to
ukonkretnione propozycje okreslajace, kto i w jaki sposéb powinien podjgé
uzgodnione i zdefiniowane dziatania oraz projekty. Zaréwno wytyczne, jak
i rekomendacje (umieszczone w propozycji zatozeh Programu dla Sztuki)
sg wynikiem przeprowadzanych badan i konsultacji z interesariusz(k)ami
Programu dla Sztuki, czyli posiadajg uzasadnienie wynikajace z realizacji
diagnozy (umieszczonej w niniejszym raporcie).

Projekt badawczy zostat zrealizowany w formie warsztatéw partycypa-
cyjno-diagnostycznych (3 warsztaty) i wywiadéw eksperckich (13 wywiaddw)
oraz wspomagajaco w formie analizy dokumentéw zastanych.






Obszar sztuk wizualnych -
punkt wyjScia

W obszar sztuk wizualnych wchodzg nastepujace dyscypliny artystyczne
i aktywnos¢ artystyczna: malarstwo, rysunek, grafika, rzezba, ceramika,
fotografia, rzemiosto i architektura, sztuki performatywne, sztuki konceptu-
alne, projektowanie tekstylidow, sztuki stosowane (wzornictwo przemystowe,
projektowanie graficzne, projektowanie mody, projektowanie wnetrz i sztu-
ka dekoracyjna), wideo (videoart) i sztuki audiowizualne, a takze w duzej
mierze intermedia.

W ramach obszaru sztuk wizualnych dziatajg osoby nastepujacych
specjalizacji:

artystki i artysci (réwniez osoby zajmujgce sie powigzang ze sztukami
wizualnymi dziatalnoscig artystyczng i kulturalng);

= kuratorki i kuratorzy;
= krytycy i krytyczki (réwniez badacze i badaczki);

— menedzerowie i menedzerki (réwniez wiasciciele firm, osoby prowadzace
fundacje, stowarzyszenia, galerie, agenci artystyczni itp.);

— specjalistki, eksperci, osoby zawodowo aktywne w obszarze sztuk wizu-
alnych lub w zwigzku z istnieniem obszaru sztuk wizualnych (np. kon-

serwatorzy sztuki);



Obszar sztuk wizualnych - punkt wyjscia

edukatorzy i edukatorki, instruktorzy i instruktorki, nauczyciele i na-
uczycielki (rowniez przedstawiciele akademii);

= urzednicy i urzedniczki (réwniez decydenci);

’— mecenasi i mecenaski/ fundatorzy i fundatorki (marszandzi i kolek-

cjonerzy);
f{— przedstawiciele organizacji i instytucji.

Dodatkowo nalezy wskaza¢ odbiorcéw(-czynie) i uczestnikéw(-czki) dziatal-
nosci kulturalnej zwigzanej z obszarem sztuk wizualnych oraz osoby nie-
profesjonalnie lub niezaleznie zajmujace sie sztuka badz rozwijajace swoje
kompetencje w ramach profesjonalnych zaje¢ z zakresu tworzenia sztuki.

W obszarze sztuk wizualnych dziatajg podmioty reprezentujgce sektor
publiczny, prywatny, pozarzagdowy, a takze podmioty niezalezne zajmuja-
ce sie dziatalno$cig w obszarze sztuk wizualnych z pozycji pozaformalnej,
obywatelskiej. Duza grupa artystéw(-tek) i innych przedstawicieli tego
obszaru jest aktywna wytgcznie na wtasny rachunek (jako freelance-
rzy/ freelancerki, osoby prowadzace jednoosobowg dziatalno$¢ gospo-
darczg lub utrzymujace sie z uméw cywilnoprawnych) i nie ma statych
(etatowych) Zzrédet dochodu, co stanowi wazng specyfike tego pola. Status
artysty nie jest w Polsce prawnie uregulowany, dlatego wszystkie sza-
cunki liczby artystéw i artystek (jako waznego wskaznika wielkosci pola
sztuki) majg charakter przyblizony. Mozna wtgczy¢ do rachunku przede
wszystkim grupe artystéw i artystek utrzymujacych sie w gtéwnej mierze
z wiasnej dziatalnosci twérczej oraz grupe, dla ktérej aktywnos¢ tworcza
jest dziatalnos$cig dodatkowa - sg np. pracowni(cz)kami uczelni, nauczyciel-
(k)ami, edukator(k)ami, urzedni(cz)kami, zajmujg sie prowadzeniem orga-
nizacji pozarzadowych, prowadzg dziatalnos¢ zawodowg z wykorzystaniem
kompetencji tworczych. Z tego powodu pole sztuk wizualnych ma bardzo



nieostre granice. W szerszym konteks$cie obszaru sztuk wizualnych mozna

wyszczegolni¢ kilka kluczowych sfer aktywnosci:

— wspdtczesna dziatalnosc¢ artystyczna i twércza (artysci, grupy artystycz-
ne, kolektywy);

— animacja spoteczno-kulturowa i aktywizm oparte na tworczosci wizualnej
i jezyku sztuki (artysci, animatorki, aktywisci, organizacje pozarzadowe

i spoteczne);

— nieprofesjonalna dziatalno$¢ artystyczna i twércza (lokalne instytucje
kultury, instruktorki i edukatorki);

— niezalezna dziatalno$¢ artystyczna i twércza (niezalezne obiegi sztuki,
w tym dziatania takie jak art brut, street art, public art, eko art);

— ksztatcenie sie na kierunkach artystycznych i dziatalnosc¢ tzw. akademii
(pedagodzy, ekspertki, badaczki);

— dziatalno$¢ sektoréow kreatywnych (firmy/ organizacje wspotpracujgce

z artystami, miejsca pracy);

— rynek sztuki i dziatania zlecone artyst(k)om (handel dzietami sztuki,
galerie, marszandzi, doradczynie inwestycyjne, agenci artystyczni);

— prezentacje sztuki, wystawy, targi, festiwale (galerie, muzea, kuratorki,
twércy);

— ochrona dziedzictwa sztuk wizualnych (budowanie kolekgcji, ochrona

pracowni artystycznych, dokumentacja i archiwum sztuk wizualnych,

wystawy przekrojowe, wydawanie publikacji);

e1os(Am Pyund - yokurenzim ynizs 1ezsqo
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edukacja artystyczna w ramach edukacji kulturowej, dziatalnosci kultu-
ralnej i placowek edukacyjnych (twércy, edukatorki, kuratorki);

= krytyka sztuki.

Osoby aktywne w obszarze sztuki bardzo réznie okreslajg jej granice, zakres
podejmowanych w jej dziedzinie dziatan i przypisujg innym aktorom bardzo
rézne walory. Mozna wskazaé, ze dla czesci oséb kluczowa jest kwestia
statusu artysty i kwestia twérczosci jako niezwykle autonomicznej i nie-
zaleznej aktywnosci o autotelicznych wartosciach. Inne osoby skupiaja sie
na spotecznych obiegach sztuki i zwigzkach sztuki zkomunikacjg spoteczng,
dziatalnoscig na rzecz spotecznosci. Jeszcze inni sytuujg sztuke w obrebie
gospodarki kreatywnej i uznajg jg za ,rzemiosto”, na ktére jest popyt i klient.

Dlatego analizujgc obszar sztuki z perspektywy Miasta, zleceniodawcy
diagnozy, mozemy mowic o pojeciach takich jak:

— ,Ekosystem sztuki” - relacje i powigzania pomiedzy osobami i pod-
miotami aktywnymi w obszarze sztuk wizualnych. W tym znaczeniu
interesujacy jest zbiorowy podmiot nazywany ,Miastem”, wchodzacy
w relacje i powigzania z innymi osobami i podmiotami w funkgji facylita-
tora procesow rozwojowych, koordynatora programéw merytorycznych
i mecenasa dla projektéw artystycznych/ artystow i artystek. Interesuja-
ca jest jego rola i wartosciowy dla podmiotéw kierunek wytyczonych
dziatah na rzecz pielegnowania réznorodnosci ekosystemu sztuki.

— ,Pole sztuki" -

rozbudowany, skomplikowany system instytucji sztu-
ki, pole petne napiec i zaleznosci wigzacych dziatania artystyczne ze

Swiatem spotecznym. Obszar sztuki to w pewnym sensie autotelicz-

ny, autonomiczny system, wytwarzajgcy wtasny zestaw regut, norm

[2] Odwotanie do teorii pola przedstawionego przez socjologa Pierre'a Bourdieu.



i aktywnosci, pozostajacy w relacji z otoczeniem - odbiorc(zyni)ami,
partner(k)ami, mecenas(k)ami, kolekcjoner(k)ami, reprezentant(k)ami
wiadzy. W tym znaczeniu interesuje nas podejmowany czesto przez
twdércéw problem autonomii artystéw w konteks$cie nawigzywania
partnerstwa z Miastem i wspétpracy dla rozwoju sektora, pola sztuki
lub samego Miasta.

~Sektor sztuk wizualnych” - mozna go postrzegac¢ w kontekscie zagad-
nien ekonomicznych (nie tylko w znaczeniu kwestii rynkowych lub
komercyjnych). W tym znaczeniu interesuje nas temat rynku pracy
dla artystéw i innych oséb zwigzanych z sektorem; powigzan sztuki
z gospodarkg (zagadnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego, prze-
mystéw kreatywnych, gospodarki wiedzy, innowacji); rozwoju jakosci
zycia i dobrostanu spotecznego w miescie (jako$¢ wspdlnej przestrzeni,
dostepnos¢ ustug kulturalnych, wsparcie obywatelskich i spotecznych
inicjatyw, mozliwos¢ samorealizacji, umiejetno$¢ mobilizowania zaso-
béw spotecznych).

e1os(Am Pyund - yokurenzim ynizs 1ezsqo






Program dla Sztuki

Otrzymany od Zamawiajgcego opis Programu dla Sztuki brzmi nastepujgco:

Program dla Sztuki - program ukierunkowany na wzmocnienie wspofpracy roz-
maitych srodowisk tworzqcych miejski ekosystem sztuki, tworzenie programéw
rozwojowych i wspierajgcych dla twércoéw, ale takze dla galerii sztuki, pracowni
artystycznych, organizadji i instytucji dziatajgcych w polu sztuki; wyznaczanie
kierunkdéw dla tworzenia programdow rozwojowych, np. rezydencji, wydarzeri
konsolidujqgcych branze; zaktada wzmocnienie rynkotwdrczej i kulturotwdrczej
roli stypendiow i nagréd, opieke nad dziedzictwem sztuk wizualnych miasta,
tworzenie infrastruktury dla sztuki, wspieranie wspétpracy miedzysektorowej
i wewnqtrzsektorowej, edukacje artystyczng, profesjonalng i branzowq (opra-
cowanie do korica 2021r.).

Opis ten zmodyfikowany zgodnie z ustaleniami diagnostycznymi mogtby
przybra¢ nastepujacg forme:

Program dla Sztuki - program ukierunkowany na wzmocnienie wspotpra-
cy rozmaitych srodowisk wspéttworzacych pole sztuki oraz wsparcie
i podsycanie réznorodnosci dziatan i aktywnosci twérczych, tworzenie
programdw rozwojowych i wspierajgcych dla tworcoéw(-czyn) i innych akto-
réw oraz podmiotéw dziatajgcych w polu sztuki, wdrazanie i finansowanie
programdéw wsparcia w postaci rezydencji, stypendiéw, nagréd, projektow
edukacyjnych i wydarzen konsolidujgcych branze, majacy na celu wzmoc-
nienie widocznosci sztuki w miescie, rozwoj powigzan Krakowa w migdzy-
narodowym obiegu sztuki oraz sprawowanie opieki nad dziedzictwem sztuk
wizualnych Miasta (opracowanie do konca 2021r.).
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PROGRAM ROZWOJU KULTURY DO ROKU 2030
I PROGRAM KULTURA ODPORNA

Program dla Sztuki bedzie aktem wykonawczym dla Programu Rozwoju

Kultury do roku 2030, dlatego w pierwszej kolejnosci nalezy poddac analizie

jego zatozenia i cele wynikajgce z diagnozy oraz dziatania, ktore zostaty lub

majg zostac podjete.

Problemy i bariery wskazane w Programie Rozwoju Kultury do roku

20305 (wyb6r tych odnoszacych sie do obszaru sztuki):

3

—

Zbyt czeste powszechne postrzeganie artystow, twércéw, pracownikow
sektora kultury jako tych, ktérzy pracujq dla satysfakcji, za niewielkie
wynagrodzenie bqdZ spotecznie.

Czeste niedostrzeganie faktu, ze instytucje kultury sq nie tylko miejscami
realizacji pasji twérczych, ale takze miejscami pracy.

Trudna sytuacja ekonomiczna wielu artystéw nieosiggajgcych przychoddéw
regularnie. Za mato odptatnych zamédwieri na prace twércze. Brak Srodkéw
do zycia, aby swobodnie realizowac twdrcze wyzwania.

Nieprzygotowanie srodowisk twdérczych do funkcjonowania w warunkach
gospodarki rynkowej.

Niewystarczajgce w stosunku do potrzeb zaangazowanie Miasta w promocje
krakowskich twdrcow i artystow.

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030: http://krakow.pl/zalacznik/283804.

Dostep do wszystkich zrédet online: 20.07.2021.



Stosunkowo niskie w stosunku do potrzeb wydatki Miasta na stypendia
twércze i nagrody dla artystéw, zbyt mato zréznicowane programy (jed-
norazowe wyptaty niezbyt wysokich kwot stypendiéw).

Za mato programdw stymulujgcych prace twdrcéw i artystow w Krakowie
oraz wzmacniajgcych motywacje do pozostania i pracy w tym miescie
(rezydencje artystyczne). Za mato inicjatyw wspierajqcych rozwéj mtodych
tworcéw i artystow.

Niski poziom wspdtpracy artystow i menedzerdw kultury.

Mato mozliwosci wsparcia eksperymentu w sztuce;, mtodzi artysci nie majq
szans. Za mato srodkéw na dziatania awangardowe w budzecie Miasta.

Naturalnym jest odptyw czesci kadr do innych miast w Europie i na Swiecie,
jednak odczuwa sie potrzebe dziatan - tworzenia narzedzi - zachet do po-
zostawania artystow i twércéw w Krakowie (osiedlanie sie i praca). Brakuje
w Krakowie opieki nad mtodymi twércami - koriczg studia i uciekajq stqd,
bo gdzie indziej majq lepsze warunki startu i kariery.

Najwazniejsze problemy do rozwigzania wskazane w Programie Rozwoju

Kultury do roku 2030:

|_

Niewystarczajgce narzedzia systemowe wsparcia dla kreatywnosci artystow
i twércéw kultury (zaréwno pod wzgledem zréznicowania potencjalnych
grup beneficjentow, jak i wysokosci przeznaczanych na ten cel srodkow).

Brak programu rezydencjonalnego dla artystéw.

Trzy kluczowe obszary interwencji odnoszace sie do sztuk wizualnych wska-

zane w Programie Rozwoju Kultury do roku 2030:

nNIz8 e[p weidoad
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Zapis z dokumentu

Znaczenie dla rozwoju pola sztuki

1.1.4.1 WSPIERANIE KREATYWNOSCI ORAZ INTERAKTYWNOSCI W SFERZE KULTURY, w tym w obszarach
literatury, sztuk wizualnych, audiowizualnych oraz gier komputerowych [poprzez] (...) rozpoznanie
warunkdw rozwoju przemystow kultury bazujgcych na literaturze, ksigzce i sztukach wizualnych.

[Analiza obszaréw, w ktérych oczekiwana jest rola miasta jako ,facilitatora”].

Opracowanie wizji i roli miasta jako
facylitatora rozwoju sztuk wizu-
alnych. Jakimi dziataniami miasto
powinno sie zaja¢ w pierwszej kolej-
nosci, jakie cele beda najwazniejsze

do osiggniecia?

1.3.1. KONTYNUACJA | ROZWIJANIE NARZEDZI WSPARCIA KRAKOWSKICH ARTYSTOW | TWORCOW [po-
przez dziatania takie jak:]
- State monitorowanie potrzeb i stopniowa modyfikacja systemu wsparcia krakowskich twércow
i artystow.
- Rozwdj programdw dotyczqcych stypendiow twdrczych i nagréd (w tym wzrost finansowania
i zwiekszenie promocji laureatdw, a takze nowe dziedziny, np. gry komputerowe i dizajn).
- Poszukiwanie i tworzenie nowych efektywnych form wspdtpracy pomiedzy lokalnymi twércami
i artystami a Miastem, w tym programy aktywizacji krakowskich twércéw i artystow:
+ wspieranie artystow sztuk wizualnych i audiowizualnych,
* wspieranie debiutéw artystycznych itp.,
* wspieranie eksperymentow artystycznych.
- Wspieranie aktywnosci, kreatywnosci i ekspresji artystycznej debiutujgcych tworcow i artystéw
u progu ich kariery zawodowej, w tym absolwentéw uczelni.
- Tworzenie programéw edukacyjnych i artystycznych, ukierunkowanych na rozwdj talentéw (adre-
sowanych do artystow i twércow w réznym wieku).
- Stwarzanie impulséw do zastosowania innowacji w kulturze (w zakresie udostepniania kultury, jej
promocdji, zarzqdzania projektami itp.):
* opracowanie zasad promocji kreatywnosci oraz innowacji w kulturze (np. stworzenie raportu
lub rankingu innowacji w sferze kultury),

* realizacja zadania Krakowski Bon na Innowacje w Kulturze (2020).

Rozwéj i optymalizacja istniejgcych
oraz opracowanie nowych narzedzi

wsparcia.

I1.4.2. SPOTKANIA BRANZOWE (srodowisk literackich, muzycznych, sztuk wizualnych, przekrojowe
interdyscyplinarne i problemowe) Z UDZIALEM LOKALNEJ SPOLECZNOSCI | LOKALNYCH TWORCOW,
ARTYSTOW, ANIMATOROW [poprzez] Cykl spotkari w instytucjach kultury o kulturze w Krakowie

(np. sztuka wspétczesna - Bunkier Sztuki, MOCAK; literatura, poezja - Biblioteka Krakéw, Srédmiejski

Osrodek Kultury).

Rozwéj ewaluacji i partycypacji
dla lepszej wspoétpracy i partner-

stwa z interesariusz(k)ami.

[4] Numeracja za Programem Rozwoju Kultury do roku 2030.




Dodatkowo w kontekscie niniejszej analizy wazne jest wdrozenie interwen-
cyjnego programu Kultura Odporna'® w zwigzku z pandemia COVID-19; jest
to nowa istotna zmienna w zarzgdzaniu polem sztuk wizualnych w Krako-

wiete!,

Za wartosci istotne przy tworzeniu programu uznajemy m.in.: odpowiedzialnosc
za Srodowisko spofeczne, ale i Srodowisko naturalne; kwestie zwigzane z inklu-
zyjnosciq i dostepnosciq kultury dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami; edukacje
kulturowg, budowanie wspdlnoty mieszkaricow poprzez kulture; mobilnos¢
artystow i wymiane kulturowg; interdyscyplinarng wspdtprace, elastycznosc
i szybkie reagowanie; kreatywnosc i budowanie kapitatu symbolicznego miesz-
karicéw, wzmacnianie réznorodnosci pola twércéw; dziatania zmierzajgce do

realizacji celow Agendy Zréwnowazonego Rozwoju 2030'7",

W kontekscie zarzadzania strategicznego warto zwréci¢ uwage na to, ze
tego typu dokumenty wyznaczajg kierunek zmian, ogélny horyzont
zdarzen'®, jednak nie wszystkie pomysty bedg zrealizowane w zwigzku
z ujawnieniem sie réznego typu barier i naturalnym skupieniem sie na
celach i dziataniach obiecujgcych zwrot zainwestowanego kapitatu. Dzia-
tania mogg by¢ zaniechane na tych polach interwencji, na ktérych Miasto
nie bedzie widziato szans na sukces, np. pozyskania koordynatoréw lub

przygotowania odpowiednich warunkéw do wdrozenia zadania. Konkluzja

[5] Opis programu Kultura Odporna: https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=124354 oraz
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=124316.

[6] Na potrzeby opracowania tego programu zostata zrealizowana diagnoza, w efekcie ktérej
powstat raport pt. Krakowska kultura w czasie epidemii COVID-19. Opracowanie wynikéw
badania.

[7] Kultura Odporna: https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=124316.

[8] Wiecej w raporcie Diagnozy w kulturze. Badania i analizy w projektowaniu i wdrazaniu

=

samorzqdowych polityk kulturalnych wydanym przez Matopolski Instytut Samorzadu

Terytorialnego i Administracji [b.m.], 2018.
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o0 ,niskim poziomie wspétpracy artystow(-tek) i menedzerdéw(-rek) kultury”
mogtaby przyktadowo spowodowac spadek zainteresowania Miasta ob-

szarem sztuk wizualnych.

RAPORTY I OPRACOWANIA ODNOSZACE SIE
DO SZTUK WIZUALNYCH

W celu realizacji diagnozy zostata przeprowadzona analiza raportéw i opra-
cowan odnoszacych sie do sztuk wizualnych (ogélnie i dotyczacych Krakowa).
Ich lista jest nastepujaca:

—  Kondycja sztuk wizualnych. Percepcja i spoteczny obieg sztuki wspotczesnej
w Polsce, Question Mark Biuro Badan Spotecznych, [b.m.] 2016;

—  Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce - stan, rola i znaczenie,
Marek Krajewski (IS UAM), Filip Schmidt, Warszawa 2017;

— Artysta - zawodowiec. Raport z badania, Fundacja Kultura Miejsca, War-

szawa 2018;

= Widok publiczny, red. Aleksandra Jach, Krakéw 2016.

Na podstawie raportu Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce - stan,
rola i znaczenie. Najwazniejsze ustalenia badawcze mozna wskaza¢ kluczowe
cechy i konteksty odnoszace sie do funkcjonowania obszaru sztuk wizu-
alnych:

Ogromna role w ksztattowaniu statusu sztuk wizualnych maja odbiorcy
i odbiorczynie, ich kompetencje, potrzeby zwigzane z obcowaniem ze
sztuka. To wtasnie te czynniki, o czym czesto sie zapomina, decydujg
przeciez o tym, czy sztuka jest komukolwiek potrzebna, czy sie jg kupuje



i kolekcjonuje, a co za tym idzie - jak wiedzie sie osobom, ktore jg
tworzg, i czy stanowiag one kategorie uznawang za istotng w polityce
kulturalnej panstwa oraz samorzadow!®,

— Ponad potowa Polek i Polakéw deklaruje, ze nie byta w galerii lub mu-
zeum sztuki nigdy w ciggu catego swojego zycia. Wiecej niz raz czy dwa
w zyciu byta w tego rodzaju instytucjach co pigta osoba, a regularng
obecnos¢ w galeriach i muzeach sztuki deklaruje okoto 1% rodakow!®,

— Cechg charakterystyczng polskiego Swiata artystycznego jest to, ze
jest on w ogromnej mierze niejednolity, poprzecinany podziatami,
ktére majg swoje zrédto w réznicach wszelkiego rodzaju. To sprawia,
ze twércy majg nieréwny dostep do wielorakich kapitatéw, co z kolei

roznicuje ich szanse zyciowe i pozycje spoteczng!"".

— Mtodzi artysci i artystki (kohczgcy ASP w latach 2002-2011) znacznie
czesciej niz starsi jako istotne zrédto swojego utrzymania wskazuja
Linny rodzaj prac artystycznych”, tj. prace zwigzana z kompetencjami
wyniesionymi ze studiow, ale niepolegajaca na tworzeniu dziet sztuki,
pracy koncepcyjnej, przygotowaniu wystaw, prowadzeniu warsztatow

lub w inny sposéb bezposrednio zwigzang ze sztuka!'.

—  WSsrdod muzedw i galerii uznanych za najwazniejsze miejsca prezento-
wania sztuki przez samych artystow i artystki w pierwszej dziesigtce

az dziewiec¢ znajduje sie w Warszawie lub Krakowie!™;

[9] Wizualne niewidzialne..., dz. cyt., s. 4.
[10] Tamze, s. 11.
[11] Tamze,s. 24.
[12] Tamze,s. 24.

[13] Tamze,s. 33.
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— Bardzo silnie podkreslanym problemem artystow(-tek) jest brak tego,
co mozna bytoby nazwaé minimum egzystencjalnym dajgcym elemen-
tarne poczucie bezpieczenstwa'™!.

— W przeciwienstwie do popularnej tezy méwiacej, ze w Polsce nie istnieje
rynek sztuki, nasze badania pokazuja, ze jest on stosunkowo rozwiniety,
ale jednoczesnie tylko w niewielkim stopniu przypomina dojrzate formy
obrotu dzietami sztuki istniejgce w krajach zachodnich. W Polsce naj-
czesciej sprzedaje sie dzieta sztuki znajomym i znajomym znajomych,
w trakcie aukgji charytatywnych, za posrednictwem internetowych
portali aukcyjnych, stron handlujgcych rekodzietem i wyrobami DIY,

a takze w bezposredni sposéb instytucjom publicznym i prywatnym?!™®,

Warto zwréci¢ uwage na ogélny problem marginalnosci obszaru sztuk
wizualnych w kontekscie szeroko rozumianego uczestnictwa w kulturze
i samorzadowych polityk kulturalnych oraz silnej pozycji Krakowa w Polsce,
jako drugiego centrum sztuk wizualnych po Warszawie. Dlatego w celach
poréwnawczych punktem odniesienia dla Krakowa mogga by¢ Warszawa
oraz jego wybrane miasta partnerskie z Unii Europejskiej (np. Edynburg,
Graz, Drezno, Lipsk).

Bardzo ciekawym i pozytecznym materiatem kontekstowym jest tez
raport Charlesa Landry'ego Krakéw uwolniony. Uwolnienie energii i kreatyw-
nego potencjatu miasta:

Miasto (Krakéw) jest jak muza, ktérg nalezy podziwiac¢ i obserwowac,
a nie jak model postepowania, ktéry mozna nasladowac. Posiada hipno-
tyczng moc zamrozonej panoramy. Pomocna jest tu analogia Snieznej kuli. Sq to
dostepne w sklepach z pamigtkami przezroczyste kule tradycyjnie wykonane ze

[14] Tamze,s. 39.

[15] Tamze,s. 42.



szkta, zamykajgce w sobie miniaturowq scene zatopiong w wodzie. Aby poruszy¢
uwieziony wewngqtrz snieg, nalezy potrzgsngc i wzburzyc biate drobinki, a kiedy
odstawi sie kule, ptatki powoli opadajg w wodzie z powrotem na swoje miejsce.
Potrzqgsasz nig, lecz pozostaje niezmienna. Krakdw jest w istocie konserwatywny,
pomimo tych burzliwych momentéw.

Dalsze formy ambitnych dziatar sq trudne dla Krakowa, chociaz podejmo-
wane sq juz pierwsze kroki, a niniejszy raport jest ich elementem. Te naprawde
ambitne miejsca sq na tyle pewne siebie, aby rzucac wyzwanie przyjetemu
kanonowi i wazy¢ sie na ryzyko niepewnosci lub porazke. Tworzq warunki, w kto-
rych ludzie i organizacje mogq myslec, planowac i dziatac¢ z wyobrazniq oraz
aktywnie szukac¢ mozliwosci i ukrytych zasobéw. Na biezgco rozwazajq procesy
i procedury, tym samym dajqc poczqtek niszczeniu organizacyjnej sztywnosci.
Administracja publiczna jest mniej nastawiona na kontrole, a bardziej na two-
rzenie mozliwosci, za to jednostki rozumiejq, ze wspieranie interesu publicznego
przynosi dtugookresowe korzysci. Spotecznosci lub grupy aktywistéw i krytykéw
moggq wnosi¢ pomysty i proponowac rozwigzania dla wspdlnego przedsiewziecia

tworzqgcego miasto'™®’,

Ponizej przedstawiamy trzy listy odnoszace sie do posiadanych zasobow
i kierunkéw zmian, ktére zostaty wyszczegodlnione w ramach analizy danych
zastanych.

INWENTARYZACJA PROGRAMOW I MECHANIZMOW
WSPARCIA DLA SZTUK WIZUALNYCH REALIZOWANYCH
PRZEZ UMK I JEGO AGENDY (NA LATA 201912020)

Ponizej znajduje sie lista programéw i mechanizmoéw wsparcia odnoszacych
sie do obszaru sztuk wizualnych - zaréwno tych realizowanych szczegélnie

[16] Charles Landry, Krakéw uwolniony. Uwolnienie energii i kreatywnego potencjatu miasta,

Krakéw 2018.
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mozna uznac za wazne w kontekscie niniejszej analizy.

z mysla o sztuce, jak i tych obejmujacych szerszy zakres kultury - ktére

Nazwa mechanizmu/ programu Podmiot odpo- Kwalifikowalni
wiedzialny beneficjenci

Program Mecenatu - Pracownie tworcze (preferencyjny najem pracowni UMK osoby prywat-
twérczych"™) https://www.bip.krakow.pl/?sub_dok_id=14257 ne - artysci

i artystki
Program Mecenatu - Galerie sztuki (preferencyjny najem plus wsparcie na UMK podmioty pro-
konkretne dziatania™) wadzace gale-
https://www.bip.krakow.pl/?sub_dok_id=14002 rie sztuki oraz

organizatorzy

przedsiewziec

w obszarze

sztuki
Stypendia twércze - obejmuje caty obszar kultury UMK osoby prywat-
https://www.bip.krakow.pl/?sub_dok_id=119 ne - tworcy

i tworczynie
Stypendia programu Kultura Odporna - obejmuje caty obszar kultury UMK osoby prywat-
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=167&sub_dok_id=167&sub=uchwa- ne - tworcy
la&query=id%3D24898%26typ%3Du i twérczynie
2020 - Kultura Odporna

[17] Wedle otrzymanego od UMK zestawienia program obejmuje 186 lokali przeznaczonych na

preferencyjny wynajem. W 2013 r. rozdysponowano 8 lokali, w 2014 r. 10 lokali, w 2015 r. -

7 lokali (8 os6b uzyskato pracownie), w 2016 r. do rozdysponowania byto 7 lokali, ale

az 11 0séb znalazto w nich warsztat do pracy twdrczej, w 2017 r. przydzielono 7 lokali -

8 artyst(k)om, w2018 r. 3 pracownie - 6 artyst(k)om, w 2019 r. przydzielono 5 pracowni,

a uprawnienie do najmu lokali uzyskato tgcznie 8 artystéw, w 2020 r. na podstawie

naboru wnioskdéw z 2019 roku przekazano 5 osobom 2 lokale z przeznaczeniem na

pracownie tworcze.

[18] W programie obecnie bierze udziat 13 galerii sztuki.




Nagrody Miasta Krakowa - obejmuje caty obszar kultury

https://www.bip.krakow.pl/?id=88

UMK

osoby prywat-

ne zgtaszane

przezinsty-
tucje
Program Zakup Dziet (przez 4 miejskie instytucje kultury) - obejmuje caty Wybrane miej- osoby prywat-
obszar kultury skie instytucje ne - tworcy
https://www.bip.krakow.pl/?news_id=125081 kultury i tworczynie
2020 - Kultura Odporna UMK
Rezydencje artystyczne i wsparcie pracy twérczej w domach UMK organizacje
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=125447 pozarzado-
2020 - Kultura Odporna we - posred-
nio tworcy
i twérczynie
Krakowski Salon Sztuki (Partnerstwo dla sztuk wizualnych) - system KBF wsparcie
wsparcia poprzez nagrody dla twoércow
http://krakowskisalonsztuki.pl/komitet-ds-zapobiegania-nedzy-irozpaczy/ itworczyn
sztuk pla-
stycznych
i wizualnych
Konkurs Nowy Rok, Nowa Sztuka, Nowe Media KBF tworcy i twor-
https://www.krakow.pl/aktualnosci/244058,33,komunikat,konkurs_na_ czynie - osoby
sylwestrowa_instalacje_artystyczna_.html prywatne oraz
2020 - Kultura Odporna podmioty
aktywne
w obszarze
kultury
Stanowisko Plastyka Miasta UMK -
https://www.bip.krakow.pl/?id=328&sub=struktura&qu-
ery=id%3D1100564%26pz%3D%26vSpecReg%3D1
Konkurs Wzbogacenie Oferty Kulturalnej Miasta - obejmuje caty obszar UMK organizacje

kultury https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=118565

pozarzadowe
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Otwarty konkurs ofert Kultura w Sieci - obejmuje caty obszar kultury UMK organizacje
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=124681 pozarzadowe
2020 - Kultura Odporna
Dotacje z pominigciem konkursu - obejmuje caty obszar kultury UMK organizacje
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=45656&metka=18&_ pozarzadowe
£a=2.162013372.1684013272.1606308099-1619135922.1572879108
Dziatalno$¢ Muzeum Sztuki Nowoczesnej MOCAK i Galerii Bunkier Sztuki Miejskie insty- -
jako dwéch kluczowych miejskich instytucji kultury dziatajgcych w obsza- tucje kultury
rze sztuk wizualnych
Programy innych miejskich instytucji kultury, np.: Miejskie insty- -
- Galeria CENTRUM, Galeria Zdzistawa Beksifskiego, Galeria Jerzego tucje kultury
Dudy-Gracza - Nowohuckie Centrum Kultury
- Galeria Baszta - Centrum Kultury Dworek Biatopradnicki
- Galeria Huta Sztuki - OKN Norwid
- Centrum Sztuki Wspétczesnej Solvay - Centrum Kultury Podgérza
- Artzona
Muzeum Fotografii w Krakowie MUFO Miejskie insty- -
tucje kultury
Muzeum Krakowa - Dziat Historii i Sztuki Krakowa Wspotczesnego - dzia- Miejskie insty- -
talnos¢ pracowni dokumentacji plus kolekcja tucje kultury
Krakowskie Biuro Festiwalowe - Partnerstwo dla Sztuki Miejskie insty- -
tucje kultury
Dotacje ze strony UMK dla narodowych instytucji kultury na dziatania UMK panstwowe

w obszarze sztuk wizualnych

instytucje kul-
tury z siedzibg

w Krakowie

Dodatkowo miasto wspiera instytucje sztuki w ich zakupach dziet do kolekgji
poprzez gwarantowane wktady wtasne do dotacji ministerialnych.




INWENTARYZACJA KLUCZOWYCH ZASOBOW UMK
SZTUKI WIZUALNEJ, W UZGODNIENIU Z KLUCZOWYMI
INTERESARIUSZAMI PROFESJONALIZACJI I EWALUACIJI
OBSZARU SZTUK WIZUALNYCH

Lista posiadanych zasobéw:

— Program Rozwoju Kultury i planowany Program dla Sztuki - jako me-
chanizm porzadkowania polityki kulturalnej miasta w zakresie sztuk

wizualnych;

— zespdt pracownikéw merytorycznych w UMK i innych instytucjach/
agendach miejskich - jako sie¢ profesjonalnych urzednikéw(-czek) i me-
nedzeréw(-rek) wspoétpracujacych na rzecz rozwoju sztuk wizualnych;

— budzet w ramach budzetu miasta - do dyspozycji na wsparcie rozwoju
i mecenat obszaru sztuk wizualnych wraz z elastycznym systemem
jego alokacji na zadania;

— zestaw dostepnych dla beneficjentéw procedur/ programéw odno-
szacych sie do sztuk wizualnych, w ramach ktérych udzielane sg im
zasoby i wsparcie;

— publiczne instytucje kultury (dla ktérych organizatorem jest UMK) wraz
z opracowang misjg i wizjg wsparcia sztuk wizualnych;

— spoteczne i eksperckie ciata wspierajgce UMK i miejskie instytucje
kultury wiaczone w realizacje dziatan strategicznych i ewaluacyjnych

w obszarze sztuk wizualnych (np. Salon Sztuki);
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zestaw profesjonalnych, wysokiej jakosci, niezaleznych, statych przed-
siewziec i dziatan dla rozwoju sztuk wizualnych, wspieranych finansowo
i koncepcyjnie przez UMK (np. Krakéw Art Week ,Krakers”, Miesigc
Fotografii, Miedzynarodowe Triennale Grafiki, Krakowskie Spotkania
Artystyczne, Salon Sztuki);

[~ media lokalne, krytyka i wydawnictwa, publikatory internetowe;

= ksiegarnie z ofertg ksigzek i albumow;

[— stala, strategiczna wspoétpraca ze Zwigzkiem Polskich Artystéw Plastykow.

KLUCZOWE WNIOSKI ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM
OBSZARU SZTUK WIZUALNYCH

Krakowskie pole sztuki jest niezwykle bogatym i zréznicowanym ekosyste-
mem o duzym potencjale wzrostu i rozwoju. Krakéw ma swojg wyjatkowa
marke miasta kultury i sztuki, dysponuje zasobami dziedzictwa zwigzanego
ze sztuka i kulturg, duzymi i waznymi instytucjami sztuki oraz innymi orga-
nizacjami wspierajgcymi istnienie sztuk wizualnych; sg tu wyzsze uczelnie
artystyczne i bogaty ekosystem oddolnych, twérczych inicjatyw, zauwazal-
ny jest takze szeroki doptyw artystéw. Wazng cechg tego potencjatu jest
unikalnos$¢ i niepowtarzalnos$¢ miasta o najwiekszym skupieniu waloréw
kulturowych w Polsce. Przektada sie to na zainteresowanie mediéw, mie-
dzynarodowe kontakty miasta i natezenie ruchu turystycznego - w tym
0s6b zainteresowanych sztuka, takze wspotczesng. Bez watpienia zaso-
bem miasta jest rozwiniety sektor kreatywny i liczba podmiotéw aktywnych
w szeroko pojetym sektorze kultury - to liczne miejsca pracy i innowacje.
To tam trafia bardzo wiele artystéw i artystek, ktérzy w swojej dziatalnosci
wykorzystujg wtasne kompetencje twoércze i kreatywne.



Potrzebne jest jednak punktowe wsparcie i rozwiniecie dziatan, ktére
wyhamuje odptyw aktoréw i podmiotéw zwigzanych z obszarem sztuki
do miast o bardziej zasobnym i zr6znicowanym ekosystemie finansowym
(celem emigracji jest gtbwnie Warszawa, ktéra tworzy najwiekszy obszar
sztuk wizualnych w Polsce) oraz do innych miast w Polsce, ktére proponuja
wiecej dostepnej przestrzeni i tatwiejszy dostep do (wiekszych) Srod-
kéw finansowych. Paradoksalnie Krakow jest w trudnej sytuacji w zwigzku
z zasobnoscig Warszawy oraz wtasnym boomem na rynku nieruchomosci,
windujgcym ceny najmu/ limitujgcym dostepnos$¢ przestrzeni. Barierg jest
tez niewystarczajacy wtasny potencjat lokalowy miasta. Dodatkowo w Kra-
kowie stabo rozwiniety jest rynek sztuki wspoétczesnej - brakuje krakow-
skich kupcéw. Rekomendowane zwiekszone wsparcie i rozwiniecie nowych
dziatan jest potrzebne, aby zachowac i rozwing¢ potencjat Krakowa jako
miasta sztuki. W pierwszej kolejnosci to szersze wsparcie mtodych arty-
stow i artystek!™’, zwiekszenie liczby miejsc wspotdzielonych dla organizacji
spotkan, prezentacji twdrczosci i zapewnienia warunkéw do swiadomego
odbioru sztuki. Wsparcia wymaga réowniez istotny zasob, jakim jest bogate,
a nie w petni wykorzystane najnowsze dziedzictwo krakowskiego pola
sztuki - wyzwaniem jest przede wszystkim jego uaktualnienie i wtgczenie
do (miedzynarodowych) obiegéw sztuki. Kluczowym zagadnieniem z per-
spektywy twércéw jest lepsza widocznos¢ ich aktywnosci i docenienie
jako waznego czynnika miastotwérczego (,Ze to artysci tworzg klimat,
marke tego miasta”). Umiedzynarodowienie Krakowa poprzez zwiekszenie

[19] Bardzo czesto w trakcie diagnozy spotkalismy sie z kategorig ,mtodego artysty”, nie
oznaczajgca w istocie wieku, ale oddajacg sytuacje niepewnosci znaczenia w polu sztuki
danej osoby, w zwigzku z tworzeniem swojej unikalnej $ciezki tworczej i zbudowaniem
wokot niej modelu finansowego, pozwalajgcego na twoérczos¢. Po tym okresie artysci
i artystki ,osiadajg” w jakich$ wypracowanych samodzielnie strukturach jako freelan-
cerzy(-rki), osoby na etatach, przedsiebiorcy(-czynie), aktywistki i aktywisci spoteczni
itp. Im wiekszej grupie artystéw(-tek) uda sie wypracowac taki model twoérczosci, tym

bogatsze pole sztuki powstanie.
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mobilnosci artystéw, krytyczek, akademikéw oraz kuratorek jest réwniez
wyzwaniem strategicznym na najblizsze lata.

W obszarze sztuki obserwujemy zapotrzebowanie na rozwdj kompe-
tencji w zakresie edukacji wizualnej wsréd obywateli i obywatelek miasta
Krakowa. To istotne zagadnienie zapotrzebowania na sztuke wspotczesna.
Dlatego potrzebne jest uzupetnienie tej luki poprzez dtugofalowe dziata-
nia edukacyjne wobec dzieci i dorostych nie tylko w duchu budowania
publicznosci, ale réwniez w zwigzku z edukacja kulturowg, edukacjg ar-
tystyczng i animacjg kultury. Pomocna w tym dziataniu moze by¢ boga-
ta sie¢ krakowskich dzielnicowych instytucji kultury oraz inne systemowe
formy wsparcia w polityce miejskiej wobec szkét i mieszkarncédw (np. bony
edukacyjne na wizyty w galeriach i instytucjach sztuki; znizki dla rodzin;
karty kolekcjonerskie z pieczatkami za odwiedzanie kolejnych galerii pn.
~Krakowski szlak sztuk wizualnych”, program Otwarte Pracownie). Dobrym
rozwigzaniem jest zatrudnienie artystow i artystek w szkotach i utworzenie
tam pracowni artystycznych wraz z szerszym programem edukacji w ob-
szarze sztuk wizualnych'®, Opisywany kierunek dziatan realizowany kon-
sekwentnie i dlugofalowo doprowadzi do zwiekszenia masy krytycznej
odbiorcéw pola sztuki. Osobny strumien odbiorcéw do ,zagospodarowa-
nia” stanowig turysci i turystki. Tworzenie komunikatéw o ofercie w tym
zakresie dla gosci odwiedzajgcych Krakéw i oznaczanie kawiarni ze sztuka
logotypem , Krakowskiego pola sztuki” bedg sprzyja¢ budowaniu marki
Krakowa jako miasta sztuki oraz bedg okazjg do zwiekszania potencjatu
krakowskiego rynku sztuki. Konieczne jest takze skuteczniejsze wykorzysty-
wanie narzedzi przedstawiania Krakowa jako miasta sztuki na poziomie PR,
promocji miedzynarodowej i turystycznej. Zbudowanie skutecznego zespotu
uwypuklajgcego ten potencjat Krakowa wydaje sie mato wykorzystanym

[20] Przyktadem moze by¢ XxXI Liccum Ogélnoksztatcgce im. Romana Ingardena w Krako-
wie, w ktérym powstat autorski program edukacyjny tgczacy podstawe programowgq

z edukacjg w zakresie gier wideo.



aspektem komunikacji miasta. Brakuje ramy i metody na autoprezentacje
miasta przez pryzmat wysoce konkurencyjnych i bezdyskusyjnych kapitatow
sztuki, w jej wszystkich wymiarach.

Pomimo rozmaitosci narzedzi oddziatywania, a takze relatywnie wy-
sokich Srodkéw inwestowanych przez Miasto w rézne ogniwa pola sztuki,
Srodowisko sztuki nie dostrzega tych programéw, nierzadko o nich nie wie,
a Miasto nie kumuluje tych informacji w ogdlnie dostepnym miejscu, aby
zrobi¢ uzytek z podejmowanych na rzecz sektora sztuki dziatarh wspieraja-
cych. Komunikacja Miasta z sektorem sztuki ma charakter dorazny: polega
na ogtaszaniu naboru/ wynikow, a takze dziatan wynikajacych z zarzadu
Miasta nad czescig instytucji kultury. Odpowiednie informowanie o sposo-
bach i formach finansowania kultury jest wyzwaniem, ale mogtoby tez by¢
niskokosztowym sposobem na wzmocnienie widzialnosci dziatan wspiera-
jacych, a takze poprawienie komunikacji z sektorem.

GLEOWNE KIERUNKI ZMIAN W OBSZARZE WSPARCIA
SZTUK WIZUALNYCH W KRAKOWIE

Potrzeby, oczekiwania -

Kierunki zmian

& Potencjaty, zasoby miasta

Przygotowanie publicznos$ci do
$Swiadomego odbioru wytworéw
sztuki, szersze zaangazowanie jej

w obiegi sztuki.

Edukacja odbiorcéw i odbiorczyn,

budowanie publicznosci.

miejsca kultury bliskie miesz-
karicom: domy kultury, bibliote-
ki, mtodziezowe domy kultury
Program Edukacji Kulturowej
dla Krakowa

program Mtody Krakéw 2.0
miejskie instytucje sztuki
przestrzenie publiczne

miejskie placéwki oSwiatowe

festiwale
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Zapewnienie dochodéw z pracy

tworczej.

Rozwéj rynku sztuki w Krakowie.

znaczace, prywatne galerie sztuki
miejskie instytucje sztuki
rozpoznawalne wydarzenia w ob-
szarze sztuk wizualnych
promocjai PR

marketing pola sztuki

Potrzeba wzmocnienia
profesjonalnej krytyki sztuki

i dziennikarstwa krytycznego.

Wspieranie mediéw i dziennika-
rzy(-rek), ktérzy chca sie zajag¢
krytykg sztuki.

Miasto jako mecenas
platformy komunikacji, audycje
sponsorowane

nagrody dla krytykéw
stypendia dla krytykéw
wspieranie mediéw poswigco-

nych sztuce

Potrzeba zwiekszenia liczby miejsc

do tworzenia i udostepniania sztuki.

Wzrost dostepnosci i utatwienie
adaptacji miejsc o potencjale
twoérczym do takich dziatan (réw-
niez miejsc tymczasowych).
Zwiekszenie przejrzystosci i rota-
cyjnosci udostepniania pracowni
twérczych w ramach Programu

Mecenatu.

inicjatywy $rodowiska - sita ko-
lektywow i grup artystycznych
zasoby ZBK i pustostanéw
przestrzenie domagajace sie
regeneracji

kreatywne dzielnice kultury

Miasto jako mecenas

Potrzeba szerszego wsparcia i za-
bezpieczenia podstawowych spraw

bytowych artystéw i artystek.

Zwiekszenie zakresu oraz
efektywnodci systemu stypen-
dialnego poprzez monitoring

i partycypacje srodowiska.

rola Zwigzku Polskich Artystéw
Plastykow

rola ASP

rola marszandéw i kolekcjonerek
wspotpraca z instytucjami finan-
sowymi i inwestorami

Miasto jako mecenas

wspieranie zjawiska kolekcji

prywatnych

Potrzeba umiedzynarodowienia

Krakowa jako miasta sztuki.

Zwiekszenie mobilnosci artystow,

kuratorek i krytyczek (rezydencje).

Miasto jako mecenas

miejskie instytucje sztuki
miedzynarodowa komunikacja
study tours, krytyczki sztuki, blo-
gerzy, influencerzy zapraszani

do Krakowa




Potrzeba utrzymania wielosci
iréznorodnosci aktoréw w ob-

szarze sztuki.

Zatrzymanie odptywu, ale tez
podsycanie obiegu, ruchliwosci
mtodych os6b z pola sztuki
poprzez wsparcie kierowane
do absolwentéw/ mtodych
tworcow(-czyn), kurato-
réw(-rek) itp. (pracownie,
stypendia, rezydencje, granty,

wsparcie niefinansowe).

- inicjatywy $rodowiska - sita ko-

lektywow i grup artystycznych

- ciggtos¢ tradycji sztuki owocu-

jaca licznym, zréznicowanym
i, wrzacym" $rodowiskiem

zwigzanym ze sztuka

Wieksza obecno$¢ sztuki poza

centrum Krakowa (dzielnice).

Wspieranie tworzenia lokalnych
centréw, wspoélnej przestrzeni
publicznej oraz dziatalnosci zwia-
zanej ze sztukg site-specific.
Obecnos$¢ sztuki wspétczesnej

w instytucjach kultury bliskich

mieszkancom.

inicjatywy $rodowiska - sita ko-
lektywoéw i grup artystycznych
miejsca kultury bliskie miesz-
karicom: domy kultury, bibliote-
ki, mtodziezowe domy kultury
zaangazowanie $rodowisk
sztuki w sprawy spoteczne,
otwartos¢ (dostepnos¢ pracow-

ni, galerii)

Potrzeba lepszej widocznosci
artystéw i sztuk wizualnych jako
waznego czynnika miastotwor-

czego.

Wspieranie wszelkich inicjatyw,
ktére zwigkszajg obecnos¢ sztuki
wspoétczesnej w obiegu - me-

diach i przestrzeni publicznej.

przestrzenie publiczne
inicjatywy srodowiska - sita ko-
lektywow i grup artystycznych
miejskie instytucje kultury
bliskie mieszkaricom
przywigzanie do swojego mia-

staiduma z niego

Zabezpieczenie dziedzictwa (spu-
$cizny) po krakowskich artyst-

(k)ach i grupach artystycznych.

System katalogowania i zabezpie-
czania spuscizny artystycznej.
Pracownie historyczne.
Wspieranie prac badawczych

w zakresie sztuki wspoétczesnej

w Krakowie.

przywigzanie do swojego mia-
staiduma z niego

rola Zwigzku Polskich Artystow
Plastykow

rola instytucji i organizacji
pozarzadowych

rola Muzeum Narodowego

w Krakowie i Muzeum Krakowa
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Analiza SWOT
obszaru sztuk wizualnych
w Krakowie

Stabe strony

Mocne strony

Brak rozwinietego rynku sztuki (sie¢ sprzedazy, nabyw-
céw, kolekcjonerdw) w miescie.

Brak prestizowego, duzego, miedzynarodowego wy-
darzenia ksztattujgcego widocznos¢ sztuk wizualnych
oraz stymulujgcego obieg migdzynarodowy (na wzér
wydarzen muzycznych).

Ptytki ekosystem finansowy dla sztuki w miescie (poza
mecenatem miejskim i narodowym) - powszechnie
oczekuje sie wsparcia ze strony Miasta i Ministerstwa
Kultury.

Brak dostepnych miejsc do prezentacji sztuki w sposéb
mniej sformalizowany (otwarte pracownie, klastry,
huby); wysokie ceny wynajmu lokali na rynku komer-
cyjnym i mata pula pracowni z przydziatu miejskiego.
Niewystarczajgce zakres i wysoko$¢ wsparcia dla oséb
i podmiotéw ubiegajacych sie o pomoc publiczna.

Brak faktycznego systemu opieki i dokumentacji spu-
Scizny krakowskich artystéw i artystek (ZPAP nie ma

dos¢ zasob6w do zajecia sie tym tematem).

Silny o$rodek akademicki (doptyw artystéw, artystek i nowych oséb) -
najstarsza instytucja artystyczna w Polsce.

Imponujace dziedzictwo sztuki w Krakowie.

Duzy i rozwinigty o$rodek twérczy - wielu aktywnych artystéw i oséb
zawodowo zajmujgcych sig dziatalnoscig artystyczng w obszarze sztuk
wizualnych (mocne $rodowisko dla kreacji oraz odbioru sztuki).

Waga pola kultury i dziedzictwa dla miasta - sita napedowa ekonomii.
Sztuka jako element turystyki kulturowej i wazny element reputacji
miasta.

Duza liczba inicjatyw oddolnych i niezaleznych podmiotéw aktywnych
w obszarze kultury - niezliczeni aktorzy, organizacje, osoby prywatne,
kolektywy.

Duze, profesjonalne publiczne instytucje sztuki ze skonkretyzowang misja,
kilka z nich waznych w skali ogélnopolskiej.

Wazne instytucje narodowe.

Gesta sie¢ muzeow.

Waga Krakowa jako destynacji turystycznej i biznesowej.

Rozw6j branzowych wydarzen w obszarze sztuki (sieciowanie).

Duza liczba oséb, ktére mozna zaliczy¢ do klasy kreatywnej (wysoki
wskaznik indeksu klasy kreatywnej Richarda Floridy).

Zamoznos¢ mieszkancow.

Narastajacy doptyw $redniej klasy kreatywnej - w tym rosnaca liczba
tzw. ekspatow.

Potencjat sztuki jako produktu z Krakowa.
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Zagrozenia

Szanse

Odptyw os6b zwigzanych z polem sztuki.

Brak nowych miejsc na tworzenie sig klastréow sztuki.
Poszerzanie sie rozziewu pomigdzy Warszawa a Kra-
kowem (szybszy rozwéj pola sztuki w Warszawie), ale
tez pomiedzy Krakowem a miastami poréwnywalny-
mi, $redniej skali.

Konkurencja z innymi miastami (Wroctaw, Poznan,
£6dz, Gdansk) na polu oferty dla mtodych twércow

i twérczyn (stypendia, rezydencje, pracownie, mozli-
wosci tworcze).

Przemiany mediéw skutkujgce zmniejszeniem

sie obiegu krytyki sztuki i ,kuratorowania” tresci

o sztuce.

Kryzys mediéw sztuki i krytyki artystycznej.

Zakres i kierunek gentryfikacji dzielnic w Krakowie
(wypychanie sztuki jako dziatalno$ci mniej komercyj-
nej, niezorientowanej na zysk).

Podziaty Srodowiskowe.

Podejscie nierynkowe, wyrazajace sie w oczekiwa-
niu od Miasta rozwigzania wszystkich probleméw
ztozonego rynku.

Upolitycznienie decyzji o wsparciu.

Préba wprzegniecia sztuki w napiecia o charakterze
politycznym.

Nieporadnos$¢ i wyuczona bezradno$¢ przedstawi-
cieli(-lek) sektora. Stereotyp: ,artyst(k)a jako osoba
nieporadna zyciowo”.
.Dyplomacja klamkowa" polegajaca na bezposrednim
zatatwianiu intereséw poszczegélnych podmiotéw

i 0s6b zamiast wypracowywania wspdélnych rozwig-
zan, brak konsekwencji w budowaniu strategii dziatan.
Presja szybkich efektéw i wymiernych wskaznikéw.
Upolitycznienie decyzji o wsparciu na poziomie

centralnym.

Rozwéj podobszaru fotografii i sztuk audiowizualnych w Krakowie - Kra-
kéw jako europejskie centrum fotografii.

Powstanie nowoczesnego centrum dizajnu w Krakowie jako instytucji na-
rodowej - istotne, aby miata wptyw na odnawianie i dynamiczny rozwéj
wspotczesnego dizajnu.

Dziatalnos$¢ Srodowiskowa (Salon Sztuki i Partnerstwo dla Sztuki)
skutkujgca pomystami na ,rozruch” obszaru sztuki (przede wszystkim
idea uruchomienia kohabitatu, jako nowej inicjatywy dla rozwoju sztuki
w Krakowie).

Znaczenie tworzenia wspélnych przestrzeni dla sztuki z uwzglednieniem
zasad rotacji, przeptywu, zmiany.

Wzrost znaczenia sztuk wizualnych w miejskich politykach rozwoju (sztu-
ka jako czynnik miastotwoérczy).

Obecnos¢ silnych osobowosci artystycznych, gotowych dziata¢ na rzecz
rozwoju sztuki w miescie.

Moda na polska sztuke, wzornictwo, dizajn.

Przemiany miejskich instytucji kultury bliskich mieszkafcom - rozwéj
dziatan edukacyjnych i animacyjnych w obszarze sztuk wizualnych.
Inicjatywy z pola sztuki (wydarzenia, przedsiewziecia, projekty rozwojo-
we, dziatania spoteczne) kreujace nowe obiegi dla sztuk wizualnych.
Determinacja Miasta do stworzenia produktu Krakéw Miasto Sztuki na
wz6r z sukcesem realizowanego programu wsparcia Miasto Literatury
UNESCO.

Bogacenie sie spoteczenstwa, mozliwos¢ wypracowania nowych styléw
konsumpcji sztuki i budowy prywatnych kolekgji.

Rozwigzania systemowe i ich potencjat: darowizny, zachety finansowe,
narzedzia zbudowane na zasadzie ,wedki” zamiast ,ryby”.

Wspoétpraca samego $srodowiska na rzecz rozwigzywania istotnych
probleméw.

Wzmacnianie przedsiebiorczosci w sektorze sztuki.




Struktura pola

Ponizsze zestawienie podmiotéw, fenomendw, wydarzen, miejsc i prze-
strzeni powstato na bazie zrealizowanych wywiadéw i kwerendy danych
zastanych. Prawdopodobnie nie obejmuje wszystkich miejsc, przedsiewzie¢
i dziatan, jak rowniez moga sie tu znalez¢ podmioty i dziatania przeszte, ale
wcigz zywe w pamieci, bedgce waznym punktem odniesienia dla rozwoju.
Nieustanny ruch i wrzenie, przemiany, efemerycznos¢ pola sztuki do-
ceniamy jako warto$¢; plastycznos¢ stanowi pozadang ceche obszaru
sztuk wizualnych.

ZESTAWIENIE PODMIOTOW, FENOMENOW, WYDARZEN,
MIEJSC I PRZESTRZENI W OBSZARZE SZTUKI W KRAKOWIE

Instytucje sztuki (kolejnos¢ niehierarchiczna, wyrézniono pogrubieniem
instytucje pozostajgce w szeroko pojetej gestii Miasta - finansowane przez
nie lub bezposrednio z nim zwigzane):

[~ Muzeum Sztuki Wspétczesnej MOCAK;

Galeria Sztuki Wspétczesnej Bunkier Sztuki i tymczasowa galeria
w patacu Potockich;

f{— Patac Sztuki (Towarzystwo Przyjaciét Sztuk Pieknych);
Nowohuckie Centrum Kultury (Galeria Autorska Jerzego Dudy-Gra-

cza, Galeria Zdzistawa Beksiriskiego w Krakowie, Galeria CENTRUM,
Foto-Galeria);
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Artzona;

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha;

Krakowskie Biuro Festiwalowe - Partnerstwo dla Sztuki - Salon Sztuki
(Komisja ds. Zapobiegania Nedzy i Rozpaczy);

Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka;
Muzeum Narodowe w Krakowie (w tym oddziaty: Matejki, Czapskiego,
Mehoffera, Wyspianskiego, Europeum, Sukiennice, Muzeum Czartory-

skich oraz Dziat Sztuki Wspotczesnej);

Centrum Dizajnu - Hotel Cracovia - Muzeum Narodowe w Krakowie

(zadanie planowane);

Muzeum Fotografii w Krakowie MUFO - trzy oddziaty;

biblioteki i domy kultury w Krakowie (np. Galeria Baszta, Galeria
Huta Sztuki, Galeria Miko);

mtodziezowe domy kultury (pracownie artystyczne);

Matopolski Ogréd Sztuki;

Miedzynarodowe Centrum Kultury (galeria);

Muzeum Etnograficzne w Krakowie;

Klaster Kultury (Rynek 20);



[

Kossakéwka/ MOCAK - Centrum Edukacyjne MOCAK z Muzeum Historii
Sztuki ,Kossakéwka” (nadzieja);

f— Teatr taznia Nowa - Dom Utopii (uruchomienie planowane w 2021 roku).

Uczelnie, szkoty, pracownie:

|_

-1 T

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie;

Krakowskie Szkoty Artystyczne;

Instytut Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie;

Instytut Historii Sztuki Uniwersytetu Jagielloriskiego;

Wydziat Architektury i Sztuk Pieknych - Krakowska Akademia im. An-
drzeja Frycza Modrzewskiego;

Wydziat Architektury Politechniki Krakowskiej (fgcznie pie¢ uczelni
w Krakowie ma wydziaty architektury);

Zespot Panstwowych Szkot Plastycznych (ZPSP) w Krakowie;

Krakowska Szkota Filmowa im. Wojciecha Jerzego Hasa;

Szkota Rysunku, Malarstwa i Grafiki dra Tomasza Wetny;

Salwatorskie Studio Artystyczne;

Pracownia Artystyczna Twoornia;

e[od eanpP[nays
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|_

|_

|_

|_

Pracownia Artystyczna ,Mali Twércy”;

Pracownia Grafor;

Pracownia Domin Krakéw;

Szkota Artystyczna Art Studnia.

Fundacje, galerie, organizacje spoteczne:

|_

Agencja Artystyczna GAP;

CSW Wiewibrka;

ZPAP Krakéw (Dom Plastyka, Galeria Pryzmat, pracownie Emaus
20) - systemowa wspoétpraca z UMK;

Galeria Starmach;

Galeria Plakatu w Krakowie;

Centrum B7 Nowa Huta;

Galeria Olympia;

Galeria F.A.L.T (Fundacja Artysci-Innowacja-Teoria);

Okreg Krakowski Zwigzku Polskich Artystow Fotografikéw i Galeria ZPAF;

Biuro i Galeria Architektury SARP (Stowarzyszenie Architektéw Polskich
Oddziat Krakow);



Galeria Stowarzyszenia Artystycznego OTWARTA PRACOWNIA;

UFO Art Gallery;

Galeria Art Decorum;

Galeria Domu Norymberskiego;

Fundacja Wschéd Sztuki;

galeria sztuki Art Agenda Nova;

Galeria Pauza;

Krakéw Art House;

Fresz Gallery;

Galeria Zalubowski wspdlnie ze Szkotg Rysunku Zalubowski;

APTEKA Janicki Gallery;

Shefter Gallery;

Galeria i Fundacja New Era Art Jana Potockiego;

Galeria Plus (UP);

Galeria ASP;

Artbay Gallery;

e[od eanpP[nays
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|_

Domek na Kasprowicza;

Galeria Fosfor (inicjatywa oparta na wspétpracy Wydziatu Sztuki UP
z Centrum Handlowym Bonarka);

Galeria Zderzak;

Galeria Dystans (Fundacja 4 Style);

Zofia Weiss Gallery;

Galeria Autorska Bronistawa Chromego;

Galeria Raven;

Galeria Kersten;

Galeria OFF FRAME;

Dom Aukcyjny Nautilus w Nowej Hucie;

Galeria Trzecie Oko;

galerie objete mecenatem UMK (Jan Fejkiel Gallery, Galeria Autorska
Mariana Gotogorskiego, Zwigzek Polskich Artystéw Fotografikow, Ga-
leria Szalom, Galeria LABIRYNT, Galeria Fundacji Sztuki Oséb Niepet-
nosprawnych, Galeria ARTEMIS, Bielec Dom Fotografii i Malarstwa,
Galeria Autorska Andrzeja Mleczki, Galeria Fotografii/ Galeria Dylag,

LATTIS”, Galeria AG);

Pracownia i Muzeum Witrazu.



Miejsca:

[

Miraculum (wazne wspomnienie i doswiadczenie miejsca, ktére juz

nie istnieje);

Telpod (wazne wspomnienie i doswiadczenie miejsca, ktére juz nie

istnieje);

= Zbiornik Kultury (projekt zamkniety);

[~ Dom Rzemiost Teatralnych;

[~ rzezby: park Krakowski, Nowa Huta, potudniowy brzeg Wisty;
= kawiarnie i kluby;

[~ dzielnica Wesota (nadzieja na stworzenie nowej dzielnicy sztuki i kultury);
[~ pracownie artystyczne (w ramach UMK i prywatne).
Wydarzenia:

= Dizajn-Biznes-Krakow;

= Cracow Art Week Krakers;

= Miesigc Fotografii w Krakowie;

= Festiwal Sztuk Wizualnych ArtBoom (dobre wspomnienie);

Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie;

e[od eanpP[nays
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|_

Krakowskie Spotkania Artystyczne Dialog;

targi artystéw i dizajneréw Néwka Sztuka;

konkurs Call4Arts;

konkurs DYSTANS ART COMPETITION;

Krakéw Design Festival;

Sztuka do rzeczy - design w Krakowie;

Biennale Architektury;

Festiwal Otwarte Mieszkania Krakow;

Cracow Art Week KRAKERS: (NO) HOPE.

Fenomeny i dziatania (przyktady):

|_

l'i Il Grupa Krakowska (dziedzictwo);

Grupa tadnie (dziedzictwo);

Krakowska Szkota Grafiki (dziedzictwo);

Grupa Nowohucka - Grupa Pieciu (dziedzictwo);

Grupa 13;

Grupa Strupek;



f— Siostry Rzeki;

- SPACE Start;

[~ legenda warsztatéw krakowskich.

POWIAZANIAISTRUKTURA OBSZARU SZTUK WIZUALNYCH

Dodatkowo nalezy wskaza¢ bardzo wiele firm zajmujacych sie dziatalno-
$cig wykorzystujacg kompetencje zwigzane z obszarem sztuk wizualnych
w sektorach takich jak: grafika uzytkowa i komputerowa, wzornictwo i dizajn,
sztuki uzytkowe, architektura, street art, projektowanie wnetrz, architektura
krajobrazu, gry wideo, projektowanie graficzne, wydawnictwa ksigzkowe,
pracownie konserwatorskie, fotografia, film i sztuki audiowizualne, sceno-
grafia i efekty wizualne, projektowanie wystaw, organizacja eventéw. Sektor
sztuk wizualnych jest sciSle powigzany z sektorem literatury, filmu, gier
wideo, muzycznym i scenicznym oraz z sektorem MICE.

Zakres pola sztuk wizualnych wyznaczajg trzy powigzane ze sobg ele-
menty dziatalnosci w obszarze sztuki. To (1) twérczos¢ artystyczna w kilku
uzupetniajgcych sie obiegach, wymagajgca miejsc, przestrzeni, inspiracji,
przeptywow, ekosystemu finansowego, kreujgca wartosci artystyczne i obie-
gi kulturowe; (2) prezentacje, wystawy, wydarzenia, sprzedaz, edukacja
i animacja dla sztuki, odstaniajgce dziedzictwo sztuk wizualnych, jak réw-
niez wspétczesne dziatania kreujgce przestrzen spotkan, przestrzen pu-
bliczng i komunikacje spoteczng, w tym dziatania z publicznoscig, zwigzane
z tworzeniem obiegdéw kulturalnych; (3) dziatalno$¢ uczelni, pracowni twér-
czych, akademii, mediéw zwigzana z edukacjg w zakresie sztuk wizualnych,
ksztatceniem nowych artystéw i artystek, badaniami, dziataniami kurator-
skimi, dokumentacja sztuki, promocjg. Pomiedzy tymi trzema elementami
nie ma istotnych granic, ale kazdy z nich ma wtasng specyfike i powigzania
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z innymi, komplementarnymi obszarami kultury i sektora kreatywnego. Te
trzy systemy muszg sprawnie dziata¢, aby caty ekosystem sztuk wizualnych
mégt z nich czerpac zasoby i potencjat.

Z punktu widzenia miasta istotne mogga by¢ trzy oddziatujgce na nie
rezultaty zwigzane z funkcjonowaniem obszaru sztuk wizualnych. To (1) mia-
stotwdrczos¢ pola sztuki, zwigzana wieloaspektowo z tworzeniem jego
przestrzeni, komunikacji spotecznej, szans rozwojowych, obiegéw kultury,
budowaniem jego kapitatu spotecznego i kulturowego. To (2) rozwéj gospo-
darki kreatywnej miasta z wykorzystaniem zasobdw kultury, dziedzictwa,
niematerialnych zasobéw i potencjatéw - czyli miejsc pracy, nowych pod-
miotéw, nowych przestrzeni ekspansji. To (3) przeciwdziatanie ,,zapasciom”
w miescie, czyli r6znorodnym wyzwaniom, na ktore sztuka potrafi szybko
zareagowac i podpowiedzie¢ rozwigzania. Dotyczy to kwestii spotecznych,
politycznych, urbanistycznych, kulturowych i innych®",

Na podstawie analizy wywiadéw mozna stwierdzi¢, ze naczelng cechg
miejskich polityk kulturalnych w obszarze sztuk wizualnych w Krakowie
powinna by¢ dbato$¢ o wsparcie i podsycanie dynamiki oraz réznorodnosci
pola sztuki, interakcji pokoleniowych i grupowych, przyjecie i zrozumienie,
ze sztuka awangardowa jest z natury sztuka krytyczng (takze w stosunku do
Miasta), jak rowniez finansowanie dziatah z zachowaniem ich autonomii.
Takie rozumienie dziatania sztuki odwotuje sie do zatozenia, ze sztuka jest
ze swojej natury tworczoscig bedgcg w opozycji, pomyslang jako kontesta-
Cja zastanego porzadku. Powstaje w kontrze, jest ,sygnalistkg” i ,forpoczta”
(zrédtostow stowa awangarda) - zajmuje sie tematami trudnymi, tematami
tabu, kontrowersjami, eksploruje antagonizmy i sprzecznosci i nie obawia

[21] Przyktadem najnowszym mogg by¢ dziatania artystyczne zwigzane z ochrong klimatu,
Srodowiska, dzikich enklaw przyrody w miescie. Z zewnatrz wyglada to jak konflikt po-
miedzy np. Zarzadem Zieleni Miejskiej a grupami aktywistéw, przyrodnikéw i artystéw,
ale wszerszej perspektywie jest to zesp6t dziatan o charakterze debaty publicznej, dzigki
ktérej miasto (jako cato$¢) znacznie zyskuje: https://www.mocak.pl/elzbieta-sala-miasto-

-to-nie-firma.



sie podejmowac tematéw réznorodnych: przekroczenia tematéw delikat-
nych, w tym sacrum, spraw nieréwnosci spotecznych, praw cztowieka, prawa
do réznorodnosci wyrazu, wolnosci stowa, ochrony klimatu, praw mniejszo-
Sci, praw zwierzat, sprawy napiec spotecznych, sprawy przemocy w zyciu
spotecznym itp. Natomiast przesterowanie pola, zbyt mocne nastawienie
na partnerstwo i wspétprace, ujednolicenie jagdra dziatahh moze przynies¢
efekty przeciwne do oczekiwanych.

ROLE PODMIOTOW DZIAELAJACYCH W POLU SZTUKI

Na krakowskie pole sztuki nalezy patrzec nie tylko jak na zbior potencjatéw,
zasobow i aktoréw. Konieczne jest rowniez dostrzezenie ich wktadéw oraz
rél, jakie odgrywaja. Zrozumienie potrzeb, relacji i powigzan w obrebie pola
dostarcza wskazéwek, jak mozna ksztattowad jego przysztos¢, tj. ktore role
sg mocno obsadzone przez jeden lub kilka podmiotéw, a ktére wymagaja
wzmocnienia (np. profesjonalna krytyka sztuki). Dzieki tworzeniu przestrzeni
wspotdzielonych, kohabitacji i synergii oraz elastycznemu i odwaznemu
wsparciu Miasta pole bedzie sie organicznie rozwijac. Istotne jest takze
podsycanie mechanizmoéw prorynkowych oraz budowanie zaplecza, kadr
i mechanizméw zmierzajgcych do akomodacji sztuki.

Na zywotnos¢ i rozwoj pola sztuki warto spojrze¢ z perspektywy rol,
jakie odgrywaja w nim konkretni aktorzy, ktérzy wspottworzg jego ksztatt.
Wazna jest tutaj sita i uzupetnianie sie rél oraz gtéwne wyzwania (zagadnie-
nia) charakteryzujace dang role. Dzieki takiemu ujeciu problematyki mozna
nie tylko zobaczy¢, jacy aktorzy sg obecni w krakowskim polu sztuki, ale
réwniez jakie jest ich znaczenie dla funkcjonowania catego pola.
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Rola w polu sztuki

Na czym ona polega?

Kto jg petni?

Osoba, kolektyw, organizacja

Wyzwania

TWORCA/ ARTYSTA
proces twoérczy zakonczony dzia-

taniami i dzietami

- twércy itwdérczynie indywi-
dualni

- kolektywy twoércze

Jak zapewni¢ sobie warunki do
tworzenia?
Jak zwigkszy¢ swojg widocznos¢

w polu sztuki?

NAUCZYCIEL SZTUK | RZEMIOSL
uczenie twércdw i twérczyn (edu-

kacja formalna i nieformalna)

- szkotyiuczelnie artystyczne
- ogniska artystyczne
- instruktorzy i instruktorki

- mistrzowie/ mistrzynie

Jak uzyska¢ wyniki w postaci suk-

cesOéw uczniéw i uczennic?

PRACOWNIK AKADEMICKI

obserwacja i analiza pola sztuki

instytucje badawcze

Jak uzyskac¢ wiedze o stanie pola?

KRYTYK

- analizaiocena dziatan twor-
czych oraz dziet

- posredniczenie miedzy twor-
c(zyni)ami a odbiorc(zyni)ami

- pracazdzietem

- media specjalistyczne
- specjalisciispecjalistki na
etacie

- freelancerzyifreelancerki

Jak uzyska¢ widoczno$¢ i zaintere-

sowanie dzietami w polu sztuki?

POSREDNIK
rozpowszechnianie informacji

o aktualnosciach kulturalnych

- media popularne

- dziennikarze i dziennikarki

Jak dotrze¢ z informacjg do mozli-
wie najwiekszej liczby odbiorcéw

i odbiorczyn?

EDUKATOR

- oswajanie i popularyzacja
sztuki

- budowanie relacji miedzy
twoérc(zyni)ami i dzietami a od-

biorc(zyni)ami

domy kultury i biblioteki

Jak zainteresowac ludzi sztukg?

Jak zbudowa¢ publicznos$¢?




MENEDZER
wptyw na warunki doswiadczania

i tworzenia sztuki

instytucje prezentujgce sztuke

Jak zapewni¢ widoczno$¢ dziet

w polu sztuki?

PATRON/SPONSOR osoby oraz organizacje udzielaja- Jak poméc twoércy sie rozwing¢?
wspieranie twércédw(-czyn) oraz ce wsparcia Jak by¢ widocznym poprzez
projektéw twérczych dzieto?

INWESTOR osoby i firmy Jak pomnozy¢ wktad zainwesto-

- szukanie atrakcyjnych lokat

- budowanie portfela

wany w sztuke?

KOLEKCJONER
- szukanie atrakcyjnych dziet

- budowanie kolekcji

osoby i instytucje

(w tym muzea i galerie)

Jak zbudowac i skompletowac

kolekcje?

ODBIORCA/ PUBLICZNOSC

- mieszkancy/ mieszkanki

- turysci/ turystki

Jak mie¢ mozliwie tatwy dostep

do dzieta?

METAFORY POLA SZTUKI W KRAKOWIE

Ponizej zebralismy figury jezykowe, ktérych badani rozméwcy i rozméw-
czynie uzywali, by uchwycic istote pola sztuk wizualnych w Krakowie
i zwigzanych z nim podmiotéw. Figury te tworza ramy pojeciowe do lep-
szego zrozumienia obszaru badan, jego gtéwnych jakosci i funkcji petnio-
nych przez podmioty w nim aktywne. Odpowiednie obsadzenie tych rél (ich
wzmacnianie sie, uzupetnianie, a takze wchodzenie w interakcje) przyczyni
sie do rozwoju pola sztuki w Krakowie.

Zebrane ujecia zostaty zinterpretowane oraz opatrzone wnioskami,
ktére mozna potraktowac jako postulaty skierowane do podmiotéw wio-
dacych - wywierajacych istotny wptyw i podejmujacych decyzje wazne dla
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przysztego stanu sztuk wizualnych w Krakowie w dtugim okresie. Kluczowe

sposoby rozumienia pola to:

f— polerolne lub le$ne jako swoisty ekosystem;
= stok narciarski;

= plaster miodu;

f— wielowymiarowa figura przestrzenna;

{— pole napie¢ i wytadowan energetycznych.

Pole rolne lub le$ne jako swoisty ekosystem
Cytat wyrazajgcy idee pola leSnego lub rolnego (ekosystemu):

Potrzebne sq instytucje o réznej skali, zeby ten ekosystem zadziatat. | te wszystkie
elementy muszq byc wypielegnowane, kiedy zachodzi synergia, ale i konflikty.

Czasem sie kottuje i buzuje, ale to jest wtasnie to, tak ma byc.

Interpretacja:
Figura pola byta najczesciej przywotywanym obrazem, czesto wraz z jej
szczegbtowymi aspektami, takimi jak ,$ciétka”. Podkresla ona bogactwo,
zyznosc¢ tego obszaru w Krakowie, ktadzie réwniez nacisk na imponderabi-
lia - aspekty drobne, niezauwazalne czy niedoceniane, a tworzace istotng
jakos¢, stanowigce potencjat pola. Jak wyglada obraz badanego obszaru
w Swietle metafory pola?

Pole lesne jest tworzone przez r6znorodnosc zasiedlajgcych go i wspot-
istniejgcych (kohabitujacych) ze sobg form podmiotéw twérczych (koncepcja



organiczna, sSrodowisko sztuki). Pole rolne jest uprawiane i wspottworzone
przez dziatajgce w nim podmioty, ktére traktujg je jako wspélng wartosc

(koncepcja spotecznosciowa, spotecznos¢ sztuki).

Oba zblizone ujecia taczy wspélny zbiér postulatéw dla jego interesariuszy,
interesariuszek, decydentek i decydentéw:

Nalezy chroni¢ bogactwo pola - poznawac¢ i akceptowac jego nature (rézno-
rodnos¢, efemerycznosé, napiecia i sprzecznosci), a nastepnie wspiera¢ punk-
towo dziatania w polu, tak by wzrastato w zgodzie z wtasng naturg i dynamika.

Stok narciarski
Cytat wyrazajacy idee:

(...) ma gorki i dolinki. Niektdre trasy sq bardziej prawdopodobne do zrobie-
nia, a niektére prawie w ogdle nieprawdopodobne. Ale realizatorem tego pola
jest narciarz, a nie wtasciciel stoku. | Miasto ma potezne narzedzia do tego,
zeby wzmacniac chciane ,przyciqggacze” prawdopodobieristwa. Czyli stwarzac
przychylnosc do takich, a nie innych dziatan, a niektdre ,wybulwiac”, tak zeby
za bardzo nie chciato sie ludziom tam dziata¢. Tu mamy catq sztuke myslenia
miastem - urbanistyka, struktury spoteczne i funkcjonalne.

Interpretacja

Stok narciarski jako miejsce zarzgdzane przez wiasciciela (Urzad Miasta), ale
uzywane przez narciarzy, kierujgcych sie wtasnymi potrzebami i preferen-
cjami. Wiasciciel stoku bazujac na jego konkretnych wtasciwosciach, moze
tak zorganizowac ruch narciarski, by zacheca¢ do pewnych form i miejsc,
a zmniejszac atrakcyjnos¢ innych. Ma tworzy¢ warunki na stoku, przy czym
decyzja o sposobie i miejscu uzytkowania nalezy ostatecznie do narciarzy

(tworcow).
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Postulat dla decydentéw(-tek):
Nalezy ksztattowa¢ warunki uzytkowania i rozwijania - bra¢ odpowiedzial-
nos¢ za jakos¢ infrastruktury, a nie za zachowania narciarzy.

Plaster miodu
Cytat wyrazajacy idee:

W Matopolsce sq cudowni pasjonaci, ktérzy prowadzg warsztaty, domy kultury,
galerie. (...) zaproponowac wspétdziatanie (...), zespalac te pojedyncze pszczot-
ki, bo my wzajemnie mozemy sie napedzac, mozemy robic zrzutki finansowe,
organizacyjne, koordynujqce i tak dalej.

Konstruowanie, jak juz sie bawimy tym obrazem plastra. To nie chodzi o to,
ze my mamy komorki woskowe i w te komdrki sami... Nie. [Rolg wiodgcych in-
stytucji] jest wtasnie budowanie struktury i oddawanie innym pola do dziatania.

Interpretacja:

Metafora plastra zwraca uwage na niezwykig ruchliwosc i potencjat tworczy
aktoréw pola. W tym ujeciu problemu rolg decydentéw-pszczelarzy (zaréw-
no przedstawicieli wtadz lokalnych, jak i najwiekszych instytucji w polu) jest
zapewnianie warunkéw, by twérczy potencjat narastat i krystalizowat sie
w réznych przestrzeniach fizycznych i instytucjonalnych Krakowa (réznych
fragmentach plastra). Plaster miodu to takze struktura, to odpowiednia

ilos¢ miejsca, to pracowitos¢, wspétpraca i hierarchia.

Postulat dla decydentéw(-tek):
Nalezy ksztattowac warunki sprzyjajace tworczej pracy - zapewniac tworcze
przestrzenie i podstawowe warunki do inicjatyw twérczych, edukacyjnych

i oswajajacych ze sztuka.



Wielowymiarowa figura przestrzenna
Cytat wyrazajacy idee:

Wielowymiarowa bryta, czyli te wszystkie wymienione przeze mnie elementy,
budujq jakqs wielowymiarowq przestrzeri ducha Krakowa. One sq fundamental-
nie wazne i istotne, one ksztaftujg miasto. Poczynajgc od uniwersytetow, przez

naukowcdw, artystow, tworcéw, pisarzy i kawiarnie.

Interpretacja:

Figura ukazujaca ztozonosc¢ i koniecznos$¢ taczenia réznych perspektyw
i podmiotéw w obszarze sztuk wizualnych - nie tylko twérczyn i odbior-
céw, ale rowniez innych podmiotéw o potencjale zaangazowania sie - oraz
taczenia tych perspektyw: twérczej, edukacyjnej, biznesowej, kolekcjo-
nerskiej. W tym ujeciu obszar sztuk wizualnych w Krakowie ukazuje sie
jako ,spoteczna rzezba"” wspottworzona i rozwijana przez zaangazowane
podmioty. W dtugofalowej perspektywie oznacza to potrzebe wigczania
w jego konstrukcje kolejnych aktoréw i podtrzymywania zaangazowania

dotychczasowych.

Postulat dla decydentéw(-tek):

Nalezy wtgcza¢ w konstruowanie pola przedstawicieli i przedstawicielki
réznych sektoréw: sztuki, nauki, biznesu i oswiaty.

Pole napiec¢ i wyladowan energetycznych

Cytat wyrazajacy idee:

Bo sq przestrzenie nieprzychylne i sq przestrzenie przychylne, rzecz oczywista.

A to moje ulubione, przyktad pola atraktorowego, to [w nawigzaniu do teorii]
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chaosu, wszystkie pola majg wolne atraktory (od ang. attract - przyciggac).
Przy konstrukcjach logicznych sq atraktory i sq repellers [od ang. repel - od-

streczac], czyli odstreczacze.

Interpretacja:

Pole napie¢ i wytadowan podkresla ekspresyjny wymiar sztuki oraz wystepo-
wanie przeciwstawnych sit, dzieki ktérym sztuka moze sie ,uciera¢”, szuka¢
wiasciwej formy. Dochodzi do tego dzieki sporom, dyskusjom i zmaganiom
wewnetrznym i interpersonalnym w srodowisku twérczym Krakowa, rozu-
mianym wiasnie jako przestrzen koniecznych interakgji.

Postulat dla decydentéw(-tek):
Nalezy akceptowac dynamiczny charakter interakcji w polu (jego nieustajacy
twérczy ,bulgot”, Scieranie sie i zmiany) i tworzy¢ wiasne atraktory (bodzce,
polityki), dzieki ktorym mozliwa bedzie realizacja strategicznych zamierzen
Programu dla Sztuki, poprzez wigczenie do programu czesci samorodnych
wytadowan w polu sztuki (dziet, debat, spotkan). Oczywiscie znalezienie
adekwatnych narzedzi wspierajacych tego typu myslenie bedzie wymagato
odrebnego wysitku oraz statej uwaznosci na zmiany zachodzace w tym polu.
Metafory oddaja stopien zréznicowania pola sztuki, jego zwigzki z od-
dolnym zyciem miasta, jego niezaleznos¢, osobnosc i jednoczes$nie zaanga-
zowanie. Oddajg tez funkcje Miasta (rozumianego jako mecenas), ktére po-
winno udziela¢ artyst(k)om kluczowych zasob6w, moze inspirowac do kon-
kretnych dziatan, ale nie powinno zbyt mocno ingerowac w ich autonomie.
Metafory te uwypuklajg najistotniejsze funkcje Miasta: mecenat dla sztuki,
miejsca dla sztuki, widocznos$¢ sztuki jako aktywnosci miastotwoérczej.

POTENCJALY I ZASOBY

Potencjaty to mozliwosci realizacji dziatan, to kapitat, dzieki ktéremu
mozna rzeczowo i racjonalnie planowac i stwarzac nowe szanse (dla sztuk



wizualnych). Potencjaty wykazuja wiele zwigzkéw z kontekstem i ogélnymi
warunkami dziatania - z powodu barier potencjat nie zawsze moze by¢
fatwo uruchomiony. Dlatego moga one by¢ wykorzystywane, uspione badz
nawet marnotrawione.

Zasoby sg czyms$ o wiele bardziej uchwytnym, poniewaz sg to mate-
rialne (np. infrastruktura), ludzkie i niematerialne Srodki pozostajace do
dyspozycji, ktére mozna wykorzysta¢ do realizacji planéw, przedsiewzie¢,
projektow. W niniejszym dokumencie nie postugujemy sie tymi kategoria-
mi inaczej niz metaforami - chcemy wykaza¢, ze obszar sztuki w Krakowie
istnieje, dziata, jest miejscem tworczosci. Zasoby i potencjaty taczg sie tam,
gdzie zas6b (materialny lub niematerialny) stwarza szanse rozwoju. Inny-
mi stowy: wobec problemoéw/ brakéw/ deficytéw pozwala zaproponowac
rozwigzanie - oparte na wykorzystaniu tych zasobéw. Budowanie strategii
opiera sie zawsze na dobrym rozpoznaniu zasobéw i wywiedzionych
z nich potencjatéw rozwoju.

Milo$¢ do swojego miastai duma z niego

Powodem, dla ktérego respondenci i respondentki czujg sie zwigzani z Kra-
kowem, nawet jezeli w tym miescie nie mieszkaja, jest jego genius loci. Skta-
da sie nan urok zabytkowej architektury, trwanie w nienaruszonej formie
przez wieki i utrwalony obraz nieco staroswieckiej spotecznosci, ktérej sie
nie spieszy, ale ktéra jest zdolna do wspoétpracy i wychodzenia z ram usta-
lonych tradycja, jesli potrzeba. Ranga dziedzictwa historycznego dziata tez
hamujgco: onie$miela i koncentruje uwage w zabytkowym centrum.

Uwielbiam to miasto, mieszkatam ponad 15 lat i naprawde uwazam, ze Krakéw
ma bardzo duzy potencjat. Jest przede wszystkim miastem Swietnym do miesz-
kania i jest po prostu piekny. [wywiad 5]

Krakéw jest takim miastem przepieknym i gtebokim historycznie, to zawsze
trzeba podkresiac, ale niestety to jest tez swego rodzaju obcigzenie. [wywiad 12]
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Kultura jako marka i sila rozwojowa miasta

Wszystkie wypowiadajgce sie osoby sg zgodne, ze kultura Krakowa jest
wizerunkowym magnesem dla turystéw i dla wielu oséb powodem, zeby
tu mieszkac. Jest to tez by¢ moze jedyny liczacy sie globalnie produkt tego
miasta.

Kultura jest w tym miescie sktadowq genotypu miejsca. To jest skutek loséw
historycznych, dziejowych. Zycie duchowe, Zycie intelektualne, Zycie kultural-
ne, zycie artystyczne sq fundamentalnie wazne i istotne, one ksztaftujqg miasto.
Poczynajgc od uniwersytetéw, przez naukowcow, artystow, twércow, pisarzy
i kawiarnie. [wywiad 4]

Ciaglosé tradycji sztuki owocujaca licznym,
zroznicowanym i ,wrzacym” Srodowiskiem

Wielkim potencjatem jest bardzo zréznicowane srodowisko artystéw, aka-
demiczek, krytykéw i kuratorek oraz mnogos¢ inicjatyw, takze oddolnych,
sktadajgcych sie na wielobarwny dyskurs o sztuce i prowadzony poprzez
sztuke. Wskazywano na tradycje sporéw o sztuke jako ceche wpisang w cha-
rakter tego Srodowiska, a zarazem warunek jego zywotnosci i autentyczno-
Sci. Krakéw jest tematem, ktéry warto kontestowac.

Ja wyrostem na tej niezgodzie, jako cztowiek kultury rozpoznaje to jako najcen-
niejsze, jednq z bardzo wartosciowych rzeczy. My nie jestesmy jednorodni, my
plujemy na Krakéw. [wywiad 4]

Uczelnie artystyczne: wiele branz i sektor kreatywny

Zwracano uwage na liczbe absolwentéw i absolwentek (okoto 600 0s6b),
ktérzy co roku opuszczajg mury uczelni ksztatcgcych artystéw, projektantki,



krytykdw, kuratorki, menedzeréw w obszarze sztuki i zostajg w Krakowie
przez pewien czas lub na state. Oni tworzg pierwszg publicznos¢ dla wystaw
i wydarzen oraz Srodowisko dyskus;ji i przeptywu idei. Do tego grona nalezy
tez zaliczy¢ konserwatoréw i konserwatorki dziet sztuki.

Uczelnie artystyczne w Krakowie: posiadamy dwie paristwowe, czyli Akademie
Sztuk Pieknych i Wydziat Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego, i dodatkowo
prywatne szkoly Frycza i Krakowskq, ktdre réwniez angazujq sie w sztuki wizu-
alne. [wywiad 2]

Co roku prace doktorskie [na AGH] to sq fantastyczne prototypy, nigdy nie
wdrazane, ktére tylko powstajq za pienigdze studenta. A to jest przeciez fanta-
styczny produkt, mysli intelektualna, artystyczna wyprodukowana w Krakowie.
[wywiad 4]

Liczne, silne i rozpoznawalne instytucje
prezentujace sztuke

Wskazywano na silng pozycje i rozpoznawalnos¢ galerii i muzeodw, tworzg-
cych panorame sztuk wizualnych w miescie. Przy czym nazywano miejskimi
instytucje, ktére znajduja sie w Krakowie, a niekoniecznie te, ktérych organi-
zatorem jest Miasto. Oznacza to, ze nawet z punktu widzenia artystow(-tek)
i tworcow(-czyn) podziaty instytucjonalne nie sg jasne, co wiecej, nie sg
kulturotwércze, bo wprowadzajg podziaty tam, gdzie powinien panowac
przeptyw. Wskazywano na wielo$¢, ciekawg forme architektoniczng oraz
dobrg infrastrukture tych miejsc oraz ich potencjat jako jakosciowych prze-
strzeni spotkan ludzi ze sobg i ze sztuka (przywotane przyktady to Manggha,
MOCAK, Muzeum Narodowe). Chwalono tez kompetentng kadre. Respon-
denci zwracajg uwage na wyrazny charakter tych instytucji, czyli ich misje
i wizje dziatania. R6znorodnos¢ tych instytucji pozwala na podjecie réznych
tematéw dla rozmaitych grup odbiorcéw. Wskazywano tez na fakt, ze przy
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takiej liczbie instytucji prezentujacych sztuke wspoétczesng (lub mogacych
ja prezentowac w wiekszym stopniu, na przyktad Muzeum Narodowe i Mu-
zeum Miasta Krakowa) mozliwa jest ich wezsza specjalizacja - czyli nadanie
kazdej z nich wyraznej misji w zakresie oferty dla publicznosci.

Krakéw ma dwie duze instytucje poswiecone sztuce. Jest jeszcze potencjalnie
trzecia instytucja, ktdra realizuje projekty zwigzane ze sztukq wspdfczesnq, czyli
Muzeum Narodowe. To jest bardzo duzy zaséb, to jest bardzo duzy kapitat, ktory
Jest niezwykle istotny. [wywiad 3]

Krakéw moze sobie duzo bardziej pozwoli¢ na takq samowystarczalnosc niz
t6dZ, wiec wielkosc srodowiska w tym momencie znaczy. Jest w czym wybierac,
to tez sprawia, Ze taka inicjatywa jak powofanie jakiegos lokalnego magazynu
artystycznego bytoby tam duzo tatwiejsze niz w innych miejscach, sq osoby
piszqce, sq osoby komentujqce. Wiec to jest, mysle, potencjaf. [wywiad 3]

MOCAK zbudowat silne srodowisko ludzi mtodych. Z tego, co wiem, patrzqc na
grupy wiekowe odwiedzajqcych, to najsilniejszq grupq jest jednak mfodziez,

studenci. [wywiad 12]

Doceniono programy edukacyjne prowadzone przez instytucje prezentu-
jace sztuke wspotczesng, na przyktad klub dla dzieci w Bunkrze Sztuki oraz
zajecia prowadzone dla dzieci i dorostych przez Muzeum Narodowe.

Byty genialne zajecia Maty Klub Bunkra Sztuki, to byto cos fenomenalnego. To
byto swietne, byli tam i rodzice, i dzieci. Oglgdali te wystawy, jakby tez mieli
kontakt z tym artystq. Nagle, przez dzieci, ale jednak. (...) nie tam godzinka, moze

nawet trzy, (...) sq wymierne efekty, cos powstaje po tym. [wywiad 7]



Aktywno$¢ Miasta jako mecenasa - miejskie programy
wsparcia i rozwoju sektora sztuk wizualnych

Ostatnio wykreowany w modelu sieciowym Krakowski Salon Sztuki ma
ciekawy i obiecujgcy model zarzgdzania i partycypacji. Wspétorganizato-
rzy wydarzenia to miejska instytucja kultury: KBF, a takze Fundacja Artysci-
-Innowacja-Teoria F.A.I.T. W okresie pandemii COVID-19 stworzono réwniez
narzedzie analogiczne do Partnerstwa dla Muzyki (matych dotacji i grantow
na dziatanie) - Partnerstwo dla Sztuki, ktére oferuje ciekawy i uproszczony
format aplikowania i rozliczania dotacji. Rozwijane s3 dziatania polegajace
na dzieleniu sie know-how w zakresie przedsiebiorczosci i biznesu, dobrze
funkcjonuje wspotpraca ze ZPAP w Krakowie. ArtBoom, Bunkier sprzed kilku
lat podano jako przyktady bardzo pozgdanej synergii samorzgdowych dzia-
tan UM i UMWM. Doceniono inicjatywy rozwijajgce dialog miedzy Miastem
a srodowiskiem artystéw, krytyczek i kuratoréw, takie jak tzw. Komisja ds.
Zapobiegania Nedzy i Rozpaczy - zesp6t artystek, kuratoréw i menedzerek
kultury wspélnie inicjujgcych dziatania istotne dla sektora sztuki.

Wiekszos¢ rozméwcow i rozméwezyn znata miejskie programy wsparcia
dla Srodowiska i doceniata je (jakkolwiek wskazywano na niewystarczajgce
srodki finansowe w stosunku do potrzeb).

Z mojego punktu widzenia w Krakowie nie jest Zle, poréwnujqc do innych miast,
bo jednak mecenat istnieje. Sq pienigdze na jubileusze, na wystawy, na wspot-

prace za granicq. Sq dotacje i rézne programy. [wywiad 2]
Znaczace komercyjne galerie sztuki

Watek galerii sztuki pojawiat sie w wiekszosci wypowiedzi. Galerie, cho¢
réznie oceniane, w zgodnej opinii rozméwcow i rozmdwczyn stanowig je-
den z gtéwnych zasobdw w polu sztuki. Ich cechg jest niezalezno$¢, a misja
prezentowanie krakowskich artystéw i artystek.
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Sq te dwie duze i znaczqce galerie, ktére majq bardzo bogatq historie, czyli
Starmach Gallery i Galeria Zderzak, obie majg najwspanialsze lata za sobq.
Galeria Starmach nie jest juz tak aktywna jak niegdys w realizowaniu projektow
wystawienniczych, Galeria Zderzak sie robi coraz bardziej wsobna, jezeli chodzi
o wybdr artystéw. [wywiad 3]

Rola Zwigzku Polskich Artystow Plastykow

Ta organizacja jest przyktadem ciggtosci misji rozumianej jako opieka nad
artyst(k)ami, rzecznictwo wobec ich intereséw i troska o zapis ich dokonan,
ale tez codzienna troska o starsze pokolenie artystéw(-tek). Cennymi zaso-
bami sa niewatpliwie archiwa zPAP.

Nasze cele sq od lat te same, czyli promocja i popularyzacja sztuki, opieka nad
artystami, edukacja poprzez sztuke. | bardzo wazna rzecz, ochrona zawodu
artysty. Chodzi o opieke socjalng, o podniesienie statusu artysty w spofeczeri-
stwie. [wywiad 11]

Zwigzek Polskich Artystow Plastykow jest takq formq zwiqzku zawodowego. Dba-
my o artystéw i nie mamy nic wspdlnego z partiami ideologicznymi i politycznymi,
tylko naszym wspdlnym celem jest sztuka profesjonalna. [wywiad 11]

Miejskie instytucje kultury
bliskie mieszkancom i mieszkankom

Potencjatem - zwtaszcza jezeli chodzi o edukacje odbiorcéw(-czyn) sztu-
ki - sg takze instytucje kultury inne niz muzea i galerie, czyli domy kultury
i biblioteki, mtodziezowe domy kultury i wspierane przez Miasto organi-
zacje pozarzagdowe prowadzace réznego typu centra aktywnosci lokalnej,
ktére w opinii respondentéw i respondentek stanowig przestrzeh edukacji
dla sztuki i poprzez sztuke. Respondenci i respondentki uwazajg, ze Mia-



sto mogtoby rozszerza¢ pole dziatania tzw. tradycyjnych instytucji kultury
w kierunku interdyscyplinarnych weztéw i tworzenia przestrzeni wspélnych
takze dla sektora sztuki.

Uwazam, ze dobrze bytoby tqczy¢ biblioteki czy centra kultury z galeriami sztuki.
[Biblioteka] to jest super miejsce, tam jest czytelnia wystawiennicza, ja tam

robie sesje. [wywiad 7]
Uwazam, ze niezwykle wazne sq domy kultury w Krakowie. [wywiad 9]

Przestrzenie publiczne (otwarte i w budynkach):
istniejace ijuz nieistniejace

Innym istotnym zasobem stanowigcym niewykorzystany w petni potencjat
sg przestrzenie publiczne Krakowa, w ktérych sztuka bytaby dostepna dla
mieszkancédw i mieszkanek i stawataby sie komentarzem do zycia miasta.
Mowa o placach, ulicach i terenach zielonych, ale tez miejscach pod dachem:
pomieszczeniach (nawet chwilowo) oddanych artyst(k)om. Wielokrotnie
przywotywano miejsca, ktore - nawet jezeli dzi$ nie istniejg - stanowig
w opinii respondentéw przyktady dobrej praktyki: Zbiornik Kultury, Telpod,
Miraculum. Cho¢ pojawiajg sie nowe wezly i kolonie artystyczne, takie jak
np. Sktad Solny, jest oczywiste, ze miejsce zostanie niebawem oddane pod
budowe Centrum Literatury i Jezyka Planeta Lem.

Krakéw naprawde ma punkty centralne, Planty, arterie, plac Inwaliddw, plac

Bohateréw Getta, ulica Karmelicka... [wywiad 10]

Ten wielki Telpod, 700 lokali, 100 artystéw, zawody, tanie czynsze dla dziatalno-
sci jednoosobowych, ktos zaczyna, koriczy studia, chce firme rozgonic, wysytac

paczki mate. To wszystko w jednym budynku, centralne ogrzewanie, to dziatato.

[wywiad 7]
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Polaczenie uroku miasta historycznego z biezagcym
dyskursem globalnym

Zdaniem respondentéw i respondentek Krakéw jest celem wyjazdow tu-
rystycznych jako miejsce, gdzie czas zwalnia, przestrzen jest autentyczna,
tajemnicza i piekna. Ma urok miejsca, ktére mozna powoli odkrywa¢, przy-
cigga odrebnoscig i jest zaprzeczeniem mainstreamu. Zacheca do eksplo-
racji - co jest pozadane przez odbiorcéw sztuki. Jednoczesnie pozostaje
poza gtbwnym nurtem, czyli jest bardziej niezalezny niz chociazby stolica.

Prowincjonalnos¢ mogtaby byc¢ w jakis sposéb potgczona witasnie z takq globalno-
scig. To w krakowskiej kulturze jest wyczuwalne, ze te cechy mozna by jakos mg-
drze wzmacniac, takie potgczenie prowincjonalnosci i swiatowosci. [wywiad 9]

Rozpoznawalne poza Krakowem wydarzenia

Krakers, Miesigc Fotografii, Miedzynarodowe Triennale Grafiki to wydarze-
nia wskazywane jako najbardziej rozpoznawalne. Zwracano uwage na to, ze
sgq one wynikiem kooperacji r6znych srodowisk, co zwieksza ich oddziatywa-
nie. Bardzo czesto respondenci i respondentki odwotywali sie tez do festi-
walu ArtBoom jako cennej inicjatywy i prowokujgcego ,wrzenie” srodowiska
i publicznosci festiwalu sztuki. W tych wspomnieniach w réwnym stopniu
pobrzmiewata nostalgia za obecnoscig sztuki na ulicy i angazowaniem opinii
publicznej, co krytyka ,festiwalizacji” sztuki w opozycji do pracy organicznej
w Srodowisku i edukacji dla sztuki. Jako pomyst na wyjscie z problemu niech
postuzy cytat z raportu Widok publiczny:

Okoto 2007 roku wszyscy sie zastanawiali, jak robic spektakularne imprezy, zeby
byty naprawde wielkie i wspaniate. Szesc¢ lat pdZniej wszyscy méwiq - koniec
Z tym, to jest niedobre. Mysle, ze warto zastanowic sie raczej nad tym, jak spo-
wodowac, zeby nastqpity przejscia i potgczenia miedzy najbardziej granularnym



poziomem uczestnictwa w kulturze a wypracowanymi juz markowymi, monu-
mentalnymi i znaczgcymi dla Krakowa wydarzeniami. Mozna przeciez stworzyc
strukture poziomdw, na ktdrych takie powiqzania wystepujq, i zastanowic sie,
co w lokalnym wymiarze mozna wzmocnic, zeby te gigantyczne wydarzenia nie
odbywaty sie w prézni?,

Dziedzictwo wybitnych tworcéw i twérczyn

Dorobek wielu krakowskich artystéw i artystek jest zachowany w postaci
muzeow, kolekcji czy pracowni. Miejsca te sg z jednej strony wyzwaniem,
a z drugiej inspiracjg do podjecia dialogu z niezyjgcymi mistrzami i mistrzy-
niami. Ich warto$¢ moze by¢ postrzegana na rézne sposoby: jako zapis zycia
i twérczosci, jako pamiatka po artyscie, miejsce inspiracji i dialogu czy nawet
miejsce dla rezydencji lub pracowni dla mtodych artystow(-tek). Pracownie
historyczne jako zasoby do opowiadania miasta pozostajg niewykorzysta-
nym w petni potencjatem.

Muzeum Tadeusza Kantora jest ciekawym miejscem. Fantastycznie, ze powstato.
Prébuje ono sobie odpowiedziec¢ na pytanie, co robic, bedqc instytucjq, ktdra
teoretycznie jest poswiecona kulturze i tradycji czy spusciznie jednego artysty.
To jest olbrzymie wyzwanie, z ktérym instytucje na catym swiecie sie boryka-
Jja (...). [wywiad 3]

Inicjatywy Srodowiska - sita kolektywow

Doceniono inicjatywy artystyczne, ktére wyrosty ze Srodowiska artystycz-
nego przy wsparciu Miasta. Wymieniano jako przyktady dobrej wspétpracy:
ArtBoom, Krakers, Salon Sztuki. Rozmoéwcy i rozméwczynie zwrécili uwage

takze na wychodzenie artystéw(-tek) i ich prac poza Sciste centrum miasta,

[22] Widok publiczny, red. Aleksandra Jach, Krakéw 2016.
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oddolne tworzenie enklaw takich jak CSw Wiewi6rka na Podgérzu czy no-
wohuckie Stowarzyszenie Centrum B7.

Centrum Sztuki Wspétczesnej Wiewidrka pokazuje, Zze Srodowisko potrafi sie
integrowac, przez kilka dekad przeciez funkcjonowata bardzo preznie i funkcjo-
nuje Otwarta Pracownia. Méwie o dziataniach pozainstytucjonalnych, uwazam,
Ze sq bardzo wazne, co na przyktad w takiej intensywnej formie w stolicy nie
wystepuje. [wywiad 12]

Jako przejaw aktywnej oddolnosci kilkakrotnie przywotywano Salon Sztuki.

Salon Sztuki to jest ten sposéb myslenia, ktéry jest mi bardzo bliski. To jest
cos, co w zasadzie jest bardziej projektem niz instytucjq. | co jest absolutnie
sfokusowane na tym, zeby integrowac Srodowisko i pomagac mu sie rozwijac.
[wywiad 5]

Gotowos¢ artystow(-tek) do podejmowania tematéw spotecznie waznych,
do spotkan z mieszkaricami i mieszkankami, nie tylko z publicznoscig swo-
ich wystaw, jest takze wyr6znikiem krakowskiego srodowiska. Stanowi to
potencjat dla rozwijania edukacji z zakresu sztuki wspotczesnej poprzez
spotkanie i wspdlng prace: mieszkancow i mieszkanek miasta z artyst(k)ami.

Ogrody spofeczne, kooperatywy - czesto tam wtasnie tez artysci sq zaangazowa-
ni, ale nie tylko. Uwazam, ze to jest bardzo duza sita, i to juz na pewno w duzym
stopniu istnieje wtasnie w Krakowie. [wywiad 5]

Przejawem inicjatywy srodowiska jest wypracowana w ramach Salonu Sztuki
koncepcja kohabitatu, jako inicjatywy mogacej sie zrealizowa¢ w okolicy
szpitali uniwersyteckich w dzielnicy Wesota. Jest to propozycja wypracowa-
na przez samych zainteresowanych i zaktadajgca kolektywng decyzyjnosc
i odpowiedzialnos¢.



Podstawowe zatozenia kohabitatu:

Jest to dtugofalowo dostepna przestrzen dla wsparcia dziatah twérczych
przeznaczona dla lokalnego Srodowiska sztuk wizualnych. Rezultaty tej
dziatalnosci okreslane sg w sposéb jakosciowy, a nie ilosciowy.

Jest to miejsce, ktdre stuzy do pracy i zycia codziennego uzytkownikow
i uzytkowniczek, a réwnoczesnie jest interesujace i atrakcyjne dla

mieszkancow i publicznosci.

Jest to miejsce sprzyjajgce wymianie idei i doswiadczen, kulturotwércze,
otwarte na mieszkancéw i mieszkanki miasta.

Jest to miejsce dla pracowni artystycznych, przestrzeni pracy dla teore-
tykow(-czek) i kuratoréw(-rek), przestrzeni wystawienniczych o oddol-
nym i elastycznym charakterze, przestrzeni biurowych dla organizacji
pozarzadowych, przestrzeni spotkan, konferencji, dyskusji, prowadze-
nia przyjaznej i otwartej na potrzeby uzytkownikéw i uzytkowniczek
kawiarni lub jadtodajni.

Jest to miejsce, w ktérym priorytetem nie jest zysk finansowy.

Jest to miejsce demokratycznie zarzgdzane przez jego uzytkownikow
i uzytkowniczki.

Uzytkownicy i uzytkowniczki decydujg o jego ksztatcie i ponosza odpo-
wiedzialnos¢ za jakos$¢ prowadzonych tam dziatan poprzez powotanie
kadencyjnej rady sktadajacej sie z reprezentantow i reprezentantek
Srodowiska, ktéora podejmuje kluczowe dla dziatah kohabitatu decyzje.
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Publiczno$¢ - zas6b niezbadany

Srodowisko zwigzane ze sztukg - a szerzej z kulturg - jest w Krakowie bar-
dzo liczne. Sg to osoby stanowigce rzeczywistg i potencjalng publicznos¢
wystaw. Nalezg do nich osoby ze Srodowiska sztuki, studenci(-tki) kierun-
kéw zwigzanych ze sztuka, aktywni uczestnicy(-czki) kultury, mito$nicy(-czki)
swojego miasta. Publicznoscig sg tez mieszkancy(-nki) majgcy dostep do
sztuki w przestrzeniach publicznych. Jednak aby swiadomie odbiera¢ sztuke
wspotczesng w galerii lub muzeum, trzeba wyj$¢ z domu - a czesto takze
ze swojej strefy komfortu - aby udac sie tam, gdzie czeka nieznane. Dla
wielu 0séb to zbyt trudne, niechciane doswiadczenie. Znaczna czes$¢ spote-
czenstwa nie czuje sie przygotowana do kontaktu z galeriami i instytucjami
sztuki oraz ich oferta. Z drugiej strony nadmierne uproszczenie przekazu
wprowadza ryzyko banalizacji i infantylizacji, ktore jest z kolei bardzo Zle
odbierane przez srodowisko artystéw(-tek) i kuratoréw(-rek). Rozwigzaniem
jest tworzenie miejsc dla réznych grup odbiorcow(-czyn) i wymagajgcych

réznego poziomu zaawansowania.

W Polsce mamy wciqz problem z ogromnym nieporozumieniem co do tego,
czym sq sztuki wizualne czy sztuka wspétczesna. Polski widz boi sie galerii sztuki
wspotczesnej i sztuki wspditczesnej jako takiej. To sie, niestety, bedzie nasilato.
Sztuka wspétczesna wymaga zaangazowania uwagi, a Z tym dzis jest najtrudniej.
[z: Widok publiczny, dz. cyt.]

Obecnosc dobrej sztuki krytycznej weiqga ludzi. Sztuka krytyczna niezrozumiata

(albo dla nielicznych) jest nieporozumieniem. [wywiad 9]

Mam natomiast wrazenie, ze wciqz stosunkowo niewiele wiemy o tym, kim sg
i jak funkcjonujq nasi odbiorcy. [z: Widok publiczny, dz. cyt.]



Proste, a niedoceniane cykle wyktaddw popularyzatorskich czy oprowadzania
po wystawach - to sq narzedzia po prostu swietne. Ja mam doswiadczenia
z oprowadzari kuratorskich ze swoich wystaw, zawsze przychodzito duzo ludzi
i zawsze to byly twarze, ktérych nie kojarzytam z wernisazy; nie ludzi ze sro-
dowiska. | ¢i ludzie po prostu potrafili by¢ stuchaczami naprawde. [wywiad 71

BRAKI, POTRZEBY, OCZEKIWANIA, REKOMENDACJE

Jak wskazano powyzej, krakowski sektor sztuki jest wielopokoleniowy, bo-
gaty i r6znorodny. Sg w nim jednak obszary niedostatkéw czy brakéw, ktére
wymagajg wsparcia dla dalszego rozwoju catego pola. W ramach przepro-
wadzonych badan zebrano od respondentéw informacje o potrzebach
i oczekiwaniach cechujacych rézne typy aktoréw dziatajgcych w polu sztuki.
Do dalszego rozwazenia jest kwestia, w jakim stopniu i w jaki sposéb
mozliwe i konieczne jest udzielanie takiego wsparcia.

Kazda kwestia zostat opisana z uwzglednieniem (1) potrzeby lub ocze-
kiwan aktoréw w polu oraz (2) mozliwych i rekomendowanych form
udzielanego im wsparcia (zaproponowanych przez respondentéw i re-
spondentki). Czasem jest to sama informacja o tym, ze dana przestrzen
jest ,opuszczona”/ niezagospodarowana/ dostepna, a czasem konkretne
sugerowane formy pomocy. S to rekomendacje w $wietle zgromadzonej
wiedzy pochodzacej ze Zrédet dostepnych podczas badan. W procesie de-
cyzyjnym potrzebne bedzie uwzglednienie réwniez innych uwarunkowan
zwigzanych miedzy innymi z funkcjonowaniem administracji, dostepnym
budzetem na rozwéj pola sztuki, pafistwowym ustawodawstwem itp.

Na tym etapie bardzo istotne jest zaznaczenie, ze przez wiekszos¢ re-
spondentow(-tek) wsparcie rozumiane jest nie jako bezpos$rednie zapew-
nienie srodkéw na realizacje dziatan, ale przede wszystkim jako stworze-
nie warunkéw, mechanizméw, infrastruktury, klimatu dla rozwoju sztuk
wizualnych w Krakowie.
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Potrzeba edukacji, oswajania os6b dorostych
w Krakowie ze sztuka wizualng

Istotnym i przez wiele os6b podkreslanym problemem jest niewystarcza-
jaco rozwinieta recepcja sztuki wsréd mieszkancéw i mieszkanek Krako-
wa, co skutkuje stosunkowo niewielkg popularnoscia sztuki i checia jej
doswiadczania, a takze stabo rozwinietg potrzeba kolekcjonowania dziet
sztuki. Stad potrzeba dotarcia do szerszej publicznosci i nowych odbior-
cédw(-czyn). Wzmacnianie sfery odbioru sztuki oznacza wtgczanie do pola
sztuki wiekszej liczby oséb - uczestnikdw(-czek), odbiorcow(-czyn). To zas
wymaga pomystéw promocyjno-edukacyjnych oraz przetamywania barier
zwigzanych z odbiorem tej formy ekspresji. Bariery te sg duzo silniejsze
niz w przypadku innych form kultury w Krakowie - np. literatury i muzyki.
Dlatego z takim sentymentem wspominany jest ArtBoom, jako wydarze-
nie z silnym marketingiem, szerokg promocja, o duzej widzialnosci. Brak
widzialnosci wydarzen artystycznych wielu respondent(k)om jawi sie jako
powazny problem. Pomimo wielu wyréznien, stypendiéw i nagréd przy-
znawanych w dziedzinie sztuki brakuje znaczacej nagrody dla srodowisk
kultury, poréwnywalnej do nagréd literackich, muzycznych czy filmowych
wreczanych w miescie.

Literatura jest obecnie dostepna w zasadzie bez ograniczenh czaso-
wych i przestrzennych. Istnieje mozliwos¢ czytania w dowolnym miejscu
(np. domu, $rodku transportu, miejscu publicznym) i w dowolnej formie
(papierowej, elektronicznej na czytniku lub telefonie komérkowym, stucha-
nia ksigzki moéwionej). Ponadto powszechnie znanymi i rozpoznawalnymi
instytucjami sg biblioteki, jako miejsca lektury, ale i odwiedzin, spedzania
wolnego czasu. Zasadniczo nie budzg one dystansu, podobnie jak ksiegarnie,
ktére sprzedaja czesto nie tylko ksigzki, ale rowniez materiaty plastyczne
i zabawki. Sg to zatem miejsca powszechnie odwiedzane i znane od dziecka.
Dodatkowe czynniki wzmacniajgce site przyciggania i dostepnos¢ literatury
to krakowski genius loci i lokalne dziedzictwo literackie, wyrazajace sie festi-



walami na najwyzszym poziomie, obecnoscig literatury i ksigzki w mediach
oraz markg Krakowa jako Miasta Literatury UNESCO.

Muzyka, podobnie jak literatura, jest tatwo i powszechnie dostepna
od najmtodszych lat zycia. Muzyka towarzyszy filmom (w tym bajkom), jest
instalowana w zabawkach, a wspotczesne urzadzenia elektroniczne pota-
czone z Internetem dajg mozliwos$¢ korzystania z niemal nieskohczonego
zasobu o kazdej porze dnia i nocy w formie bezptatnej (np. YouTube, Sound-
Cloud) lub abonamentowej (np. Tidal, Spotify). A zatem towarzyszy ona
ludziom na co dzien i korzystanie z niej nie budzi oporéw (oczywiscie, osob-
ng kwestig jest jako$¢ muzyki i korzystanie z ,trudniejszych” w odbiorze
gatunkow, jak muzyka improwizowana czy klasyczna). Tak jak w przypadku
literatury, Krakéw oferuje poszukiwacz(k)lom muzycznych doznan festiwale
na najwyzszym poziomie oraz réznorodng scene muzyczna. Jest to zatem
medium oswojone, tatwo dostepne, réwniez od najwczesniejszych lat zycia.
Zasadniczo nastawienie do muzyki nie stanowi bariery, pozostaje jedynie
kwestia gustu.

Na tym tle, w poréwnaniu do literatury i muzyki, wspétczesne sztuki
wizualne majg duzo trudniejszg sytuacje, jesli chodzi o relacje z odbior-
c(zyni)ami. Po pierwsze nie wystepuje tu zjawisko oswojenia - brakuje
zaznajomienia ze sztukg i sposobami jej odbioru od dziecka (liczba lek-
cji plastyki jest w Polsce dramatycznie niska na tle innych krajow®?!). Jest
to forma zasadniczo nieoswojona i nieprzyswojona w okresie dzieciecym
i mtodzienczym. Istnieje zatem mentalna bariera wejscia w kontakt - trud-
nos¢ oswojenia sie z forma, wejscia w relacje z trescig czy ideg artystyczna.
Po drugie, w przeciwienstwie do literatury i muzyki, nie wszystkiego da
sie doswiadczy¢ przez Internet czy w domu. Sztuki wizualne zasadniczo
wymagajg wiecej wysitku - decyzji o wybraniu sie do konkretnego miejsca

[23] Obecnie ramowy plan nauczania plastyki przygotowany przez MEN przewiduje np. na-
uczanie tego przedmiotu w obrebie szkoty podstawowej w wymiarze jednej godziny

tygodniowo w klasach Iv-ViI.
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Zrédto: http://www.artboomfestival.pl/pl/80/5/34/boom

w ograniczonym czasie. Oczywiscie moze to by¢ postrzegane jako walor,
lecz dla wielu poczatkujacych odbiorcéw(-czyh) stanowi bariere. Po trzecie
w poréwnaniu do literatury i muzyki kontakt ze sztukami wizualnymi zawie-
ra wiekszy element nieznanego i ryzyka. Odbiér literatury polega zasadni-
€zo na czytaniu, muzyki na stuchaniu, natomiast odbiér sztuk wizualnych
moze by¢ catkowicie zaskakujacy, performatywny, przenikajacy sie z zyciem
codziennym. Przyktadem moze by¢ pomyst tymczasowego zastgpienia kra-
kowskiego hejnatu pianiem koguta®! czy replika ,upadtej” koputy kosciota
mariackiego prezentowana w ramach festiwalu ArtBoom.

[24] Kontrowersyjny kogut na wiezy mariackiej, https://dziennikpolskiz4.pl/kontrowersyj-

ny-kogut-na-wiezy-mariackiej/ar/8238324, 25 wrzesnia 2015.



Ponadto wiele pomystéw spotykac sie moze nie tylko z niezrozumie-
niem, krytyka, ale i catkowitym odrzuceniem jako dzieto sztuki. Jest to
prawdopodobne, jesli uwzglednimy, ze przecietny Polak ma zaledwie 200
godzin kontaktu ze sztukg w procesie swojej edukacji, a brak kontaktu ze
sztuka w procesie edukacyjnym owocuje jej niezrozumieniem i niechecig
odbioru.

W przeciwienstwie do tatwiej dostepnych dziedzin, jak muzyka i lite-
ratura, sztuka wizualna wymaga wiekszego wysitku i przetamania osobi-
stych barier w jej odbieraniu, réwniez barier psychologicznych. Mogg sie
one wigzac z nieznajomoscig jej form - poczuciem braku bezpieczehstwa
(ryzyko narazenia sie na Smieszno$¢, ujawnienia ignorancji). Innym utrud-
nieniem moze byc¢ brak wiedzy o dostepnosci sztuk wizualnych w miescie
i 0 zasadach korzystania z miejsc prezentujacych sztuke wspétczesna (np.:
czy wstep do prywatnych galerii sztuki jest odptatny, jak do muzedw, czy
bezptatny, jak do ksiegarni? Ktore kawiarnie prezentujg sztuke ,na serio”
w formie wystaw czasowych czy dziet do nabycia, a ktére tylko zapetniaja
Sciany przypadkowa dekoracjg?). Potencjalni odbiorcy i odbiorczynie moga
nie mie¢ Swiadomosci, ktére miejsca, lokale, instytucje nalezg do pola sztuki
w Krakowie lub je reprezentujg. Zaskakiwa¢ moze fakt, ze sztuki wizualne
moga nie tylko by¢ prezentowane w galeriach, jako obrazy czy klasyczne
rzezby, ale rowniez przybierac¢ inne formy, jak np. sztuka performatywna.

I na koniec cytat kontekstowy z raportu Widok publiczny:

Méwie o tym, poniewaz w Polsce mamy wciqz problem z ogromnym nieporo-
zumieniem co do tego, czym sq sztuki wizualne czy sztuka wspotczesna. Polski
widz boi sie galerii sztuki wspétczesnej i sztuki wspdtczesnej jako takiej. To sie,
niestety, bedzie nasilato. Sztuka wspdtczesna wymaga zaangazowania uwagi,
a z tym dzis jest najtrudniej. Zupetnie innej aktywnosci i odmiennej formy za-
angazowania wymaga péjscie ze znajomymi na piwo. Rzecz polega na tym, ze
to sq aktywnosci, ktére sie nie wykluczajq. Te same osoby péjdg sobie i na piwo,
i do Bunkra na wystawe. Mogq wprawdzie zobaczy¢ tylko czesc tej wystawy
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i wyjdg, bo sie znudzq, ale wazna jest kazda forma kontaktu. Mam natomiast
wrazenie, ze wciqz stosunkowo niewiele wiemy o tym, kim sq i jak funkcjonujg

nasi odbiorcy',

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Potrzebe edukacji dorostych, w zwigzku z wyzej opisanymi uwarunkowa-
niami, rozumiemy szeroko jako zwiekszanie szans i mozliwosci doswiad-
czania sztuki, zwtaszcza zmniejszanie przeszkéd i barier w dostepie do niej,
nie tylko poprzez wzmocnienie informacji o dostepnych i zapraszajacych
miejscach ze sztukg wizualng, ale réwniez podejmowanie dziatan (np. or-
ganizacje wydarzen, kampanii, projektéw partycypacyjnych) utatwiajgcych
wejscie w kontakt ze sztukg osobom dorostym. Elementem oswajania sg
tez podstawowe informacje o zasadach korzystania ze sztuki i miejsc pre-
zentacji sztuki (np. o tym, co jest ptatne, a co bezptatne).

Innym sposobem oswajania ze sztukg oséb dorostych jest docieranie
do nich poprzez dzieci, czyli oddziatywanie na cate rodziny, poprzez wiacza-
nie do pola sztuki najmtodszych mieszkancow. Istnieje w tym zakresie wspo-
mniany wzorzec i dobra praktyka Matego Klubu Bunkra Sztuki. Program
dla dzieci i rodzicéw mogtby stac sie standardem w kazdej instytucji sztuki.
Wazne jest réwniez skierowanie uwagi na instytucje bliskie mieszkarncom,
aby wspétczesna sztuka byta tam obecna w wiekszym stopniu.

Potrzeba wzmocnienia profesjonalnej krytyki sztuki
idziennikarstwa krytycznego

W Krakowie zaobserwowa¢ mozna brak przestrzeni na krytyke sztuki,
np. medium specjalizujgcego sie w tej dziedzinie (w skali kraju przyktadem
jest magazyn ,Szum”) oraz zanik profesjonalnej krytyki, ktérg wypiera kryty-
ka nieprofesjonalna w mediach spoteczno$ciowych. Niestety, wspotczesna

[25] Widok publiczny, dz. cyt.



krytyka ma sig nie najlepiej. Poniewaz wymaga lat ksztatcenia, kumulujgcego
sie doswiadczenia ze sztukg, jest to obecnie zawdd zanikajacy. Nie jest on
bowiem atrakcyjny rynkowo, a czes¢ krytyki w formie nieprofesjonalnej rze-
czywiscie przeniosta sie do mediow spotecznosciowych. Sam zawod krytyka
postrzegany jest jako mato rynkowy, a osoby o potencjale czy wyksztatceniu
umozliwiajgcym uprawianie go nie majg zaproszen do wspotpracy ze wzgle-
du na brak mediéw zainteresowanych krytyka sztuki. Tymczasem krytyka
sztuki petni wiele funkcji zaréwno dla odbiorcow(-czyn), jak i twércodw(-czyn),
a dtugofalowo réwniez marki Krakowa jako miasta sztuki.

Dla odbiorcéw jest to przede wszystkim funkcja informacyjna i ob-
nizanie progu wejscia w kontakt ze sztukg wspoétczesna. Dzieki rzetelnej
krytyce odbiorcy dowiadujg sie o istnieniu konkretnego artysty lub artystki,
ich twérczosci, uzyskujg informacje o wystawie, a poczatkujgcy odbiorcy
(wielu z nas) dostaja ramy intelektualne, utatwiajagce na wstepie odbiér
dziet - moga zwréci¢ uwage na cechy charakterystyczne okreslonej twor-
czosci, motywy, uzyte Srodki. Krytyka zarysowuje tez szerszy kontekst, np.
inspiracje artysty, jego tworczos¢ na tle trendéw w sztuce itp. Krytyczki
i krytycy utatwiajg zatem dostep do sztuki, dodajg odwagi w odbiorze,
przyblizajg, oceniajg, a zarazem prowokujg do wyrobienia wiasnego zda-
nia - ergo wybrania sie do galerii, muzeum czy na wystawe plenerowg, by
bezposrednio wej$¢ w kontakt z dzietem i skonfrontowa¢ opis krytyczny
z wiasnym doswiadczeniem.

Dla twércow(-czyn) krytyka petni réwniez funkcje informacyjng i uta-
twia dotarcie do szerszych grup odbiorcéw(-czyn). Krytyka jest w pewnym
sensie pasem transmisyjnym - informacja o artyst(k)ach i ich dzietach.
Krytycy(-czki) zatem utatwiajg wejscie artystow(-tek) w szerszy obieg, nie-
zaleznie od tego, czy wystawiajg zte czy dobre noty opisywanym dzietom.
Niebagatelna jest réwniez funkcja pobudzania dyskusji i ,prowokowania”
potencjalnych odbiorcow(-czyn) do osobistego skonfrontowania sie z dzie-
tami po lekturze krytycznej publikacji.
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Jak ustalono powyzej (patrz rozdziat ,Potencjaty...”, s. 50), pole sztuki
rozwija sie dzieki dyskusjom, sporom i napieciom. Taka jest jego natura.
Profesjonalna krytyka wywotuje spory i dyskusje, zatem jest czynnikiem
pobudzajgcym intelektualnie zaréwno twércow(-czynie), jak i odbiorcéw-
(-czynie). Wazne, by byt to spér merytoryczny, poparty pewng wiedzg o sztu-
ce i trendach w niej wystepujacych, a nie napedzany wytagcznie emocjami

i urazami.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Z uwagi na wielofunkcyjnos¢ krytyki - jej nie tylko informacyjng, ale réw-
niez posredniczacg i aktywizujgca role - istnieje potrzeba wzmocnienia
jej obecnosci w polu sztuki. Opracowania, analizy, recenzje i szeroko ro-
zumiane dziennikarstwo krytyczne warto wzmocni¢ po pierwsze poprzez
wspieranie finansowe oséb zajmujacych sie krytykg - zapewnienie bud-
zetu na optacanie regularnej i profesjonalnej krytyki sztuki na tamach
periodykdw czy stron internetowych zajmujgcych sie sztuka wspoétczesng
(warto rozwazy¢ rowniez oznakowanie ich logotypem Krakowa jako miasta
sztuki, ktére statoby sie z czasem rozpoznawalnym znakiem zachecajgcym
do lektury nie tylko osoby z branzy, ale réwniez nowych odbiorcéw i od-
biorczynie).

Po drugie warto wspierac inicjatywy powstawania czy rozwoju cza-
sopism zajmujacych sie profesjonalnie wspotczesng sztukg wizualng i ja
przyblizajgcych. Potrzebne jest stworzenie lub wzmocnienie inicjatyw, kto-
re doprowadzityby do zaistnienia krakowskiego periodyku poswieconego
sztuce wspotczesnej (by¢ moze wzmocnienie lub przeprofilowanie jednego
z istniejacych juz tytutdbw). Warto rozwazyc¢ state pasma i wsparcie tekstéw
poswieconych sztuce w istniejgcych tytutach prasowych, zwtaszcza mie-
siecznikach, kwartalnikach, ale i mediach codziennych. Z punktu widzenia
celowosci dziatan wzmacniajgcych rynek sztuki dziatania te beda kluczowe
w kolejnych latach, pod warunkiem jednak, ze zdotajg wypracowac wiary-
godnos$¢ jako materiaty rzetelne, krytyczne, a nie promocyjne.



Potrzeba zwiekszenia liczby miejsc udostepniajacych
sztuke oraz umozliwiajacych jej tworzenie

Wspotczesne dziatania tworcze kietkuja i rozwijajg sie czesto w sposéb
nieoczywisty - nie tylko w miejscach do tego przeznaczonych, ale rowniez
tymczasowych, zaniedbanych, pozornie mato interesujacych, a inspirujgcych
artystow do tworzenia i wystawiania sztuki (np. przestrzenie poprzemysto-
we, opustoszate przestrzenie handlowe itp.).

Aby pole sztuki mogto sie rozwija¢, potrzebne jest wiele miejsc na
~koncentracje” sztuki, w tym oficjalnych przestrzeni publicznych o réznym
charakterze i réznej wielkosci, a takze niesformalizowanych, efemerycz-
nych, reagujacych natychmiast na wspotczesnos¢, zwigzanych z ,alterna-
tywnym"” obiegiem. Mnogos¢ i roznorodnos¢ miejsc dla sztuki tworzy wa-
runki do spotkan i zderzen artystow oraz budowania publicznosci wokot
ich dziatan. Krakéw jako miasto sztuki potrzebuje dowodow na zywotnos¢
i wszechobecnos¢ nie tylko dziedzictwa sztuki, ale rowniez wspotczesne-
go rozwoju. Nasycenie miasta wieloma réznymi miejscami poswigconymi
sztuce zwieksza jej widocznos$¢, zywotnos¢ obiegu i inspiracji oraz przyczy-
nia sie do wzmocnienia wizerunku Krakowa jako miasta sztuki. W wielu
miastach Swiata koncentracje sektora sztuki projektuje sie w odniesieniu
do konkretnych dzielnic miasta, pustostanéw, odzyskiwanych fragmentow
miasta, dawnych dokéw portowych czy sktadéw kolejowych. Mozna sobie
takze wyobrazi¢ strukture bardziej sieciowa, w ktérej sie¢ galerii i instytucji
zostaje natozona na miasto i jako taka jest widziana, promowana, mapowa-

nairozwijana.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Potrzebne jest utatwienie w dystrybucji i adaptacji miejsc o potencjale dla
obszaru sztuki. Takie miejsca zjawisk tworczych i efemerycznych moga z cza-
sem rozwingc sie w cos$ wiekszego lub zaniknaé. Wazna jest mozliwos¢ ich
kietkowania, danie czasu i przyzwolenia na aktywnos¢.
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Potrzebne jest systemowe umozliwienie adaptacji i tymczasowego wy-
korzystania na potrzeby sztuki miejsc, przestrzeni, lokali niewykorzystanych
trwale lub tymczasowo (np. obnizki czynszéw, wsparcie w zaadaptowaniu
miejsc na cele tworcze lub wystawiennicze, koordynacja dziatan z prywat-
nymi wiascicielami, wigczenie sztuki w plany dziatan rewitalizacyjnych).

Potrzebna jest agencja miejska albo interdyscyplinarny zespot wychwy-
tujacy potencjaty rynku sztuki, dziatajacy na rzecz Srodowiska, niebedacy
zarazem interesariuszem w rozumieniu srodowiska sztuki. W obszarze
sztuki brakuje zespotu analogicznego do zespotu Miasta Literatury UNE-
SCO, ktoéry obok programéw wiasnych wspieratby i podsycat r6znorodnos¢
programu Miasta Sztuki.

Potrzeba zabezpieczenia
podstawowych spraw bytowych,
by odblokowac proces tworczy

Czes$¢ artystow(-tek) w Krakowie, zwtaszcza mtodych, zmaga sie z trud-
nosciami bytowymi, ktore stojg na przeszkodzie statemu zaangazowaniu
w tworczos¢, a w dtuzszym okresie sktaniajg niektére osoby do zmiany
zawodu lub wyjazdu z Krakowa. W Krakowie jest niewystarczajgca liczba
tatwo dostepnych miejsc pracy dla artystow(-tek), ktére pozwalatyby im na
posiadanie ,bezpiecznego” zaplecza zwigzanego z twdrczoscig - brakuje
dostepnych dla nich pracowni twoérczych, stypendiéw, grantéw na dziatania
twdrcze i projekty artystyczne. Dostepne stypendia i granty majg charakter

niskobudzetowy i zazwyczaj jednorazowy.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia
Stabilny, dopracowany, zrozumiaty dla beneficjentow, koordynowany we
wspotpracy ze Srodowiskiem system wsparcia artystéw(-tek) w zakresie



podstawowych potrzeb bytowych™® umozliwi dtugofalowe dziatania twor-
cze, tak by przedstawiciele i przedstawicielki tej grupy zawodowej mogli
skupic sie na zasadniczej pracy, bez koniecznosci podejmowania prac do-
rywczych. Jednoczesnie istotne sg dziatania wspierajgce rozwoj kompetencji
biznesowej i przedsiebiorczosci wsréd twércdw(-czyn), a takze wsparcie dla
wszelkich form reprezentacji Srodowiskowej: kolektywdw, kooperatyw, spot-
dzielni, klastroéw, a takze klasycznie rozumianych organizacji pozarzadowych.

Potrzeba uzupelnienia systemu edukacji formalnej
w zakresie odbioru sztuki wspotczesnej

Edukacja artystyczna jest zaniedbana juz na najnizszych etapach edukacyjnych.
W Europie srednia ilos¢ godzin dla dzieci, od edukacji podstawowej do szkoty
Sredniej, to jest srednio okofo 1500 godzin, w krajach najlepiej rozwinietych
to jest ponad 2000, a ile jest w Polsce? Prosze zgadnqc: 254 przez caty okres
edukacji. Nie ma takiego paristwa w Europie, ktére ma tak niskq liczbe godzin
przeznaczonych na kreacje, na sztuke, na wyrazanie swoich emocji, na ¢wiczenia
manualne, na to wszystko, co zwigzane ze sztukq. [wywiad 1]

Systemowe braki w zakresie funkcjonowania edukacji artystycznej w ramach
programu placowek o$wiatowych przektadajg sie na stabos¢ uczestnictwa
w polu sztuki. Polski system oswiatowy zapewnia rekordowo niska liczbe
godzin lekcji przeznaczonych na sztuke, co przektada sie na niedostateczny
poziom zainteresowania sztukami wizualnymi. Wyksztatceni i coraz liczniejsi
odbiorcy i odbiorczynie sg za$ warunkiem koniecznym dla rozwoju pola
sztuki w Krakowie. Dlatego potrzebne sg rozwigzania systemowe wspie-
rajgce mozliwos¢ doswiadczania sztuk wizualnych juz od najmtodszych

[26] W tym aspekcie brakuje uregulowan prawnych pozwalajgcych samorzagdom w Polsce

na takie dziatania.
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lat w ramach edukacji kulturowej i artystycznej oraz dzieki uczestnictwu

w dziataniach tworczych.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Uzupetnianie niedostatkow krajowego systemu o$wiaty w zakresie edukagji

na rzecz sztuki mozna wprowadzac poprzez sie¢ instytucji dziatajacych lokal-
nie oraz przez zwiekszanie dostepnosci miejsc sztuki dla grup dzieci i mto-
dziezy zorganizowanej (np. staty program edukacyjny dla klas nawigzujacy
do wymogdw podstawy programowej, system zachet, bonéw, znizek, kam-
panii miejskich skierowanych do placéwek oswiatowych). Innym sposobem

jest aktywne dziatanie instytucji sztuki w szkotach, czyli oddziatywanie insty-
tucji pola sztuki na terenie placowek oswiatowych (goscinne zajecia prowa-
dzone przez artystki, artystéw, edukatorki i edukatoréw sztuki w szkotach

i przedszkolach). W obecnych warunkach warto wprowadzi¢ réwniez dziata-
nia i zajecia prowadzone zdalnie, jako forme posrednia, mozliwg do realiza-
cji w ramach lekcji (np. na lekcji wychowawczej). Formy zdalne zachecatyby
i przygotowywaty do wizyty w miejscu prezentujgcym sztuke, lub jg zastepo-
waty w razie niemoznosci zorganizowania wyjscia. Rozwigzaniem systemo-
wym, ktére w dtugim okresie istotnie zwigkszytoby liczbe odbiorcédw sztuki,
jest wiaczenie sieci lokalnych instytucji kultury w dzielnicach (bibliotek,
domow i klubow kultury) do pozaformalnego systemu edukacji na rzecz
sztuk wizualnych. Pojawit sie tez pomyst wykorzystania szkét na pracownie
artystyczne i zatrudniania artystéw(-tek) w roli edukatoréw (-rek) sztuki.

Potrzeba umiedzynarodowienia Krakowa
jako miasta sztuki

Totalne zwrdcenie sie w strone lokalnosci to troche pufapka. Bo jest cos pieknego
w tym, ze ludzie z najodleglejszych zakgtkdw swiata mogq spotkac sie i natych-
miast ztapac kontakt i mie¢ dobrq rozmowe, bo fascynujq sie sztukq, ktora jokis
tam jezyk tworzy, zrozumiaty w bardzo wielu czesciach swiata. [wywiad 5]



Z uzyskanych danych wynika, ze krakowskie pole sztuki cierpi na niedosta-
tek kontaktéw miedzynarodowych - przeptywu idei, inspiracji, poznawania
réznych sposobéw myslenia i dziatania tworczego. Brak rozwinietych re-
lacji miedzynarodowych Krakowa w obszarze sztuki jest czynnikiem, ktéry
utrudnia petniejsze wykorzystanie twdrczego potencjatu pola sztuki. Brak
intensywnych kontaktéw miedzynarodowych ostabia widoczno$¢ Krakowa,
odbiera mu unikalno$¢ i rozpoznawalnos¢ jako miasta sztuki poza granicami
Polski. Krakéw jest kosmopolityczny w tym sensie, w ktérym stanowi atrak-
cje turystyczng albo miejsce atrakcyjne do pracy w sektorze IT i biznesowym.
Krakéw pomimo oczywistych kapitatéw nie wykorzystuje swojej przewagi
konkurencyjnej w opowiadaniu siebie poprzez pryzmat srodowiska sztuki,
ktére samo w sobie jest kosmopolityczne i potgczone ze sceng Swiatowg
za sprawg rozmaitych sieci.

Potrzebne jest zatem zwiekszenie otwartosci Krakowa, czerpanie z lo-
kalnosci przy jednoczesnym zwiekszeniu przeptywu oséb, idei, kompetencji,
tak by krakowskie idee i tworcy(-czynie) mogli wchodzi¢ w interakcje ze
Swiatem sztuki - czerpac z niego i zaznaczac¢ swojg obecnos$¢ na miedzyna-
rodowych forach dyskusyjnych lub miejscach tworzenia i wystawiania sztuki.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Zwiegkszenie otwartosci Krakowa i jego umiedzynarodowienie oznacza
w praktyce zwiekszenie mobilnosci kadr, podmiotéw dziatajgcych w polu
sztuki. Wzrost mobilnosci, wymiany i przeptywow profesjonalistow(-tek)
z branzy (kuratorow, artystek, studentéw, wyktadowczynh) pozwala by¢ na
czasie i tworzy¢ sztuke, ktéra bedzie zauwazalna i dyskutowana poza Kra-
kowem. Chodzi zatem o zwiekszenie mobilnosci os6b z Krakowa (wyjazdy
studyjne, stypendia, wsparcie studiéw kuratorskich i innych specjalistycz-
nych form doskonalenia zawodowego), a takze zapraszanie do Krakowa
0s06b, ktére bedg lokalne srodowisko wzbogaca¢, wchodzi¢ z nim w dyskusje.
Postulowanym rozwigzaniem jest zwiekszenie mobilnosci kadr w polu sztu-
ki, tak by rozwijaty sie innowacje i kompetencje oraz nawigzywaty relacje
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miedzy lokalnymi aktorami pola sztuki a ich partnerami na Swiecie. Zale-
ca sie stworzenie programéw rezydencjalnych, stypendiéw pobytowych,
cyklow wyktadow i debat z udziatem ekspertéw ze Swiata. Istotne, aby te
dziatania byty widoczne z pozycji miasta i kumulowaty sie w jednym miejscu,
analogicznie do widzialnosci dziatar Miasta Literatury. Zaleca sie takze ja-
sne dookreslenie oczekiwania wobec wybranej instytucji sztuki (np. Galerii
Sztuki Wspotczesnej Bunkier Sztuki) w sprawie prowadzenia programu,
ktéry stwarzatby mozliwos¢ regularnego namystu i uczestnictwa w pracach
nad globalnym rozwojem sztuki wspotczesnej poprzez wymiany kurator-
skie, interwencje artystyczne oraz wystawy miedzynarodowe, takze bardzo
ambitne, nieustepujgce dziataniom najnowoczes$niejszych osrodkéw sztuki

wspotczesnej w Europie i na Swiecie.

Potrzeba stworzenia w Krakowie rynku sztuki
o0 co najmniej krajowym zasiegu

Jesli rynek sie nie stworzy, to sie nie stworzy, Miasto musi jak najbardziej walczy¢
o to, Zeby przyciqgnqgc do miasta kolekcjonerdw, bo kolekcjoner to jest cztowiek,
ktéry ma bardzo wysmakowany gust i ktéry zainwestowat, pdjdzie do dobrej
restauracji turystycznej i kupi dzieto sztuki do swojej kolekcji. A jakby w ogéle
zbierat, szukat, to bytoby znakomicie. [wywiad 2]

Mozna zaryzykowac teze, ze stabos$¢ pola sztuki po stronie liczby jego od-
biorcéw(-czyn) spoza ,branzy” (bedaca wynikiem niewystarczajacej edukacji
w tym zakresie) przektada sie na stabos¢ krakowskiego rynku - braku wy-
starczajgcej grupy nabywcoéw, by mozna byto méwic o rozwinietym, duzym
rynku sztuki. W praktyce ceny dziet zaczynajg sie juz od kilkuset ztotych, wiec
jest to kwota dostepna, przy pewnej determinacji, dla wielu oséb. Bariera
finansowa nie wydaje sie tak istotna jak bariery mentalne - brak ,oswojenia”,
przygotowania do dokonania wyboru czy braku poczucia bezpieczeristwa

wynikajgcego z obcowania z nieznanymi i nie zawsze spodziewanymi for-



mami ekspresji. Stabos¢ krakowskiego rynku i maty zasieg ekosystemu
finansowego sztuki w Krakowie powoduje odptyw artystéw planujacych
kariere w tym sektorze lub chcacych mied istotny udziat w Swiecie sztuki. Nie
nalezy zatem rynku sztuki w Krakowie (zdolnosci i sktonnosci nabywczych)
traktowac jako osobnego zagadnienia, ale jako jeden z wielu aspektow pola,
ktére maja na siebie wzajemnie wptyw (innymi stowy nie da sie pobudzi¢
rynku sztuki w Krakowie bez pobudzania catego pola sztuki). W dtugofa-
lowej perspektywie istnienie rynku (masy krytycznej nabywcow) utatwia
twércom sprzedaz dziet, a zatem zapewnia im warunki bytowe. Obecnie
istnieje w Krakowie réznica miedzy podmiotami w polu sztuki, ktére maja
state zatrudnienie w instytucjach kultury lub o$wiaty, a freelancer(k)ami,
ktorzy dziatania twércze okupujg ryzykiem i niepewnoscig warunkéw byto-
wych. Dlatego w dtugofalowej perspektywie istnieje potrzeba wzmocnienia
rynku sztuki, ktory przetozy sie na lepsze warunki dziatania artystéw, a co
za tym idzie, na zatrzymanie ich odptywu z Krakowa.

Inng koncepcjq jest stworzenie w centrum kamienicy galeryjnej, ktéra
miescitaby kilka podmiotéw prezentujgcych rézne rodzaje sztuki wspot-
czesnej, przy zatozeniu potencjatu komercyjnego (osoba zainteresowana
kupnem przechadza sie miedzy réznymi propozycjami i moze podjg¢ de-
cyzje w odniesieniu do dzieta sztuki, ktére do niego ,trafi”). Swiadomos¢
istnienia takiego miejsca w ofercie turystycznej moze takze przyciggnac
zainteresowanych kupcéw z zagranicy.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Oprocz szeroko zakrojonych, systemowych i dtugofalowych dziatar eduka-
cyjnych skierowanych do dzieci i dorostych istnieje réwniez druga Sciezka
wzmacniania pola sztuki.

Jest nig przycigganie uwagi oséb, ktére sg sktonne naby¢ wspotczesne
dzieta sztuki - kolekcjoneréw(-rek) i inwestoréw(-rek). Warto rozwazy¢ stwo-
rzenie osobnej specjalistycznej strategii na rzecz rozwoju rynku sztuki w Kra-
kowie, zawierajacej kluczowe parametry (jakimi wskaznikami ilosciowymi
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i jakosciowymi sprawdzi¢ oczekiwany stopier rozwoju rynku - skala po-
dazy, deklarowana sktonnos$¢ do zakupu, wolumen i wartos¢ sprzedanych
dziet, naptyw tworcow, nabywcow i posrednikow z zewnatrz do Krakowa...).
Wsparcie sprzedazy dziet i przycigganie nabywcéw to dziatania stuzace

dtugookresowo wzmocnieniu krakowskiego rynku sztuki.

Potrzeba zatrzymania
odptywu mtodych oséb z pola sztuki

Troche nie ma tych takich platform dla mtodych artystéw. Ale nie w takim rozu-
mieniu, ze ktos ma sie nimi opiekowac. Wszystko sie sprowadza bardzo czesto
do przestrzeni, zeby ludzie byli zdrowi, to muszq miec przestrzeri, w ktérej bedq
to zdrowie uprawiac albo regenerowac. Jezeli chcemy miec artystéw, no to
oni tez muszq miec jakqs przestrzen, w ktérej te sztuke bedg mogli uprawiac.
[wywiad 7]

Prawdziwi artysci robiq sztuke po to, zeby z niej zy¢, miec sposéb, by méc to
wszystko napedzac, a nie po to, Zzeby tylko robic... Niewiele 0séb jest tak na-

prawde w stanie czerpac korzysci finansowe z tego rynku sztuki. [wywiad 7]

Krakowskie pole sztuki cechuje sie znaczng liczbg mtodych ludzi, co wynika
w duzym stopniu z istnienia uczelni, ktore ksztatcg w kierunkach artystycz-
nych i projektowych. Jest wéréd nich wielu ,mtodych zdolnych” - poten-
cjalnych przysztych artystow, artystek, kuratorek i kuratoréw - jak rowniez
~mtodych kompetentnych” - zdolnych do odbioru sztuki, wchodzenia z nig
w interakcje i dyskutowania o niej, nawet jesli obiorg w przysztosci zawody
inne niz artystyczne.

Wielu tych mtodych ludzi ,znika" z pola po zakoriczeniu studiéw. Wielu
jest przycigganych przez Warszawe, ktéra oferuje konkurencyjne warunki
zarobkowe oraz liczniejsze mozliwosci zaistnienia w stotecznym polu sztuki,
wiekszym od krakowskiego. Wielu z nich podejmuje prace w agencjach kre-



atywnych, szeroko rozumianej reklamie, sektorze kreatywnym. Zatrzymanie
ich odptywu wigze sie z uwzglednieniem ich podstawowych potrzeb - prze-
strzeni do dziatan twoérczych (w tym wymiany inspiracji, dyskusji, spotkan),
zaspokojenia potrzeb bytowych (poprzez rozwijanie rynku lub wsparcie
finansowe), jak réwniez potrzeby widocznosci - mozliwosci prezentowa-
nia swoich dziet. Pozostawiamy na boku motywacje osobiste, zwigzane
z potrzeba rozwoju czy zmiany, wskazujemy wytgcznie na najbardziej doj-
mujace i w chwili obecnej bolesnie niezaspokojone podstawowe potrzeby,
decydujace o byc¢ albo nie by¢ mtodego artysty lub artystki, pozwalajgce im
w ogble zaistnie¢ na rynku sztuki.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Zatrzymywanie odptywu mtodych wymaga tworzenia dogodnych warunkéw
w trzech obszarach: dostepnosci przestrzeni spotkan i dziatan twérczych,
zabezpieczenia bytowego oraz widocznosci stworzonych dziet.

Potrzeba utrzymania wielosci i r6znorodnosci
aktorow pola sztuki

Réznorodnos¢ i duza liczebno$¢ podmiotéw dziatajgcych w polu sztuki to jego
atut i warunek rozwoju. Ta cecha dotyczy réwniez zarzadzania organizacjami
w polu sztuki. Przy wielosci zadan i réznorodnosci podmiotéw zdecentralizo-
wany model dziatania odpowiada na potrzeby i specyfike réznych srodowisk
tworzacych pole. Kluczowy tu jest jednak zatozony strategicznie podziat rél
w polu (zob. tabela: Role petnione przez podmioty w polu sztuki, s. 44), tak
by kazdy jego obszar byt obsadzony przez aktywny podmiot z pola sztuki.

Przyktadowo Bunkier Sztuki mogtby stac sie instytucjg w duzym stopniu
odpowiedzialng za zwiekszenie umiedzynarodowienia Krakowa np. po-
przez system rezydencji i kontaktéw pomiedzy artyst(k)ami krakowskimi
a zagranicznymi, podczas gdy sasiadujacy z nim Patac Sztuki wspieratby

artystow(-tki), z tzw. Srodowiska krakowskiego.
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Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Potrzebna jest dtugofalowa decentralizacja zarzgdzania w polu sztuki przy
jednoczesnym ramowym okresleniu przez wiodgce instytucje kluczowych
uzupetniajacych sie rél i odbiorcéw dziatan, tak by najistotniejsze obszary
pola byty ,zaopiekowane”. Wymaga to opracowania konstrukgcji pola sztuki
i ,podziatu zadan” pomiedzy kluczowymi podmiotami. Propozycja ze strony
uczestnikéw(-czek) diagnozy jest kohabitat jako miejsce wspéttworzone
przez Srodowisko sztuki, ktére tgczy funkcje zwigzane z prowadzeniem
debat i projektowaniem dziatan, dziatalnos¢ twérczg i funkcje prezentacji
sztuki. Catosciowo moze by¢ niezaleznym klastrem dziatan dla sztuki.

Potrzeba zwiekszenia dostepnego wsparcia

Artysci i artystki konczacy studia stajg w obliczu trudnosci z wejsciem na
rynek i zachowaniem ciggtosci dziatalnosci tworczej, ktéra wymaga utrzyma-
nia pracowni i zapewnienia materiatéw do pracy. Istnieje zatem potrzeba
zwiekszania dostepnych stypendidw, rezydencji i wsparcia w zwigzku ze
startem kariery i mozliwoscig budowania relacji i kompetencji w polu sztuki.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Potrzeba dotyczy gtéwnie poczatkujgcych artystow(-tek) w okresie do dzie-
sieciu lat po zakonczeniu studiéw, a programy wsparcia (np. stypendia)
moga zadecydowac o ich aktywnosci i pozostaniu w krakowskim polu
sztuki. Wsparcie moze przybra¢ ksztatt budzetu wspierajgcego pierwsza
monograficzng wystawe, zachety do wydawania pierwszych albumow dziet,
stypendium na przygotowanie wystawy, a takze organizacji wystaw grup,
rocznikéw czy konkretnych pokolen.



Pracownie tworcze -
potrzeba zwiekszenia przejrzystoscii rotacyjnosci

Pracownie udostepnione artyst(kJom z zasobow miejskich budzg zywe dys-
kusje interesariuszy w polu sztuki. Wsro6d propozycji usprawnienia istnie-
jacego systemu pojawity sie: zwiekszenie rotacyjnosci korzystania z tego
zasobu oraz wieksza przejrzystos¢ w zakresie funkcjonowania programu
(obecnie brakuje wiedzy o tym, jak pracownie sg wykorzystywane, jaka
jest logika ich udostepniania, jak ten zaséb , pracuje” na rzecz pola sztuki).
Jednocze$nie zwracano uwage na nieréwne traktowanie artystéw(-tek) -
oferuje sie im pracownie wymagajgce inwestycji i naktadéw, bez wsparcia
w ich remontach i przystosowaniu do funkcji pracowni. Zaséb pracowni
jest znaczny, ale nie maja do niego dostepu miodzi twércy, poniewaz za-
interesowanych lokalem jest kilkunastokrotnie wiecej niz udostepnianych
lokali. Co roku de facto uruchamianych jest od 10 do 20 adreséw, w wiek-
szosci sg to przestrzenie do gruntownego remontu. Wedtug wielu respon-
dentoéw(-tek) tajemnica poliszynela jest fakt, ze atrakcyjne przestrzenie sg
czesto zasiedziane, a nawet traktowane jako lokale mieszkalne przez czes¢

artystow(-tek).

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Nalezy wprowadzi¢ nowe zapisy do regulaminu, aby zwiekszy¢ adekwatno$¢
procesu do potrzeb, a ponadto prowadzi¢ ewaluacje wykorzystania tego
zasobu. Pozostaje pytanie, czy jest mozliwe udostepnianie rocznie przy-
najmniej kilkudziesieciu pracowni artystycznych oraz lepsze rozwigzanie
tematu tgczenia pracowni tworczej z mieszkaniem artysty™”., Jesli w zasobie
jest mniej niz 200 lokali, jest to bardzo trudne. Zwiekszenie rotacyjnosci spo-
woduje, ze okres najmu sie skréci i kazdy artysta badz artystka - chetni do

[27] Temat niestety bardzo trudny z powodu istnienia przepiséw uniemozliwiajgcych takie

rozwigzania w ramach procedury udostepniania lokali na dziatalno$¢ twércza.
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udziatu w programie -, otrzymaja” bardzo krétkie okienko wsparcia w tym
modelu. Wydaje sie, ze stabosci tego programu s po prostu wynikiem sta-
bosci systemu komunalnego zwigzanego z zasobami miasta dotyczacymi
mieszkan i lokali uzytkowych na dziatania spotecznie istotne.

Potrzeba wzmocnienia widocznosci
sztuk wizualnych w Krakowie

Mimo tego, ze sztuki wizualne stanowig zywotny element na krakowskiej
mapie kultury, nie sg one powszechnie wykorzystywane w narracjach na
temat Krakowa ani w jego oficjalnej promocji. Czesto siega sie do starych
tradycji wielkich malarzy XiX wieku: Matejki, Mehoffera, Kossakéw, Wyspian-
skiego. W mniejszym stopniu miasto eksponuje wspotczesng i r6znorodng
scene artystyczng jako dowod na swoja kreatywnos¢, nowoczesnosé, swia-
towos¢. Stad potrzeba wzmocnienia takich narracji i zwiekszenia widocz-
nosci - zaréwno dziedzictwa krakowskich artystow(-tek), jak i obecnosci
nowej sztuki w przestrzeni publicznej. Dotyczy ona zagospodarowania
dziedzictwa po uznanych artyst(k)ach, po srodowiskach i grupach arty-
stycznych - lepszego i ciekawszego wprowadzania ich do wspétczesnego
obiegu, nie tylko w formie wystaw. Istnieje potrzeba zwiekszenia wagi sztuk
wizualnych i sztuki wspotczesnej w przestrzeni miasta oraz w przestrzeni
komunikacyjnej. Zaktada to réwniez poszerzenie wspotpracy z artyst(k)ami
przy réznego typu dziataniach, w ktérych jezyk sztuki, dziatalno$¢ twércza,
realizacja projektow sztuki zaangazowanej moga wzmocnic role sztuki jako
catego sektora.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Warto stworzy¢ system dokumentacji dziedzictwa krakowskich artystow,
wraz z zabezpieczeniem na to $Srodkéw (badania, dokumentacja, wsparcie
w dziataniach dotyczacych spuscizny po zmartych artystach i artystkach,
pracownie historyczne), a takze wypracowac sposoby jego udostepniania



odbiorc(zyni)om (wspétczesne obiegi dziedzictwa). Kwestia udostepniania
i widocznosci nowej sztuki moze by¢ rozwigzana po czesci przez zaanga-
zowanie artystow(-tek) wspétczesnych do réznorodnych dziatarh miejskich
oraz projektowanie wspolnie z nimi przestrzeni publicznych.

Potrzeba rozwiniecia metodyki uczenia
kontaktu ze sztuka wspodlczesng

Wyzej wymieniona potrzeba dotyczy zaréwno oséb dorostych (andragogika),
jak i dzieci (pedagogika). Dziatania andragogiczne i pedagogiczne majg pro-
wadzi¢ do utatwienia odbioru, oswojenia, zaangazowania sie w kontakt ze
sztuka wspotczesng. Nieistotnos¢ pedagogiki w zakresie sztuki wspotczesnej
w polu szeroko rozumianej edukacji i kultury, niedobér specjalistéw(-tek)
oraz zainteresowania ze strony placéwek oswiatowych utrudniajg partycy-
pacje w ofercie sztuk wizualnych w Krakowie.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie programu edukacji metodycznej
z zakresu sztuki wspoétczesnej dla kierownikéw(-czek) i instruktoréw(-rek)
w lokalnych instytucjach kultury oraz dla nauczycieli(-lek) lokalnych insty-
tucji kultury. Dzieki temu kadry kulturalno-o$wiatowe bedg lepiej przygo-
towane do uczestnictwa i zachecania innych do udziatu w obszarze sztuki

wspotczesne;.

Potrzeba rozszerzenia pola sztuki
o dzielnice peryferyjne Krakowa

Zwiekszenie masy krytycznej odbiorcéw(-czyn) sztuki w Krakowie wyma-
ga wyjscia z dziataniami twérczymi i edukacyjnymi poza centrum miasta
i wtgczenia do wspotpracy lokalnych placéwek oswiatowych i kulturalnych,
jak rowniez lepszego projektowania peryferyjnych dzielnic w kontekscie
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przestrzeni publicznych, miejsc spotkan, lokalnych centréw aktywnosci
spotecznej. Przykladem moze by¢ ,stara” Nowa Huta, czyli dzielnica, w ktorej
tego typu miejsc jest duzo, co przektada sie na standard zycia, dostepnos¢
ustug, obecnos¢ sztuki wspotczesnej w zyciu mieszkanek i mieszkancéw.

Whniosek/ Rekomendacja obszaru wsparcia

Potencjalni odbiorcy(-czynie) mieszkajg we wszystkich dzielnicach, wiec
dtugofalowy program edukacji dla sztuki w dzielnicach poza centrum po-
szerzytby pole sztuki. Mégtby by¢ realizowany w partnerstwach wiodacych
duzych instytucji ulokowanych centralnie z lokalnymi podmiotami (szkotami,
klubami kultury, bibliotekami). Platformg dla tego typu dziatarh mogtby by¢
rozwijany Program Edukacji Kulturowej dla Krakowa.



Nota metodologiczna

KLUCZ KODOWY DO ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Narzedzie zostato uzyte w analizie nastepujacych typéw danych zastanych:

dokumentéw i opracowan UMK zwigzanych z obszarem sztuk wizu-
alnych;

= raportéw i publikacji odnoszacych sie do obszaru sztuki.
Lista materiatow zastanych przeznaczonych do analizy:

—  Kondycja sztuk wizualnych. Percepcja i spoteczny obieg sztuki wspdtczesnej
w Polsce, Question Mark Biuro Badan Spotecznych, [b.m.] 2016;

—  Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce - stan, rola i znaczenie,
Marek Krajewski (IS UAM), Filip Schmidt, Warszawa 2017;

— Artysta - zawodowiec. Raport z badania, Fundacja Kultura Miejsca, War-

szawa 2018;
= Widok publiczny, red. Aleksandra Jach, Krakéw 2016;
= Program Rozwoju Kultury w Krakowie;

Krakowska kultura w czasie epidemii COVID-19. Opracowanie wynikéw
badania;
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dokumenty odnoszace sie programow i zadan UMK oraz inne opraco-
wania zwigzane z realizacjg zadan w obszarze sztuk wizualnych.

Wszystkie powyzsze materiaty zostang wprowadzone do jednej bazy (baza
analizy dokumentéw zastanych), a ich kluczowe fragmenty opracowane
z wykorzystaniem klucza kodowego obejmujgcego nastepujgce kody:

= rekomendacje i pomysty na dziatania, usprawnienia, zmiany;

SWOT - mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia dla obszaru
sztuk wizualnych;

= rola miasta w rozwoju obszaru sztuk wizualnych;

obszary sztuki wizualnej nieobecne, trudne, wymagajgce wsparcia,
luki w systemie;

f— procedury izarzadzanie zadaniami - zagadnienia do analizy;
f— dobre praktyki - Krakow;
f— dobre praktyki - spoza Krakowsa;

status i rola sztuk wizualnych dla miasta w kontekscie ekonomii, do-
brostanu, jakosci zycia;

= artyscii artystki:
* status i kondycja (zarobki, praca, przychody, status spoteczny),

* kompetencje zwigzane z poruszaniem sie po polu sztuki,
* potrzeby i oczekiwania,



relacje z innymi aktorami,

wewnetrzne podziaty i zréznicowanie,

dziatania artystéw i artystek w kontekscie spotecznym i publicznym
(interwencje, edukacja, animacja, dziatania sasiedzkie, w przestrzeni
publicznej);

inni aktorzy w polu sztuki:

kuratorzy i kuratorki,
edukatorzy i edukatorki,
menedzerowie i menedzerki,
urzednicy i urzedniczki,
decydenci i decydentki,
odbiorcy i odbiorczynie;

miejsca:

pracownie artystyczne,

galerie,

kohabitaty i inne wspélnotowe , pracownie”,
publiczne instytucje kultury,

przestrzen publiczna,

inne;

srodowiska i grupy w obszarze sztuk wizualnych (podziat obszaru na
dyscypliny, grupy, srodowiska, profesje; zréznicowanie wewnetrzne);

dziatania i przedsiewziecia (praktyki w polu sztuki, powigzania z innymi
sektorami, zasoby i wsparcie).
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Wspomagajgco klucz kodowy zostanie wykorzystany do opracowania
transkrypcji warsztatéw partycypacyjno-diagnostycznych oraz wywiadéw
eksperckich (baza analizy wywiadéw i warsztatéw). Obie bazy zostang
wykorzystane w procesie analizy.

Dodatkowo powstanie zestawienie podmiotéw i aktoréw aktywnych
w obszarze sztuk wizualnych w Krakowie, ktére w ciggu ostatnich dwéch lat
w jakikolwiek sposéb wspétpracowaty z UMK (dotacje, partnerstwo, wspdlne
projekty, stypendia, umowy itp.).

SCENARIUSZ WARSZTATOW PARTYCYPACYJNO-
DIAGNOSTYCZNYCH (ONLINE)

Zostaty przeprowadzone trzy spotkania o charakterze warsztatéw partycy-
pacyjno-diagnostycznych z przedstawicielami i przedstawicielkami obszaru
sztuk wizualnych zgrupowanymi w ramach Komisji ds. Zapobiegania Nedzy
i Rozpaczy, funkcjonujacej w ramach Krakowskiego Salonu Sztuki:

Komisja jest gtosem i reprezentacjq srodowiska artystycznego pracujgcego nad
stworzeniem dtugofalowej strategii dla polityki kulturalnej miasta w dziedzinie
sztuk wizualnych. W sktad komisji wejdq osoby reprezentujqce rézne srodowiska
aktywne w polu sztuk wizualnych w Krakowie, rézne generacje i rézne zawody"®.

W Komisji zasiada jedenascie oséb: artysci i artystki, kuratorzy i kurator-
ki, menedzerowie i menedzerki zwigzane z obszarem sztuk wizualnych
w Krakowie.

Po ustaleniach z przedstawicielkg komisji, panig Magdaleng Kownacka,
warsztaty partycypacyjno-diagnostyczne zostaty poswiecone nastepujgcej
tematyce:

[28] Za: http://krakowskisalonsztuki.pl/cele-i-zadania/.



Interesuje nas [tj. komisje] opracowanie szczegétowej propozycji rozwiqzan dla
polityki kulturalnej i strategii dziatari dla pola sztuk wizualnych ze szczegdlnym
naciskiem na wspofprace i wsparcie oddolnych inicjatyw.

Propozycje opracowania dotyczq w szczegélnosci:

— stworzenia w przestrzeni miasta kolonii artystéw/ kohabitatu, czyli przestrze-
ni oddanych/ wynajetych na preferencyjnych warunkach na pracownie, gale-
rie oraz biura dla organizacji pozarzgdowych - opracowanie sposobu organi-
zagji, finansowania i podstaw prawnych funkcjonowania [temat kluczowy];

— opracowanie propozycji zmian legislacyjnych umoZzliwiajgcych przyzna-
wanie stypendiéw socjalnych oraz dotacji podmiotowych dla podmiotéw
aktywnych w polu sztuk wizualnych w Krakowie [temat zostat uznany za
dodatkowy, mozliwy do poruszenia, jesli wystarczy czasul;

— stworzenie modelu transparentnego, przyjaznego i wydolnego programu
udostepniania lokali mieszkalnych, pracowni i lokali ustugowych dla pod-
miotéw z pola sztuk wizualnych na preferencyjnych warunkach [temat
kluczowyf];

— wspieranie dobrych praktyk w polityce kulturalnej miasta, w tym konsultacji
ze srodowiskiem sztuk wizualnych uwzgledniajgcych oddolne inicjatywy
i niezaleznych twércdw i twdrczynie [temat zostat uznany za dodatkowy,

mozliwy do poruszenia, jesli wystarczy czasu]'®.

W zwigzku z formatem dziatan i modelem dziatari komisji warsztaty zostaty
poprowadzone w formie moderowanej dyskusji w taki sposéb, aby zebrac

[29] Zagadnienia przedstawione w mailu od osoby koordynujacej prace Zespotu pn. Komisja
ds. Nedzy i Rozpaczy, w ktérym przedstawione zostaty kluczowe obszary zaintereso-

wania cztonkéw i cztonkin tego zespotu.
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informacje zwigzane z nastepujacymi zagadnieniami odnoszacymi sie do

uzgodnionych tematow:

Funkcje danego programu/ dziatania/ mechanizmu wsparcia - do

czego ma sie on przyczyni¢, jakie rezultaty sg mozliwe do osiggniecia?

Dostepnos¢ danego programu/ dziatania/ mechanizmu wsparcia -
kto moze z niego skorzysta¢, jakie sg potrzeby, ilu jest potencjalnych
beneficjentéw(-tek), jakie powinny by¢ warunki dostepnosci?

Finansowanie danego programu/ dziatania/ mechanizmu wsparcia -
jaki powinien by¢ mechanizm finansowania lub wspoéffinansowania
z funduszy publicznych?

Zarzadzanie danym programem/ dziataniem/ mechanizmem wsparcia -
jaki powinien by¢ nadz6r administracyjny, jak merytorycznie zarzadzac,
kim sg interesariusze i na czym ma polegac ich wspétudziat w zarzagdzaniu?

Kontekst danego programu/ dziatania/ mechanizmu wsparcia - powia-
zania i relacje z innymi kwestiami istotnymi dla rozwoju obszaru sztuk
wizualnych i mozliwosci dziatania artystéw(-tek) w Krakowie.

Proponowane modele danego programu/ dziatania/ mechanizmu
wsparcia - propozycje dobrych praktyk, mechanizmow, modeli, ktére
mogtyby zosta¢ wykorzystane.

SCENARIUSZ WYWIADOW EKSPERCKICH

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w ramach realizacji diagnozy zostato prze-

prowadzonych 13 wywiadéw eksperckich z przedstawicielkami i przedsta-



wicielami obszaru sztuk wizualnych zgodnie z ustalong z Zamawiajgcym
listg preferowanych oséb.
Klucz doboru oséb byt nastepujacy:

= artystkii artysci;

= kuratorki i kuratorzy;

(= krytycy i krytyczki;

= menedzerowie i menedzerki;

[~ edukatorzy i edukatorki (w tym przedstawiciele akademii).

W tym gronie znalazty sie osoby reprezentujgce sektor publiczny, prywatny
i pozarzadowy oraz osoby niezalezne zajmujace sie dziatalnoscig w obszarze
sztuk wizualnych; rozméwcy w réznym wieku, a takze zwigzani z Krakowem
na state i ci, ktérzy przebywaja tu czasowo lub ktérzy wyjechali na state.

Dobor os6b byt celowy, zwigzany z petnieniem istotnych funkgji dla
obszaru sztuk wizualnych w roli autorytetu, koordynatora, koordynator-
ki, organizatora lub organizatorki dziatan, eksperta lub ekspertki w danej
dziedzinie.

W zwigzku z doborem respondentéw zaproponowano, aby narzedzie
miato charakter wytycznych do rozmowy i mogto by¢ elastycznie dostoso-
wane do obszaru aktywnosci i odpowiedzialnosci danej osoby.

Zagadnienia i kwestie do poruszenia w trakcie wywiadu:

opis zaangazowania respondenta(-tki) w obszarze sztuk wizualnych,
prowadzonej dziatalnosci, zakresu odpowiedzialnosci, kluczowych
modeli i mechanizmdw wtasnego dziatania;
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diagnoza pola sztuki w Krakowie - jaki jest jego status, kondycja, granice,
mozliwosci rozwoju, problemy i wyzwania;

odniesienie pola sztuki w Krakowie do szerszych ram pola sztuki w Pol-
sce/ Europie; mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia dla Krakowa;

opis pozycji miasta w obszarze sztuk wizualnych - jak jest rola po-
szczegblnych aktoréw miejskich, co jest sitg i stabosciag tego systemu;

dziatalnos$¢ artystéw(-tek) w obszarze sztuk wizualnych - liderzy/ liderki,
kondycja artysty/ artystki, zawéd artyst(k)a, podziaty srodowiskowe,
modele dziatania i widocznosci, obserwowane zmiany i trendy;

jakie miejsca i jakie dziatania/ wydarzenia tworzg sie¢ kluczowg dla
rozwoju sztuk wizualnych w Krakowie? Co stanowi o ich wadze?;

rozwdj i profesjonalizacja obszaru sztuk wizualnych w Krakowie - jakich
dziatan, zasobdw, wsparcia potrzeba?;

ktére obszary zwigzane ze sztukami wizualnymi sg porzucone, niedo-
statecznie zaopiekowane, pozostajg nierozpoznane jako prorozwojowe,
a mogga stanowic o sile Krakowa?



ZAELACZNIK:

Program dla Sztuki -
wytyczne, rekomendacje,
projektyizadaniado
realizacji

Zasada podstawowa: wszelkie dziatania realizowane w ramach Progra-
mu dla Sztuki bedg miaty szanse powodzenia pod jednym zasadniczym
warunkiem - muszg by¢ realizowane przez osoby, ktére znajg i rozumiejg
skomplikowany system zaleznosci cechujgcy Srodowisko pola sztuki w Kra-
kowie. Ponizej przedstawiono pakiet pomystéw do rozwiniecia, jednak nie
warto ich wdrazag, jesli nie znajda sie wtasciwe osoby, przygotowane do
ich koordynacji i bedace w zyczliwym kontakcie ze Srodowiskiem.

REKOMENDACJE OBSZAROW STRATEGICZNYCH DLA
ROZWOJU POLA SZTUKI W KRAKOWIE

Przygotowanie petnego programu musi polega¢ na opracowaniu konkret-
nych celéw strategicznych zgodnych z metodologia SMART, wedle ktérej
kazdy cel jest:

f— skonkretyzowany (specific);

= mierzalny (measurable);



ZARACZNIK: Program dla Sztuki — wytyczne, rekomendacje, projekty i zadania do realizacji

94

f{— osiggalny (achievable);

[— istotny (relevant);

[~ okreslony w czasie (time bound).

Poniewaz metodologia niniejszej diagnozy nie pozwalata na opracowanie
tego typu celéw (zbierano pomysty, idee, komentarze i opinie tylko od in-
teresariuszy i interesariuszek zewnetrznych, bez mozliwosci sprawdzenia
i przetestowania ich w kontekscie zasobdw i priorytetéw interesariuszy i in-
teresariuszek wewnetrznych), proponujemy obszary strategiczne pomoc-
ne w opracowaniu celéw strategicznych. Przy ich opracowywaniu warto
wzig¢ pod uwage to, jakie zasoby (kadrowe, finansowe) bedg mozliwe do
wykorzystania w zwigzku z wdrazaniem niniejszego programu.

Umiedzynarodowienie Krakowa (Krakéw w obiegu)

Obszar strategiczny odnoszacy sie do zwiekszenia mobilnosci aktoréw
z krakowskiego pola sztuki w obiegach miedzynarodowych, przyciggania
do Krakowa aktoréw z miedzynarodowego pola sztuki (ferment, dynamizm,
innowacje, trendy), do marketingu i promocji Krakowa w miedzynarodo-
wych obiegach sztuki, a takze organizacji wydarzenh wpisujgcych sie w mie-
dzynarodowy kalendarz wydarzen w obszarze sztuk wizualnych.

Edukacja dla sztuki

Obszar strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia dziatarh edukacyjnych
dla dorostych, do rozwoju publicznosci w instytucjach sztuki, prowadzenia
dziatan w zakresie edukacji artystycznej i kulturowej przez instytucje kultury,
placoéwki oswiatowe i organizacje pozarzgdowe oraz do rozwoju niezalez-
nych i nieprofesjonalnych obiegéw sztuki.



Przestrzenie dla sztuki (konkretne fizyczne miejsca do tworzenia,
prezentacji, klastrowania i sieciowania)

Obszar strategiczny odnoszacy sie do zwiekszania liczby fizycznych miejsc
dostepnych dla podmiotéw i aktoréw w obszarze sztuki (pracownie arty-
styczne, galerie i miejsca prezentacji sztuki, pracownie twoércze i warszta-
towe, magazyny, klastry, instytucje i organizacje dla sztuki). Mogg to by¢
zaréwno miejsca state, jak i czasowe, przestrzenie publiczne, budynki lub
lokale. Zadanie moze polega¢ na zwiekszaniu zasob6w miasta dostepnych
dla sztuki oraz koordynacji dziatan polegajacych na ,kojarzeniu” innych
wiascicieli przestrzeni z sektorem sztuki.

Wsparcie artystéw (w tym ,na start”)

Obszar strategiczny odnoszacy sie do rozwoju wtasciwego ekosystemu
finansowego i bytowego dla artystow(-tek) i twdrcodw(-czyn). Dziatania moga
obejmowac wspieranie rozwoju rynku sztuki, granty na dziatania w obszarze
sztuki, stypendia, rezydencje i nagrody, bezposredni zakup dziet do kolekgji
publicznych, wsparcie bytowe i socjalne dla oséb w potrzebie, dziatania szko-
leniowe i inne wspierajace rozwoj kompetencji i relacji w obszarze sztuki.

Widocznos¢ sztuki (wirtualna/ medialna oraz realna przestrzen publiczna,
w ktérej miasto i sektor widzg nawzajem swoja aktywnos¢, poddaja ja
krytyce i rozmowie)

Obszar strategiczny odnoszacy sie do poszerzenia widocznosci (a tym sa-
mym wagi) sztuki wizualnej w miescie. Dziatania mogg dotyczy¢ rozwoju
krytyki i informacji w mediach, obecnosci sztuki nowoczesnej w przestrzeni
publicznej, organizacji wydarzen i festiwali w obszarze sztuki wizualnej,
zapraszania artystéw(-tek) do réznego typu projektéw o interdyscyplinar-
nym charakterze - urbanistycznych, spotecznych, kulturalnych i innych, jak
réwniez obejmowac dziatania konsultacyjne i partycypacyjne dotyczace
sieciowania i budowania partnerstwa dla sztuki.
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Kolekcje, zbiory, dziedzictwo - ochrona dziedzictwa ,,gwiazd" oraz Sro-
dowiska krakowskiego

Obszar strategiczny odnoszacy sie do ochrony dziedzictwa sztuk wizualnych
w Krakowie oraz kreowania wspétczesnych obiegéw dziedzictwa - jego
znaczenia i relacji dla wspétczesnej tworczosci. Moga to by¢ dziatania odno-
szace sie do dokumentacji i zabezpieczenia spuscizny krakowskich artystow,
muzealizacji i budowania kolekcji dotyczacych najwazniejszych fenomendw,
artystéw z Krakowa, prowadzenia badan i ekspertyz odnoszacych sie do
obszaru sztuk wizualnych.

POLE SZTUKI - KLUCZOWE MECHANIZMY (ROLE)
WARUNKUJACE ROZWOJ POLA SZTUKI,
A WYMAGAJACE UWAGI

Przy organizacji dziatan rozwojowych i projektowaniu narzedzi wykonaw-
czych do Programu dla Sztuki nalezy bra¢ pod uwage mechanizmy warun-
kujace ,praktyki kulturowe”, modele interakcji, wzorce dziatarn w polu
sztuki. Ich uwzglednienie pozwoli na lepsze programowanie dziatan i lep-
sze relacje z interesariusz(k)Jami programu, ktérzy jako grupa aktoréw/
podmiotdw majg witasne, i w pewnym zakresie dos¢ unikalne, spojrzenie
na relacje z Miastem, decydent(k)ami, urzedni(cz)kami, procedurami. Ma
to zwigzek z tym, ze wspoétczesni artysci i artystki (oczywiscie nie wszyscy)
bardzo mocno odwotujg sie do koncepcji awangardy, a wiec cechuje ich
pionierstwo, zdystansowane podejscie do sztuki zastanej, nieche¢ do ka-
nondéw wytworzonych w przesztosci, czeste teoretyzowanie na temat po-
dejmowanych dziatarh (wchodzenie w spér jako zasada), traktowanie sztuki
jako prekursora i animatora spotecznego postepu!3®.

[30] Por. Zygmunt Bauman, Ponowoczesnosc, czyli o niemozliwosci awangardy, w: Awangarda

w perspektywie postmodernizmu, red. Grzegorz Dziamski,Poznan 1996.



Dlatego warto bra¢ pod uwage nastepujace mechanizmy, ktérych zda-

niem respondentéw i respondentek brakuje w dziataniach Miasta:

Zderzanie (jako mechanizm w polu sztuki) - naturalna rola , kolizji”
srodowisk, artystéw i artystek, protestow, mechanizmy rozmowy
0 miescie z wykorzystaniem narzedzi sztuki i prowokacji.

Zderzenie wizji artystycznych oraz postaw wobec proceséw spotecznych
jest mechanizmem koniecznym w polu sztuki wspétczesnej. Stworzenie
przestrzeni dla sporu jest niezbedne, by sztuka byta napedem rozwoju,
a nie wytgcznie ozdobg miasta i estetycznym dodatkiem do zycia.

Dyskusja miedzy artyst(k)ami i sztuka krytyczna, dodatkowo zaangazo-
wana w sprawy istotne dla mieszkancéw i mieszkanek, jest magnesem
przyciggajacym do Krakowa.

Spér artystyczny stanowi dla miasta promocje, ale wymaga zaufania
wobec Srodowiska, nie moze to by¢ spér przez Miasto kontrolowany,

traktowany instrumentalnie.

Publicznos¢ sztuki wspétczesnej, aby méc w niej uczestniczy¢, potrzebuje
krytyki i mediacji. Teksty krytyczne powinny by¢ dostepne i widoczne -
potrzeba mediéw, ktére bedg platformg dla tej krytyki i mediacji. Przy
czym krytyka ta bedzie tam na pierwszym planie, a nie w roli dodatku
na ostatniej stronie. Bez takiego autonomicznego, niezaleznego obiegu
sztuka nie ma narzedzi do autorefleksji i tworzenia relacji z zaangazo-
wang publicznoscia.

Znaczaca rola kuratoréw i kuratorek - z punktu widzenia publicz-
nosci wazne jest tworzenie wystaw angazujgcych uwage odbiorcéw
i odbiorczyn poprzez odniesienie do waznych spotecznie kwestii oraz
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otwieranie Krakowa na sztuke Swiatowg (wychodzenie poza lokalny
obieg). Z punktu widzenia potrzeb Srodowiska artystycznego - wazny
jest eksport krakowskiej sztuki. Do tego niezbedne sg kompetencje
zwigzane z kuratorowaniem, ktére Miasto moze pomaoc rozwijac (wy-
jazdy, rezydencje kuratorskie, studia kuratorskie).

Sztuka wymaga mediatorow i edukatorek. Potrzebni sa tgcznicy i tacz-
niczki miedzy publicznoscig a dzietem oraz miedzy sSrodowiskiem
pola sztuki a Miastem. Tymi tgczni(cz)kami mogg by¢ sami artysci
i artystki (krytycy, kuratorki), ktérzy wejdg w nowe role. Mogg to tez
by¢ osoby, ktére zdobedg nowe umiejetnosci (nauczycielki, instruk-
torzy, urzedniczki). Edukacja dla sztuki prowadzona w szkotach, do-
mach kultury, bibliotekach powinna mie¢ systemowy charakter i nie
dotyczy¢ wytgcznie dzieci w systemie szkolnym. Wazna jest edukacja
przekraczajgca stadium ,znajomosci dziet sztuki”, przygotowujgca do
krytycznego, refleksyjnego myslenia; to edukacja w zakresie tworczosci
i kreatywnosci jest sednem tych dziatan.

Sztuka w przestrzeni publicznej powinna nawigzywa¢ do waznych
dla miasta wyzwan, kwestii przyciggajacych uwage, a jednoczesnie
gromadzi¢ ludzi we wspdlnotach. Ma zadania miastotwércze i wspol-

nototwoércze.

Brakuje agencji miejskiej, ktéra scalataby rozmaite Srodowiska sztuki,
bezinteresownej i parasolowej dla sektora sztuki, na wzér KMLU.

Istotne sg niezalezne prezentacje sztuki (wazne jest istnienie przestrzeni

~hiezaleznych” i organicznych - nie tylko autorskie galerie z mocnym
watkiem kuratorskim). Tego typu miejsca wymagajg wsparcia Miasta
lub instytucji gotowych odda¢ miejsce niezaleznym tworc(zyni)om.



Nalezy odda¢ przestrzen miejskg artyst(k)om na dziatania efemerycz-
ne, reagujace na zjawiska. Jako alternatywne dla wystaw planowanych
i ,zamrozonych” w czasie. Miasto musi by¢ odwazne w wyszukiwaniu
potencjatéw zwigzanych z uruchamianiem jezyka sztuki.

PROJEKTY, PROGRAMY I ZADANIA, W RAMACH KTORYCH
MOZE BYC REALIZOWANE WSPARCIE DLA POLA SZTUKI
W KRAKOWIE (POMYSEY Z WYWIADOW)

Ponizej przedstawiamy liste wstepnych zadan, projektéw i przedsiewzie¢,
ktére moga wejs¢ w sktad Programu dla Sztuki, uporzadkowanych wedtug
trzech typow interwencji: (1) nowe zadanie - zadanie do ewentualnego opra-
cowania i wdrozenia; (2) rozwdj istniejgcego zadania - kontynuacja, ewolu-
cja, ewaluacja zadania; (3) uporzagdkowanie istniejgcego zadania - zadanie
wazne, realizowane, do ktérego duza cze$¢ respondentéw sie odwotywata,
ale wymagajace analizy lub rekonstrukgji.

Nowe zadania

— Klaster galeryjny w dostepnym miejscu zorientowany na rynek sztuki,
oferujacy kolekcjonerom wsparcie w zakupach, bedacy wizytéwka
Krakowa i wspierajgcy rozwéj finansowego ekosystemu dla sztuk wi-

zualnych w miescie.

— Kohabitat jako niezalezne, wspierane przez Miasto centrum dziatan dla
sztuk wizualnych, w ktérym dostepna bedzie przestrzenh galeryjna, pra-
cownie artystyczne, sale warsztatowe, miejsce dla inicjatyw i projektéw
zwigzanych ze sztukami wizualnymi w Krakowie, punkt informacyjny

dla artystéw, miejsce wydarzen srodowiskowych.
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Pracownie historyczne - program polegajacy na przeksztatceniu wybra-
nych pracowni wybitnych twércéw, o wybitnych walorach dziedzictwa,
w miejsca przeznaczone do edukacji, na rezydencje badz pewnego typu
muzea, ale funkcjonujgce w zywym obiegu, dostepne do wykorzystania,
z zachowaniem dziedzictwa, np. pod opiekg ZPAP.

Najem lokali na dziatalno$¢ artystyczng i animacyjng w obszarze sztuki -
dziatania strategiczne jako program wsparcia w zakresie przeznaczania
réznego typu lokali dla podmiotéw i twércédw z przeznaczeniem na
dziatania w obszarze sztuki. Biuro odpowiedzialne za wyszukiwanie,
przygotowywanie rideréw technicznych i wzoréw umoéw, wsparcie
w kojarzeniu wiascicieli z sektorem sztuki, ewaluacje dziatan. Moga to
by¢ lokale z zasob6w miejskich, ktére ,czekajg” na inwestora, lub te, na
ktére czasowo brak chetnych badz sg przestrzenig dziatan efemerycz-
nych. tatwos$¢ znalezienia takich lokali bedzie zagwarantowana dzieki
czytelnemu systemowi informacji cyfrowe;j.

Program dla sztuki w szkotach - program dziatah dodatkowych w szko-
tach w Krakowie ukierunkowany na stworzenie nowego modelu ak-
tywnosci zwigzanych ze sztuka dla uczniéw szkoét podstawowych; sys-
tem wspotpracy szkét z Miastem. Poprzez umieszczanie pracowni
w szkotach wdrozenie poszerzonego programu dziatan artystycznych
i zwigzanych z edukacja dla sztuki. Szkota moze by¢ miejscem spotkania
z artysta i dzietem: artysci gotowi na to spotkanie otrzymujg wsparcie
metodologiczne (pedagogiczne) oraz wynagrodzenie lub miejsce pracy
(pracownie w szkotach).

System informacji o sztuce i kulturze w przestrzeni publicznej - sztuka
wspotczesna jako cenny zaséb powinna mie¢ w przestrzeni miasta
swoje, niedzielone z innymi tresciami, nosniki. Powinny one same
stanowic¢ obiekty sztuki. Bez znakéw promujacych na pierwszym planie,



niezalezne od firm zajmujacych sie reklamg - nosniki te moga by¢ dumg
miasta.

Program dla rzezby w przestrzeni publicznej - programowanie dtu-
gofalowych i interwencyjnych dziatan w przestrzeni publicznej jako
czynnika miastotwdérczego, wspélnototwdrczego, dziatania w obszarze
site-specific, kierujgce uwage na projektowanie przestrzeni publicznej,
kreacje dobrych miejsc na spotkania (parki, czwarta przyroda, tereny
zdegradowane, skwery, ulice, podworka, osiedla).

Festiwal Sztuk Wizualnych - opracowanie wydarzenia tgczgcego po-
tencjat pola sztuki w Krakowie ze wzmocnieniem widocznosci sztuki
w miescie; wpisanie sie w miedzynarodowy kalendarz wydarzen w ob-
szarze sztuki. Bardzo duze wyzwanie zwigzane z kwestig poprawienia
pozycji Krakowa na europejskiej mapie sztuki oraz bardzo dobrym
przyjeciem koncepcji zamknietego festiwalu ArtBoom.

Program kolekcji osieroconych i dokumentacji sztuki wspétczesnej -
wypracowanie w porozumieniu ze ZPAP dziatania polegajgcego na stra-
tegicznym i doraznym wspieraniu dziatan odnoszacych sie do spuscizny
po zmartych artyst(k)ach, do dokumentacji dziatarn w obszarze sztuki
wspotczesnej, do ,szybkiej” oceny wagi danej kolekgji czy archiwum dla
pola sztuki. Obecnie brak rozwigzan wspierajacych osoby i podmioty,
ktérych misjg jest zabezpieczenie, dokumentacja, badanie dorobku
krakowskich artystéw i artystek.

Utworzenie roboczego zespotu ds. sztuk wizualnych w strukturach
UMK dla lepszej koordynacji dziatan z udziatem reprezentantéw KBF
(Partnerstwo dla Sztuki), MOCAK-u, Bunkra Sztuki, Muzeum Fotografii
i Nowohuckiego Centrum Kultury; wspétpraca tego zespotu z Komitetem
ds. Przeciwdziatania Nedzy i Rozpaczy (Salon Sztuki).
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Bardziej klarowna informacja o wsparciu UMK dla obszaru sztuk
wizualnych - wyszczegélnienie sztuk wizualnych jako obszaru wsparcia
i dziatan - np. poprzez odrebng strone lub podstrone (wzorem moze
by¢ portal Krakéw Miasto Literatury).

Rozwéj zadania

— Kontynuacja formatu Salonu Sztuki jako inspirujgcej platformy debaty
0 sztuce wspotczesnej w Krakowie (nagroda, wystawa, wazny, cho¢
specyficzny format debaty o sztuce); mozliwos¢ poszerzenia dziatan
poprzez opracowanie szerszego programu dla sztuki na podstawie

zasobow i potencjatu KBF.

— Kontynuacja wsparcia Zwigzku Polskich Artystéw Plastykéw jako
kluczowego srodowiskowego stowarzyszenia artystéw i artystek (Dom
Plastykéw i Galeria Pryzmat, wsparcie funduszu pomocowego dla arty-
stéw i artystek, program dla osieroconych pracowni i kolekgji/ archiwéw).

— Kontynuacja wsparcia wydarzen w obszarze sztuki: Miedzynarodowe
Triennale Grafiki, Cracow Art Week , Krakers”, Miesigc Fotografii w Kra-
kowie - te trzy wydarzenia cato$ciowo zostaty uznane za duzy potencjat
rozwoju pola sztuki w Krakowie (inne wydarzenia mogty nie zostac
wspomniane z racji doboru respondentéw do wywiadow).

— Mecenat - Galerie - kontynuacja zadania, powigkszenie i szersze
udostepnienie funduszu na dziatania galerii i bardziej efemerycz-
nych miejsc prezentacji sztuki na wzoér programu dla kin studyjnych

i ksiegarni.



Uporzgdkowanie zadania

— Mecenat - Pracownie artystyczne - zwiekszenie rotacji pracowni i po-
szerzenie wolumenu dostepnych lokali wraz z nowym mechanizmem
przydzielania pracowni (wieksza niezaleznos$¢ komisji, inny mechanizm
przygotowania podania o pracownie wraz z zatgcznikami o dorobku,
dostep do funduszu remontowego; inna sciezka w wypadku pracowni
na start, inna dla uznanych artystéw i artystek).

— Rezydencje w obszarze sztuk wizualnych - zbudowanie schematu
wsparcia rezydencji artystycznych dla oséb z Krakowa i dla oséb przy-
jezdzajgcych do Krakowa. Wazne, aby rezydencje byty dostepne dla
artystow, kuratorek, badaczy i menedzerek zwigzanych z polem sztuki.
Skoordynowanie prac sieci instytucji i organizacji sztuki zapewniaja-
cych program rezydencjonalny Krakowa, wsparcie finansowe poprzez
dotaczenie do réznego typu inicjatyw i programoéw stypendialnych/

rezydencjonalnych w obszarze sztuki.

— Stypendia i Nagrody Miasta Krakowa - dopracowanie oferty, aby
mogty by¢ one przyznawane réznym osobom aktywnym w obszarze
sztuk wizualnych - potrzebne s3g stypendia twércze, menedzerskie,
kuratorskie, dziennikarskie i historycznosztuczne. Wraz z programem
stypendialnym dla mtodych twércédw i twdrczyn potrzebne sg dziatania
facylitacyjne i tutoring, aby powiekszy¢ zakres oddziatywania stypen-
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didw na rozwdj obszaru sztuki. Miasto moze poszukac¢ partneréw

strategicznych w tworzeniu programu stypendialnego.

— Potrzeba silnej nagrody w dziedzinie sztuki w Krakowie - z rozbiciem
na dziedziny, w tym nagrody dla debiutantéw i debiutantek, analogicznie

do Nagrody Conrada.
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EWALUACJA ODDZIAERYWANIA
PROGRAMU DLA SZTUKI - PROPOZYCJE DO ANALIZY
WSKAZNIKOW SUKCESU PROGRAMU

Jesli obszar sztuki bedzie wtasciwie (i strategicznie) wspierany, mozliwe
jest osigganie bardzo waznych i oczekiwanych przez Miasto rezultatow.
Z dokumentéw Miasta wynika, ze duze znaczenie maja perspektywa kultu-
rotwoércza (zwiekszenie partycypacji i uczestnictwa w kulturze) oraz rozwoj
ekonomicznego ekosystemu kultury, czyli poszerzanie ,bazy” ekonomicznej
dla obiegdéw kultury.

Na podstawie wypowiedzi respondentéw i przegladu literatury warto
wskazag, jakie oddziatywanie jest kluczowe i w jakim kontekscie warto pro-
wadzi¢ ewaluacje wdrazania Programu dla Sztuki.

— Czy Krakdéw ma dobrze rozwijajacy sie rynek sztuki (galerie, marszandzi,
kuratorzy, kupcy, sprzedaz dziet, modele sprzedazy, mecenat prywatny

i biznesowy)?

— Czy nastepuje zmiana pozycji sztuki z ,dekoracji” na narzedzie komuni-
kacji spotecznej? Czy obszar sztuki rozwija sie jako przestrzern myslenia
0 miescie i jego rozwoju, czy sztuka to realne narzedzie, jakim Miasto
dysponuje, do komunikowania sie w obliczu wyzwan i problemoéw?

— Czy w Krakowie rozwijajg sie przemysty kreatywne, rosnie potencjat
miejsc pracy w sektorze kreatywnym? Czy powstajg nowe silne pod-
mioty? Czy publicznie wspierany obszar sztuk wizualnych jest waznym
partnerem i zZréodtem zasoboéw dla sektora kreatywnego?

— Czy obszar sztuki wspiera procesy rewitalizacji miasta? Czy Miasto mo-

nitoruje proces gentryfikacji dzielnic Krakowa i ma pomyst na rozwoj



dzielnic? Czy sztuki wizualne wspéttworzg przestrzen publiczng miasta,
czy sztuka jest czynnikiem miastotworczym?

Czy poprawia sie widocznos¢ Krakowa w miedzynarodowych obiegach
sztuki, czy mozna uzna¢, ze Krakdéw ,odnalazt” swojg role i specyfike,
czytelng poza jego granicami?

Czy ,zespot kontrolny” partnerujgcy Miastu (np. Salon Sztuki) dobrze
ocenia rozwdj ,$cidtki” i, bulgotu” - inicjatyw oddolnych, mozliwosci
rozwoju dla mtodych artystéw? Czy powstajg nowe miejsca w zywym
obiegu sztuki?

Czy powieksza sie grupa odbiorcéw sztuk wizualnych w Krakowie? Czy
rozwija sie edukacja kulturowa i artystyczna czerpigca z zasobow sztuk
wizualnych? Czy powstaje wiecej innowadji, inspirujgcych programéw/
projektédw w tym obszarze? Czy placéwki oswiatowe oferujg kontakt
ze sztukg na wysokim poziomie?
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