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A. WYBRANE INFORMACIE O PODMIOCIE

Nazwa podmiotu: Szpital Specjalistyczny im. Stefana Zeromskiego Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie.

Adres: os. Na Skarpie 66, 31-913 Krakow

Podmiot tworzacy: Miasto na prawach powiatu — Krakow

Nurer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 000003552

Numer Ksiegi Rejestrowej; 000000005606
REGON: 000630161
NIP: 6782680028
Kierownik: Jerzy Friediger

Cel dziatania: Celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej.

B. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI
ROK OBROTOWY

. ZASADY SPORZADZANIA ANALIZY ZA 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaZznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia okreélone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

W zestawieniach ujgto, dla poréwnania, oprécz danych za rok obrotowy 2020, dane

poréwnawcze dla roku obrotowego 2019,
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ZMIIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Dane w tys. zt

A A

31.12.20207.

31,12.2019 1.

Zmiana stanu

L Wys Slndeni Wartodciowo | Procentowo
P yszzegbinienle Kwota Struktura Kwota Struktara |
2020, /201971,
1 2 3 4 5 & 7 8
Al Aktywa trwate ' 142 717,57 74% 111 421,54 83% 31 295,03 28%
. Wartoscl niematerialne i prawne 488,18 0% 246,58 0% 242,60 98%
1. Rieczowe aktywa trwate 142 228,39 74% 111174,96 82% 31 053,43 28%
i, Naleznosci diugoterminowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
V. [Inwestycle diugoterminowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
- s
v Di‘ugotermlnewe rozliczeni 0,00 0% 0.00 0% 0,00 0%
migdzyokrescwe

B. Alttywa obrotows 48 956,67 26% 23 488,02 17% 25 468,65 108%
1 Zapasy 7 418,07 4% 3036,93 2% 4 281,14 144%
1. Nalefnosci krotkotermlnowe 37 466,53 20% 19 389,44 14% 18 077,08, 93%
lll.  |inwestycje krétkoterminowe 285705 1% 423,99 0% 2433,06 574%
W, |Krétkoterminowae razliczenia m/o 1215,02 1% 637,65 0% 577,36 91%

Aktyws rarzem 191 674,24 100% 134 909,56 .100% 506 764,68 42%
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Dane w tys. zt

31.12,2020r, 31.12.2019r. Zmiana stanu
1 Whyszczegdinlenie
P yarczege Kwota Struktura Kwota Struktura Wartoéclowo] Procentowo
2020¢, f2019¢,
1 2 3 4 5 ] 7 8
A.{Kapital {fundusz) wlasny -53 094,76 -28% -55 883,27  -41% 278851 5%

l.jKapital (fundusz) podstawowy 17 096,72 9% 17 096,72 13% 0,00 0%
i Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
HI.|Kapltat {fundusz) z aktualizac)l wyceny 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
" Pozostate kaplitaty {fundusze) 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

rezerwowe
V. [Zysk {strata) z |at ublegiych -71 462,24 -37% -69 640,98 -52% -1 824,26 3%
VI[Zysk {strata) netto 1270,76 1% -3339,01 -2% 4 609,77 -138%
Odpi k lny i
Vil pisy z zysku netto w ciggu rokuy 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
ohrotowego (]
Zohowigzanla 1 rezerwy n .
B. onowi - enwy na 244 769,00 128% 190 792,83 141% 53 976,17 28%
zohowiazania .

I.jRezerwy na zobowigzanla 21230,88 11% 13 418,12 10% 7 811,75 58%
Il.|Zolrowigzania diugoterminowe 26112,50 14% 28 450,00 21% -2 337,50 -8%
lil.|Zobowlgzania krotkoterminowe 56 211,05 29% 40036,09 30% 16 174,97 40%
IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 1414 214,57 74% 108 887,62 31% 32 326,95 30%

Pasywa razem 191 674,24 100% . 134 909,56 100% 56 764,68 42%
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.

ZMIANA | STRUKTURA POZYCIHI WYNIKOWYCH

Dane w tys. zi

01,0L.202071 -31.12,2020¢.|01.01,2019 . - 31.12,2019 1. Zmiana stanu
Lp Wyszezegdinienie Wartotel 1P :
artoéclowo | Procentowa
Kwota Struktura Kwota struktura 3030 7. 72019,
1 2 3 4 5 & 7 i)
1 Dzlatalnoéd podstawowa
p.  |Pravehody netto ze sprzedaty i 171 371,69 24% 146 377,86 95% 2499463  17%
zréwnane z pimih Wty
¥ 1y nett 7
! E:é‘g&ﬁ;“’m”“ 076 spraedaty 155 221,26 85% 136721,27 89% 18 499,98  14%
Zmi T 'odukiow zwiek i
1| £Tana stanu proGukiow zwigkszenia 202,67 0% -2,66 0% .200,01| 10903%
{+}; zmniejszenia
. Koszt wytworzen‘Ta produllct.ow na 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
wlasne potrzeby jednostki
. Przvch.ocf’y netto ze sprzedazy towarew i 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
materiatéw
V.|Dctacle 16 443,10 5% 9 658,45 6% 0 784,65 70%
B. |Koszty dziofainodel operacyfnef 168 520,84 93% 151 019,63 96% 17 501,21 12%
1.[Amortyzacla 8112,99 4% 6132,72 4% 1980,27 32%
1| Zuzycie materiatow | energii 31 238,15 17% 28 216,02 18% 3022,13 11%
UL Ustugl obee 5019878 28% 45 460,36 29% 503841 11%
V.| Podatki i opfaty 891,59 0% 1 044,17 1% -152.57 -15%
V.jWynagrodzenia 63 522,65 35% 57 325,81 37% 6 196,84 11%
[ leczeni t ii
Vi, gvsgzjc‘:;;?:'a spoleczne [ inne 13 718,81 8% 12 256,62 8% 146219 1%
Vit.|Pozostate koszty rodrajowe 537,87 0% 583,92 0% -46,05 -8%
i, Warto}-‘.t 'spl'zedanych towardw | 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
materiaiow
C.|Wynilt na sprzedaty 2 850,85 -4 642,56 7493,41] -161%
! ' : Pozostaia dziafalnoéé operacyjna
D.|Pozostate praychody operacyine 10 270,32 6% 7 877,55 5% 2392,77 30%
E.[Pozostale kaszty operacyjne 10 767,43 6% 4773,31 3% 5934,12 124%
FAWynik na dziatalnosc operacyjnej -437,11 - 3104,25 - -3541,35)  -114%
G, [Wynlk operacyjny 2 443,74 -1538,32 3 952,06 -257%
3. - Dziatalncéé flnansowa ]
H|Przychady finansowe 275,23 0% 18,40 0% 256,82 1396%
[|Koszty finansowe 1418,21 1% 1819,09 1% -400,89 -22%
LIWynik na dziatainoscd gospodarcze] 1 270,76 -3339,01 4 609,77 -138%
4, Zdarzenia nadzwyczalne
i.|Zysk (strata} brutto {C+D34EZ) 1270,76 - -3 339,01 - 4609,77)  -138%
L, |Podatek dochodowy 0,00 - 0,00 - 0,00 0%
tale obaw - :
M. Fozostate obowigzikowe zmniejszenia 0,00 ) 0,00 . 0,00 0%
zysku (xwiekszenia straty)
N.|Zyslk (strats) netta (F-G}) 127076 -3 339,01 4609,77| -138%
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IV.  ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA

Grupa

Wslainiki

Spusdb ustatenia wskainila

Wartosé wskainllka

OCENA

2019y,

20207,

20191,

2020+,

1. Wskainiki
zyskownosci

1} Wskainil zyskewnosei
netta (%)

Wik netto x 100%/Przychody netto ze
sprzedaty produktow + przychody netto ze
sprzedaly towardw i materiatéw+ porostale

przychody operacyjne + przychody finansowa

-2,3%

0,7%

2} Wskainik zyskownosci
dziatalnoscl operacyjnej
(%)

Wynik z dziatalnoéci operacy[nef x 1003/
Przychody netto ze sprzedazy produktdw +
przychody netto ze sprzedaiy towardw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne

-1,1%

1,3%

3) Wskainik zyskownosci
aktywdsw (%)

Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywéw

-2,6%

0,8%

1, Ra

Zem

2, Wskainiic
plynnescl

1) Wskainlk bleiqce)
ptynnodci

Aktywa obrotowe —naleznosci
krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyie] 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresows
{czynne)/ Zobowigzania kratkoterminowe -
zobowigzania z tytufu dostaw { uslug, c okresis
wymagalnodci powyie] 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

0,55

0,77

2} Wskainkk szybkie]
plynnosci

Aktywa obrotowe — nalenogei
krétkoterminowe z tytutu dostaw | ustug, o
okresie splaty powyie] 12 miesiecy —
krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokrescwe
{czynne) —zapasy/ Zobowigzania
krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu
dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyie] 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminows

0,48

0,65

2. Ra

am

i2
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Sredni stan naleinosci z tytufu dostaw i ustug x
Wskainik rotaci liczba ¢ni w okresie {365/
naleinoscl Przychody netto ze sprzedazy produktdw + 34 52 3 2
(w dniach} przychody netto ze sprzedaly towardw i
3, WekasinilG materiatow
ofaktywnoscel
Wslkainik rotacjl Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw | ustug
., x ficzha dni w ckresie {(365)/Przychody netto ze §
robowlgzan N . . 55 59 7 7
dnlach sprzedaiy produktdw + przychody netto ze
{w dnlach) sprzedaly towardw i materiatow
3. Razem j1¢] 9
Wskainik zadtuienla {Zobowiazania diugoterminowe + zabowigzania
K o (% krétkoterminowetrezerwy na zobowiazania) x 61% 54% 3 8
aktywdw (%) 100% / Aktywa razem
4, Wskainiki
zadiuzenta
(Zobowigzania dlugoterminowe + zohowigzania
Wskaintk wyptacalnosci krétkoterminowe+razerwy na 1,47 -1,95 0 0
zabowiazanfa)/Fundusz whasny
4, Razem 3 8
tgczna wartosd punktow 13 38
MAKSYMALNA MOZLIWA DO UZYSKANIA WARTOSC PUNKTOW 70 70
ODSETEK UZYSKANYCH PUNKTOW 19% 54%
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V. TABELA PODSUMOWUIACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO

FINANSOWEJ
Grupa Wskagniki Wartosé wskainika Qcena
20207y, 2020,
1) Wskainik zyskownoéci netto (%)
0,7% 3
1. Wskatniki |2} wskaznik zyskownoscl dziatalnoscl L 30 ;
ryskownoscl operacyjnej (%) 270
3} Wekainlk zyskownodcl aktywow (%) & 89 3
1, Razem
2. Wskainiki |1) Wskainik bieZgcej ptynnosci 0,77
ptynnodel |2} Wskainik szybkie] ptynnoscei 0,65 8
2. Razem i2
- | Wskainik rotaeji naleinodcl (w dniach
3. Wskainili ] _ [ } 52 Z
efektywnodc ;
Y Wskainik rotacjl zobowligzan (w dniach} 59 7
3. Razem 9
4, Wskatniki |Wskainik zadluzenia aktywow (%) 545 2
zadiuzenia \\Wskainik wyptacalnosci -1,95 0
4, Razem 3
tgczna wartosé punktdw 33

VI. PODSUMOWANIE ANALIZY WSKAZNIKOWEJS | PUNKTOWEI

Przeprowadzona analiza wykazuje, ze Szpital uzyskat 38 punktéw sposréd 70 mozliwych t]. 54%.
W 2020 r. w pordwnaniu z 2019 r. poprawie ulegly wybrane wskazniki analizy finansowej,

a takze wynik finansowy w badanym okresie.
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C. PROGNOZA SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-

2023

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala na lata 2021-2023 zostala opracowana

W oparciu o poniisze zatozenia.

1)

2)

3)

4)

Podstawg do prognozy sg umowy z MOW NFZ w obecnym ksztafcie z zatozeniem ich
petnej realizacji oraz wypracowaniem pozaryczaftowych ,zalegtych” $wiadczen z 2020 r.
W zwigzku z brakiem przepiséw prawa dotyczacych funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej po 01.01.2022 r. zaktada sie, ze warunki finansowe dla Szpitala nie pogorsza
si¢ oraz Szpital bedzie wykonywat dziatalno$é w sposéb umozliwiajgcy realizacje
przychodow ponadlimitowych. Kamieniem milowym w powrocie do petnej sprawnodci
Szpitala bedzie zakoriczenie prac zwigzanych z termomodernizacjg oraz towarzys-zch
tym pracom modernizacja Szpitala.

Szpital bedzie kontynuowat realizacje pozostatych umoéw na dziatalnosc medyczng,
ksztatcenie rezydentow oraz stazystéw a takie inne umowy.

Koszty ponoszone dia celdéw pokrycia zostaty przyjete na poziomie skorygowanego planu
finansowego na 2021 z uwzglednieniem planowanej do wprowadzenia korekty.

Na potrzeby sporzadzenia prognozy przyjeto zatoienie, ze wzrosty kosztow w obszarze
kosztow osobowych zostang pokryte przez adekwatny wzrost przychoddéw.

Projekcja uwzglednia planowane zadania inwestycyjne.

Szpital Specjalistyczny im. Stefana Zeromskiego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie
Os. Na Skarpie 66

10



Ponizej zaprezentowane zostaty wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej dla prognozy na lata

2021-2023.
Wartosc wskainika Ocena
Grupa Wskazniki
2021 r. 2022 r. 2023 r. 2021, 2022r. 2023 .
1) Wskaznik zyskownosci 3.1% 0,3% 0,4% 0 3 4
netto (%)
1. Wskazniki dz.} }kaa:z"_"‘ Z"Sk""f’""_sf; 1,5% 0,4% 0,5% 0 4 4
2yskownosci ziatalnosci operacyjnej {%)
3) Wskainik ?VSkOWHOSCI‘ 2.0% 0,2% 0,2% 0 3 3
aktywéw (%)
RAZEM 1] 10 11
1) Wskaznik linfazqcel 0,65 0,70 0,80 4 4 4
2. Wskazniki ptynnosci
tynnosci 1 iei
pry 2) Wskaznik ?z-ybklej 0,51 0,60 0,65 8 8 g
ptynnosci
RAZEM 12 12 12
Wskainik rotaFu naleznosci 46 47 38 5 3 3
3. Wskazniki {w dniach)
efektywnosci ;i i Y
Wskaznik I"(JtaC.jI zobowigzan 58 56 4 4 A 4
{w dniach)
RAZEM 6 7 7
Wskainik zadiuzenia
. 54% 0% 48% 8
4. Wskainiki aktywow (%) ’ 20% ’ 8 8
zadtuzenia
Wkainik wyplacalnosci -1,80 ~1,79 -1,78 0 0 0
RAZEM 8 8 8
taczna wartodé punktow 26 37 38
MAKSYMALNA MOZLIWA DO UZYSKANIA WARTOSE PUNKTOW 70 70 70
ODSETEK UZYSKANYCH PUNKTOW 37% 53% 54%
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D. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI RYZYKA MAJACE WPLYW NA
SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Do istotnych czynnikdw, ktére nalezy wskaza¢ jako determinujgce sytuacje ekonomiczno-

finansowq Szpitala w 2020 r. oraz rzutujgce na rok 2021 i kolejne to w szczegdlnoscei:

a)

b)

d)

wybuch pandemii Covid-19 i jej skutki, w szczegdlnoéci zagrozeniem jest niska
wyszczepialno$¢ populacji, co moze skutkowad wystapieniem IV fali pandemicznej
w Matopolsce,

brak na dzien dzisiejszy przepisdw na dalsze lata dziatania sieci szpitali, zasad kwalifikacji
czy tez informacji o catkowitej zmianie systemu opieki zdrowotnej,

wejscie w zycie Ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1104); ustawa zostala
podpisana pomimo sprzeciwu $rodowiska pielegniarskiego i ratownikéw medycznych, co
moze utrudni¢ podpisanie porozumienia, o ktérym mowa w przedmiotowej ustawie i
spowodowac ponad ustawowy wzrost kosztéw, ktére nie beda podlegaty sfinansowaniu,
procedowanie projektu z dnia 10.06.2021r. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie kosztéw, ktdrych wysokoéé nie jest zalezna od
parametrow wskazanych w art. 118 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, na
podstawie ktérego ma zosta¢ ustalony wspétczynnik korygujacy zabezpieczajacy
przekazanie Srodkéw na realizacje przepisow z pkt. c. Sposéb wyznaczania
wspotezynnika powoduje, ze projekt nie uwzglednia os6b na umowach kontraktowych

oraz pracownikow obstugi i administracji.

e) wzrost cen materialéw medycznych, ktéry nie znajduje odzwierciedlenia w wycenie

f)

Swiadczen zdrowotnych,
wzrost kosztow umoéw cywilno-prawnych, w tym kontraktéw lekarskich, pielegniarskich

oraz ratownikow medycznych, ktdre nie sa uwzgledniane w wycenie $wiadczer,

Szpital Specjalistyczny im. Stefana Zeromskiego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie
Os. Na Skarpie 66

12



g) planowane utworzenie Agencji Rozwoju Szpitali i kategoryzacja podmiotéw z uwagi na
sytuacje ekonomiczng, gdzie zasady kategoryzacji nie sa jeszcze znane.

h) Brak stabilnoéci w zakresie przepiséw prawnych warunkujgcych prace szpitala

i) Brak stabilnoéci w zakresie finansowania szpitala, zwtaszcza wprowadzanie przepisow

powodujacych zobowigzania finansowe ze strony szpitala bez zapewnienia srodkow

E. PODSUMOWANIE RAPORTU

W 2020 r. wynik finansowy Szpitala byt dodatni, poprawit sie w poréwnaniu do 2019 r. Poprawita sie
rowniez ptynnosc finansowa szpitala, co nie oznacza nadal braku zobowigzar wymagalnych i catkowitej
Stan taki jest spowodowany zaliczeniem do przychodéw petnego ryczaftu sieciowego pomimo jego
niewykonania z powodu stanu epidemii. Mniejsza ilos¢ pacjentéw skutkowata nizszymi kosztami
dziatalnosci w tym zakresie,

W czasie pandemii szpital pozyskiwat srodki w firmie dotacji i darowizn, zaréwno w formie pienieznej jak
i materialnej, na pokrycie czesci kosztéw zwigzanych z leczeniem pacjentow podejrzanych jak i
zakazonych wirusem SARS-COV-2.

Opisane w czgsci E zagrozenia wskazujg na duza niestabilno$¢ otoczenia, w ktorym funkcjonuje Szpital.
Rok 2021 bedzie, w naszej ocenie, czasem przejéciowym umozliwiajgcym powrdt do tzw. normalnoéci.
Wejscie w ten czas jest nacechowane niezadowoleniem wszystkich grup zawodowych, zaréwno
medycznych jak i niemedycznych. Poczuciem podziatéw na lepszych, ktorzy zostali uwzglednieni w
przepisach prawa dotyczgcych podwyzek i i na tych, ktérzy zostali pominieci.

W' zwiagzku z osiggnigciem pozytywnego wyniku finansowego Szpital nie jest zobowigzany do

sporzgdzenia programu naprawczego na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
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