Klaster Innowacji Zabtocie

Wybor operatora

Ponizej prezentuje mojg osobista opinie na temat wyboru operatora ,Klastra”. Prosze traktowad
moje stanowisko jako publiczne i dowolnie je rozpowszechniac.

Stan wyjsciowy

Jak rozumiem, Urzad Miasta jest zwigzany umowg z Urzedem Marszatkowskim w zakresie samej
inwestycji w budynek, jednak dalsze funkcjonowanie ,klastra” oraz sposéb wyboru operatora jest
kwestig otwartg. Nie mam wiedzy w tej materii, poniewaz mimo kilku présb nie zostata mi
udostepniona tre$é¢ umowy. Jesli bowiem ta umowa precyzuje sposéb wyboru operatora, to moje
dalsze przemyslenia nie majg wiekszego sensu. Jesli jednak sprawa istotnie jest otwarta, to widze
dwa warianty, ktére pozwole sobie okresli¢ jako: ,efektywny” oraz ,inkluzywny”.

Wariant , efektywny”

Klaster to budynek na Zabtociu, ktérym trzeba zarzadzac. Aby robi¢ to efektywnie, wybieramy w
przetargu najlepszego (najbardziej efektywnego) operatora, ktérym zapewne zostanie konsorcjum
kilku organizacji. Ten operator tworzy koncepcje , klastra”, jego program, plan dziatania.
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Zalety rozwigzania Wady rozwigzania
e Jest proste dla Urzedu — ustawa o e Wymusza konkurencje, a wiec walke
koncesjach. pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami.
e Wybrany operatora zaproponuje spéjny e Zaweza dziatalno$¢ klastra, poniewaz zmusza
plan i wizje — sg wskazniki, ktére mozna operatora do ,,nadania tonu”.
rozliczac. e Jest mato elastyczne — zaktada, ze operator
e Projekt bedzie sprawnie i efektywnie ma konkretny plan dziatania.
zarzadzany, takze finansowo. e Brak przestrzeni na dziatania oddolne i
lokalng aktywizacje mieszkaricow.




Wariant ,,Inkluzywny”

Klaster to organizacja zrzeszajgca rdozne podmioty, ktére posiadajg réine cele i interesy, ale
wspotdzielg zasdb, jakim jest budynek. W celu powotania klastra nalezy zidentyfikowaé¢ podmioty
wpisujgce sie w zatozenia klastra i zaprosié¢ je do wspdtpracy. Podmioty te muszg okresli¢ swoje cele
(nieraz sprzeczne, nieraz konkurencyjne), potrzeby i zasoby jakie mogg wnies¢ do klastra
(kompetencje, doswiadczenie, prace, sprzet, kontakty biznesowe itp.). Miasto, jako najwiekszy gracz

wnosi najwiekszy zaséb, jakim jest budynek na Zabtociu.
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Woytaniaja sie zainteresowane
organizacje

Powstaje klaster, ktory
wykorzystuje budynek

Zalety rozwigzania

Wady rozwigzania

e Zmusza do wspodtpracy konkurencyjne
organizacje.

e Jest elastyczne — bez narzuconej wizji
i planu odpowiada na aktualne potrzeby.

e Poszerza grono potencjalnych
beneficjentow.

e Wspiera inicjatywy oddolne

Jest skomplikowane dla Urzedu.
(innowacyjne?)

Bedzie mniej efektywny (ryzyko wielu
konkurencyjnych dziatan)

Bedzie trudne do zarzadzania i trudne do
rozliczania/mierzenia

Mozliwe etapy tworzenia klastra:

1. Urzad zaprasza zainteresowane organizacje do aplikowania o cztonkostwo w klastrze w

sposéb jawny i otwarty.

2. Odbywa sie seria konsultacji, warsztatow i spotkan w grupach tematycznych (ngo, start-upy,

artysci, mieszkancy). Powstaje zarys programu Klastra na podstawie konsultacji.

3. Formalizuje sie klaster w postaci np. fundacji lub spétki celowej, w ktérej dominujacy gtos ma

Urzad Miasta. Powotana zostaje rada klastra, ktdra czuwa nad zasobami klastra.

4. Miasto przekazuje budynek, jako wktad do klastra, ktory staje sie odrebnym podmiotem.

5. Klaster nie ma programu, a jedynie zasoby, ktérymi zarzadza i ogdlne cele, ktérymi sie

kieruje.




Podsumowanie

Przedstawitem dwa mozliwe scenariusze, ale mozliwe sg tez rozwigzania posrednie: Dwa pietra
mozna powierzy¢ operatorowi, ktéry bedzie wykorzystywat przestrzerh komercyjnie i utrzymywat dwa
pozostate, ktére beda zarzadzane bardziej kolektywnie. Mozliwy jest tez wybdr jednego operatora
technicznego i wielu (ok. 10) operatoréw merytorycznych. Zamiast operatorow mozna po prostu
wypetni¢ klaster trescig poprzez otwarte konkursy ofert dla NGO na poszczegblne zadania
merytoryczne.

Mozliwych scenariuszy jest bardzo wiele i szkoda, ze nie przeprowadzono konsultacji w zakresie
sposobu wyboru operatora. Tryb konkursowy sprawdza sie, gdy Urzad chce zaméwié lub zleci¢
wykonanie okreSlonej ustugi — wéwczas w drodze przetargu/konkursu mozna wybraé najlepsza
oferte. Jezeli jednak naszym celem jest rewitalizacja, budowanie relacji i pobudzanie ludzi do
dziatania, to nalezy zachecaé do wspodtpracy, a nie do rywalizacji. Tryb konkursowy premiuje tez duze
organizacje, ktére zdominujg przestrzen dla siebie, kosztem matych inicjatyw oddolnych, na ktérych
wiasnie opiera sie rewitalizacja.

W mojej ocenie nie da sie skonstruowac dobrej umowy z operatorem, poniewaz bedzie ona albo zbyt
sztywna, petna wskaznikéw i ograniczen, ktére uniemozliwig faktyczne dziatanie, albo zbyt luzna i
wowczas operator bedzie mdgt zbyt swobodnie dysponowac majatkiem publicznym — wykorzystujac
go do celéw komercyjnych lub preferujac okreslone inicjatywy kosztem innych.
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