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. Wstep

Przedktadam koncepcje programowo-finansowo-organizacyjng Teatru taZnia Nowa celem przedtuzenia
kontraktu o 5 lat aktem powotania przez Prezydenta Miasta Krakowa Pana Jacka Majchrowskiego.

Tytutem wstepu zaznacze, ze latach 2018-2020 Teatr zrealizowat 9 premier, 2 wystawy oraz 11 projektéw
(3 edycje Festiwalu Boska Komedia, 2 edycje Festiwalu Mata Boska Komedia, 2 edycje Bulwar[t]u Sztuki, 2 edycje
Swieta Wandy). Wprowadzone zostaly zmiany regulujace funkcjonowanie w aspekcie finansowym, prawnym
i administracyjnym, wdrozone standardy wielostopniowego weryfikowania dokumentéw (m.in. obszar zamdwieri
publicznych, RODO, mienie Teatru taZnia Nowa, finanse). Teatr otrzymat nagrody (Paszport Polityki dla Michata
Borczucha, m.in. za spektakl ,Wszystko o mojej matce”, Ztote Stoneczniki 2018 i 2019, nagroda jury portalu ,Czas
dzieci” za Festiwal Mata Boska Komedia, wydarzenie grudnia 2018 portalu O. pl dla Festiwalu Boska Komedia 2018,
pierwsza nagroda aktorska za najlepszg role meska Festiwalu Boska Komedia 2018 dla Szymona Czackiego za rolg
w spektaklu “Konformista 2029”, rez. B. Szydiowski, Nagroda publicznosci na Ogélnopolskim Festiwalu Polskich
Sztuk Wspdtczesnych R@Port dla spektaklu ,Watgsa w Kolonos”, rez. B. Szydfowski, Nagroda im. Aleksandra
Zelwerowicza za najlepszg kreacje aktorska w sezonie 2018/2019 (ex aequo) dla Jerzego Stuhra za role Walgsy
w spektaklu ,Watgsa w Kolonos”, rez. B. Szydtowski). Teatr zrealizowat spektakl na zywo, ,Wszystko o mojej
matce”, rez. M. Borczuch, dla TVP Kultura. Teatr udzielit dwuletniej licencji Zurych Schauspielhaus Zlrich AG na
prezentacje spektaklu ,Koncert zyczeri”, rei. Yana Ross. Teatr prezentowat spektakle w Polsce (Tychy, Wroctaw,
Warszawa, Gdynia, Cieszyn, Gdansk), przychéd z tych prezentac]i oscylowat na poziomie 39-110 tys. zt, za$ dochdd
to 10-20% wartosci przychodu.

Aktualnie Teatr realizuje inwestycje pn. Przebudowa i modernizacja budynku os. Szkolne 26, tzw. Nowe
Skrzydfo dla Centrum Artystyczno-Edukacyjnego Dom Utopii, dofinansowang ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach dziatania 8.1 oé priorytetowa VIIl Ochrona Dziedzictwa kulturowego | rozwdj zasobow kultury Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Planowany taczny koszt inwestycji to okofo 22 min zt (13 min
zt $rodki unijne, 9 min zt. GMK). Planowany termin zakoticzenia inwestycji to grudzier 2020 r.

W listopadzie i grudniu 2018 w Teatrze taZnia Nowa zostat przeprowadzony audyt przez prof. Romana
Batko. Teatr osiggnat wysoki wynik, tj. 1170 punktéw na 1344 motliwych do uzyskania.

Il. Zatozenia na rok 2020 i lata kolejne

Liczba wydarzer kulturalnych w écistym powigzaniu Tabela 1. Przykiadowe koszty premier.

ze Srodkami finansowymi w dyspozycji Instytucji. Teatr Spektakl Koszt premiery

kazdego roku skiada wnioski o dofinansowanie -
realizowanych przedsiewzieé artystycznych do MKIiDN, |KoncertZyczen 170 867,47 zt

prébuje pozyskiwaé dodatkowe Srodki od potencjalnych |y o uenrmista 2029 367 853.99 7t

sponsoréw. Teatr £aZnia Nowa nie jest w zatoZeniu teatrem

repertuarowym (brak wiasnego Zespotu Aktorskiego, |Miosna Wojna Stulecia 178 217,98 zt
pracowni artystycznych), eksperymentuje i poszukuje |piton P-Brane 195 767,40 zt
nawigzujac wspotprace z mtodymi Twércami, zatrudnia do
produkcji nowohuckich aktoréw-amatoréw. Obok zalet (pole | Watgsa w Kolonos 196 348,88 zt
wyboru i swobody twdrczej) model ten ma ograniczenia Materialy do Medei* 156 899,53 zt
(repertuar wspotzaleiny od zajetosci Artystéw w ich

SUMA 1265 955,25 zt

macierzystych jednostkach, zapewnienie Twércom spoza

Krakowa noclegéw i przejazdéw, realizacja scenografii na  *koszt catego setu premierowego 25-27.10.2019
zewnatrz).

Koszt produkcji spektakiu premierowego uzalezniony jest od wielkosci produkeji i waha sig w przedziale
160-370 tys. zi. Skiadowe to liczba zaangazowanych Tworcéw, honoraria, scenografia, kostiumy, stopien
skomplikowania wymogéw technicznych, noclegi, transport, promocja, organizacja i koordynacja zdarzenia.



Tabela ponizej to zestawienie kosztéw premier spektaklu, $redni koszt eksploatacji przy wskazaniu
$redniego przychodu.

Tabela 2. Koszty eksploatacji wybranych spektakli Teatru taZnia Nowa.

Sredni koszt Sredni ;
Spektakl Kot ?:;miew llogé spekiakll | Koszty [21] Prwc:'lody na spektakl | przychéd na s“:ﬂ:m:;]
[2t] [at] spektakl [zt] p
Koncert Zyczen 170 867,47 7 40951,65 21628,22 5 850,24 3089,75 -2 760,49
Konformista 2029 367 853,99 3 45 567,07 6128,72 15 189,02 2042,91 -13 146,12
g Mitosna Wojna 178 217,98 12 80766,12 | 2079161 6730,51 1732,63 -4 997,88
N Stulecia
Pluton P-Brane 195 767,40 13 77 819,24 | 20731,92 5 986,10 1594,76 -4 391,33
Watgsa w Kolonos 196 348,88 4 75318,02 | 26926,38 | 18829,51 6731,60 -12 097,91
(=3
§ Materiaty do Medei* | 156 899,53 3 22 397,33 5715,27 7 540,04 1 905,09 -5 634,95
SUMA 42 342 819,43 | 101922,12 | 60 125,42 17 096,74 | -43 028,68

*Koszt cafego setu premierowego 25-27.10.2019

Zagadnienie: zwigkszenie rentownosci przedsiewzigé. Kazdy model ma zalety i ograniczenia.
1. Wizrost cen biletéw ryzykowny jako zaporowy dla Widza (obecnie do ok. 50 zt). Odstepstwem sg prezentacje
Festiwalu Boska Komedia z tytutu profilu miedzynarodowego odbiorcy.
2. Produkcje mniej kosztochtonne, matoobsadowe, tarisze w eksploataciji.
¢ Zastrzezenie 1: kameralne spektakle wymagaja mniejszej widowni (ograniczenie moiliwosci pozyskania
wiekszego przychodu), dajg natomiast wigkszg mozliwo$¢ sprzedazy spektaklu (obarczenie mniejszym
kosztem transportu/hoteli).
o Zastrzezenie 2: nie ma podstaw do rezygnacji z duzych przedsigwzigé artystycznych (nagrody dla spektakli
»Konformista 2029” czy ,Watesa w Kolonos”, rez, Bartosz Szydtowski).
3. Koprodukcje: dajg wiekszy zasigg (eksploatacja co najmniej w 2 miejscach), pozwalajg racjonalnej wydatkowac
pienigdze (zmniejszenie kosztu produkcji premiery dla Teatru), utrzymuja diuzej tytut na afiszu.
Na przetomie lutego i marCa 2020 Teatr £aznia Nowa (Gtéwny Producent) wyprodukowat z sopockim Teatrem
na Plazy monodram “Ginczanka. Przepis na prostote iycia”, rez. Anna Gryszkéwna, (Teatr taZnia Nowa -
45 tys. zt, Teatr na Plazy 15 tys. zi).
Konstatacja: przy kosztach produkcji, usytuowaniem poza centrum Krakowa, profilu artystycznym, jak najbardziej
do kontynuacji i rozwoju jako decydujacego o sukcesie Teatru taZnia Nowa i jego marce, nie jest mozliwe
uzyskanie dochodu, przychodu — tak.

Ponizej tabela ilustrujaca zagadnienie. Planowany przychéd oznacza poziom sprzedanych biletéw.
Tu wymagana $cista wspéipraca na linii Dyrektor ds. Artystycznych - Koordynator Pracy Artystycznej - Dziat
Komunikacji z Widzem.

Tabela 3. Planowane koszty rentownoséci spektakli repertuarowych Teatru taznia Nowa.

Spektakl Srednl:;z:::i::l: osgt Pflv:';:g; rl:]\l!;:r;edaiv Przylchdd planowany [%]
Konformista 2029 15 200,00 zt 5 600,00 zt 60
Mitosna Wojna Stulecia 6 700,00 zt 4.800,00 zt 95
Pluton P-Brane 6 000,00 zt 3 600,00 zt 70
Watesa w Kolonos 18 800,00 zt 10 000,00 zt 70
Wieloryb the Globe 8 500,00 zt 4 000,00 zt 100
Réwnina wattych miesni 7 000,00 zt 4 400,00 zt 60
Medea 7 600,00 zt 4 800,00 zt 60
Telenowela Nowohucka 9 800,00 zt 5 600,00 zt 90
SUMA 69 200,00 zt 42 800,00 zt




Inne dziatania artystyczne i edukacyjne Teatru taZnia Nowa

1.Bulwar(t) i Swieto Wandy - rozszerzenie czasu dziatari z wakacji na caty rok - podobnie jak w latach 2019 i 2020.
Dodatkowo przeniesienie czeéci dziatari do ogrodu obok budynku Teatru jako zmierzenie sig z rokiem przysztym
i otwarciem ,Domu Utopii” (nowe skrzydto Teatru taznia Nowa), centrum edukacyjno- artystycznym.

2. Mafa Boska Komedia ~ poszerzenie dziatar na kilka miesigcy z jesienng kulminacja, co pozwala skuteczniej
budowaé marke, uzyskiwaé wyznaczone cele sprzedazowe, wzbogacié¢ repertuar.

3, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Boska Komedia — catoroczny etap przygotowawczy obejmujgcy kontraktacje
i kwalifikacje spektakli, produkcje i realizacja wiasciwa w grudniu.

Realizacja powyzszych projektéw w takim trybie pozwala na racjonalne zarzadzanie S$rodkami
w ramach dotacji podmiotowej, celowej i przychoddw.

»,Dom Utopii” — otwarcie w 2021 r., nowe przedsiewziecie Teatru taZnia Nowa

Zgodnie z koncepcja artystyczng przygotowana przez Panig Matgorzate Szydiowska Zastepce Dyrektora
pomyslany jako miedzynarodowe centrum edukacyjno-artystyczne z rezydencjami dla Twércéw z catego swiata,
realizujacy zadania z zakresu edukacji kulturalnej z nastawieniem na partycypacje spoteczng, wzmocnienie
spotecznodci wokét Teatru, wzmocnienie w mieszkaricach dzielnicy poczucia wartosci. Przewiduje ,wyjscie
w miasto”, dziatania wpisujgce sie w historie Nowej Huty, promocjg lokalnych artystéw. Zakres dziatania bedzie na
biezgco weryfikowany pod katem mozliwosci finansowych z tytutu wysokosci dotacji podmiotowej, celowych oraz
dofinansowan zewnetrznych.

Do zatoiei merytorycznych zostaly przygotowane 4 wersje planu ekonomiczno-finansowego od
minimalnej po optymalng na lata 2021-2023. Weryfikacja mozliwa przy biezace] kontroli po pierwszych 3 latach
dziatania. Warianty finansowe w ujgciu wzrostowym na przestrzeni lat 2021-2023. W kazdym wariancie koszty
statle rozumiane sg jako energia, ustugi obce, obstuga techniczna, transport, PR i reklama, ochrona, ppoz,
monitoring, telekomunikacyjne, wynagrodzenia etatowe, ubezpieczenia spoteczne, badania bhp, szkolenia,
ubezpieczenia, inne. Przychody podstawowe rozumiane jako bilety, wydawnictwa, programy, wynajem sal
konferencyjnych, rezydenc]i,, powierzchni, sprzedaz ustug, inne.

Tabela 4. Prognozowane warianty planu ekonomiczno-finansowego ,Domu Utopii”.

Warlant minimalny

Warlant posredni nr 1

Wariant posredni nr 2

Warlant optymalny

Liczba zdarzen artystycznych
i edukacyjnych

80~130

100 -150

150-180

240 - 280

Liczba odbiorcéw

7000 -8500

9000-12000

12 000 -14 000

20 000 -24 000

— | programowe 800 000 - 1 000 000 900 000 ~1 250 000 1 250 000 -1 600 000 1900 000 — 2 200 000
[}
ﬁ' state 790 000 - 900 000 900 000 ~1 000 000 950 000-1 100000 1100000 -1 300 000
o
* | RAZEM 1590 000 -1 900 000 | 1800 000—2 250000 | 2200 000—2 700000 | 3000000~ 3 500000
. | dotacia padmiotowa GMK 370 000 - 590 000 560 000 — 780 000 900000-1100000 { 1600000 — 1800000
&, | dotacjs celowa GMK
= | (Bulwarit) | $wieto Wandy) 750 000 750 000 750 000 750 000
g dotacja celowa MKIDN/IAM 220 000 250 000 275 000 300 000
E‘ 2 dzlatainoécl podstawowe) 250 000 ~ 400 000 270 000 - 490 000 290 000 - 520 000 340 000 - 650 000
| RAZEM 1590000—1 960000 | 1830000—2270000 | 2215000—2 645000 | 2990000 -3 500 000
Wszystkie dane podane w tabeli 4. sg prognozowane, tym samym moga sie waha¢ i ulec zmianie.
Zmienne:

1. Wysoko$¢ dofinansowania GMK.
2. Wysoko$¢ dofinansowania z MKiDN/IAM.

3. Koszty state utrzymania obiektu: dopiero w uzytkowaniu bedzie mozna stwierdzi¢ faktyczny poziom
ponoszonego kosztu, obecne wyliczenia sg wariantem z punktem wyjécia w dotychczasowych kosztach statych
Teatru taznia Nowa.

4, Przychéd z komercyjnego wykorzystania 2 apartamentdw (kwestia promocji miejsca oraz wprowadzenia w obieg
hotelowy), takze wykorzystanie apartamentéw jako rezydencji dla realizacji projektéw artystycznych.



5. Przychdd z kawiarnio-czytelni i sklepu z gadzetami do zweryfikowania w dziataniu (takze kwestia promocji
miejsca i zainteresowania).

6. Przychéd z wynajmu sal konferencyjnych (jw.).

7. Zmiany w koncepcji artystycznej i programie dziataii,

8. Liczba przeprowadzonych dziatari artystycznych w skali roku (zalezna od budzetu); wigksza liczba dziatar oznacza
wiekszy koszt honorariéw, réwnoczesnie zwieksza liczbg odbiorcéw i potencjalnych klientéw dla wynajmowanych
przestrzeni; mniejsza liczba dziatan zmniejsza wskazniki zwigzane z moiliwoscig pozyskiwania przychodu,
réwnoczeénie na podobnym poziomie pozostajg koszty state utrzymania obiektu.

9. Zmiany przepiséw; np. ustawowy wzrost wynagrodzenia za godzing pracy w wypadku uméw zlecen.

10. Jakakolwiek koniecznoéé zmian w statusie zatrudnienia; Teatr taznia Nowa jako nierepertuarowy podpisuje
rocznie dziesigtki umdéw cywilno-prawnych, zmiany ustawowe typu koniecznoé¢ przeksztatcenia takiej umowy
w umowe o prace skutkuje finansowo w sposéb znaczacy.

11. Sytuacje niezalezne od Teatru, Organizatora czy rozwigzan ustawodawczych a bedgce wynikiem sytuacji np.
spofeczno-polityczno-epidemiologicznej (typu rezygnacja z wyplaty okredlonych $wiadczert lub obniZenie
wynagrodzeri przez pracodawcéw zubazajace status finansowy mieszkaricow/odbiorcéw kultury), odwotywanie
eventdw, wynajmdw w sytuacji epidemiologicznej.

12. Charakter impresaryjny Teatru tainia Nowa, zmiany repertuarowe podlegajg czesciej fluktuacjom niz
w teatrach repertuarowych, co przekfada sig na finanse, utrudnieniem jest przyktadowo informacja o budzecie do
dyspozycji instytucji na nastepny rok w grudniu roku poprzedzajgcego, zmiany w wysokosci dotacji w trakcie roku
budietowego czy termin ogfoszenia wynikéw programéw ministerialnych, co utrudnia planowanie dziafan
i rezerwowanie termindw u Artystéw dla ktérych praca w macierzystych teatrach jest priorytetem i obowigzkiem.
13. W zw. z p.12 koncepcje programowe sg dynamiczne wymuszone sytuacja.

14. Konieczno$é szybkiego reagowania i dostosowania sie do sytuacji nadzwyczajnych — np. przestawienie na
dziatalnos¢ on-line w stanie epidemi.

15. Nieuzyskanie $rodkéw finansowych na pokrycie wktaddw wiasnych do projektéw realizowanych przy
dofinansowaniu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

16. Inne.

W zwigzku z powyiszym aktualizacje sa nieodzowne, podobnie jak zmiany plandw i zaktadanych
rezulftatéw. Ta konstatacja dotyczy kazdego teatralnego pola dziatania.

lil. Dziatania repertuarowe na rok 2020

Na rok 2020, obok realizacji projektéw o ktérych powyze], zatozone sg prezentacje spektakli juz
eksploatowanych, premiery, koprodukcje oraz spektakle w nowej odstonie. Catod¢ zgodnie z kompetencjami
w domenie dziatar Pana Bartosza Szydtowskiego Zastepcy Dyrektora ds. Artystycznych. Plany moga ulegad i ulegajg
fluktuacjom z przyczyn artystycznych, organizacyjnych, finansowych, zewnetrznych ({np. sytuacja
epidemiologiczna).

»Telenowela Nowohucka”, rez. Jakub Roszkowski

Spektaki ten pierwotnie zaplanowany byt jako czytanie performatywne opowiadar Renaty Radtowskiej na Alei R6z.
Koncepcja artystyczna tego wydarzenia wyewoluowata w spektakl, ktéry zostat zaprezentowany publicznodei
w ramach Swieta Wandy w sierpniu 2019 roku na Alei Réz. WydZwigk tego wydarzenia i liczba pozytywnych opinii
od odbiorcéw, a takie mnogosé pytan o kolejng prezentacje spowodowaty, ze spektakl zostat zaadaptowany na
sceng teatralng i wlaczony do repertuaru Teatru. Realizacja w ramach Buwar[t]u Sztuki/Swieta Wandy.

»Ginczanka. Przepis na prostote zycia”, rez. Anna Gryszkdwna, koprodukeja z , Teatrem na plaiy” z Sopotu.

Jest to pierwsza tegoroczna koprodukcja tazni. Opowie$¢ o poetce nazywane] ,Tuwimem w spddnicy”. Zuzanna
Ginczanka ostatni rok zycia spedzita w Krakowie — jako Zydéwka ukrywata sie w kamienicy przy ulicy Mikotajskiej
26. Pod koniec wojny zostata aresztowana przez Gestapo. Zgingta w wieku 27 lat. Pokaz przedpremierowy
potaczony z prébg medialng zrealizowany zostat w miejscu symbolicznym — na ulicy Mikotajskiej 26 przy
krakowskim rynku — w miejscu, skad poetke wyprowadzito Gestapo. Kooprodukcja z sopockim Teatrem na Plazy.
Realizacja w ramach Buwar{t]u Sztuki/Swigta Wandy.

»Krélestwo. Pasja wedtug Emmanuela”, rez. Bartosz Szydtowski

Spektakl ten jest produkcjg Teatru tainia Nowa z 2019 roku. Powstat na podstawie powiesci ,Le Royaume”
Emmanuela Carrére’a w ttumaczeniu Krystyny Arustowicz, wydane]j przez Wydawnictwo Literackie w 2016 roku.
W 2020 Teatr taznia Nowa rozpoczat dziatania pozwalajgce na uaktualnienie i powrot spektakiu na scene, Dziatania
przerwane z powodu sytuacji epidemiologicznej.



»Stanistaw Lem i Philip Dick”, rez. Mateusz Pakuta

Nowa produkcja Teatru taZnia Nowa opowiadajgca o spotkaniu Philipa K. Dicka i Stanistawa Lema. Dwdch
wybitnych twércdw literatury science fiction ,spotka sie” na deskach za sprawg Mateusza Pakuty — rezysera
i twdrcy scenariusza. Premiera przewidziana na jesien. Debiut rezyserski Mateusza Pakuly ,Pluton P-Brane” miat
miejsce w Teatrze taznia Nowa w 2018r. Produkcja Festiwalu Boska Komedia.

Koprodukcje realizowane m.in. z sopockim Teatrem na Plazy i Teatrem Nowym z Warszawy. Ustalenia
w trakcie modyfikacji z powodu sytuacji epidemiologicznej.

Aktywno$é repertuarowa z zachowaniem rytmdéw $wigtecznych 1 okreséw uniemozliwiajgcych
prowadzenie dziatalnoéci wyznacza realizacje od 3 do 5 premier w sezonie, ok. 290 wydarzen kulturalno-
edukacyjnych dla ok. 29.5 tys. odbiorcéw. Zmienne: fluktuacje w planie artystycznym zwigzane z dostepnoscig
Tworcow, fluktuacje w wysokosci poziomu finansowania [K, zewnetrzne (np. sytuacja epidemiologiczna).

IV. Schemat organizacyjny Teatru ,taznia Nowa”, wspétpraca zagraniczna,
marketing i promocja

Otwarcie ,Domu Utopii”, 2021r., bedzie skutkowaé zmianami organizacyjnymi w zwigzku z nowymi
zadaniami realizowanymi przez Teatr tainia Nowa. ,Dom Utopil” wpisuje sie w kontekst wspéipracy
miedzynarodowej. Od 2005 r. Teatr jest cztonkiem Trans Europe Halles - sieci zrzeszajgcej niezaleine instytucje
i centra kultury z catej Europy, pozostaje w statych kontaktach z jurorami Festiwalu Boska Komedia, od 2019 r,
takie migdzynarodowymi jurorami Festiwalu Mata Boska Komedia, co umozliwia promowanie idei ,Domu Utopii”
i skutkuje mozliwoscig zapraszania miedzynarodowych Twércéw do prowadzenia np. warsztatéw lub realizacji
projektéw kulturalno-artystycznych. Zmienng moie by¢ sytuacja zewngtrzna niezaleina od [K.

Dziat Komunikacji z Widzem w kategoriach sprzedazowych i PR jest strategiczng komdrka dla Teatru taZnia
Nowa, podlega bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds. Artystycznych. Scista wspétpraca Zastgpcy Dyrektora
ds. Artystycznych z Pracownikami Dziatu oraz Koordynacjg Pracy Artystycznej pozwala na realizacje zatozen
artystycznych oraz osiggania zatozonych rezultatéw. W 2019 r. Dziat promowat 291 wydarzen kulturalnych przy
liczbie odbiorcéw prawie 30 tys.

Teatr taznia Nowa rozszerzyt dziatania promocyjne w internecie. To jeden z kierunkéw rozwoju, ktdry
oznacza: gtéwne Zrédio informacji dla odbiorcy, obnizenie kosztéw realizacji ustug poligraficznych, ekologizacje
dziatari Teatru. Materialy drukowane (w mniejsze] liczbie) nadal konieczne w zwigzku z profilem odbiorcéw oferty
kulturalnej oraz kwestiami archiwalnymi.

Analiza skuteczno$ci sprzedazy biletdw w sieci skutkowata zmiang operatora systemu sprzedazy
internetowej, co przetozy sie na efektywnos¢ sprzedazy w zwigzku z nawigacjg oferujaca fatwiejszy i szybszy zakup,
mozliwy zakup na urzadzeniach mobilnych (responsywno$é), réinicowana oferta pod katem profilu widza,
umieszczanie tresci promujgcych kolejne wydarzenia organizowane przez Teatr taznia Nowa. To krok do
uruchomienia nowej strony www 2z nowoczesnym systemem sprzedaiowym, dostosowanej dla oséb
z dysfunkcjami wzroku, przettumaczonej na jezyk angielski. Koszt planowanego przedsiewziecia w przyblizeniu
200tys. zt. Mozliwe do realizacji w zaleznosci od wysokosci Srodkow w dyspozycji Teatru.

Elementem zwigkszania zasiegdw Teatru taZnia Nowa jest wspétpraca z zewnetrznymi podmiotami przy
realizacji zdarzeti repertuarowych i projektowych (inne teatry, Kino Agrafka, Klub Kombinator, Fundacja Faktor
Kultura oraz Capella Cracoviensis). Poszczegdine instytucje wnoszgc wkiad merytoryczny, finansowy czy realizujac
swoje zatozenia wzbogacaja oferte programowg Teatru taznia Nowa.

Kierunki dziatar promocyjnych jako pochodnych linii artystycznej

Dziatania spajajace Teatr tainia Nowa z otoczeniem; Bulwar[t] Sztuki, Swieto Wandy, spekiakle
odwotujace sie do historii Nowej Huty (np. ,Telenowela Nowohucka”), angazowanie do spektakli aktordow-
amatoréw z Nowe] Huty. Kierunek dziatania do kontynuacji. Z badar ewaluacyjnych (2019 r.) wynika, ze 73%
uczestnikéw ocenia program jako ,godny polecenia”, 91% atmosfere wydarzenia jako ,bardzo dobrg”.
Dziatania o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym

Festiwal Boska Komedia realizowany zgodnie z koncepcjg artystyczng Pana Bartosza Szydtowskiego,
Zastepcy Dyrektora ds. Artystycznych, migdzynarodowa publicznodé, wzmacnianie marki Teatru. 200 materiatéw
w mediach w 2019r. (prasa, radio, telewizja, portale internetowe), Ekwiwalent reklamowy 1.4 min zt. Dziatania
repertuarowe i pokazy spektakli wyjazdowych, Festiwal Mata Boska Komedia,,,Domu Utopii” od 2021r.



V. Finansowanie Teatru taZnia Nowa

Gtéwnym Zrédtem finansowania Teatru taznia Nowa jako miejskiej jednostki organizacyjnej jest dotacja
podmiotowa przyznawana przez Gming Miejskg Krakow. Drugie Zrddio to dotacje pozyskiwane z programéw
MKIDN.

Tabela 5. Poziom finansowania projektéw Teatru taZnia Nowa w latach 2019-2020 na dzier 12.05.2020 r.

] 2019 2020
Lp. Rodzaj dotacji -
GMK MKIDN GMK MKIDN

1 | Dotacja podmiotowa 3684 320,00 z nie dotyczy 3312 500,00 zt nie dotyczy
2 | Bulwar]t] Sztuki* 500 000,00 zt 173 000,00 zt 500 000,00 zt -z

3 | Swieto Wandy* 250 000,00 zt S 250 000,00 zt -z

4 | Paradiso** 468 000,00 7t - 7t Projekt od 2020 roku potaczony z Festiwalem Boska Komedia

. 800 000,00 zt
5 | Boska Komedia** 1 500 000,00 zt 300 000,00 zt | fzmniejszone waw. zsytuacia | 300 000,00 zt
- g} HE
6 |Mata Boska Komedia** 258 000,00 zt 258 000,00 zt (286 000,00 2 — kwota 286 000,00 zt
RAZEM 6 660 320,00 zt 731 000,00 2t 4 862 500,00 zt 586 000,00 zt

*Zwigkszenie dotacji podmiotowej z przeznaczeniem celowym
**Dotacja celowa
*** Ztozono informacje z tabela zawierajaca kwote niezbedng do realizacji zadania u Organizatora

Realizacja prestizowych projektéw cyklicznych (Boska Komedia) pozwala na pozyskanie dodatkowych
Srodkéw od podmiotéw zewnetrznych, tj.: Krakowskie Biuro Festiwalowe, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Krakowie, Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie. Teatr w ramach
przychoddw wtasnych pozyskuje $rodki z tytufu najmu pomieszczen i sprzetu technicznego. Tendencja wzrostowa.
Ryzyko — brak mozliwosci utrzymania marki i rozwoju Festiwalu w zwigzku ze zmniejszeniem $rodkdw finansowych
na jego realizacje w trakcie roku.

Tabela 6. Przychody Teatru taznia Nowa z tytulu wynajmu sal i sprzetu.

" Przychody [zi]
Lp. Przedmiot wynajmu
2016 2017 2018 2019
sale/pomieszczenia 51153 63 310 124 487 155 279
2 {sprzet techniczny 8 644 - 6161 27 312
RAZEM 59797 63 310 130 648 182591

Zmienne wplywajgce na uzyskiwane przychody z tytuty wynajmu sal i sprzetu to sytuacja na rynku
zdarzeri/eventéw (odwotanie bad?Z zawieszenie w zwigzku z sytuacjg), konsekwencja dtugofalowa to skurczenie sig
rynku reklamowego i budzetéw PR w sektorze przedsiebiorstw.

Teatr taznia Nowa sukcesywnie bedzie wnioskowaé¢ w planie ekonomiczno-finansowym o zwigkszenie
dotacji podmiotowej o 1.7 min zt na poczet zwigkszenia liczby eksploatacji spektakli, realizacje 2 premier w ramach
dotacji podmiotowe] (teraz produkcje pokrywane z dotacji celowych, co zubaza budzety projektéw), strone
internetowg dla oséb z dysfunkcjami i obcokrajowcéw oraz dla wzmocnienia systemu sprzedaiy biletéw,
zwiekszenie liczby etatéw, wdrozenia nowoczesnych technologii pozwalajace na prawidtowe zarzadzanie obiegiem
dokumentéw.

Dotacja podmiotowa na rok 2020 w wysokodci 3 312 500 zt (po odliczeniu $rodkdéw przyznanych na
realizacje Bulwar[t]u Sztuki i Swieta Wandy) pozwala na sfinansowanie dwdéch giéwnych pozycji budzetowych, tj.:
koszty state: 860-870 tys. zt {media, podatki, utrzymanie budynkéw, samochoddéw, ustugi telekomunikacyjne
i internetowe, ochrona, bhp, ppoz, etc.), koszty pracownicze: 2.3 min zt. To oznacza, e realizacja dziatalnosci
artystycznej jest mozliwa w ramach dotacji celowych lub z przeznaczeniem celowym.



VI. Podsumowanie

Powyzsze plany na 2020r. i lata nastepne sg zgodne z ,Programem Rozwoju Kultury w Krakowie do roku
2030” przyjetym uchwatg nr LXXIX/1933/17 Rady Miasta Krakowa z dn. 5 lipca 2017 r. Aktywno$¢ edukacyjno-
artystyczna Teatru w ramach projektéw Bulwar[t] Sztuki i Swieto Wandy, ,Dom Utopii”, Mata Boska Komedia,
Boska Komedia jest spdjna z Priorytetem | oraz lll, a w szczegdlnosci z dziataniami: Aktywizacja | wspieranie
kreatywnosci lokalnej spotecznosci; Rewitalizacja kulturowa dzielnic miasta; Stwarzanie artystom
i twércom kultury warunkéw dogodnych do rozwoju i pracy w Krakowie; Utrzymanie atrakcyjnosci oferty
kulturalnej w miescie przy nieustajgcym doskonaleniu jej jakoéci oraz Krakowskie instytucje miejscem spotkan
i miejscem integracji lokalnej spotecznodci. Poprzez realizacje inwestycji ,Dom Utopii”, modernizacje strony www
Teatru oraz wdrozenie innowacyjnego systemu IT do zarzgdzania projektami oraz zasobami Instytucji, Teatr
wpisuje sie w dziatania Priorytetu Il - Wspieranie wdrazania innowacji i szerszego zastosowania nowych technologii
w sektorze kultury; Rozwdj infrastruktury na potrzeby kultury. Ponadto dzieki zaciesnianiu wspétpracy
miedzynarodowej w ramach sieci TEH Teatr wpisuje sig w dziatanie -Priorytetu Il — ,Usieciowienie” Krakowa —
wspotpraca | aktywna obecno$é Krakowa 1 krakowskich instytucji kultury w sieciach krajowych
i migdzynarodowych dziatajgcych w sferze kultury.
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