OBJASNIENIA
- do Dobrych praktyk dotyczacych organizacji i wykonywania czynnosci
przezrade nadzorczji jej cztonkéw -

(zatacznika nr 2 do pisma Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 15 lipca 2020 .,
znak: NW-03.0232.38.2019.AL)

Woprowadzenie

Dobre praktyki dotyczqce organizacji i wykonywania czynnosci przez rade nadzorczq i jej cztonkéw,
(dalej: ,Dobre praktyki”) okreslajg zalecenia Gminy wobec Spétek (dalej: ,Spétki”) odnoszace sie do
szczegotowej organizacji i sposobu wykonywania czynnosci przez rade nadzorcza i jej cztonkow (w
zakresie charakteru Dobrych praktyk zob. pkt 4 i 5 wprowadzenia do objasnien Zasad). Dobre praktyki sg
adresowane do Spétek z decydujagcym wptywem Gminy (zob. komentarz do pkt 5 wprowadzenia do
objasnien Zasad). Przepisy § 1-9i § 11 odnosz3 sie do Rady en bloc, zas § 10 i § 12-13 do poszczegdlnych
jej cztonkow. Jednoczesnie § 1-11 dotycza wszystkich spétek, § 12 - Spétek z decydujacym wptywem
Gminy, zas § 13 - Spétek innych niz z decydujagcym wptywem Gminy. Rozwiazania zawarte w Dobrych
praktykach byty przedmiotem zarzadzenia nr 2048/2019. Komentowana regulacja jest wzorowana na
regulaminach rad nadzorczych wybranych spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie oraz dobrych praktykach spétek notowanych na rynkach regulowanych (m.in. Dobre praktyki
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie). Oczekuje sie, ze rada nadzorcza
Spotki (dalej: ,Rada”) w celu wdrozenia Dobrych praktyk transponuje rozwigzania w nich przyjete do
swojego regulaminu (§ 11 Dobrych praktyk). W przypadku braku stosowania Dobrych praktyk Rada ma
obowigzek wskazac przyczyne tego stanu rzeczy w swoim rocznym sprawozdaniu zgodnie z podej$ciem
Jprzestrzegaj albo wyjasnij” - comply or explain (zob. ramowy wzdr rocznego sprawozdania Rady,
stanowiacy zatacznik nr 2 do Wytycznych oraz komentarz do pkt 5 wprowadzenia do objasnien Zasad).

§1
Definicje
W § 1 Dobrych praktyk zawarto definicje stosowanych w nich poje¢ i wyrazen. Definicje te w

przewazajacej mierze odpowiadajg okresleniom zawartym w Zasadach wobec czego nie wymagaja
szczegotowego komentarza (zob. komentarz do § 1 objasnien Zasad).

§2
Zakres przedmiotowy

W § 2 Dobrych praktyk okreslono zakres przedmiotowy omawianej regulacji. Wytyczne te
normuja:

Lp. Zagadnienie Jednostka redakcyjna
1. | posiedzenia Rady §3
2. | szczegblne tryby podejmowania uchwat §4
3. | uchwaty Rady §5
4 delegowanie do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci 56
nadzorczych
5. | obowiagzki Rady wobec Komérki nadzoru §7
6. | obowigzek dotyczacy sprawozdania z badania §8
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7. | opinieiekspertyzy §9

8. | sktadanie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady §10

9. | implementacja Dobrych praktyk §11
obowiazki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine w Spétkach z

10. . . §12
decydujgcym wptywem Gminy
obowigzki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine w Spétkach innych

O . . §13
niz Spotki z decydujgcym wptywem Gminy

§3
Posiedzenia Rady

1. Zawiadomienie o posiedzeniu. W & 3 ust. 1 Dobrych praktyk wskazano tre$¢ zawiadomienia o
posiedzeniu Rady. Powinno ono okresla¢ dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz szczegdtowy porzadek
obrad. Wraz z zawiadomieniem nalezy dostarczy¢ projekty uchwat Rady oraz komplet dokumentéw
dotyczacych spraw wskazanych w proponowanym porzadku obrad.

2. Uczestnicy posiedzenia. W mysl § 3 ust. 2 Dobrych praktyk w posiedzeniu Rady moga brac jej
cztonkowie oraz osoby zaproszone przez Rade (w szczegdlnosci cztonkowie zarzadu, prokurenci, eksperci
i specjalisci), lecz bez prawa gtosu.

3. Miejsce posiedzenia. Zgodnie z § 3 ust. 3 Dobrych praktyk posiedzenia Rady odbywajg sie w
lokalu Spétki lub w innym miejscu wskazanym przez Rade.

4. Obowiazki zarzadu. W § 3 ust. 4 Dobrych praktyk wskazano obowiagzki zarzadu zwigzane z
pierwszym posiedzeniem Rady nowej kadencji. Zarzad powinien udostepnié cztonkom Rady:

1) statut, umowe lub akt zatozycielski Spotki,

2) kwartalne sprawozdanie zarzadu spo6tki z decydujacym wptywem gminy, jezeli Statut lub - w
przypadku spotek z ograniczong odpowiedzialnosciag - uchwata Zgromadzenia przewiduje
uprawnienia informacyjne Gminy lub obowigzek przedtozenia przez Spétke wybranych
informacji Gminie,

3) ostatnie zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spoétki oraz zatwierdzone sprawozdanie z
dziatalnosci spotki za ostatni rok obrotowy,

4) uchwate Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady,

5) akty regulujace funkcjonowanie Spoétki (w szczegdlnosci Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady,
Regulamin pracy),

6) informacje o strukturze organizacyjnej Spotki i zatrudnieniu,

7) informacje o osobach petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu, w szczegdlnosci warunki
zatrudnienia.

Udostepnienie moze polegac na przekazaniu dokumentéw badz informacji w formie pisemne;j,
poprzez poczte elektroniczng lub w inny sposdb.

Powyzsze obowigzki znajdujg ustawowe umocowanie w art. 219 § 4 KSH i art. 382 § 4 KSH,
zgodnie z ktérymi w celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty spoétki, zadac od zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu
majatku spotki.

5. Przewodniczenie posiedzeniu. W § 3 ust. 5 Dobrych praktyk ustanowiono zasady
przewodniczenia posiedzeniom Rady. Jezeli Zgromadzenie, dokonujac wyboru cztonkéw rady nowej
kadencji, nie wskazato wsréd nich przewodniczacego rady, pierwsze posiedzenie rady nowej kadencji
otwiera i prowadzi, do chwili wyboru przewodniczacego, najstarszy wiekiem cztonek rady. Kolejne
posiedzenia rady prowadzi przewodniczacy lub upowazniony przez niego wiceprzewodniczacy rady.
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6. Protokot posiedzenia. W § 3 ust. 6-7 Dobrych praktyk wskazano szczegétowe regulacje
dotyczace sporzadzania protokotu posiedzenia Rady. Protokét sporzadza co do zasady sekretarz Rady,
ewentualnie inna osoba wyznaczona przez Rade. Protokét posiedzenia zawiera:

1) numer, w tym numer protokotu w danym roku i rok odbycia posiedzenia, oraz date,

) informacje o osobach uczestniczacych w posiedzeniu,

) stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat,
4) porzadek obrad,

) zwiezte omdwienie przebiegu obrad i ich wynikéw z wyszczegdlnieniem konkretnych spraw,

) tresépowzietych uchwat, wskazanie trybu gtosowania (tajny lub jawny), liczbe gtoséw oddanych
za kazdg uchwatjy i zgtoszone zdania odrebne,
7) podpisy protokolanta oraz przewodniczacego posiedzenia.

Ponadto do protokotu zatacza sie liste obecnosci oséb obecnych na posiedzeniu Rady. W mys| § 3
ust. 8 protokoty Rady przechowuje sie w siedzibie Spétki, w miejscu uzgodnionym z zarzagdem. Dostep do
protokotéw powinni mieé wszyscy cztonkowie Rady.

§4
Szczegodlne tryby podejmowania uchwat

1. Tryby szczegdlne. Zgodnie z art. 222 § 4 KSH i art. 388 § 3 KSH podejmowanie uchwat przez
rade nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ jest co do zasady dopuszczalne, chyba ze gdy statut stanowi inaczej. Statuty Spoétek
przewiduja podejmowanie uchwat przez Rade w powyzszych trybach.

2. Przepisy ogoélne dla obu trybow. W celu podjecia uchwaty w trybie szczegélnym
Przewodniczacy Rady przedstawia projekt uchwaty wszystkim cztonkom Rady, a takze wskazuje, w
ktorym trybie bedzie podejmowana uchwata (w przypadku wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ - réwniez rodzaj srodka lub srodkéw, za pomoca ktérych cztonkowie
Rady moga oddawac gtos podczas gtosowania) oraz termin oddania gtosu (w przypadku trybu pisemnego
- ostateczny termin oddania gtosu, zas w przypadku gtosowania przy pomocy srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie - termin gtosowania). Fakt podjecia uchwaty w trybie szczegdlnym stwierdza sie
protokotem. Przepisy dotyczace sporzadzania protokotéw posiedzen Rady, tj. § 3 ust. 6 Dobrych praktyk,
stosuje sie odpowiednio. Dodatkowo w protokole wskazuje sie réwniez rodzaj szczegdlnego trybu
podjecia uchwaty oraz osoby, ktére wziety udziat w gtosowaniu.

3. Przepisy szczegélne dla trybu bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W § 4 ust. 2
Dobrych praktyk wymieniono przyktadowe s$rodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
(telefon, poczta elektroniczna, komunikator internetowy lub kazdy inny srodek techniczny zapewniajacy
bezposrednia komunikacje), za pomoca ktérych mozna oddac gtos w przedmiotowym trybie. W mysl § 4
ust. 3 Dobrych praktyk rozpoczecie gtosowania przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ moze by¢ poprzedzone poddaniem przedstawionego projektu uchwaty
pod dyskusje. Zgodnie z § 4 ust. 4 Dobrych praktyk w razie propozycji zmian do projektu uchwaty,
ostatecznej redakcji projektu dokonuje przewodniczacy Rady lub upowazniony przez niego cztonek Rady.

§5
Uchwaty Rady

1. Forma uchwaty. W mysl § 5 ust. 1 Dobrych praktyk Rada rozstrzyga sprawy i podejmuje
decyzje w formie uchwaty.

2. Tres¢ uchwaty. W § 5 ust. 3 Dobrych praktyk wskazano elementy uchwaty Rady:

1) numer, w tym numer uchwaty w danym roku i rok podjecia uchwaty, date oraz tytut zawierajacy
zwiezle przedmiot uchwaty i adekwatnie informujacy o jej tresci,

2) podstawe prawng podjecia uchwaty,
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3) tres¢ merytoryczng uchwaty (oznaczong paragrafami, ustepami, punktami, literami i tiretami),
4) termin wejécia w zycie uchwaty.

3. Szczegodtowe zagadnienia. W § 5 ust. 2i4-6 Dobrych praktyk zawarte sg szczegdtowe regulacje
dotyczace podejmowania uchwat Rady:

1) zasady formutowania postanowien uchwaty:

a) uchwata jasno i jednoznacznie okresla stanowisko Rady w rozpatrywanej sprawie,
wskazujac podstawowe informacje identyfikujace dang sprawe,

b) zpodstawy prawnejwynikaja kompetencje Rady, w szczegdlnosci okreslone w statucie lub
KSH, do podjecia uchwaty w danej sprawie,

c) uchwata wyrazajaca zgode na dokonanie okreslonej czynnosci prawnej okresla doktadnie
podmiot, z ktérym ma by¢ dokonana czynnos$é, przedmiot czynnosci, cene lub
wynagrodzenie (widetkowo lub poprzez okreslong kwote) oraz termin obowigzywania
umowy (jezeli jest zawierana na czas okreslony).

2) zataczniki - jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgtoszonego do rozpatrzenia przez Rade,
dokument ten powinien stanowié¢ zatacznik do uchwaty lub powinien by¢ wymieniony w
uchwale w sposéb umozliwiajacy jego jednoznaczng identyfikacje,

3) zdanie odrebne - cztonek Rady moze zgtosi¢ zdanie odrebne bezposrednio po gtosowaniu
uchwaty. Zdanie odrebne umieszcza sie w protokole posiedzenia lub zatacza w formie pisemnej
do protokotu; wéwczas w protokole zamieszcza sie wzmianke o ztozeniu zdania odrebnego w
postaci zatacznika.

§6
Delegowanie do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych

1. Delegacja. Przepis § 6 Dobrych praktyk adresowany jest do spétek akcyjnych. Zgodnie bowiem
z art. 390 § 1 KSH rada nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

2. Uchwata o delegacji. Zgodnie z § 6 ust. 1 Dobrych praktyk podstawg delegacji jest uchwata
Rady, ktéra powinna zawierac:

1) osobe delegowang,

2) szczegbdtowe okreslenie czynnosci nadzorczych,

3) czasdelegacji,

4) termin ztozenia Radzie sprawozdania z czynnosci dokonywanych w ramach delegacji .

3. Sprawozdanie. W § 6 ust. 2 Dobrych praktyk ustanowiono obowigzek sporzadzenia przez
delegowanego cztonka Rady sprawozdania z czynnosci dokonywanych w ramach delegacji. Termin
przedtozenia powyzszego sprawozdania Radzie jest okreslany w uchwale Rady o delegaciji.

§7
Obowiazki Rady wobec Komdérki nadzoru

W § 7 okreslono obowiagzki Rady wobec Komérki nadzoru w zakresie informowania o:

1) zaistniatych przypadkach nieprawidtowosci w dziatalnosci Spotki stwierdzonych w wyniku
sprawowanego przez nig nadzoru lub w przypadku podejrzenia, ze dziatania podejmowane przez
zarzad Spoétki moga by¢ niekorzystne dla Spotki lub Gminy (§ 7 lit. a Dobrych praktyk),

2) pojawiajacych sie istotnych problemach w dziatalnosci Spétki, w tym powaznych zmianach w
sytuacji finansowej, kadrowej, problemach spotecznych oraz zdarzeniach majacychistotny wptyw
najej dziatalnos¢ (8 7 lit. b Dobrych praktyk)

- istotne z punktu widzenia sprawowania Nadzoru merytorycznego i Nadzoru ekonomiczno-
finansowego (zob. § 13-14 Zasad),
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§8
Obowiazek dotyczacy sprawozdania z badania

W mysl § 8 Dobrych praktyk Rada analizuje i opiniuje sprawozdanie z badania sprawozdania
finansowego i przedstawia zarzagdowi swoje spostrzezenia.

§9
Opiniei ekspertyzy

W § 9 Dobrych praktyk uregulowano kwestie zasiegania przez Rade opinii lub uzyskiwania
ekspertyz podmiotéw spoza Rady, np. firmy audytorskiej, firmy konsultingowej lub kancelarii prawnej.
Rada moze:

1) zasiegac opinii radcow prawnych zatrudnionych w Spétce lub stale z nig wspétpracujacych oraz
2) wuzasadnionych przypadkach - powotywac innych odpowiednich ekspertéw w celu zasiegniecia
opinii lub uzyskania ekspertyz.

W takim przypadku Rada podejmuje uchwate o wyborze eksperta, przy czym powinna uwzglednic
sytuacje finansowa Spétki. Zarzad Spoétki zawiera z tak wybranym ekspertem stosowna umowe.

§10
Sktadania rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady

Zgodnie z § 10 Dobrych praktyk sktadajac rezygnacje, cztonek rady wskazany przez gmine jednoczesnie
powiadamia o tym fakcie Prezydenta Miasta Krakowa. Powyzszy przepis ma umozliwi¢ niezwtoczne
uzupetnienie przez Prezydenta Miasta Krakowa wakatu w Radzie powstatego na skutek rezygnacji przez
cztonka, tak aby w Radzie nieprzerwanie zasiadat cztonek Rady wskazany przez Gmine.

§11
Implementacja Dobrych praktyk

Zob. wprowadzenie do niniejszych objasnier Dobrych praktyk.

§12
Obowiazki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine
w Spétkach z decydujacym wptywem Gminy

W § 12 Dobrych praktyk okreslono obowigzki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine w Spétkach z
decydujacym wptywem Gminy zobowigzani s do:

1) niezwtocznego ztozenia w spotce rezygnacji i pisemnego powiadomienia o tym fakcie Prezydenta
Miasta Krakowa w przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode do petnienia
funkcji cztonkarady,

2) udzielania nawniosek komérki nadzoru informacji dotyczacej jego dziatalnosci w radzie nadzorczej
w roku obrotowym, w szczegdlnosci o powody nieobecnosci na posiedzeniach rady nadzorczej,
uzasadnienie przyczyny gtosowania odmiennego od wiekszosci cztonkdéw lub wstrzymania sie od
gtosowania nad poszczegélnymi uchwatami,

3) udzielania na wniosek komaorki nadzoru opinii w zakresie obejmujacym przedtozong dokumentacje
lub sprawy stanowigce przedmiot obrad planowanego zgromadzenia - w spotkach, w ktérych
cztonkowie rady nadzorczej moga samodzielnie wykonywa¢ prawo nadzoru.

§13
Obowiazki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine
w Spétkach innych niz Spétki z decydujacym wptywem Gminy

W § 13 Dobrych praktyk okreslono obowiagzki cztonkéw Rady wskazanych przez Gmine (w
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ramach uprawnien osobistych, uprawnien wynikajacych z uprzywilejowanych udziatéw lub akcji,

uprawnien wynikajacych ze wszystkich udziatéw lub akcji w Spétce lub z innego tytutu) dotyczace:

1) niezwtocznego ztozenia w Spotce rezygnaciji i pisemnego powiadomienia o tym fakcie Prezydenta
Miasta Krakowa w przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode do petnienia

funkcji cztonka Rady,
2) niezwtocznego informowania Komarki nadzoru o:

a) zaistniatych przypadkach nieprawidtowosci w dziatalnosci Spétki stwierdzonych w wyniku
sprawowanego przez nich nadzoru lub w przypadku podejrzenia, ze dziatania podejmowane

przez organy Spotki moga by¢ niekorzystne dla Spétki lub Gminy,

b) pojawiajacych sie istotnych problemach w dziatalnosci Spétki, w tym powaznych zmianach w
sytuacji finansowej, kadrowej, problemach spotecznych oraz zdarzeniach majacych istotny

wptyw na jej dziatalnosc,

c) wszelkich zmianach danych kontaktowych oraz wszelkich zdarzeniach utrudniajgcych lub

uniemozliwiajacych wypetnianie obowigzkéw cztonka Rady,

3) inicjowania prac Rady w zakresie kontroli konkretnych obszaréw dziatalnosci spétki wskazanych

przez Prezydenta Miasta Krakowa lub Komérke nadzoru,

4) udzielania na wniosek Komérki nadzoru informacji dotyczacej jego dziatalnosci w Radzie w roku
obrotowym, w szczegélnosci o powody nieobecnosci na posiedzeniach Rady, uzasadnienie
przyczyny gtosowania odmiennego od wiekszosci cztonkéw lub wstrzymania sie od gtosowania

nad poszczegdlnymi uchwatami,

5) wudzielania na wniosek Komodrki nadzoru opinii w zakresie obejmujacym przedtozong
dokumentacje lub sprawy stanowigce przedmiot obrad planowanego Zgromadzenia - w

spotkach, w ktérych cztonkowie Rady moga samodzielnie wykonywaé prawo nadzoru,

6) sktadania sprawozdania ze swojej dziatalnosci w radzie w terminie 14 dni po odbyciu posiedzenia
rady lub podjecia uchwat poza posiedzeniem; w przypadku gdy gmina wskazata wiecej niz jednego

cztonka rady, cztonkowie ci moga ztozy¢ wspdlne sprawozdanie.
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