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POUCZENIE co do sposobu wypetniania oferty:
Oferte nalezy wypetni¢ wylacznie w biatych pustych pol

oraz w przypisach.
Zaznaczenie gwiazdka, np.: ,pobieranie*/niepobieranie*” oznacza, 2e nalezy skresli¢ niewtasciwg odpowied?, pozostawiajac

prawidtowa. Przykfad: pobieranie*/nicpobieranie™”.

ach, zgodnie z instrukcjami umieszczonymi przy poszczegdlnych polach

1. Podstawowe informacje o ztozonej ofercie

1. Organ administracji publicznej, Gmina Miejska Krakéw - Wydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji

do ktérego jest adresowana oferta

T T D dziatalnoé wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj
3 j p B przedsiebiorczosci

Il. Dane oferenta(-tow)

stror:‘

1. Nazwa oferenta(-téw), forma prawna, numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym lub innej ewidencji, adres siedziby,
www, adres do korespondencji, adres e-mail, numer telefonu

Fundacja Warsztat Innowacji Spotecznych

KRS: 0000439908

Adres siedziby: ul. Por. Halszki 15/21, 30-611 Krakow

Adres do korespondencji: ul. $lusarska 9/Wytwdrnia, 30-710 Krakéw

tukasz Mainica
T: 600885728

2. Dane osoby upowaznionej do skiadania )
4 . ; : - lukasz.maznica@warsztat.org.pl
wyjasnieri dotyczacych oferty (np. imig | nazwisko, | | onrlt@warsztat.orgpl
numer telefonu, adres poczty elektronicznej) htto://warsztat.org.p!

https://www.facebook.com/Wa rsztatinnowacjiSpolecznych/

1ll. Zakres rzeczowy zadania publicznego

1. Tytut zadania publicznego Przywédztwo z misjg: Laboratorium 2019

Data 15.12.2019

zakonczenia

Data 20.09.2019
rozpoczecia

2. Termin realizacji zadania publicznego?

3, Syntetyczny opis zadania (wraz ze wskazaniem miejsca jego realizacji)
Opis zadania, miejsce realizacji, grupa odbiorcow

Projekt ,Przywédztwo z misja: Laboratorium 2019” to rozbudowany program wsparcia mentorskiego

i doradczego, ktéry kierowany jest do cztonkdw (/pracownikéw/wolontariuszy) organizacji pozarzagdowych. Do
udziatu w projekcie rekrutowane beda zespoty skiadajace sig z przedstawicieli takich NGO, ktdre w swojej
dziatalnoéci koncentruja sie na rozwijaniu spofeczeristwa obywatelskiego w Polsce oraz adresujg swoje projekty

1) Rodzaj zadania zawiera sig w zakresie zadan okreélonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie (Dz. U,z 2018 r. poz. 450, z péin. zm.).
2} Termin realizacji zadania nie moze by¢ dtuzszy niz 90 dni.




do ludzi mtodych. Dodatkowym kryterium rekrutacyjnym bedzie lokalizacja siedziby NGO — zaktada sig, ze do
projektu beda rekrutowane organizacje z Matopolski, przy czym co najmniej potowa zrekrutowanych organizacji
bedzie mie¢ siedzibe w Krakowie.

Gtéwnym celem projektu jest wzmocnienie potencjafu biznesowego i organizacyjnego 4 NGO w okresie od
20.09.2019 do 15.12.2019 poprzez: (a) objecie 4 organizacji programem mentorskiego wsparcia nastawionego na
ekonomizacje tych NGO i rozwigzanie ich realnych probleméw, (b) rozwijanie u co najmniej 15 uczestnikéw
projektu wiedzy i umiejetnosci z zakresu opracowywania innowacji spotecznych przy zastosowaniu metody design
thinking.

W ramach projektu zespoty (liczace od 3 do 6 0séb — zakiada sie, ze w projekcie wezmie udziat co najmniej 15
osob), reprezentujace 4 organizacje pozarzadowe, otrzymaja wsparcie mentorskie i doradcze ukierunkowane na
rozwigzanie problemow, z ktérymi podmioty te zmagaja sie w swojej dziatalnosci (szczegblnie problemy
dotyczace ekonomizacji NGO). ,Przywddztwo z misja: Laboratorium” ma zatem wymiar praktyczny, a celem
projektu jest — jak wskazano wczeéniej - wzmacnianie potencjatu biznesowego i organizacyjnego podmiotow
ekonomii spofecznej, biorgcych udziat w projekcie. Owo wzmocnienie potencjatu nastgpi poprzez realizacje z
kazdg z organizacji zakwalifikowanych do projektu okoto 22 godzin pracy warsztatowej, podczas ktérych ich
przedstawiciele - wytypowani do udziatu w projekcie - przejda (pod opiekg doswiadczonych mentoréw) przez
peiny proces opracowywania innowacji zgodny z metodyka design thinking.

Jak wskazano powyzej, na wspotprace z kazdym z NGO, bioracych udziat w projekcie, bedzie sig sktada¢ okoto 22
godzin pracy warsztatowej, w tym: (i) 6 godzin warsztatow wspdlnych dla 4 organizacji bioragcych udziat w
projekcie oraz (i) okoto 16 godzin indywidualnej pracy warsztatowej dedykowanej zespotowi danej organizacji. Z
kazdg organizacjg wiaczona do projektu bedzie wspotpracowaé 2 mentorow, a przebieg wspbinej pracy
sprowadza sig do nastepujacego schematu:
1. Spotkanie otwierajgce (wspélne dla 4 NGO biorgcych udziat projekcie) potrwa 6 godzin. W spotkaniu
wezma udziat petne zespoty wytypowane przez wszystkie NGO wigczone do projektu oraz mentorzy. Podczas
otwarcia przedstawione zostang wszystkie istotne informacje na temat zasad procesu wspoinej pracy w
ramach projektu. Podczas spotkania otwierajgcego rozpocznie si¢ takze praca warsztatowa, co nastgpi
poprzez wprowadzenie uczestnikow w teoretyczne aspekty zwigzane z opracowywaniem innowacji zgodnie z
metoda design thinking.
2. Cztery warsztaty indywidualne realizowane przez duety mentorskie z zespotami organizacji wigczonymi do
projektu. Pierwsze dwa spotkania bedg przeznaczone na zdobycie przez mentoréw wiedzy na temat dziatan
poszczegdlnych organizacji, profilu ich odbiorcow oraz wyzwan, z ktérymi sig mierzg w swojej dziatalnosci.
Bedzie to okazja do "przepracowania" tej wiedzy takze w ramach samych zespotéw poszczegdlnych NGO. Na
koAcu tego etapu powstanie plan badania odbiorcéw dostosowany do sytuacji kazdej z organizacji.
Uczestnicy zostang takze wyposazeni w praktyczng wiedze oraz umiejetnosci niezbedne do jakosciowego
badania odbiorcow. Nastgpnie, w pofowie procesu warsztatowego uczestnicy projektu oraz mentorzy "rusza
w teren”. Ich zadaniem (realizowanym poza spotkaniami warsztatowymi) bedzie bezposrednie spotkanie
uzytkownikéw (pracownikow / wolontariuszy itp.) poszczegdlnych NGO oraz zdobycie od nich (,z pierwszej
reki”) informacji na temat potrzeb, oczekiwan oraz opinii na temat dziatan organizacji.
Dwa ostatnie spotkania (takze o charakterze indywidualnym) zostang przeznaczone na pogtebiong analizg
odbiorcéw organizacji oraz na opracowanie innowacji, stanowiacych odpowiedz na potrzeby odbiorcow.
Uczestnicy oraz mentorzy beda sig dzieli¢ wiedzg o uzytkownikach i analizowa¢ ja pod katem mozliwych
kierunkéw doskonalenia lub rozwijania dziatan prowadzonych przez poszczeg6lne NGO. Finalnie, kazdy z
zespotéw bedzie dazyt do opracowania zatozen konkretnych zmian organizacyjnych, ktérych wdrozenie
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mogfoby przyczynié sie do przetamania wyzwan, z ktorymi dana organizacja zgtosita sie do projektu.

Dodatkowe informacje

Warsztaty, oprécz wymiaru praktycznego (nastawionego na rozwigzanie aktualnych probleméw poszczegolnych
organizacji), beda mie¢ takze charakter diugofalowy. Nalezy przez to rozumie¢, ze ich celem dodatkowym bedzie
przekazanie co najmniej 15 osobom, biorgcym udziat w projekcie, wiedzy i umiejetnosci, pozwalajacych
wykorzystywaé im metode design thinking w przysztoci. Biorac pod uwage liczbe uczestnikéw, mozna stwierdzi¢, ze
program bedzie miat charakter kameralny. Postrzegamy to jako mocng strone projektu - dzigki temu osoby biorgce
udziat w ,Laboratorium” beda mogly liczy¢ na gtebokie i transformatywne doswiadczenie edukacyjne. Co waine,
program bedzie realizowany w oparciu o metody aktywizujace — giéwnie bedzie to formufa warsztatowa, gdzie
uczestnicy beda prowadzeni przez treneréw przez catosciowy proces tworzenia innowacji spotecznych w oparciu o
uporzadkowany proces gwarantujacy rzeczywiste nabywanie umiejetnosci (nie tylko wiedzy teoretycznej).

Warsztaty realizowane w ramach projektu beda odbywac sig w Krakowie w rdznych lokalizacjach (dostosowanych
do oczekiwan uczestnikéw) i zostang zrealizowane w okresie miedzy 20.09.2019, a 15.12.2019. Projekt bedzie
bezptatny dla uczestnikdw i realizowany w ramach dziatalnoéci statutowej nieodptatnej Wnioskodawcy. Warto
doda¢, ze bedzie to druga edycja projektu ,Przywédztwo z misjg: Laboratorium”. Pierwsza odbyta si¢ w 2018
roku, dzieki wsparciu finansowemu udzielonemu przez Fundacjg Konrada Adenauera. Pierwsza edycja zostata
takze objeta patronatem merytorycznym Wydziatu Humanistycznego AGH.

Z perspektywy rozwoju regionu program ten wspiera aktywnych lideréw spotecznych i/lub dziatajacych w
Krakowie i Mafopolsce, ktérym bliska jest idea dobra wspéinego i maja ambicje rozwoju wiasnego potencjatu (ze
szczegdinym wyrdznieniem kompetencji do tworzenia innowacji i nowatorskich rozwxqzan) po to, by rozwijaé
innowacje przekfadajace sig na jakos¢ zycia obywateli. W tym konteks$cie program wpisuje sie w cele opisane w
Programie ,Mtody Krakéw 2.0, gdzie jednymi z obszaréw tematycznych sg: budowanie postawy przedsiebiorczej
wérdd miodziezy oraz zachecanie do uczestnictwa w zyciu spotecznym poprzez prace. Projekt wpisuje sie takze w
zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 2020 roku w obszarze zwigzanym z rozwojem
kapitatu intelektualnego, ktory jest jednym z kierunkow rozwojowych regionu.

Wkiad wnioskodawcy

Jak dotad zostaty zabezpieczone $rodki finansowe na wynajecie sal na potrzeby realizacji programu. Dodatkowo
wnioskodawca zabezpieczyt cze$¢ $rodkéw na pokrycie wynagrodzenia mentordw, prowadzgcych proces
doradczy. Zabezpieczona zostata takze infrastruktura biurowa na potrzeby organizacji catego projektu oraz —
czeéciowo — érodki na wynagrodzenia dla koordynatora projektu. Fundacja pokryje takie koszty zwigzane z
ksiegowa obstugg projektu.

Caty czas poszukujemy $rodkdw na pokrycie: (i) pozostatej czesci kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniem
mentordw, (ii) kosztéw cateringu dla uczestnikéw warsztatu otwierajacego projekt oraz (iii) przygotowanie strony
internetowej i materiatéw graficznych, ktére bedg potrzebne na potrzeby promaocji i rekrutaciji.

Warto dodaé, iz w ramach wkiadu wiasnego osobowego organizacji przygotowane | przeprowadzone
profesjonalne badanie ewaluacyjne.

Warto takze dodaé, ze wnioskodawcy udato sie zabezpieczy¢ wysoki poziom merytoryczny projektu poprzez
zaangazowanie mentoréw z duzym doswiadczeniem i ekspertyza w obszarach zwigzanych z: innowacjami
spofecznymi, design thinking oraz doradztwem na rzecz podmiotéw spotecznych. Mowa tu o nastgpujgcych
osobach: .

e dr Seweryn Rudnicki - socjolog i psycholog, adiunkt na Akademii Gorniczo-Hutniczej, gdzie prowadzi
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zajecia m.in. z zakresu socjologii innowacji, metod badan jakoéciowych. Jako badacz lub kierownik badan
uczestniczyt w kilkudziesigciu projektach badawczych, iloéciowych i jakosciowych dla réznych branz.
Obecnie stosuje podejscie semiotyczne w badaniach marketingowych dla duzych klientdw biznesowych
(m.in. PZU, Tesco, VML) oraz bada i stosuje metodyki pracy nad innowacyjnymi produktami.

Jan Strycharz - absolwent studiow doktoranckich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ekspertem
ds. innowacji (w tym wykorzystania metod design thinking w zarzadzaniu procesem innowacyjnym),
specjalista w zakresie analityki rynku, badan i ewaluacji. Uczestniczyt w tworzeniu wielu programow
badawczych, doradczych i szkoleniowych zaréwno dla organizacji publicznych, spotecznych, jak i dla
biznesu. Aktualnie jest cztonkiem zarzadu i dyrektorem programowym Fundacji Warsztat Innowacji
Spotecznych, w ramach ktdrej rozwija dwa przedsiewzigcia badawcze, szkoleniowe i wdrozeniowe. Jest
takze zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym, Uniwersytetem Jagielloniskim i Uniwersytetem Jana
Pawta Il, gdzie od kilku lat prowadzi kurs z zakresu modelowania biznesowego w e-gospodarce.
tukasz Maznica - absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Ekonomii i
Miedzynarodowych UEK, ekspert z zakresu ekonomii kultury oraz innowacji. Wielokrotnie wyrézniany i
nagradzany za dziatalnoé¢ naukowa w tych obszarach (m.in. stypendium Fundacji Narodowego Banku
Polskiego, nagroda im. prof. Jerzego Indraszkiewicza). Wspdtpracuje takze m.in. z Centrum Ewaluacji i
Analiz Polityk Publicznych UJ (gdzie uczestniczy w projektach ewaluacyjnych zlecanych przez jednostki
administracji publicznej), Akademia Gérniczo-Hutnicza (gdzie prowadzi zajecia z zakresu design thinking),
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (gdzie wspiera matopolskie organizacje pozarzadowe w

Stosunkow

rozwijaniu i doskonaleniu ich dziatalnosci).

Dawid Sobolak - absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego i Wyzsze] Szkoty Europejskiej w Krakowie.
Swoje doéwiadczenia z dziatalnosci w biznesie przeniést do sektora pozarzagdowego. Jest zatozycielem i
obecnie prezesem Fundacji Warsztat Innowacji Spotecznych. W ramach dziatalnosci tej organizacji
zrealizowat wiele projektéw, ktérych celem byto poszukiwanie nowych rozwigzah problemoéw
spofecznych, w tym przy wykorzystaniu nowych technologii. Wielokrotnie zaangazowany jako mentor w
prace grup projektowych tworzacych nowe rozwigzania w ramach projektu Mediatab Innowacji
Spotecznej. Obecnie petni réwniez role doradcy kluczowego w Matopolskim Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spofecznej. Jest takze dos$wiadczonym trenerem metodyki Design Thinking.

4, Opis zaktadanych rezultatéw realizacji zadania publicznego

ITIanaw?ny popeo Sposéb monitorowania rezultatéw / zrédio
Nazwa rezultatu osiagnigcia rezultatéw : = o gty

(wartoé¢ docelowa) informacji o osiggnieciu wskainika

Realizacja warsztatu wspdinego dla wszystkich | 1 Lista obecnosci

organizacji biorgcych udziat w projekcie

taczna liczba uczestnikéw bioracych udziat w | 15 Lista obecnosci

warsztatach

Liczba NGO objetych spotkaniami | 4 Listy obecnosci

indywidualnymi

Liczba prototypéw innowacji opracowanych w | 4 Plik z opisem zatozen

procesie doradczym

Strona www 1 Strona w internecie

Raport ewaluacyjny 1 Plik

Zwiekszenie wiedzy z zakresu metod i 80% uczestnikéw | Ankieta wérdd uczestnikdéw

narzedzi dedykowanych twoérczemu projektu

rozwigzywaniu probleméw spotecznych u co

najmniej 80% uczestnikow projektu

Zwiekszenie umiejgtnosci projektowania i 80% uczestnikéw | Ankieta wérdd uczestnikow

wdrazania innowacji przy wykorzystaniu projektu

metodologii Design Thinking u co najmniej
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[ 80% uczestnikéw projektu | |

5. Krétka charakterystyka Oferenta, jego doswiadczenia w realizacji dziatari planowanych w ofercie oraz zasobdw, ktére bedq
wykorzystane w realizacji zadania
Rozwijanie kapitatu intelektualnego, spotecznego i kreatywnego, podnoszenie jakosci przedsigbiorczosci, a takze

projektowanie i wdrazanie innowacji, stanowig gtéwny obszar dziatalnoéci Warsztatu. Kierunki dziatan sg realizowane
poprzez dziatalno$é naukowa — polegajacg na gromadzeniu najnowsze] wiedzy, realizacjg wtasnych badan, dziatalno$¢
publikacyjna - jak i poprzez dziatalno$¢ wdrozeniowa.

Fundacja Warsztat Innowacji Spofecznych zrealizowata szereg projektéw szkoleniowych w zakresu kompetenciji
przywddczych. W dziataniach szkoleniowych, oprdcz aspektow zwigzanych ze skutecznoscig i efektywnoscig zarzadzania
sobg i innymi, podkreslany jest aspekt praktycznej odpowiedzialnosci spotecznej polegajacy na przekazywaniu narzedzi
do wiaéciwego diagnozowania sytuacji problemowej. Podejscie to jest zgodne z filozofig ,Human Centered Design”
promowane przez firme IDEO i Fundacje Billa i Mellindy Gates, oraz podejéciem ,Adaptive Leadership” nauczanym przez
Ronalda Heifetz’a w Center for Public Leadership Uniwersytetu Harvarda.

Wybrane projekty:

Architects of the Future (pdiniej pod nazwa Shapers of the Future), zrealizowanych 6 edycji, 2014-2019: Celem
przéprowadzonych warsztatéw byto podniesienie kompetencji eksperckich projektowania i wdrazania innowacji w
zakresie rozwiazywania probleméw spotecznych, z wykorzystaniem narzedzi metody Design Thinking, u 0s6b
zaangazowanych w dziatalnoéé spoteczna; oraz sieciowanie os6b z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej na poziomie
miedzynarodowym, aby odpowiednio wczesnie tworzyc' podwaliny dla dobrego dialogu miedzynarodowego. W roku
2019 projekt zostat dofinansowany przez Urzad Miasta Krakowa.

Projekt: firma, dotychczas zostaty zrealizowane 2 edycje, w 2019 roku realizowana jest 3 edycja. Celem projektu jest
rozwoj kompetencji przedsigbiorczych wéréd studentéw kierunkow zwigzanych z przemystami kreatywnymi oraz
mtodych przedsiebiorcéw juz dziatajgcych w tym obszarze gospodarki. Rozwdj kompetencji odbywa sig poprzez
organizacje warsztatéw na ktérych uczestnicy zdobywaja wiedzg na temat: (1) sposobéw poszukiwania nisz i szans
rynkowych, opartych o metodyke design thinking, (2) modelowania biznesowego (z wykorzystaniem metody Business
Model Canvas) oraz strategicznego zarzadzania.

Youth Council (2015): Program szkoleniowy ,,40 na 40. Youth Leadership Initiative” zaktadat realizacje serii spotkan
poswieconych pogtebionemu rozwijaniu kompetencji liderskich wérdod mtodych, aktywnych oséb. Kazde z czterech
spotkan trwato 2 dni, w sumie 12 godzin warsztatowych. W trakcie spotkart mtode osoby projektowaty rozwigzanie
problemu spotecznego, jednoczesnie nabywajac konkretne kompetencje liderskie. Na pierwszym spotkaniu zawigzaty sig
grupy robocze, ktére wybraty problem spoteczny, ktory chea rozwigzaé. W trakcie kolejnych zjazddw grupy pracowaty
nad opracowaniem innowacyjnego rozwigzania zdefiniowanego problemu z wykorzystaniem metodyki Design Thinking,
Nastepnie uczestnicy pracowali nad ustaleniem planu wdrozenia projektu oraz strategig jego promocji.
http://warsztat.org.pl/project/youth-council/

Kalkulacja wktadu osobowego

W ramach wktadu osobowego Wnioskodawca wykona profesjonalne badanie ewaluacyjne, ktére bedzie polegato na
przygotowaniu ankiet dla uczestnikéw, przeprowadzeniu badania oraz analizie informacji pozyskanych w ten sposob i
opisaniu wynikéw w raporcie pisemnym. Praca ta zostanie wykonana przez Prezesa Fundacji. Prace te szacujemy na ok.
40 godz. pracy o charakterze specjalistycznym w cenie 60 zt/godz. brutto — co daje sume 2400 zt brutto. Dzigki realizacji
tego badania mozliwa bedzie weryfikacja, czy zostaly osiagnigte zatozone wskazniki. Jednocze$nie ewaluacja wskaze, w

jaki spos6b rozwija¢ projekt w nastgpnych latach.




IV. Szacunkowa kalkulacja kosztéw realizacji zadania publicznego

Lp. Rodzaj kosztu Wartosé Z dotacji Z innych
PLN Zrodet
1. Koszty organizacji merytorycznej i 2200,00
administracyjnej Programu
2. Koszty treneréw i prowadzacych 22000,00
zajecia w ramach Programu
3. Koszty wyzywienia uczestnikdw 600,00
4. Koszty rekrutacji uczestnikéw (strona 3000,00
Www + promocja projektu w
internecie)
5. Koszty przeprowadzenia badania 2400,00
ewaluacyjnego (opracowanie narzgdzi
badawczych oraz raportu) [wktad
osobowy]
Suma wszystkich kosztow realizacji zadania 30200,00 9900,00 20300,00

V. Oswiadczenia
Oswiadczam(-my), ze:

1) proponowane zadanie publiczne bedzie realizowane wylgcznie w zakresie dziatalnosci pozytku publicznego
oferenta(-téw);

2) pobieranie $wiadczen pienigznych bedzie sie odbywaé wytgcznie w ramach prowadzonej odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego;

3) oferent* / eferenci* skladajacy niniejszg oferte nie zalega(-ja)* / zategatia}* z optacaniem naleznosci z tytutu zobowigzan
podatkowych;

4) oferent* / eferenci* skfadajacy niniejszg ofertg nie zalega(-jg)* / zalegatja)* z optacaniem naleznosci z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne;

5) dane zawarte w czesci Il niniejsze] oferty s zgodne z Krajowym Rejestrem Sgdowym* / inng-wiasciwg-ewidencla™;

6) wszystkie informacje podane w ofercie oraz zatacznikach sg zgodne z aktualnym stanem prawnym i faktycznym;

7) w zakresie zwigzanym ze skladaniem ofert, w tym z gromadzeniem, przetwarzaniem i przekazywaniem danych
osobowych, a takze wprowadzaniem ich do systemoéw informatycznych, osoby, ktérych dotyczg te dane, ztozyty stosowne
o$wiadczenia zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych.
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