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2. STRESZCZENIE OPRACOWANIA

Niniejszy dokument ,,Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspokojenia
obecnego i przyszlego zapotrzebowania na cieplo; Plan wieloletni na lata 2017 — 2023”,
stanowi aktualizacj¢ wczesniejszych plandw wieloletnich Spotki. Wszystkie dane finansowe
prezentowane s3 w cenach biezacych. Plan zostal opracowany wedlug stanu prawnego
1 faktycznego na dzien 30.11.2017 r. Zaplanowane dziatania inwestycyjne i modernizacyjne
pozostajg w $cistym zwigzku z planami rozwoju Miasta okreslonymi w Strategii Rozwoju
Krakowa, Wieloletniej Prognozie Finansowej, Planie Gospodarki Niskoemisyjnej oraz
Zatozeniach do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w ciepto, energi¢ elektryczng
i paliwa gazowe.

Dla realizacji celow Spotki konieczne jest zapewnienie ciaglosci finansowania
przedstawionych w planie inwestycji, z ktorych za najwazniejsze uznaje si¢: utrzymanie
ciaglosci dostawy energii cieplnej podtaczanie do miejskiej sieci cieplnej nowych odbiorcow,
dalszy rozwoj programu cieptej wody uzytkowej oraz likwidacje kotlowni i piecéw
weglowych. Niezmiernie waznym realizowanym projektem s3 inwestycje ekologiczne w
ramach Programu Ograniczenia Niskiej Emisji (PONE), majace na celu zmniejszenie niskiej
emisji zanieczyszczen powietrza w Krakowie w ramach wypetnienia zatozen uchwaly Rady
Miasta Krakowa. Dziatania Spotki polegaja na zmniejSzaniu emisji zanieczyszczen powietrza
poprzez podtaczanie do miejskiej sieci cieplnej kolejnych budynkéw ogrzewanych dotychczas
indywidualnymi piecami weglowymi lub przy uzyciu kottowni weglowych.

Przelomowym krokiem w zwigkszeniu zakresu inwestycji ekologicznych byto
opracowanie koncepcji zaopatrzenia w ciepto zabytkowej czeSci miasta Krakowa
w Srodmiesciu, dla ktorej Gmina Miejska Krakéw sporzadzita w latach 2013 - 2015
inwentaryzacj¢ palenisk weglowych. Przygotowane w oparciu o te koncepcje studium
wykonalno$ci umozliwitlo ubieganie si¢ o dofinansowanie ze $rodkdéw europejskich dla
realizacji m.in. projektow ekologicznych. Srodki te w sposdb znaczacy przyspiesza
urzeczywistnienie tych zadan.

Wedtug zatozen w latach 2017 — 2023 MPEC S.A. w Krakowie wykona inwestycje na
faczng kwote 720,7 mIn zl, przy czym w celu sfinansowania zadan inwestycyjnych
zaciggnigte zostang kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w wysokosci 134,1
mln zt. Pozostala czgs¢ naktadéw zostanie pokryta przez srodki wlasne oraz dofinansowanie
uzyskane w ramach programu POIS (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko).

Zatozono, ze w latach 2017 — 2022 z tytulu dofinansowania wptynie 152,1 min zt.



Ze wzgledu na znaczace naktady inwestycyjne zwigkszajace wartos¢ aktywow trwatych
(wzrost kosztow amortyzacji, podatku od nieruchomosci) oraz koszty ich finansowania,
niektore wskazniki ekonomiczne w latach 2017 - 2023 ulegng pogorszeniu w stosunku do lat
poprzednich. Wskaznik rentownosci netto sprzedazy obnizy sie z 5,0 w 2017 roku do 1,9
w roku 2021. Od roku 2022 nastgpi odwrocenie tendencji i rentowno$¢ begdzie sukcesywnie
wzrasta¢. Szybko$§¢ obrotu nalezno$ciami bgdzie przez caly okres prognozy na podobnym
poziomie i1 wyniesie 56 dni w roku 2017, w roku 2023 55 dni. Szybko$¢ obrotu
zobowigzaniami w okresie 2017 - 2023 roku bedzie na zblizonym poziomie: 48 dni w 2017
roku, 46 dni w roku 2023. Wskazniki ptynnosci beda utrzymywane na poziomie
umozliwiajacym finansowanie inwestycji 1 bezpieczne funkcjonowanie Spotki. Stopa
zadluzenia z tytulu zaciggnigtych kredytow i pozyczek wzrosnie z planowanej na koniec 2017
r. 1,1 %, do 12,5 % w 2022 r. Po roku 2022 wskaznik ten bedzie si¢ obnizal, ze wzgledu na
rozpoczecie splaty zaciaggnietego kredytu.

W celu utrzymania dotychczasowego poziomu $wiadczonych ustug, w planie wieloletnim
2017 — 2023 przyjeto, z2¢ w MPEC S.A. prowadzone beda regularnie i w sposob ciagly
remonty oraz konserwacje systemu cieptowniczego i obiektow nalezacych do Spoéiki.
Ponoszone corocznie koszty na ten cel nie beda mniejsze, niz w ostatnich latach.

W omawianym okresie wyniosa tagcznie 259 mln zt.



3. CZESC OPISOWA PLANU

3.1 Wstep

Spotka spelnia wazng rolg na mapie spoleczno — gospodarczej Krakowa, zapewniajgc
w sposob niezawodny, niedrogi i ekologiczny dostawy ciepta dla klientow. Poniewaz rynek
cieplowniczy jest coraz bardziej konkurencyjny, a potrzeby odbiorcow rosnace, celem
strategicznym jest zapewnienie sukcesywnego rozwoju przedsigbiorstwa i dalszego wzrostu
jego wartoSci.

Aby zapewni¢ realizacj¢ obu tych celow od poczatku lat 90-tych prowadzona jest
modernizacja infrastruktury cieptowniczej. Pomimo, ze dotychczasowa realizacja projektow
zakonczyla si¢ znaczaca poprawa jakosci $wiadczonych ustug, konieczne jest kontynuowanie
dziatan zmierzajacych do dalszego unowocze$niania systemu cieplowniczego, a takze do

pozyskiwania nowych klientow.

Do gtéwnych czynnikow, ktore wptynety na zakres opracowania niniejszego dokumentu,
zaliczy¢ mozna:
e realizacj¢ celow strategicznych MPEC S.A. w Krakowie,

e dostosowanie dziatan do planéw rozwojowych oraz kierunkdw zagospodarowania

przestrzennego miasta,

e realizacj¢ zadan wynikajacych z uczestnictwa w programie cieplej wody uzytkowe;,

e realizacj¢ zadan przyczyniajacych si¢ do likwidacji kotlowni 1 piecow weglowych
w ramach PONE,

e wymodg Urzedu Regulacji Energetyki opracowania takiego dokumentu dla zatwierdzenia

taryf dla ciepta.

Dokument opracowano na okres dluzszy niz zwyczajowo przyjete 5 lat, poniewaz
planowana jest realizacja znaczacych projektow w ramach Strategii Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT) wspieranych W Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko
(POLS). W zwiazku z powyzszym zasadnym jest zaprezentowanie danych rzeczowo-
finansowych na okres realizacji tych projektow oraz efektow po pierwszym roku od ich

zakonczenia.



3.1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie (adres: 30-969 Krakow,
al. Jana Pawta 188; NIP 675-000-12-02; REGON 350653461) zostalo utworzone w drodze
przeksztatcenia przedsigbiorstwa komunalnego w jednoosobowa Spotke Akcyjng Miasta
Krakéw aktem notarialnym z dnia 30 grudnia 1993 roku (Rep. A Nr 6425/93), zawierajacym
akt przeksztalcenia oraz statut Spotki. Przeksztatcenia dokonano na podstawie art. 5 ust. 1 p. 1
ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
(Dz. U. z 1990 roku Nr 51, poz. 298 z p6zn. zm.). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srodmiescia Wydzial VI Gospodarczo-Rejestrowy z dnia 31 grudnia 1993 roku
wykreslono MPEC w Krakowie z rejestru przedsigbiorstw panstwowych i w tym samym dniu
wpisano do Rejestru Handlowego jako Spotke Akcyjna. W wyniku przeksztalcenia utworzona
Spotka przejeta wszystkie prawa 1 obowiazki dotychczasowego przedsigbiorstwa
panstwowego.

Dnia 30 pazdziernika 2001 roku Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod Nr 0000058452. Aktem Notarialnym z dnia 28 sierpnia 1996 roku (Nr Rep.
A 6711/96) Miasto Krakow, jako jedyny akcjonariusz Spoitki, wniosto w charakterze aportu
100 % akcji Spotki do Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. W dniu 25 wrzes$nia
1996 roku. zostata zawarta umowa 0 utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK)
pomigdzy KHK S.A. jako spdtka dominujaca a Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej S.A., Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji S.A., Miejskim
Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym S.A. jako spotkami zaleznymi (Nr Rep. A 7610/96).
Umowa zostata przedtuzona w dniu 27 wrzesnia 1999 roku (Nr Rep. A 10718/99), a nastepnie
25 sierpnia 2009 roku (Nr Rep. A 14372/09), do 2019 r. W zwigzku z wlaczeniem do PGK
nowego podmiotu — Agencji Rozwoju Miasta S.A., w dniu 28 wrzeSnia 2017 r.
(Nr Rep. A 7480/2017) zostata zawarta nowa umowa o utworzeniu PGK pomiedzy KHK S.A.
jako spotka dominujacg a Miejskim Przedsi¢biorstwem Energetyki Cieplnej S.A., Miejskim
Przedsigbiorstwem Wodociggow 1 Kanalizacji S.A., Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym S.A., Agencja Rozwoju Miasta S.A. jako spotkami zaleznymi
1 obowigzywa¢ bedzie do 31 grudnia 2032 r. Dotychczas obowigzujaca umowa ulegnie
rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2017 r.

Kapitat zaktadowy MPEC S.A. wynosi 35 600 000 zlotych.

Spotka dziata w oparciu o Statut zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

MPEC S.A. w Krakowie uchwata nr 16/MPEC/2009 z dnia 12 listopada 2009 roku.



MPEC S.A. w Krakowie wedlug stanu na dzien 30 listopada 2017 roku posiada udziaty
w jednej spotce zaleznej, Przedsigbiorstwie Ustug Technicznych Sp. z 0.0. Laczna wartosé¢
nominalna udziatéw wynosi 2 100 000 zt.

Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Przedsiebiorstwa Uslug Technicznych
Sp. z o.0. jest §wiadczenie ustug w zakresie ochrony 0sob i mienia, sprzatanie i Czyszczenie
obiektow, zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi i niemieszkalnymi, $wiadczenie
uslug z zakresu ochrony przeciwpozarowej, obstuga kotlowni, prowadzenie liniowych robot

ogolnobudowlanych oraz §wiadczenie ustug w zakresie obstugi parkingéw.

3.1.2 Otoczenie rynkowe Spoftki

Dziatalno§¢ Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie
niezmiennie identyfikowana jest z potrzebami rynku energii cieplnej Krakowa i Skawiny,
a wszelkie dziatania podporzadkowane sg temu rynkowi. Spotka pokrywa ponad 65%
zapotrzebowania na ciepto na terenie miasta Krakowa i Skawiny.

Najwigkszy udzial w strukturze odbiorcow MPEC S.A. w Krakowie (wg zaméwionej
mocy) ma sektor mieszkaniowy obejmujacy spotdzielnie mieszkaniowe, budynki komunalne,
wspolnoty mieszkaniowe i odbiorcow indywidualnych, ktérych faczny udzial wynosi obecnie
59%. Podmioty gospodarcze zamawiajg 24,5% ciepla, a oswiata 12,5%; najmniej stuzba
zdrowia 4%.

Najwazniejszym czynnikiem otoczenia determinujagcym wzrost sprzedazy ciepta przez
MPEC S.A. jest rozw6j budownictwa w obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz przepisy
prawne wymuszajace zastgpienie palenisk weglowych ekologicznym ogrzewaniem. Spotka
planujac rozwdj miejskiej sieci koncentruje si¢ zardowno na pozyskiwaniu nowych Klientow,
jak i umacnianiu przewagi konkurencyjnej wzgledem innych systemow ogrzewania.

Oferta, jakg przedstawia MPEC S.A. w Krakowie, tj. proponowanie ustugi centralnego
ogrzewania w pakiecie z ciepta woda uzytkowa, daje mozliwo$¢ rezygnacji z jednego
z dodatkowych mediow — gazu, co z kolei wplywa na ograniczenie naktadéow finansowych
ponoszonych przez inwestorow.

Dla obecnych i przysztych uzytkownikow wazne jest, aby koszty ogrzewania mieszkan
z miejskiej sieci byly nizsze w porownaniu z innymi mediami 1 przede wszystkim bardziej
przewidywalne w perspektywie nastepnych lat. MPEC spelnia te oczekiwania, a ceny ciepta
sieciowego sa konkurencyjne. Ponadto centralne ogrzewanie jest postrzegane przez

mieszkancow miasta jako usluga wysokiej jako$ci, bezpieczna i przyjazna Srodowisku.



Uzytkownicy sa zadowoleni rowniez z komfortu ogrzewania z miejskiej sieci cieptowniczej,
ktéry w ich opinii polega m.in. na braku ucigzliwo$ci zwigzanych z corocznymi przegladami
piecykow 1 kanatow spalinowych. Analizujac trendy zachowan konsumenckich na rynku
ustug cieptowniczych i1 dazenie przez klientéw do coraz bardziej komfortowego stylu zycia
MPEC przewiduje nasilajaca si¢ presj¢ na konieczno$¢ dostarczania energii cieplnej
nieprzerwanie przez caty rok. Juz teraz Spotka wprowadza program ,,Ciepto przez caty rok™;
zaktada w przysztosci jego rozwoj i1 objecie nim wigkszosci odbiorcow.

Wszystkie powyzsze fakty w potaczeniu z mozliwoscig wspotfinansowania inwestycji
cieptowniczych przez MPEC S.A. maja wplyw na atrakcyjnos¢ uslugi i pozwalaja
systematycznie rozwijac rynek ciepta sieciowego poprzez pozyskiwanie nowych klientow.

Rozwoj rynku inwestycji mieszkaniowych jest systematycznie i1 bardzo doktadnie
monitorowany przez pracownikéw marketingu MPEC S.A. Jest to mozliwe m.in. poprzez
uczestnictwo w Krakowskiej Gietdzie Domow i Mieszkan oraz wspotprace z Krakowskim
Serwisem Mieszkaniowym Dominium. Dzigki temu mozna obserwowaé rozwdj rynku
nieruchomos$ci, pozna¢ zachowania i1 plany developerow oraz zebra¢ opinie na temat
pozycjonowania produktéw MPEC S.A., tj. centralnego ogrzewania 1 cieplej wody,
w poréwnaniu z alternatywnymi systemami. Wskutek tych dziatan wspolnie
z PGE Energia Ciepta S.A. oraz Elektrownig CEZ Skawina S.A. opracowywana i realizowana

jest kampania promocyjna pod marka: ,,Ciepto dla Krakowa”.

3.1.3 Najwazniejsze cele dzialalnosci Spofki

Misjq  Miejskiego  Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna
w Krakowie jest zaspokojenie potrzeb klientow poprzez niezawodne zapewnienie
oczekiwanego przez nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz optymalnej
temperatury cieplej wody.
Dziatajgc na rynku cieplowniczym nasze przedsiebiorstwo jest firmq kompleksowo
i fachowo obstugujgcq klientow, zawsze dbajgcq o jakos¢ oraz ochrong srodowiska
naturalnego. Glownym celem Spotki jest stopniowe obnizanie, w cenach porownywalnych,
kosztow ogrzewania jednostki powierzchni u klienta.
Cele kierunkowe MPEC S.A. w Krakowie uwzgledniaja plany rozwoju infrastruktury
miasta. Przyjete kierunki dziatania zapewniajg dalszy rozwdj Spoiki 1 poprawe efektywnosci

dziatania. Najwazniejsze z nich zostaty wymienione i skomentowane ponize;j.



Obnizenie kosztow ogrzewania u odbiorcow. Efekt ten uzyskiwany jest przez obnizenie
strat ciepla i kosztow jego produkcji i dystrybucji. Obnizenie strat ciepta i kosztéw MPEC
realizuje poprzez ciagla modernizacje infrastruktury cieplowniczej poprawiajacej
efektywno$¢ jej pracy. Natomiast, obnizenie kosztow u odbiorcy realizowane jest we
Wspotpracy z nim poprzez optymalizacj¢ dostaw okreslonej ilosci energii Scisle

dostosowanej do jego potrzeb, zapewniajgc mu wymagany komfort cieplny.

Poprawa parametrow eksploatacyjnych sieci. Potwierdzeniem realizacji celu jest
zmniejszanie awaryjnosci systemu cieptowniczego, strat wody oraz obnizanie strat ciepta

na przesyle.

Zwigkszenie sprzedazy ciepla poprzez pozyskanie nowych odbiorcow i zamiane
systemu podgrzewania wody uzytkowej. Osiaganie zaplanowanych wynikéw jest
mozliwe dzieki zaletom oferowanych produktow, ktore Scisle dostosowane sg do potrzeb
klientow. Cieplo z MPEC jest postrzegane przez krakowian, jako komfortowy,
bezpieczny i ekologiczny sposdb ogrzewania mieszkan i wody.

Likwidacja emisji zanieczyszczen poprzez eliminowanie nieefektywnych zrédel
ciepla w ramach PONE. Spotka organizuje i angazuje wszelkie zasoby aby zapewnic
konkurencyjng ofert¢ i dostepnos$¢ infrastruktury cieplnej do przytaczenia budynkow,

w ktorych wilasciciele zdecydujg si¢ zastapic¢ paleniska weglowe cieptem sieciowym.

Dhlugoterminowa polityka ksztaltowania cen i taryf zapewniajaca konkurencyjnos¢.
Przedsigbiorstwo cieptownicze, producent i odbiorca powinni zna¢ elementy taryf
1 dlugoterminowg strategi¢ cenowa. Pozwala to na wzajemny wzrost zaufania i tatwiejsze
przewidywanie skutkoéw podejmowanych decyzji biznesowych. Przewiduje si¢, ze MPEC

S.A. w Krakowie bedzie utrzymywal swoje ceny na poziomie zblizonym do inflacji.

Uzyskiwanie korzy$ci finansowych z funkcjonowania Krakowskiej Grupy
Zakupowej energii elektrycznej (KGZEE) oraz Krakowskiej Grupy Zakupowej
gazu (KGZG), dalszy ich rozwéj i dywersyfikacja dzialan. Celem postepowania
KGZEE i KGZG jest skonsolidowanie dziatan w zakresie zakupu energii elektrycznej
oraz gazu. Grupy te podejmuja dzialania zmierzajagce do uzyskania korzystniejszych
warunkow pozyskania energii elektrycznej oraz gazu poprzez wspodlne przeprowadzenie
postepowania i udzielenie zamoéwienia publicznego. MPEC w ramach KGZEE i KGZG
jest zamawiajagcym upowaznionym do przeprowadzenia postgpowania i udzielenia

zamoOwienia w imieniu 1 na rzecz pozostatych podmiotow.
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3.2 Zatozenia do planu

Metodycznie zastosowana zostala koncepcja bazy zerowej. Planowane wykonanie 2017 roku
oraz plan roczny na 2018 rok, stanowily baz¢ wejsciowa do stworzenia wieloletnich
planowanych sprawozdan finansowych, tj. rachunku wynikéw, bilansu, przeptywow srodkow
pieni¢znych oraz wskaznikéw finansowych.
Sprzedaz ciepla

Zalozono, ze w latach 2017 — 2023 bedzie wystgpowal ze strony odbiorcow ciepta
systematyczny wzrost zapotrzebowania mocy. Warto zauwazy¢, ze w roku 2007 nastgpito
zatrzymanie spadkowej tendencji zapotrzebowania na cieplo. Obserwuje si¢, ze
termorenowacja budynkow jest z roku na rok coraz mniejsza (zdecydowana wigkszo$¢
budynkow procesowi temu poddana zostata juz wczesniej). Coraz lepiej rozwijaja si¢ projekty
podtaczania nowych obiektow, co jest mozliwe dzigki konkurencyjnosci oferty MPEC S.A.
w poréwnaniu z alternatywnymi systemami ogrzewania. W ostatnim okresie zauwazalne sg
zmiany w sposobie odbierania ciepta przez klientow; charakteryzuje si¢ on oszczedno$ciami

zuzywanej energii (w znacznie wigkszym stopniu niz przed kilku laty).

Moc sprzedana odbiorcom ogrzewanym przez MPEC S.A. w latach 2000-2023

oo R
o 8 & R
;00 00, O
1900,0 - T 2AE
NN
R
QS
1800,0 o = ¥ M
~ ~
n o
o ~
o D  —
Ln‘ ——
1700,0 8
i
z 16000
=
1500,0
1400,0
1300,0 —
o b o~ [22] < LN O ~ o] D o — N [32] < LN el ~ o] a O — ~N o
o o o o o o o o o o — — — — — o — — b — (] (o] o (o]
© O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o
~N ~N ~N ~N N ~N ~N N ~N ~N ~N ~N (8] ~N N N N ~N ~N N N ~N ~N ~N

11



Podatek dochodowy od oséb prawnych

Zaktada sie funkcjonowanie Spotki w ramach KHK S.A. zgodnie z umowg do 2032 roku.

W tym czasie Spotki nalezagce do KHK S.A. beda wspolnie rozlicza¢ si¢ z podatku

dochodowego od oséb prawnych.

Z.alozenia makroekonomiczne

ponizsza tabela.

Dokument sporzadzono na podstawie zatozen makroekonomicznych, ktére prezentuje

Lp. Pozycja Jm. | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Wskaznik wzrostu cen towarow i
1 | ushug konsumpceyjnych (pot. % 1,3 2,3 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
inflacja $rednioroczna CPI)
2 Wskaznik wz‘rostu cen produkcji % 16 22 23 23 23 23 23
przemystowej
3 Wskaznik yvzrqstu cen paI.IW % 23 23 23 25 25 25 25
pltynnych-§rednio w okresie
4 Wskaznik vyz’rostu.cen energii % 23 23 23 25 25 25 25
elektrycznej-§rednio w okresie
5 Wska;mk wzrostu cen gazu- % 23 23 23 25 25 25 25
$rednio w okresie
6 Wska'zmk wzrogtu cen ciepta- % 0.0 0,0 35 37 37 37 37
srednio w okresie do
Wzrost wysokosci stawek
7 | podatkow lokalnych, w tym: %
od gmn_t(')w, warto$ci budynkow, 23 3.4 33 33 33 33 33
budowli
8 Wska_zmk WZrostu wynagrodzen % 4.4 5.3 5.0 5.2 5.4 5.4 5.4
(nominalnie) do
Sredni kurs EUR w okresie (w
9 PLN za 1 EUR) PLN 4,12 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25
Sredni kurs USD w okresie (w
10 PLN za 1 USD) PLN 3,90 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86
11 | Relacja EUR/USD 0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
12 Stawka podatku dochodowego od % 19 19 19 19 19 19 19

0s6b prawnych CIT

*| Zrédto: Wytyczne zgodne z uzyskanymi zatozeniami makroekonomicznymi z KHK S.A.
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Podlaczenie nowych odbiorcow

Przyjete zapotrzebowanie mocy dla nowopodtaczonych odbiorcéw oraz programu c.w.u.

W poszczegdlnych latach przedstawiono w ponizszym zestawieniu (ogotem 378,5 MW).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ogoélem:
Program c.w.u.
+ SWC (CWU) 14,50 14,50 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 104,0
Nowi odbiorcy (CO) 37,62 32,85 28,60 18,80 16,20 16,20 16,20 166,5
Nowi odbiorcy (CWU) 20,50 16,63 13,80 10,10 8,80 8,80 8,80 87,4
Program POIi$ (CO) 4,41 6,37 2,59 0,57 0,26 0,13 0,26 14,6
Program POIi$
(CWU) 2,96 2,15 0,65 0,14 0,06 0,03 0,06 6,1
Ogoélem 79,99 72,50 60,64 44,61 40,32 40,15 40,32 378,5
Naklady na inwestycje

Przyjete naklady na inwestycje w poszczegdlnych latach przedstawiono w ponizszym

zestawieniu (ogotem 720,7 min zt).

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

PLN (tys.
(tys) 89 632 148 171 147 652 121 224 87 193 67 875 58 925

Koszty remontow i konserwacji

Przyjete naklady na remonty i konserwacje w poszczegdlnych latach przedstawiono

W ponizszym zestawieniu (ogoétem 259 min zt).

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
40 088 49 269 34 350 34 500 33 800 33700 33 300

PLN (tys.)

3.3 Podstawowa dziatalnosé gospodarcza

Miejski system cieptowniczy zasilany jest obecnie w nosnik ciepta z czterech Zrodet:
elektrocieptowni PGE Energia Ciepta S.A. w Krakowie, elektrowni CEZ Skawina S.A.,
cieptowni ArcelorMittal Poland S.A. oraz Zakladu Termicznego Przeksztalcania Odpadoéw
(ZTPO), w ktorych MPEC S.A. kupuje tacznie ok. 10,5 tys. TJ ciepta rocznie. Ponizej na
wykresie przedstawiono strukture zakupu ciepta w tych zrodtach. W 2018 roku cieptownia
nalezagca do ArcelorMittal Poland S.A. zakonczy dostawe ciepla do miejskiego systemu

cieptowniczego, a obszar obecnie zasilany przez to zrédto (os. Na Wzgodrzach 1 os. Na Stoku)
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bedzie zasilany przez pracujace na wspolny obszar zrodta PGE Energia Ciepta S.A. oraz
ZTPO.

Struktura zakupu energii cieplnej - 2016 .

ZTPO
5,5% Arcelor Mittal

Poland S.A.
CEZ Skawina S.A. oland s

1,9%
23,4% N °

PGE Energia Ciepta
S.A.
69,3%

System liczy 861,3 km sieci cieplowniczych, w tym 524,6 km wykonanych
w technologii rur preizolowanych, co stanowi ok. 59% wszystkich sieci eksploatowanych
i zarzadzanych przez Spotk¢. MPEC S.A. posiada rowniez 82 lokalnych kotlowni
0 zainstalowanej mocy 34,6 MW opalanych tylko paliwami ekologicznymi. Moce
zainstalowane po stronie w/w zrodel oraz rezerwy w przepustowosci istniejagcych magistral
1 odgatezien sieci cieplnych pozwalaja na podigczanie wszystkich obiektow znajdujacych
si¢ w zasiggu tych sieci.

Zaprojektowany 1 eksploatowany system cieptowniczy pracuje 1 zaopatruje w ciepto
ponad 5,2 tys. odbiorcéw. Plan rozbudowy i przytaczen nowych obiektow zaktada, ze w roku
2023 liczba odbiorcow przekroczy 6,5 tys. Obecnie MPEC S.A. dostarcza energi¢ cieplng do
ponad 8,7 tys. obiektow potozonych w obrebie Krakowa i gm. Skawina, a zaktada sie, ze
w roku 2023 ich liczba wyniesie ok. 9,5 tys.

Praca sieci cieplnych w ukladzie pier§cieniowo-promienistym z mozliwo$cig zasilania
Z poszczegolnych niezaleznych zrodet powoduje, ze charakteryzuja si¢ one wysokim
wskaznikiem bezpieczenstwa energetycznego. Istniejacy uktad sieci cieplnych umozliwia
dystrybucje¢ energii nie tylko na potrzeby centralnego ogrzewania W Sezonie grzewczym,
ale takze na potrzeby przygotowania cieptej wody uzytkowej i klimatyzacji przez caly rok.
ArcelorMittal Poland S.A. jest zrédtem ciepta pracujagcym z mocg ok. 17 MW, lecz
o potencjalnych mozliwos$ciach dostarczania ciepta do systemu z mocg ok. 230 MW
(mozliwo$¢ odbioru przez system). Zaprzestanie dostawy ciepla z tego zrodta w 2018 roku

wigzac si¢ bedzie ze zmniejszeniem bezpieczenstwa energetycznego systemu cieptowniczego.
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Aby temu przeciwdziata¢ konieczna jest dalsza rozbudowa uktadu cieptowniczego

o kolejne spigcia systemowe, o ktorych mowa w pkt 3.4.1 niniejszego dokumentu.

Sieci i urzadzenia cieptownicze eksploatowane przez MPEC S.A. sg przygotowywane do

zapewnienia cigglej dostawy energii cieplnej. W tym celu:

e systematycznie przeprowadzane sg proby wytrzymatosciowe (szczelnosci) wybranych
odcinkoéw sieci cieplnych,

e likwidowane sg stare odcinki sieci kanalowej, ktore typowane sg do remontu zgodnie
z zasadami przyjetymi w Spotce, lub dla ktérych wykonywane proby szczelno$ci
wykazaly taka konieczno$¢ i zastgpuje Si¢ je sieciami preizolowanymi,

e wymieniane sa uszkodzone zawieradta i urzadzenia kompensujace wydluzenia termiczne
sieci,

e wykonywane sg prace remontowo-konserwacyjne, ktorych celem jest zapewnienie
niezawodnego dziatania sieci magistralnych, odgateznych i przytaczeniowych oraz
urzadzen z nich zasilanych.

Konsekwentnie prowadzone prace remontowe 1 modernizacyjne prowadza do zwigkszenia
niezawodnosci dostawy ciepla. Kazda ewentualna awaria jest dokumentowana, a jej
przyczyny i skutki sg opisywane w protokole awaryjnym. Dodatkowo dla najpowazniejszych
awarii powotywana jest specjalna komisja, ktorej zadaniem jest okreSlenie przyczyn
1 skutkow awarii, a takze ocena sposobu jej usuwania. Wskazywane s3 takze niezbedne
dziatania zapobiegawcze. Prace komisji dokumentowane sg specjalnym raportem
udostgpnianym Urzedowi Regulacji Energetyki. W celu monitorowania liczby i skutkow
wystepujacych w systemie awarii stosowane sa wskazniki majace na celu obiektywne
pordéwnanie ,,sytuacji awaryjnych” w poszczegdlnych latach.

Od wielu lat strategia dziatan MPEC S.A. w Krakowie prowadzi do cigglego rozwoju
1 modernizacji systemu cieptowniczego. W wyniku jej realizacji przylaczano nowych
klientéw, budujac nowe sieci oraz likwidujac kottownie weglowe. Duzy nacisk potozono na
modernizacje i wymiang wyeksploatowanych i nieefektywnych weztow bezposrednich na
nowoczesne wezly wymiennikowe, wyposazone kompleksowo w automatyke pogodowa.

Sie¢ cieptownicza jest gtbwnym elementem scentralizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto

1 stanowi ja zespdt armatury, urzadzen i budowli przeznaczonych do transportu ciepla

od zrédta do rozproszonych w terenie odbiorcoOw, za posrednictwem czynnika grzejnego.

Straty ciepla sg nieodlacznym elementem pracy sieci cieplnej 1 wystepuja W kazdym systemie

cieplowniczym. Wymieni¢ tu mozna trzy gtdéwne rodzaje strat:

e straty ciepta zwigzane z fizyka zjawiska (bezwzgledne straty ciepta),
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e straty ciepta zwigzane z jego pomiarem (straty metrologiczne),

e straty ciepta w traconym no$niku (ubytki wody).

W cieptownictwie operuje si¢ pojeciem strat catkowitych bedacych réznica pomiedzy iloscia
kupionej energii i energii sprzedanej. Znajac natomiast jej sktadowe i zjawiska zwigzane
z wystgpowaniem poszczegolnych rodzajéw strat mozna planowac i podejmowaé dziatania
majgce na celu ich ograniczanie do poziomu uznawanego za ekonomicznie uzasadniony.
Ograniczenie strat ciepta posiada nie tylko wymiar ekonomiczny dla przedsigbiorstwa
cieplowniczego, ale takze zwigksza konkurencyjno$¢ w stosunku do innych, alternatywnych
zrédet.

Catkowite natgZenie przeptywu w sezonie grzewczym wynosi ponad 16600 m3/h natomiast
w okresie letnim ksztaltuje si¢ na poziomie nieco ponad 1680 m®/h. Ta sytuacja prowadzi do
zwigkszenia poziomu strat. Podobnie spigcia pierscieniowe powoduja zwigkszenie poziomu
strat ciepla, jednak s3 one niezbedne dla zwigkszenia bezpieczenstwa i ciagglosci dostawy
ciepta. Znajac przyczyny powstawania strat ciepla MPEC S.A. juz od poczatku lat
dziewieédziesigtych podjeto 1 w dalszym ciggu kontynuuje dziatlania majace na celu ich
ograniczanie polegajace na:

e wymianie starych sieci cieplnych uktadanych kanalowo na nowe preizolowane

(zmniejszenie straty bezwzglednej oraz ubytkéw wody),

e wymianie starej armatury sieciowej, zawieradel 1 kompensatoréw mieszkowych

(zmniejszenie ubytkow wody),

e Dbudujac 1 stale rozwijajac system zdalnego i jednoczesnego odczytu licznikéw ciepta

(zmniejszenie strat metrologicznych),

e prowadzeniu aktywnego zwigkszania potencjatu rynkowego i tym samym ,,docigzaniu
siecl” (zmniejszenie strat wzglednych),

e wylagczanie z eksploatacji w okresie letnim rurociggdw, ktdérych uzywanie nie jest
konieczne.

Osiaganie zaplanowanych celow jakosciowych i1 $rodowiskowych wymaga nie tylko
zaangazowania si¢ w modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej, ale réwniez w inne wazne
obszary dziatalnosci Spotki, takie jak rozwodj systemu telemetrycznego, tacznosci czy
informatyki.

Obecnie Spotka w sposob zdalny nadzoruje prace najwazniejszych punkdéw systemu
cieplowniczego miasta Krakowa i Skawiny. Modernizowany i rozbudowywany jest system
zdalnego monitorowania i kontroli parametrow systemu cieptowniczego (TAC Vista) oraz

system sieci alarmowych dla budowanych rurociggdéw preizolowanych. Monitorowanych jest
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57 sposrod posiadanych 79 kotlowni gazowych. Liczba eksploatowanych kottowni ulega
systematycznemu zmniejszeniu. Zaktada si¢, ze w latach 2017 - 2023 20 kotlowni w ramach
realizacji programu PONE zostanie zlikwidowanych, a zasilane przez te zrodla obiekty
zostang przytgczone do miejskiej sieci cieplnej. Planuje si¢ takze przekazanie 24 kottowni do
eksploatacji spotce PUT Sp. z o.0. Czg$¢ kotlowni zostanie sprzedana wlascicielom
zasilanych przez nie obiektow. Obecnie nadzorowane jest zdalnie 260 punktéw kontroli sieci
i zaklada sie, ze liczba ta bedzie wzrasta¢ o ok. 60 punktéw rocznie. Systemem zdalnego
nadzoru (TAC Vista) objete sg najwazniejsze obiekty systemu cieplowniczego Krakowa
(wezly cieplne indywidualne, SWC, stacje zmieszania i stabilizacji ci$nienia, komory
cieptownicze, punkty pomiarowe i zdawczo-odbiorcze). W 216 punktach nadzoru systemu
cieptowniczego zainstalowano 276 sterownikow i regulatorow. Planuje sig, ze rocznie do tego
systemu bedzie przylaczane ok. 30 nowych punktow nadzoru.

Wdrozono system zdalnego odczytu licznikow ciepta droga radiowa, za pomocg GPRS
oraz systemu TAC Vista. W ramach tego systemu mozliwy jest obecnie odczyt z 12 477
uktadow pomiarowych, co w sumie stanowi ok. 98,8% og6tu zainstalowanych. Pozostale
1,2% stanowig liczniki ciepta, ktére s3 lub w najblizszym czasie beda legalizowane
i w ktorych, w naturalny sposob, wymieniane sg ,,moduty” do zdalnego odczytu. Obecnie
kazdy nowy licznik ciepta wyposazany jest w modut zdalnego odczytu i wraz z podtaczaniem
nowych obiektow nastgpowal bedzie systematyczny wzrost liczby odczytywanych licznikow
o ok. 300 szt. w ciagu roku.

W MPEC S.A. wykorzystywany jest system informacji przestrzennej GIS (Geographical
Information System), ktory wdrozony zostat z potrzeby szybkiego i tatwego dostepu do
danych o wszelkich zasobach zwigzanych z infrastrukturg techniczng przedsigbiorstwa.
Zastosowanie systemu GIS sprawia, ze wszystkie funkcje moga by¢ realizowane
w jednorodnym s$rodowisku informatycznym, a przetworzone dane i informacje udostepniane
sag za pomocg przegladarki internetowej (WWW) odpowiednim stuzbom technicznym
i ekonomicznym MPEC S.A. W nastepnych latach planowane jest unowoczes$nienie systemu
poprzez wdrozenie nowej platformy GIS Smallworld 5. Umozliwi to zwigkszenie szybkosci
dzialania 1 mozliwo$¢ wykorzystania najnowszych technologii internetowych, lepsze
wykorzystanie zasoboéw sprzg¢towych, poprawe integracji z kluczowymi systemami IT
dzialajacymi w MPEC S.A. 1 powszechne stosowanie rozwigzanh mobilnych przez stuzby
eksploatacyjne.

Niezawodna praca urzadzen infrastruktury majacej wptyw na $wiadczenie ustug jest

mozliwa m.in. dzigki systematycznym remontom i pracom konserwacyjnym. Tylko w 2016
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roku na t¢ grupe zadan przeznaczono okoto 37,5 mln zt. W latach 2017 — 2023
przeznaczonych zostanie 259 min zt.

Dzigki zrealizowanym roéznym programom ponad 90% mieszkancow Krakowa jest
zadowolona z jakosci ustug $wiadczonych przez MPEC S.A. (Zrédio — ,, Ustugi komunalne
w opiniach i budzetach mieszkancow Krakowa” - badania przeprowadzone przez Biuro
badan spotecznych ,,Obserwator” dla KHK S.A)). Inwestorzy w znakomitej wiekszos$ci
wybierajg Ciepto sieciowe, jako najbardziej optymalny system ogrzewania dla powstajacych
budynkow. Poprawa efektywnosci funkcjonowania Spoétki spowodowata, iz ceny ciepta
z MPEC S.A., w przeciwienstwie do innych mediéw, od lat zblizone sg do poziomu inflacji.

Wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug i1 profesjonalizm firmy podkreslaja liczne nagrody
1 wyrdznienia. Otrzymane certyfikaty to dowod na wysokie standardy, ktérymi kieruje si¢
MPEC S.A. w Krakowie. Od 2000 roku Spoétka posiada wdrozony i stale doskonalony System
Zarzadzania JakosScig. Jego potwierdzeniem jest uzyskany miedzynarodowy certyfikat ISO
9001 wydany przez Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. W 2001 roku w Spotce zostat
wdrozony System Zarzadzania Srodowiskowego oparty na normie 1SO 14001 uwienczony
uzyskaniem certyfikatu. Dopetnieniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania bylo uzyskanie
w 2007 roku certyfikatu Systemu Zarzadzania BiHP spetniajacego wymagania normy PN-N-
18001 oraz specyfikacji OHSAS 18001. Zakres wszystkich posiadanych przez MPEC S.A.
w Krakowie certyfikatow obejmuje produkcje, przesyt i dystrybucje ciepta oraz produkcje
kompaktowych weztéw cieplnych. W celu zapewnienia wysokiej satysfakcji Klientow,
wszystkie procesy zachodzace w sferze objete] ZSZ poddaje si¢ ciggtemu doskonaleniu oraz
okresowym przegladom przez audytorow LRQA Ltd. Whnioski ze wszystkich
przeprowadzonych dotad wizyt potwierdzily, iz MPEC S.A. w Krakowie w sposob
systematyczny i skuteczny doskonali swoj Zintegrowany System Zarzadzania i utrzymuje go
zgodnie z wymaganiami norm modelowych.

Najwazniejsze wielkosci rzeczowe 1 ekonomiczne charakteryzujace podstawows
dziatalno$¢ gospodarczg Spotki zamieszczone sa w tabelach nr 4.1 - 4.13 niniejszego

opracowania.

3.4 Dziatalnosé inwestycyjna

Dziatalnos¢ inwestycyjna MPEC S.A. w Krakowie niezmiennie odpowiada wyzwaniom
rynku cieptowniczego, na jakim przedsiebiorstwo funkcjonuje juz od ponad 60-ciu lat.

Wszystkie dziatania ukierunkowane s3 na klienta, na zaspakajanie jego potrzeb
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energetycznych, poprawe niezawodnosci i bezpieczenstwa dostaw czynnika grzewczego
i cieptej wody uzytkowej do odbiorcy koncowego.

Zadania inwestycyjne, planowane do realizacji przez Spotke w latach 2017 — 2023,
(uwzgledniajgc wszystkie aspekty techniczne i ekonomiczne systemu cieptowniczego) sa
dostosowane do nowych wymagan, zapewniajg dalszy rozwoj miejskiej sieci cieptowniczej oraz
W znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci powietrza w Krakowie. Ponadto sg
planowane i realizowane we wspotpracy z innymi spotkami miejskimi i miejskimi jednostkami
organizacyjnymi w ramach zapewnienia optymalizacji uzyskanych efektow i ponoszonych
kosztow. Dotyczy to w szczegdlnosci koordynacji dziatan w zakresie modernizacji 1 rozbudowy
infrastruktury drogowej np. Trasa Lagiewnicka, ul. Basztowa, 29 Listopada, Krowodrza Gorka —
Gorka Narodowa, Stawkowska, Meissnera — Mistrzejowicka.

Spotka pozyskata Srodki dla projektow komplementarnych w ramach Strategii ZIT
(Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) wspieranych w POIiS 2014-2020.

Projekty obejmuja nastepujace zakresy:
,2Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz z przylaczami 1 wezlami
cieplowniczymi w celu likwidacji istniejacych lokalnych zrodet ciepta opalanych
paliwem statym w Krakowie i Skawinie - etap I’ - POI1S.01.05.00-00-0003/16,
— ,Likwidacja wezlow grupowych wraz z budowa przytaczy do istniejacych budynkow
1 instalacja weztow dwufunkcyjnych (ciepta woda uzytkowa) w Krakowie 1 Skawinie -

etap I” - POIS.01.05.00-00-0015/16,

— ,budowa sieci cieplnych umozliwiajacych wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie —
etap 1” - POIS.01.06.02-00-0005/16.

Laczna warto$¢ inwestycji to ponad 275 min zt.
Projekty przygotowywane przez MPEC S.A wpisujg si¢ w 0§ priorytetowg I — zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki.

Bezposrednim celem realizacji projektu 1 jest zmniejszenie emisji zanieczyszczen dzigki

likwidacji Zrodet ciepta opalanych paliwami statymi.

Realizacja projektu 3 w ramach POIiS stanowi jeden z kluczowych elementéw poprawy
efektywnos$ci miejskiego systemu cieptowniczego, bezposrednio przez to wplywajac na
poprawe panujacych warunkow srodowiskowych i bezpieczenstwo uzytkowania budynkow
miasta Krakowa, Skawiny.

Zadania strategiczno — rozwojowe, w tym projekt 4, poszerzaja w sposob ciagly nasze

rynki dostaw ciepta, pozwalaja podawa¢ energi¢ cieplng do nowo realizowanych obiektow
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kubaturowych dla ciagle rozwijajacej si¢ aglomeracji miejskiej. Prowadzony program ,,cieptej
wody uzytkowej” pozwala na poszerzenie zakresu $wiadczonych ushug; w konsekwencji
przedstawiona klientowi kompleksowa oferta jest bardziej konkurencyjna w stosunku do
innych no$nikéw energii cieplne;.

Zadania inwestycyjne zwigzane z PONE to zadania, ktdre od szeregu lat przedsigbiorstwo
prowadzi z duzym zaangazowaniem technicznym i - przede wszystkim - finansowym.

Przedsiewzigcia te maja na celu likwidacje zrodet ciepta wykorzystujacych paliwa state,
w pierwszej kolejnosci piece weglowe oraz pozostale jeszcze kotlownie opalane paliwem
statym. Inwestycja obejmuje rowniez przeprowadzenie w kolejnych latach szeregu dziatan
umozliwiajacych podlaczenie obiektow posiadajacych nieekologiczne zrodla ciepta do
miejskiej sieci cieplowniczej. Jesli potencjalni klienci wykaza wigksze zainteresowanie
zamiang systemu ogrzewania, Spotka bedzie przygotowana do wykonania jeszcze wigkszego
zakresu prac.

Inwestycje odtworzeniowo - modernizacyjne prowadza do ciaglego procesu odnowy
systemu cieptowniczego, poprawiaja jego funkcjonowanie oraz bezpieczenstwo dostaw
energii cieplnej. Zadania w ramach tej grupy optymalizujg dostawy ciepta do odbiorcow,
pozwalaja na optymalne wykorzystywanie czynnika grzewczego, obnizajg straty ciepta.

Inwestycje sluzace poprawie efektywnosci pozwalajag na skuteczniejsze zarzadzanie
systemem, jego sterowaniem i monitorowaniem.

Ponizej w tabeli przedstawiono planowane naklady inwestycyjne na przedsigwzigcia
w zakresie rozbudowy, budowy sieci cieplnych, modernizacji sieci 1 urzadzen cieplnych,
a takze innych obiektow nalezacych do Spotki. W opisie poszczegdlnych grup zadan

inwestycyjnych skoncentrowano si¢ na najwazniejszych przedsigwzigciach.

Naklady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2017 — 2023

o e sadania 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 20?‘7‘2823 oo
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
L 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9, 10.
1. INWESTYCJE STRATEGICZNO -
ROZWOJOWE
1. Podtaczenie nowych obiektow 36044 | 38891 | 34000 | 29000 | 18000 | 18239 | 13000 187 173 0
1.1. Poza dotowanym projektem 32278 | 18016 | 13000 | 13000 | 13000 | 13000 | 13000 115294 0
1.2. W ramach dotowanego projektu 3766 20875 | 21000 | 16 000 5000 5239 0 71880 71880
1.2.1. Srodki whasne 2150 11917 11989 9134 2854 2991 0 41 036 41 036
1.2.2. Dotacje 1616 8958 9011 6 866 2 146 2248 0 30 844 30 844
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2. Program cieptej wody uzytkowej - whasne | 7193 | 5018 | 5500 | 5500 | 5000 | 5000 | 5000 | 38211 0
zrodto finansowania
11. INWESTYCJE NA RZECZ OGRANICZENIA
NISKIEJ EMISJI
1. Ograniczenia niskiej emisji 13300 | 17905 | 18940 | 3050 2950 2052 100 58 297 0
1.1. Poza dotowanym projektem 1982 100 100 100 100 100 100 2582 0
1.2. W ramach dotowanego projektu 11318 | 17805 | 18840 | 2950 2850 1952 0 55715 55 715
1.2.1. Srodki whasne 3333 5243 5548 869 839 575 0 16 408 16 408
1.2.2. Dotacje 7985 12561 | 13292 2081 2011 1377 0 39 307 39 307
111. ODTWORZENIE | MODERNIZACJA
1. Kottownie 126 400 400 400 400 400 400 2526 0
2. Wezty grupowe 0 400 500 500 500 500 500 2900 0
3. Wezty grupowe, projekt specjalny — c.w.u. 12661 | 41992 | 39300 | 32700 | 22400 5676 6 000 160 729 0
3.1. Poza dotowanym projektem 2037 1192 1000 1000 1000 1000 6 000 13 229 0
3.2. W ramach dotowanego projektu 10624 | 40800 | 38300 | 31700 | 21400 4676 0 147 500 147 500
3.2.1. Srodki wihasne 4718 18118 | 17008 | 14077 9503 2076 0 65 500 65 500
3.2.2. Dotacje 5906 | 22682 | 21292 | 17623 | 11897 | 2600 0 82000 82 000
4. Wezly indywidualne 751 1658 2000 2000 2000 2000 2000 12 409 0
5. Modernizacja uktadow pomiarowych 1159 1212 1100 1100 1100 1100 1100 7871 0
6. Wymiana i modernizacja sieci cieplnych 8471 19734 | 28000 | 28000 | 26000 | 24000 | 22795 157 000 0
6.1. Poza dotowanym projektem 8471 | 19734 | 28000 | 28000 | 26000 | 24000 | 22795 157 000 0
6.2. W ramach dotowanego projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2.1. Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2.2. Dotacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. wymiana i modernizacja urzadzen sieci 709 1070 900 900 900 900 900 6279 0
cieplnych
8. Wymiana armatury 1020 1258 600 600 600 600 600 5277 0
9. Modernizacja budynkow 1220 7556 9000 | 12000 | 2000 2000 2000 35776 0
IV. INWESTYCJE SLUZACE POPRAWIE
EFEKTYWNOSCI
1.Inwestycje stuzace poprawie efektywnosci 3959 4418 4000 3500 4000 4000 4000 27 876 0
V. PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI
1. Przygotowanie inwestycji 3019 6 660 3412 1974 1343 1408 530 18 346 0
1.1. Poza dotowanym projektem 3019 6 660 3412 1974 1343 1408 530 18 346 0
RAZEM 89632 | 148171 | 147652 | 121224 | 87193 | 67875 | 58925 720 672 275 094
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3.4.1 Inwestycje strategiczno-rozwojowe

Rozbudowa systemu cieplowniczego

W aglomeracjach Krakowa i Skawiny rozwija si¢ budownictwo mieszkaniowe; powstajg
nowe obiekty biurowe oraz ustugowo — handlowe. Wymagaja one nowoczesnych rozwigzan
w dziedzinie gospodarki cieplnej. Wyzwania podejmowane przez Spotke umozliwiaja
oferowanie odbiorcom kompleksowej dostawy energii cieplnej dla celow grzewczych, cieptej
wody uzytkowej, wentylacji i klimatyzacji. Grupa tych zadan wymaga zaangazowania
znaczacych $rodkoéw finansowych. Realizowane komercyjne przedsigwzigcia wymagaja
szczegdtowe] analizy techniczno-ekonomicznej, pozwalajacej podja¢ decyzje o celowosci
realizacji 1 zakresie wspoHinansowania z klientem.

MPEC S.A. zapoznajac si¢ z planami rozwojowymi miasta Krakowa i1 Skawiny,
uwzgledniajac zglaszane zapotrzebowanie na energi¢ cieplng przez klientéw, okreslito
potencjalne obszary przysztego rozwoju budownictwa i mozliwosci jego zasilania w oparciu
o miejski system cieptowniczy. W ten sposdb zbilansowano 30 rejonow o lacznym
docelowym zapotrzebowaniu mocy 610,3 MW. Dla doprowadzenia energii cieplnej do
poszczegolnych obszarow konieczne staje si¢ wybudowanie nowych odcinkow sieci
cieplnych, a w niektorych obszarach zwigkszenie przepustowosci czeSci istniejacych sieci
(zmieniajac je na nowe o wigkszej $rednicy). Naktady na przebudowe sieci w rozpoznanych
rejonach szacuje si¢ na kwote 10 730 tys. zl, a na budowe nowych sieci 366 027 tys. zt.
Realizacja powyzszych zadan przewiduje wykonanie inwestycji w przedziatach czasowych
dostosowanych do zaktadanych przez klienta zamierzen inwestycyjnych (oraz dostosowanych
do nich inwestycji sieciowych).

Zbiorcze dane parametrow technicznych, czas i okres realizacji wraz z szacowanymi

naktadami inwestycji dla poszczegolnych rejondw przedstawiono w ponizszej tabeli.

/w tys. zV/
OBSZARY ROZWOJOWE MIASTA KRAKOWA | SKAWINY
POTRZEBY PARAMETRY NAKLADY
CIEPLNE
REJON REJONU . .z UWAGI
SREDNICA | DLUGOSC | MODERNIZACJA | ROZBUDOWA
(Mw] [mm] [m] [PLN] [PLN]
Zaopatrzenie w ciepto
»Specjalnej Strefy Inwestycja w realizacji,
| 1 250- 14 4 12
Ekonomicznej Krakowski 88 50-350 00 560 00 poniesione naktady 4251,0

Park Technologiczny -
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Czyzyny” oraz zabudowy
w rejonie ulic: Al. Bora-

Komorowskiego, Dobrego 65-150 800
Pasterza
Zaopatrzenie w ciepto
zabudowy w rejonie ulic: Inwestycja w realizacji,
I Bohomolca, Reduta, 10,2 65-300 800 . 4630 poniesione naktady 2546,0
Rozrywka
Zaopatrzenie w cieplo Inwestycja w realizacji
1] zabudowy w rejonie ulic: 35,8 80-400 460 - 3500 . '
Centralna, Nowohucka poniesione naktady 2077,0
Zaopatrzenie  cieplo 350-400 790 2870 -
zabudowy w rejonie ulic: Inwestycja w realizacji
v Glogera, Pachonskiego, 42 o '
Piaszezysta, Pekowicka, 50-400 1840 ; 20072 | Poniesione naklady 17150
Vetulaniego
Zaopatrzenie w cieplo Inwestycja w realizacji
\ zabudowy w rejonie ulic: 10 32-200 1800 - 4840 . '
. poniesione naktady 4170,0
Konecznego, Zabiniec
Zaopatrzenie w cieplo
zabudowy w rejonie ulic: 200-250 400 1300 - Inwestycja w
Vi . i Lo
(wariant 1) A_\I. 29 Llstop.ada., 34 przygotowaniu, poniesione
Kamienna, Langiewicza, 65-300 690 _ 4000 nakfady 193,0
Pradnicka, Rogatka
Zaopatrzenie w ciepto .
zabudowy w rejonie ulic: Inwest_yCJa o
VI . . 35,6 150-350 1200 - 3040 przygotowaniu, poniesione
Jakubowskiego, Kosocicka,
Kostaneckiego, Stona Woda naktady 70,0
Zaopatrzenie w ciepto
Vi zabudowy w rejonie ulic: 9,4 100350 | 1775 ; 3720 Planowanie
$w. Jacka, Wytom,
Zakrzowek
Zaopatrzenie w cieplo
zabudowy w rejonie ulic: Inwestycja w realizacji,
X Bunscha, Czerwone Maki, 281 100-300 1945 ) 1130 poniesione naktady 3082,0
Piltza
X Zaopatrzenie w cieplo 47 150-400 | 3250 - 15920 Planowanie
obszaru ,,Opatkowice
- Zaopatrzenie w ciepto
»Skawinskiej Strefy Inwestycja w realizacji,
X Aktywnos$ci Gospodarczej - 5 50-350 1078 ) 2200 poniesione nakfady 823,0
Skawina Pétnoc”
Zaopatrzenie w ciepto 400 430 2000 - . L
Xl obszaru ,,Bronowice 64,6 In.W€.StyCJa wrealizacji,
Wielkie” 80-400 3980 B 36 192 poniesione naktady 12971,0
Zaopatrzenie w ciepto ,,I11
Kampusu Uniwersytetu
Jagielloniskiego” oraz Inwestycja w realizacji
XIII ,.Specjalnej Strefy 28,9 - - - - o '
Ekonomicznej Krakowski poniesione naktady 2270,0
Park Technologiczny -
Pychowice”
Zaopatrzenie w ciepto
»Skawinskiego Obszaru Inwestycja w realizacji,
X Gospodarczego - Park 1 50-250 3400 ) 8300 poniesione naktady 3172,0
Technologiczny”
Zaopatrzenie w ciepto
zabudowy w rejonie ulic: Inwestycja w realizacji,
xv Bochenka, Podedworze, 11,2 65-200 605 ) 5000 poniesione naklady 1374,0
Szpakowa
XVI Zaopatrzenie w cieplo 10,1 32-300 | 2458 - 6 250 Inwestycja w
,.Biznes Park Zawita” projektowaniu
XVl Zaopatrzenic w cleplo 18 50-125 410 - 950 Planowanie
,,Lipinskiego”
XVIII Zaopatrzenic w cicplo 31 100-200 600 - 3100 _ Inwestycjaw
,,Obozowa” projektowaniu poniesione
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naktady 186,0

Zaopatrzenie w ciepto

XIX »Skawina Biznes Park” 44 80-200 480 - 1750 Planowanie
w rejonie ul. Przemystowe;j
Zaopatrzenie w ciepto Inwestycja w
XX p p 12 50-200 1600 - 1900 projektowaniu, poniesione
,,Gorka Narodowa
naktady 238,0
Zaopatrzenie w cieplo Inwestycja w realizacji,
XXI 5,2 80-150 700 - 4000 .
,»Wielopole” poniesione naktady 3356,0
Zaopatrzenie w cieplo Inwestycja w realizacji,
XX ,Dabska, Lema” 181 50-200 780 6878 poniesione naktady 2273,0
XX Zaoy.)atrzem.e.w c1§pio 28 32-100 600 ) 1430 Inwgstyqa w realizacji,
,,Daliowa, Filipowicza” poniesione naktady 6,0
Zaopatrzenie w cieplo ,, Inwestycja w realizacji,
XXV Domagaty, os. Ztocien” 181 32-200 2815 7305 poniesione naktady 1002,0
Zaopatrzenie w ciepto
obszaru ,,Pierwszej
inwentaryzacji piecow
weglowych” objetej
ulicami: al. 29-go Listopada,
ul. Prandoty, al. Ptk. Inwestycja w realizacji,
XXV 124,1 2- 412 - 1
Wiadystawa B. ' 32-350 3 95000 poniesione naktady 6090,0
Prazmowskiego, al.
Powstania Warszawskiego,
ul. Grzegorzecka, ul. Dietla,
ul. Marii Konopnickiej,
Aleje Trzech Wieszczow
Zaopatrzenie w cieplo Inwestycja w realizacji,
xxXvi ,,Lipska, Kozia” 37 32-300 700 2900 poniesione naktady 1000,0
Zaopatrzenie w ciepto Inwestycja w realizacji,
XXVII . 4 40-1 1 - 2
Cwiklinskiej, Mata Gora” 0-150 000 800 poniesione nakfady 201,0
xxviy | Zacpatrzenie w cieplo 2 32-200 760 - 2500 Inwestycja w
,,Biatopradnicka” projektowaniu
Zaopatrzenie w ciepto Inwestycja w realizacji,
XXIX ,Praska, Zielinskiego” 48 40-200 450 2800 poniesione naktady 1106,0
Zaopatrzenie w ciepto
XXX - Telimeny, 45 40-200 800 - 2 500 Planowanie
Jerzmanowskiego, Teligi”
Razem: 610,3 - 82 031 10 730 366 027 54 172

*Kwota obejmuje koszty inwestycyjne, odtworzenia terenu oraz pozyskania terenu pod inwestycje.

Obszary mozliwego przysziego rozwoju budownictwa zostaty zilustrowane na zbiorczej

mapie (zalacznik nr 1 do niniejszego opracowania), na ktdrej zaznaczono rejony rozwoju

systemu cieptowniczego miasta Krakowa 1 Skawiny wraz z planowanymi spi¢ciami systemu

cieplowniczego, ktore majg poprawiaé bezpieczenstwo i1 niezawodnos¢ dostaw czynnika

grzewczego 1 cieptej wody uzytkowej. Rozwdj rynku budownictwa uzalezniony jest od szeregu

czynnikdw, ekonomicznych, popytu itp., dlatego trudno jest ocenié, jak szybko bedzie si¢

rozwija¢ w nastepnych latach. Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, ze w latach 2017

— 2023 podtagczonych zostanie do miejskiej sieci cieplnej kilkaset obiektow o lacznym

szacowanym zapotrzebowaniu mocy ok. 378,5 MW. Czes¢ tych obiektoéw wybudowanych

zostanie w zaznaczonych w dalszej cze$ci opracowania rozpoznanych rejonach rozwojowych
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budownictwa. Pozostate obszary to niewielkie grupy lub pojedyncze budynki rozlokowane po
calym miescie zlokalizowane w obszarze dostgpnym dla miejskiej sieci cieptownicze;j.

Ponizej przedstawiono szczegdélowa specyfikacje poszczegdlnych rejondow, ktore
zaliczono do obszaréw najbardziej rozwojowych dla planowanych przysztych przedsigwzigc
inwestycyjnych. Uwzgledniono rowniez obszar, dla ktorego na podstawie inwentaryzacji

palenisk weglowych opracowano koncepcj¢ podiaczenia budynkéw w centrum miasta.

REJON | - Zaopatrzenie w cieplo ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. Bora-Komorowskiego,
Dobrego Pasterza

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2012-2021,
e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 18,8 MW (w tym 3,9 MW c.w.u.),
e Dlugosci sieci do modernizacji L = 1400m, Dn 250/350mm,
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 800m, Dn 65-150mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa w rejonie ul. Dobrego Pasterza Q=3,0MW,
- Centrum Handlowe ,,SERENADA” Q=48 MW,

- ,Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowski Park Technologiczny - Czyzyny”
Q=5,0 MW.
Przewidywane naklady inwestycyjne — 5 760 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego opracowania.

REJON Il - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Bohomolca, Reduta,
Rozrywka

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2018,

e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 10,2 MW (w tym 2,5 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 800m, Dn 65-300mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa w rejonie ul. Reduta: ,,DOMBUD”, ,,BALBUD” Q =6,0 MW,
- zabudowa rejon ul Reduta, Kwartowa: ,,WAKO” Q=3,2MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 4 630 tys. zt.
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Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego opracowania.

REJON I111 - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Centralna, Nowohucka
Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2026,

e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 35,8 MW (w tym 7,5 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 460m, Dn 80-400mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Galicyjska: Q=50 MW,
- zabudowa biurowo, ustugowa rejon ul. Centralna, Galicyjska Q =13,3 MW,
- zabudowa magazynowo-handlowa rejon ul. Centralna Q=114 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 3 500 tys. zi.

Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego opracowania.

REJON IV - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Glogera, Pachonskiego,
Piaszczysta, Pekowicka, Vetulaniego

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2014-2026,
e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 42,0 MW (w tym 7,4 MW c.w.u.),
e Dtugosci sieci do modernizacji L = 790m, Dn 350/400mm,
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 1840m, Dn 50-400mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa po poludniowej stroni torow kolejowych: Q=8,7MW,
- zabudowa po potnocnej stronie toréw kolejowych: ,,GEO”, ,ACAR” Q =31,0 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 22 942 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego opracowania.

REJON V - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Konecznego, Zabiniec

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2014-2020,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 10,0 MW (w tym 2,9 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 1800m, Dn 32-200mm.
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Odbiorcy ciepta:
- zabudowa rejon ul. Konecznego, Zabiniec, Pradnicka: Q=3,0 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 4 840 tys. zt.

Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego opracowania.

REJON VI - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Al. 29 Listopada,
Kamienna, Langiewicza, Pradnicka, Rogatka

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2018-2022,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 34 MW (w tym 9,5 MW c.w.u.),
e Dlugosci sieci do modernizacji L = 400m, Dn 200/250mm,
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 690m, Dn 65-300mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa rejon ul. Kamiennej, Wita Stwosza, 29-go Listopada Q =13,8 MW,
- zabudowa rejon ul. Dr. Twardego, Pradnicka Q =15,8 MW,
- PKP, TOM - MOBIL sp. z 0.0. Q=44MW.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 5 300 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego opracowania.

REJON VII - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Jakubowskiego,
Kosocicka, Kostaneckiego, Slona Woda

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2016-2022,

e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 35,6 MW (w tym 8,7 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 1200m, Dn 150-350mm.

Odbiorcy ciepta:
- Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum Szpital Q =23,3 MW,
- P.B. START Sp. j. Q=4,0 MW,
- Szpital Dzieciecy UJ modernizacja gospodarki cieplnej, likwidacja
kottowni Q=39 MW,
- P.P.B. ENERGOEKSPERT Sp. z 0.0. Q=38MW,
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- Zaktad Opiekunczo Leczniczy Q=0,6 MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 3 040 tys. zi.
Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 8 do niniejszego opracowania.
REJON VIII - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Sw. Jacka, Wylom,
Zakrzowek

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2018-2025,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 9,4 MW (w tym 2,0 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 1775m, Dn 100-350mm.

Odbiorcy ciepta:
- Krakow City Park Sp. z o.0. Q=7,0MW,
- Polska Prowincja Salwatorianow Q=0,1MW,
- zespol budynkow ul. Sw. Jacka Q=23 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 3 720 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 9 do niniejszego opracowania.

REJON IX - Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Bunscha, Czerwone Maki,
Piltza

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2025,

e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 28,1 MW (w tym 7,9 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 1945m, Dn 100-300mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa w rejonie ul. Bunscha Q=6,8 MW,
- zabudowa w rejonie ulic: Czerwone Maki, Piltza Q=7,6 MW,

- 0s. ,,Europejskie” (budynki istniejace, budynki projektowane- etap | oraz 1)
Q=11,7 MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 11 350 tys. zi.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 10 do niniejszego opracowania.

28



REJON X - Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,,Opatkowice”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2019-2025,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 47,0 MW (w tym 13,1 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 3250m, Dn 150-400mm.

Odbiorcy ciepta:
- 0s. ,,Kliny Poludnie” Q=32,5MW,
- zabudowa w rejonie ul. Komuny Paryskiej Q= 83 MW,
- 0S. ,,Za Fortem” Q= 15MW,
- 0s. ,,Pod Fortem 2” Q= 47MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 15 920 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 11 do niniejszego opracowania.

REJON XI - Zaopatrzenie w cieplo ,,Skawinskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej -

Skawina Polnoc”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2020,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 5,0 MW (w tym 1,1 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 1078m, Dn 50-350mm.

Odbiorcy ciepta:
- P.P.B. AZBUD Sp. j. Q=32MW,
- Z.T.B. POLBAU Sp. z 0.0. Q=09 MW,
- Z.P.H. FREZWID Sp. j. Q=0,3MW.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 2 200 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zalgcznik nr 12 do niniejszego opracowania.

REJON XII - Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,,Bronowice Wielkie”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2012-2026,

e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 64,6 MW (w tym 15,01 MW c.w.u.),

e Dlugosci sieci do modernizacji L = 430m, Dn 400mm,

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 3980m, Dn 80-400mm.
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Odbiorcy ciepta:

- obszar pomigdzy ulicami: Conrada, Jasnogorska Q=5,0 MW,
- obszar pomig¢dzy ulicami: Jasnogorska, Radzikowskiego Q =28,0 MW,
- obszar pomigdzy ulicami: Armii Krajowej, Radzikowskiego Q=79 MW,
- obszar pomigdzy ulicami Armii Krajowej, Conrada, tor kolejowy Q=27,0 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 38 192 tys. zi.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 13 do niniejszego opracowania.

REJON XIII - Zaopatrzenie w cieplo ,,III Kampusu Uniwersytetu Jagiellonskiego” oraz
»Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny - Pychowice”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2012-2026,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 28,9 MW (w tym 6,1 MW c.w.u.),
e Zalozono rozbudowe sieci cieplnej w oparciu o istniejacy uktad rurociggdw cieplnych
w obszarze, ktora prowadzona bgdzie w ramach realizacji poszczegdlnych zadan

inwestycyjnych polegajacych na przylaczaniu do m.s.c. ww. obiektow.

Odbiorcy ciepta:
- GRUPA ONET.PL S.A. Q=41MW,
- Malopolskie Centrum Biotechnologii Q=13MW,
- Uniwersytet Jagiellonski Instytut Nauk Geologicznych Q=0,8 MW,
- Uniwersytet Jagielloniski - basen z halg sportowa Q=3,0MW,

- Uniwersytet Jagiellonski Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
Q=29 MW.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zalacznik nr 14 do niniejszego opracowania.

REJON XIV - Zaopatrzenie w cieplo ,,Skawinskiego Obszaru Gospodarczego - Park
Technologiczny”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2021,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 11,0 MW (w tym 2,3 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 3400m, Dn 50-250mm.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 8 300 tys. zi.
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Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 15 do niniejszego opracowania.

REJON XV - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Bochenka, Podedworze,
Szpakowa

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2014-2021,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 11,2 MW (w tym 3,1 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 605m, Dn 65-200mm.
Odbiorcy ciepta:
- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Bochenka, Szpakowa Q=8,0 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 5 000 tys. zi.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 16 do niniejszego opracowania.

REJON XVI - Zaopatrzenie w cieplo ,,Biznes Park Zawila”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2017-2024,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 10,1 MW (w tym 1,8 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 2458m, Dn 32-300mm.

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Zawita Q =8,0 MW,
- zabudowa mieszkaniowa ul. Borkowska likwidacja kottowni Q=21MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 6250 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 17 do niniejszego opracowania.

REJON XVII - Zaopatrzenie w cieplo ,,Lipinskiego”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2018-2020,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 1,8 MW (w tym 0,5 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 410m, Dn 50-125mm.
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Odbiorcy ciepta:
- zabudowa mieszkaniowa ul. Lipinskiego 5,7,9,11,13 Q=18 MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 950 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 18 do niniejszego opracowania.

REJON XVIII - Zaopatrzenie w cieplo ,,Obozowa”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2017-2020,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 3,1 MW (w tym 0,9 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 600m, Dn 100-200mm.

Odbiorcy ciepta:
- Polskie Domy Q=0,3MW,
- rejon ul. Obozowej Q=28MW,

Przewidywane naktady inwestycyjne — 3 100 tys. zl.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 19 do niniejszego opracowania.

REJON XIX- Zaopatrzenie w cieplo ,,Skawina Biznes Park” w rejonie ul. Przemyslowej

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2018-2022,
e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 4,4 MW (w tym 0,9 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 480m, Dn 80-200m.

Odbiorcy ciepta:
- CITY SERVICE Sp. z 0.0. Q=04 MW,
- TEAMTECHNIK PRODUCTION TECHNOLOGY Sp. z 0.0. Q=14MW,
- SBP Sp. z o0.0. Q=23MW,
- VALEO AUTOSYSTEMY Sp. z o.0. Q=0,3MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 1750 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 20 do niniejszego opracowania.
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REJON XX- Zaopatrzenie w cieplo ,,Gorka Narodowa”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2016-2024,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 12,0 MW (w tym 1,4 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 1600m, Dn 50-200m.
Odbiorcy ciepta:
- planowana zabudowa rejon ul. G. Narodowa Q=12,0 MW.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 1 900 tys. zi.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 21 do niniejszego opracowania.

REJON XXI - Zaopatrzenie w cieplo ,,Wielopole”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2015-2019,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 5,2 MW (w tym 0,9 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 700m, Dn 80-150mm.

Odbiorcy ciepta:
- PKO BP Oddzial 1 w Krakowie Q=0,8 MW,
- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Wielopole Q=2,0MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 4 000 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 22 do niniejszego opracowania.

REJON XXII - Zaopatrzenie w cieplo ,,Dabska, Lema”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2012-2019,
e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 18,1 MW (w tym 5,1 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 780m, Dn 50-200m.

Odbiorcy ciepta:
- SEMACO 1I Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa Q=15MW,
- BRE.LOCUM Sp. z 0.0. Q=0,8 MW,

- MIECHOWIANKA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa Q=08 MW.



Przewidywane naklady inwestycyjne — 6 878 tys. zl.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 23 do niniejszego opracowania.

REJON XXII1 - Zaopatrzenie w cieplo ,,Daliowa, Filipowicza”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2017-2018,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 2,8 MW (w tym 0.8 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 600m, Dn 32-100mm.

Odbiorcy ciepta:
- obiekty zasilane z centralnej kotlowni gazowej TBS FRONTON
Sp. z 0.0. ul. Filipowicza Q=13MW,
- obiekty posiadajace wlasne kotlownie wodne opalane gazem

ziemnym ul. Daliowa Q=15MW.

Przewidywane naktady inwestycyjne — 1 430 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatgcznik nr 24 do niniejszego opracowania.

REJON XXIV - Zaopatrzenie w cieplo ,, Domagaly, os. Zlocien”
Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2013-2022,

e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 18,1 MW (w tym 4,3 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 2815m, Dn 32-200mm,

Odbiorcy ciepta:
- zabudowa w rejonie os. Ztocien Q=8,0 MW,
- zabudowa w rejonie ul. Domagaty Q=4,0 MW,
- zabudowa w rejonie ul. Agatowej Q=2,0MW.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 7 305 tys. zl.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 25 do niniejszego opracowania.
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REJON XXV - Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,Pierwszej inwentaryzacji piecow
weglowych” objetej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Plk. Wiladyslawa B.
Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii
Konopnickiej, Aleje Trzech Wieszczow

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2014-2024,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 124,1 MW (w tym 34,7 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 41235m, Dn 32-350mm.

Odbiorcy ciepta:
- moc cieplna budynkéw w ktorych odnotowano piece na paliwo stale i inne zrodia
ciepta Q =118,3 MW,
- moc cieplna budynkow zasilanych z kottowni gazowych MPEC Q=58 MW.

Przewidywane naklady inwestycyjne — 195 000 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 26 do niniejszego opracowania.

REJON XXVI - Zaopatrzenie w cieplo ,,Lipska, Kozia”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2017-2019,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 3,7 MW (w tym 1,1 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 700m, Dn 32-300mm.

Odbiorcy ciepta:

- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Lipska, Kozia Q=2,7MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 2 900 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 27 do niniejszego opracowania.

REJON XXVII - Zaopatrzenie w cieplo ,,Cwikliﬁskiej, Mala Gora”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2016-2021,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 4,0 MW (w tym 1,5 MW c.w.u.),

e Rozbudowa sieci i przylagczy L = 1000m, Dn 40-150mm.

35



Odbiorcy ciepta:

- zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Barbary Cwiklinskiej Q=4,0MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 2 800 tys. zi.

Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 28 do niniejszego opracowania.

REJON XXVIII - Zaopatrzenie w cieplo ,,Bialopradnicka”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2018-2021,
e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 2,0 MW (w tym 0,7 MW c.w.u.),
Rozbudowa sieci 1 przytaczy L = 760m, Dn 32-200mm.

Odbiorcy ciepta:

- istniejaca i projektowana zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Biatopradnicka
Q=20MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 2 500 tys. zt.

Mapka obrazujaca ten rejon stanowi zatacznik nr 29 do niniejszego opracowania.

REJON XXIX - Zaopatrzenie w cieplo ,,Praska, Zielinskiego”

Parametry inwestycji:
e Okres realizacji lata 2016-2020,
e Szacowane potrzeby cieplne calkowite obszaru 4,8 MW (w tym 1,4 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przytaczy L = 450m, Dn 40-200mm.

Odbiorcy ciepta:
- istniejaca i projektowana zabudowa mieszkaniowa rejon ul. Praskiej Q=48MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 2 800 tys. zt.

Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 30 do niniejszego opracowania.

REJON XXX - Zaopatrzenie w cieplo ,,Telimeny, Jerzmanowskiego, Teligi”

Parametry inwestycji:

e Okres realizacji lata 2019-2022,
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e Szacowane potrzeby cieplne catkowite obszaru 4,5 MW (w tym 1,3 MW c.w.u.),
e Rozbudowa sieci i przylaczy L = 800m, Dn 40-200mm.

Odbiorcy ciepta:
- istniejgca i1 projektowana zabudowa mieszkaniowa rejon

ul. Jerzmanowskiego Q=45MW.
Przewidywane naktady inwestycyjne — 2 500 tys. zi.

Mapka obrazujgca ten rejon stanowi zatgcznik nr 31 do niniejszego opracowania.

Spiecia systemowe

Zakres zadan strategiczno - rozwojowych obejmuje takze spigcia pierscieniowe, ktore
zawsze prowadza do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego miasta oraz poprawy
niezawodnosci dostawy czynnika grzewczego. W MPEC S.A. opracowany zostal dokument
(koncepcja) pn. ,,Zabezpieczenie systemu cieptowniczego miasta Krakowa poprzez
wykonanie spigc¢ pierScieniowych”, ktory podlega systematycznej aktualizacji. Szczegdlowe
analizy pracy systemu cieplowniczego wykonane przez pracownikow Spolki wskazaty
mozliwo$¢ lokalizacji spig¢ pierscieniowych zwigkszajacych bezpieczenstwo dostawy ciepta.

W  okresie objetym planem przewiduje si¢ miedzy innymi realizacje spigé
systemowych:

Umozliwiajacych podanie ciepta do centralnych rejondw miasta w zwigzku z realizacja
programu ograniczenia niskiej emisji PONE
Spiecie systemowe ,,Basztowa -Jablonowskich” (planowany termin realizacji 2016 — 2020).
Spigcie realizowane w ramach rozbudowy systemu cieplowniczego na obszarze objetym
pierwszym etapem inwentaryzacji piecow weglowych. Spiecie to przewiduje potgczenie
dwoch magistral cieptowniczych oraz dwoch Zrddel ciepla, tj. magistrali poéinocnej zasilanej
ze zrodla PGE Energia Ciepta S.A. z magistralg zachodniag zasilang ze zrodta Elektrownia
CEZ Skawina S.A.. Przewidywane spiecie przebiega¢ bedzie od ul. Krowoderskiej,
Basztowej, Stawkowskiej, Jana, Rynek Gtowny, Brackiej, Anny, Wislnej, Jabtonowskich.
A. Orientacyjna dlugo$¢ sieci cieptowniczej DN 250/200 mm do budowy: Lcat. = 1200 m,
B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 4 000 tys. zt.

Spigcie taczace magistrale ,,Wschodnig” z magistralg ,,P6tnocng”, ktore nosi charakter
komercyjny, umozliwiajac podanie ciepta do powstajacej zabudowy wzdtuz ulicy Reduta.

Spiecie systemowe ,,Reduta” (planowany termin realizacji 2014 — 2019).
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Spigcie realizowane w dwoch etapach: pierwszy etap zadania realizowany na odcinku od

punktu wlaczenia do sieci cieptowniczej DN 300 mm, w rejonie ulicy Bohomolca si¢gajace

do zabudowy mieszkaniowej BAL-BUD INVESTMENT Sp. z 0.0. oraz w drugim etapie na

odcinku od konca etapu I, do punktu spigcia z siecig cieplownicza DN 250 mm

doprowadzajaca ciepto do SWC przy ul. Strzelcow 18.

A. Orientacyjna dhugos¢ sieci cieplowniczej DN 300 mm do budowy: Lea = 1 324 m,
wtym: etap | — 1 =744 m, etap Il — 1 =580 m.

B. Szacunkowe naklady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 3 860 tys. zi,
w tym: etap | — 2 170 tys. zt, etap II — 1 690 tys. zt, dodatkowo: przej$cie przez rzeke
Sudot — ok. 250 tys. zt, przejscie przez ul. Bohomolca — ok. 200 tys. zt, dokumentacja

techniczna dla catosci — 200 tys. zt.

W zwiazku z planowanym zaprzestaniem podazy ciepla przez zrodlo ArcelorMittal
planowane jest wykonanie spigcia umozliwiajgcego awaryjne zasilanie osiedli Na Wzgorzach
i Na Stoku, pozwoli ono takze na podtaczenie istniejacej i planowanej zabudowy w rejonie

Zestawic - ulic: Niebyta, Kantorowicka i Morcinka (20,5 MW).

Spiecie systemowe ,,Zeslawice” (planowany termin realizacji 2019 — 2021)
A. Orientacyjna dlugos¢ sieci cieptowniczej DN 300 mm do budowy: Lcal. = 4 200 m,
B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 15 000 tys. zt.
Dla umozliwienia awaryjnego zasilania osiedli Bronowice, Bronowice Nowe, Azory

oraz rejonu przy ul. Balickiej planowane jest wykonanie spie¢ systemowych.

Spiecia systemowe ,,Bronowice” (planowany termin realizacji 2018 — 2020)
A. Orientacyjna dtugos¢ sieci cieptowniczej DN 400 mm do budowy: Lcat. = 1100 m,
B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 5 000 tys. zt.
Dla poprawy bezpieczenstwa energetycznego potudniowych rejonéw miasta MPEC
S.A. planuje wykonanie szeregu spie¢ systemowych w dwoch alternatywnych rozwigzaniach:
Rozwigzanie 1
1. Spigcie systemowe ,,Zabtocie”,
2. Spigcie systemowe ,,Facimiech — Tesco”,
3. Spigcie systemowe ,,Zawila-Stotajowskiego”.
Rozwiazanie 2
1. Spigcie systemowe ,,Zabtocie”,
2. Spigcie systemowe ,,Facimiech — Tesco”,
3. Spigcie systemowe ,,Przewdz — Biezanow”,
4. Spigcie systemowe ,,Zawila — Jagodowa”.
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Spiecie systemowe ,,Zablocie” (planowany termin realizacji 2015 — 2018).

Budowa spiecia przewiduje dwuetapowa realizacje zadania. W pierwszym etapie
zrealizowana zostanie wymiana sieci cieptlowniczej DN 250-500 mm na DN 400 mm na
odcinku od komory K-Z ul. Na Zjezdzie, do komory KZ-Ill ul. Kietkowskiego. Drugim
etapem bedzie budowa sieci cieplnej o $rednicy DN 400 mm, na odcinku od konca etapu
pierwszego do komory K-VII ul. Zohierska.

A. Orientacyjna dtugos¢ sieci cieptowniczej DN 250-500 mm do budowy: Lcat. = 2 635 m,
wtym: etap I —1=1235m,etap Il — 1 =1 400 m.

B. Szacunkowe naklady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 11 500 tys. zi,
w tym: wymiana sieci cieplnych - 5 800 tys. zt (tj: wymiana sieci DN 250 mm na DN 400 mm
— 2200 tys. zt oraz wymiana sieci DN 500 mm na DN 400 mm — 3 600 tys. zt), budowa sieci
cieplowniczej — 5 700 tys. zt.

Spiecie systemowe ,,Facimiech — Tesco” (planowany termin 2018 — 2020).

Spiecie pomiedzy siecig cieptowniczag DN 500 mm w rejonie ul. Facimiech, a siecig
cieplowniczg DN 400 w rejonie parkingu TESCO przy ul. Wielickiej. Spiecie to ma na celu
zwigkszenie niezawodnos$ci dostawy ciepta do os. Biezanéw, Nowy Prokocim, Rzaka oraz do
Szpitala Dziecigcego w Prokocimiu i budowanego szpitala CM UJ. Powyzsze spigcie bedzie
elementem tranzytu ciepta z Elektrowni w Skawinie w potudniowe rejony miasta.

A. Orientacyjna dtugos$¢ sieci cieptowniczej DN 400 mm do budowy: Lcal. = 600 m,

B. Szacunkowe naklady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 2 700 tys. zt.
Spiecie systemowe ,,Zawila - Stojalowskiego” (planowany termin realizacji 2019 — 2020).
Spiecie to bedzie elementem tranzytu ciepta z Elektrowni w Skawinie w poludniowe rejony
miasta. Pierwszy etap spigcia przewiduje budowe nowej sieci cieplnej o $rednicy DN 600
mm, natomiast nastgpnym etapem bedzie przebudowa istniejacej sieci cieptowniczej
wybudowanej w latach 80-tych w technologii kanatowej, przebudowa o zakresie srednic DN
500 na DN 600 mm.

A. Orientacyjna dlugos¢ sieci cieptowniczej DN 600 mm do budowy: Lcat. =8 700 m,

B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacje spigcia systemowego: 60 000 tys. zt.

W przypadku braku mozliwo$ci wykonania tego spigcia, jako rozwigzanie alternatywne
planuje si¢ wykonanie spigcia systemowego ,,Przewéz — Biezanow”, ktore wspolnie ze
spieciem ,,Facimiech — Tesco” begdzie umozliwialo awaryjne podanie ciepta w rejon osiedli
Biezanow, Prokocim Nowy, Rzaka oraz do szpitala dziecigcego CM UJ w Prokocimiu.

A. Orientacyjna dtugos$¢ sieci cieptowniczej DN 500 mm do budowy: Lcat. =3 000 m,

B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 18 000 tys. zt.
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W przypadku tym, dla zapewnienia dostawy ciepla w rejon ul. Borkowskiej, Jagodowej,
Gorczycowej planowane jest wykonanie spigcia systemowego ,,Zawila — Jagodowa”.
Realizacja powyzszego spigcia systemowego przewiduje budowe sieci cieplowniczej
DN 300 mm na odcinku od punktu wiaczenia do magistrali DN 1000 mm do punktu
odgalezienia w rejon ul. Borkowskiej oraz w kolejnym etapie, budowe sieci cieplnej
na odcinku od konca etapu pierwszego do punktu spiecia z siecig cieplna DN 300 mm,
zasilajaca w ciepto rejon ulic: Gorczykowa, Jagodowa, Kepna,

A. Orientacyjna dtugos¢ sieci cieptowniczej DN 500 mm do budowy: Lcat. = 1 932 m,
wtym: etap | —1=1032 m, etap I — 1 =900 m.

B. Szacunkowe naktady inwestycyjne na realizacj¢ spigcia systemowego: 5 630 tys. zi,

w tym: etap | — 3 000 tys. zt, etap I1 — | = 2 630 tys. zt.

Program C.W.U.

Program ciepta woda uzytkowa to jeden z kluczowych elementow strategii MPEC S.A.
w Krakowie i jednoczesnie odpowiedz na potrzeby mieszkancéw Krakowa oraz Skawiny.

W maju 2004 roku w Urzedzie Miasta Krakowa pomiedzy Elektrocieptownia Krakow
S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), Elektrownig Skawina S.A. (obecnie CEZ Skawina
S.A.) oraz Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie podpisane
zostalo porozumienie o wspolpracy w zakresie zwigkszenia dostaw ciepta na cele
podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcow Krakowa 1 Skawiny. Patronat nad
przedsiewzieciem objal Prezydent Miasta Krakowa. Przyjety program pozwolit na
systematyczny rozwdj tego produktu w systemie cieptowniczym. MPEC S.A. zaoferowat
klientom mozliwo$¢ korzystania z ushugi przyjaznej dla $rodowiska, uzasadnionej
ekonomicznie i przede wszystkim bezpiecznej dla uzytkownika.

Realizujac niniejsze porozumienie, przedsigbiorstwa wykonaly szereg wspodlnych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych 1 promocyjnych, majacych na celu rozwdj systemu
cieptowniczego obu miast. Zwickszane sg dostawy cieptej wody uzytkowe] wytwarzanej
z ciepta sieciowego. Dzigki wspolnym wysitkom w okresie trwania porozumienia do konca
2016 roku program wdrozono W 598 budynkach likwidujac 22 800 szt. piecykow gazowych.
Z ustugi korzysta obecnie co dziesiagty statystyczny mieszkaniec Krakowa. Z roku na rok
rynek dostaw jest powigkszany, a w strukturze nos$nikdéw wg mocy zamdwionej przez

odbiorcow osiggnicto poziom 10,5%, (dla porownania w roku 2000 - 4,8%).
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Planowane podlaczenie obiektow w ramach Programu c.w.u. w latach 2017-2023
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Realizujac zadania uwzglednione w planie na lata 2017 — 2023 przewiduje si¢

wprowadzenie programu w 968 budynkach. Zaplanowane zadania obejmujg zardwno prace

w budynkach bezposrednio zasilanych wysokim parametrem, jak rowniez w obiektach,

w ktorych czynnik grzewczy podawany jest dotychczas poprzez centralne stacje

wymiennikow ciepla.

Przewiduje si¢, ze w zwigzku z zastapieniem piecykOw gazowych instalacja centralnej

cieptej wody nastapi wzrost rynku ciepta o 104 MW. Szczegdtowe dane prezentuje tabela.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Ogélem:
Liczba piecykéw 5400 6120 5480 5440 5440 5440 5400 | 38720
gazowych (szt.)
Moc (MW) 14,50 1450 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1040

Ponizsza tabela przedstawia przewidziane do likwidacji stacje wymiennikdéw ciepla

i doprowadzenie wysokiego parametru do budynkéw zasilanych obecnie z tych podstacji.

. Srednica | yjog¢ podigczonych | S23°0Wana moc | Szacowana
L.p Adres stacji wymiennikéw ciepta Odplorcy I wymue_nlapych obiektéw w zakresie ciepina dia -siecl Uwagi
e ciepta likwidacji sieci potrzeb c.w.u. przytaczy
c.w.u.
[mm] [MW] [m]
@ g s podpisana umowa
€53 kompleksowa,
) Qs> dtgczone do m.s.c
. P 3 g podtg
1 os. Dywizjonu 303 nr 4 w Krakowie % £ y 2017-2021 40-250 11 1,40 1900 w zakresie c.w.u. 10
(% _a_"a’ B’ budynkéw zasilanych
=° sieciami
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os. Dywizjonu 303 nr 38 w Krakowie

os. Dywizjonu 303 nr 58 w Krakowie
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11

ul. Janickiego 1 w Krakowie

12
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i catkowita likwidacja
swc
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15 | ul. Popietuszki 6A w Skawinie 2019-2022 32-150 6 0,30 800
16 ul. Bukowska 1B w Skawinie 2019-2022 25-200 17 1,00 2900
w
17 ul. Gotaska 39 w Krakowie E 2017-2019 25-300 44 3,50 6100
O
(0]
a
o
o
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ui < )
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a
o
o
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o . ] < — . :
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(budynki niskie) i prezentacje programu
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w
=
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3
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7]
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29

ul. Kosciuszki 3 w Skawinie

30

ul. Kraszewskiego 9 w Skawinie

2021

32-125

0,29

700

Prowadzone rozmowy

z SM i mieszkancami,

prezentacje programu
c.w.u.

2021

25-150

19

0,30

2800

Prowadzone rozmowy

z SM i mieszkancami,

prezentacje programu
C.W.U.

31

Prowadzone rozmowy

os. Ztotego Wieku 51 w Krakowie

2022 25-150 5 0,30 800

S.M. MISTRZEJOWICE | ROM PROKOCIM, Wspélnoty

z SM i mieszkancami,
prezentacje programu

c.w.u.

Razem: 460 38,90 69000

Dla realizacji zadan inwestycyjnych umozliwiajacych wprowadzenie c.w.u. do budynkéw
zasilanych z w/w podstacji (460 budynkéw) nalezy zmodernizowa¢ uktad sieci
niskoparametrowych na wysoki parametr wykonujac sieci i przylacza w technologii rur
preizolowanych o tacznej dtugosci 69 km i zaktadanych $rednicach 32-350 mm oraz
dwufunkcyjnych weztow cieplnych. Szacuje sig, iz catkowity koszt inwestycji wyniesie
147 500 tys. zt.

Ponadto zadania realizowane w budynkach indywidualnych zaktadaja wykonanie
programu w 508 budynkach, a przewidywany koszt inwestycji to 36 023 tys. zt.

MPEC S.A. w Krakowie kazdego roku planuje z tego tytutu przytaczenie ok. 14-15 MW
nowych odbiorcéow ciepta, co w konsekwencji pozwoli wyeliminowaé piecyki gazowe
w kolejnych 968 budynkach, w szacowanej liczbie ok. 38 720 szt.

3.4.2 Inwestycje narzecz ograniczenia niskiej emisji

Inwestycje ekologiczne uwzgledniane sg kazdorazowo w planach Spotki jako zadania,
ktore wspierajg prowadzone przez Gmine Miejska Krakow dziatania, majace na celu poprawe
stanu Srodowiska poprzez zmniejszanie ilosci emitowanych do atmosfery zanieczyszczen.

Planowane do realizacji w nadchodzacych latach dziatania oparte sg o zatozenia
podpisanego 15 maja 2012 roku, z inicjatywy MPEC S.A., wielostronnego porozumienia
w sprawie wyznaczania kierunkoéw dziatan zmierzajacych do poprawy stanu powietrza
w Krakowie. Sygnatariuszami porozumienia s3: Wojewodztwo Matopolskie, Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie, Gmina Miejska Krakow,

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie, Elektrocieptownia Krakéw

44




S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), Elektrownia Skawina S.A.(obecnie CEZ Skawina
S.A.), Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. oraz TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.

Przedmiotem porozumienia sg wspoOlne dzialania zmierzajace do osiggnigcia celow
zawartych w Programie Ochrony Powietrza dla Wojewodztwa Matopolskiego oraz
w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011 — 2020 w zakresie poprawy
jakosci powietrza atmosferycznego. Dlatego tez, aby osiagna¢ cel ktorym jest poprawa stanu
powietrza w Krakowie, potrzebne jest wspotdziatanie Programu Ograniczenia Niskiej Emisji
dla miasta Krakowa z oferowanym przez sygnatariuszy porozumienia wsparciem dziatan
majacych na celu zmian¢ systemu ogrzewania z we¢glowego na ekologiczne. W ramach tej
wspolpracy Gmina Miejska Krakow przeprowadzita inwentaryzacj¢ palenisk weglowych
i dofinansowuje m.in. budowg wewngtrznych instalacji grzewczych w obiektach, w ktorych
likwidowane sg piece weglowe. Dziatania MPEC na najblizsze lata w zakresie planowania
rozbudowy sieci sg §cisle zwigzane z danymi uzyskanymi podczas inwentaryzacji.

Wydziat Ksztattowania Srodowiska Urzedu Miasta Krakowa w 2012 roku rozpoczat
pilotazowe liczenie piecOow na wybranym obszarze. Celem byto opracowanie metodyki,
wykonanie analizy 1 opracowanie zebranych danych. W roku 2013 sporzadzona zostala
pierwsza inwentaryzacja obejmujaca obszar Dzielnicy I (prawie caly obszar), Dzielnicy II
(w czegsei) 1 niewielki fragment Dzielnicy VIII — tzw. inwentaryzacja etap 2013 r. Generalnie
jest to rejon wewnatrz drugiej obwodnicy miasta.

Catkowita liczba czynnych piecOw na terenie objetym ta inwentaryzacja wyniosta
5 891 sztuk, w tym 5 719 sztuk piecow w 976 budynkach mieszkalnych oraz 172 piece
w 43 budynkach, ktérych oznaczenie jest inne niz mieszkalne. Liczba wszystkich budynkoéw
i budowli zlokalizowanych w tym zinwentaryzowanym obszarze wyniosta 4 477.

Do konca 2014 roku zinwentaryzowano obszary obejmujace czgs$¢ dzielnicy I, II, VII,
VIII oraz w calos$ci dzielnice III, V, XIII, XIV (Etapy L, 11, 1 III). W roku 2015 zrealizowano
inwentaryzacj¢ na obszarze obejmujacym dzielnice VIII, IX, X, XI, XII (etap IV), czesci
dzielnic 1V, VI, VII (Etap V) oraz dzielnice XV, XVI, XVII, XVIII (Etap VI).

Calkowita liczba czynnych piecOw na terenie objetym inwentaryzacja wyniosta
23 465 sztuk w 15 980 budynkach. Liczba wszystkich budynkow i budowli zlokalizowanych
W tym zinwentaryzowanym obszarze wyniosta 122 314.

Na podstawie sporzadzonej w 2013 r. pierwsze] inwentaryzacji MPEC S.A. w ramach
PONE przygotowat oferte, ktora jest przedktadana wiascicielom obiektow zlokalizowanych
w obszarze zasilania z miejskiej sieci cieplowniczej. Oferta przewiduje:

e wykonanie dokumentacji technicznej przylacza i wezta cieplnego,
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e udzielanie doradztwa technicznego w zakresie energooszczednej gospodarki cieplnej,
e wykonanie podlaczenia do sieci miejskiej poprzez budowe przylacza i wezla cieplnego

z urzadzeniami do automatycznej regulacji dostaw energii.

Po otrzymaniu kazdej kolejnej inwentaryzacji przesytane sa oferty przylaczenia do sieci
cieplnej wlascicielom/zarzadcom nieruchomosci zlokalizowanych w zasiggu oddziatywania
sieci cieplnej posiadajgcym paleniska weglowe.

Glownym narzedziem wykorzystywanym w pozyskiwaniu nowych klientow bedzie
marketing bezposredni. Kontynuowane bedzie wysylanie ofert oraz nawigzywanie
bezposrednich kontaktéw z wiascicielami albo zarzadcami budynkoéw usytuowanych zarowno
w poblizu istniejacych sieci, jak rOwniez w obszarach rozwojowych miejskiej sieci. Podczas
spotkan z zarzadcami oraz mieszkancami wspdlnot przedstawiana bedzie oferta wspotpracy.
Dla zainteresowanych MPEC S.A. bedzie przygotowywal materiaty informacyjne: ulotki,
poradniki, plakaty i broszury, ktore beda przekazywane instytucjom i mieszkancom obiektow
posiadajacych lokalne zrdédla ciepta na paliwo state. Ponadto planuje si¢ rozwinigcie
komunikacji marketingowej, w ramach ktérej beda prowadzone kampanie informacyjne
w S$rodkach transportu publicznego 1 Srodkach masowego przekazu, majace na celu
informowanie mieszkancéw o planowanych przedsigwzigciach dotyczacych rozbudowy sieci
cieplnej, a tym samym informowanie o stworzeniu mozliwosci podtaczenia do sieci obszarow
wczesniej pozbawionych takiej mozliwosci. W ramach tej komunikacji zaplanowano
organizacj¢ konferencji przeznaczonych dla zarzadcéw i administratorow budynkow, na
ktorych przekazywane bedzie know how realizowania projektow zmiany systemow
ogrzewania w ramach programu PONE.

Nalezy podkresli¢, ze MPEC S.A. moze podtaczy¢ do miejskiej sieci cieptowniczej tylko
te obiekty, ktorych wlasciciele wyraza zainteresowanie 1 formalng zgode¢. Dlatego bardzo
duze znaczenie w przekonaniu potencjalnych klientow do wyboru oferty MPEC S.A. ma tzw.
~marketing szeptany”. Dzigki sprawnie przeprowadzonym podlaczeniom kolejnych
budynkéw oraz zaletom wynikajacym z korzystania z ciepta sieciowego rozpowszechniane sg
pozytywne opinie o produktach MPEC S.A., a w konsekwencji zainteresowanie
ekologicznym cieplem sieciowym w konkretnych lokalizacjach rosnie. Mimo bardzo dobre;j
oferty MPEC S.A. i zalet ciepta sieciowego, znacznie tatwiej jest zastgpi¢ paleniska weglowe
ogrzewaniem gazowym. Wynika to zarowno z uwarunkowan formalno-prawnych (zgoda
wladciciela pojedynczego lokalu, a nie wszystkich wspotwlascicieli lub wspolnoty

mieszkaniowej), jak 1 technicznych (mozliwos¢ podlaczenia pojedynczych lokali,
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bez koniecznosci podigczania calego budynku i wyodrebnienia dodatkowego pomieszczenia
na wezet cieplny).

Zasilanie cieplem sieciowym budynkéw w poszczegdlnych obszarach miasta wymagac
bedzie budowy lokalnych odgatezien, bezposrednich przylaczy cieplnych, a w wybranych
rejonach dodatkowo zwigkszenia $rednic istniejacych rurociggéow. Kazdy obszar wynikajacy
z inwentaryzacji potencjalnie mozliwy do ogrzewania bedzie szczegdélowo analizowany od
strony technicznej i ekonomicznej. Potwierdzeniem takiego postgpowania jest opracowana
w kwietniu 2014 r. koncepcja zaopatrzenia w ciepto budynkow usytuowanych w centrum
miasta, sporzadzona po zakonczeniu pierwszej inwentaryzacji palenisk weglowych.

Koncepcja objety zostat obszar wyznaczony przez:

e od potnocy —al. 29 Listopada i ul. Prandoty,

e od wschodu — al. Ptk. Wtadystawa Beliny Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego,
e od potudnia — ul. Grzegodrzecka, ul. J. Dietla,

e 0d zachodu — ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech Wieszczow.

Zgodnie z opracowana koncepcja przewiduje si¢ przebudowe istniejacych odcinkow sieci
cieplnej (celem zwigkszenia $rednicy, a tym samym przepustowosci) oraz budowe nowych
odcinkow w celu doprowadzenia sieci w obszar objgty opracowaniem. Na obszar ten
przewiduje si¢ wprowadzenie 21 gltoéwnych odgatezien. Zaklada si¢ rownoczesne spigcie
pierScieniowe magistral: zachodniej i pétnocnej w celu zwigkszenia niezawodnosci dostaw
ciepta do obszarow zarowno objetych koncepcja, jak 1 innych rejonéw miasta. Bedzie to
spigcie w rejonie ulic: Gertrudy 1 Westerplatte.

Z uwagi na fakt, ze priorytetowym dziataniem MPEC S.A. w najblizszych latach bedzie
podlaczanie do sieci cieplnej budynkow, w ktorych zlikwidowane zostang paleniska weglowe,
Spotka bedzie analizowa¢ mozliwosci techniczne takich podtaczen. W szczegdlnosci dotyczy
to obszardéw, w ktorych wystepuje najwigksze stezenie zanieczyszczen powietrza. Dziatalno$¢
Spotki bedzie realizowana gldwnie na obszarze Starego Miasta 1 Kazimierza w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020 projekt ,, Budowa nowych
odcinkow sieci cieplnej wraz z przyltgczami i wezlami cieplowniczymi w celu likwidacji
istniejgcych lokalnych Zrodel ciepta opalanych paliwem stalym w Krakowie i Skawinie —
etap I”. Realizacja projektu przewiduje budoweg ok. 13,48 km sieci cieplnych wraz
z przylaczeniem do miejskiej sieci cieplnej ok. 215 budynkow, likwidujac przy tym 2050
palenisk na paliwo state (ok. 2 tys. piecow weglowych 1 ok. 50 przydomowych kottowni
lokalnych). Liczby te wynikaja z oszacowanych realnych mozliwosci przylaczenia obiektow

w oparciu o wczesniejsze deklaracje ich wlascicieli oraz rzeczywiste roczne dane dotyczace

47



realizowanych w ostatnich latach przedsiewzig¢ tego rodzaju. Realizacja opisanych powyzej

przedsiewzie¢ pozwoli na osiagniecie nastepujacych efektow ekologicznych, bezposrednio

przektadajacych si¢ na jakos¢ powietrza w Gminach Krakéw 1 Skawina:

a) Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej: 105 873,83 GJ/rok,

b) Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych (CI) 6520,78 tony rownowaznika
CO2/rok,

C) Zmniejszenie emisji pytow (PM 10 i PM2.5) 56,58 Mg/rok.

Przewiduje si¢ najwickszg intensywnos¢ dziatan Spotki w zakresiec PONE do chwili
wejScia w zycie postanowien tzw. przepisow antysmogowych zakazujacych stosowania paliw
statych na terenie miasta Krakowa, tj. do wrzesnia 2019 r. Po tym okresie MPEC S.A.
w dalszym ciggu bedzie monitorowat rynek potencjalnych odbiorcow z tego segmentu, ktorzy
z r6znych przyczyn, np. formalno-prawnych, ekonomicznych itp., nie zdazyli zmienié¢
sposobu ogrzewania na ekologiczny. W przypadku ich zainteresowania cieplem sieciowym
Spotka bedzie przedktadata oferty i przylaczata budynki do miejskiej sieci zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami.

Szczegdtowy zakres realizacji inwestycji w ramach PONE przedstawia tabela
»Naklady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2017-2023” ze strony 20 oraz ponizSza mapa

z planowang rozbudowg sieci w obszarze zinwentaryzowanych palenisk weglowych.
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3.4.3 Inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne

Inwestycje tej grupy zadan to przedsiewziecia pozwalajace utrzymywaé system
cieptowniczy oraz infrastruktur¢ Spotki na wysokim niezawodnym poziomie, dlatego
wymagana jest cigglta modernizacja, w szczegdlnosci poprzez wymiane wyeksploatowanych
sieci 1 weztow cieplowniczych (wraz z we¢ztami grupowymi) oraz urzadzen sieci.

W ostatnich latach realizowany byl Projekt ,,System cieptowniczy miasta Krakowa”
dotowany ze s$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszu Spojnosci, ktory znaczaco

przyczynit si¢ do poprawy efektywnosci infrastruktury cieptownicze;.

Dlugos$¢ eksploatowanej sieci cieplnej tradycyjnej i preizolowanej w latach 2004-2023 [km]
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Pomimo realizacji tak szerokiego zakresu prac nadal konieczna jest kontynuacja wymiany
najbardziej wyeksploatowanych elementéw systemu cieptowniczego. Dodatkowo konieczne
jest unowocze$nianie i poprawa funkcjonalnosci pozostatej infrastruktury Spotki.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie zadania tej grupy zmniejszajg awaryjno$¢ systemu,
obnizajg straty na przesyle oraz wptywaja na poprawe efektywnosci wykorzystania potencjatu

przedsigbiorstwa.

Modernizacja kotlowni, wezlow indywidualnych, stacji wymiennikéow ciepla

Przedsiewzigcie to skupia w sobie trzy grupy =zagadnien: modernizacje stacji
wymiennikow ciepta, weztow cieplnych i kottowni. Zwigzane jest wprost z odtwarzaniem

podstawowego majatku produkcyjnego przedsigbiorstwa. Wymianie podlegaja jedynie
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poszczegdlne pojedyncze zuzyte urzadzenia 1 najbardziej wyeksploatowane wezty
indywidualne.

Wyjatek stanowi modernizacja grupowych stacji wymiennikow ciepta, co wigze si¢
z modernizacjg lokalnych systemow, tj. likwidacja tych stacji 1 eliminacjg sieci
niskoparametrowych. Zastgpienie ich wysokoparametrowymi sieciami wykonanymi
w technologii rur preizolowanych i przeniesienie transformacji czynnika grzewczego
bezposrednio do budynkow wiaze si¢ z montazem w tych budynkach kompaktowych weziow
cieplnych z jednoczesng mozliwg dostawa czynnika dla przygotowania cieplej wody
uzytkowej.

Zadanie to jest realizowane etapowo i wymaga przezwyci¢zania wielu barier

technicznych, finansowych oraz prawno-wtasnosciowych.

Wymiana i modernizacja urzadzen sieci cieplnych, Wymiana armatury, Modernizacja
ukladow pomiarowych
Zadanie te glownie obejmuja wymian¢ kompensatoréw o  Srednicach

DN 1000/600 mm, i mniejszych ktorych cykl eksploatacyjny wymaga zastgpienia nowymi
urzadzeniami.

W zakresie wymian armatury przewiduje si¢ wymiang niesprawnej, wyeksploatowanej
armatury, klap/zaworow, o zréznicowanych S$rednicach glownie DN 400 do 1000 mm,
zamontowanej na sieciach cieplnych.

Modernizacja uktadow pomiarowych obejmuje zakup i montaz kompletéw licznikow,
ktore z uwagi na przepisy metrologiczne, jak rowniez dlugoletnig ich eksploatacje, musza
zosta¢ wymienione.

Wszystkie te dziatania s3a dzialaniami standardowymi, wymuszone stanem

technicznym urzadzen oraz przepisami.

Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

Wymiana i modernizacja magistral, sieci cieplnych w kolejnych latach przewiduje
realizacj¢ znaczacego zakresu zadan. W ostatnich latach zadania te obejmowaty gltownie
przebudowy wynikajace z zobowigzan MPEC S.A. w stosunku do wilascicieli dziatek, przez
ktore przebiega m.s.c. a ich stany prawne oraz rozmowy ugodowe nie pozwalaja pozostawi¢ ich
w dotychczasowym posadowieniu.

Strategia w tej grupie zadan zaktada, ze wymianie poddawane beda te sieci, ktorych stan
techniczny stanowi zagrozenie prawidlowego funkcjonowania systemu, z priorytetem na

wymiane sieci o duzych S$rednicach. Zadania tej grupy poddane zostaly ocenie
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uwzgledniajacej ich stan techniczny, izolacyjno$¢ oraz ilos¢ wystepujacych awarii. Takie
podejscie, przy znaczacych kosztach, jakie nalezy ponies¢ na wymiang poszczegdlnych
odcinkéw sieci, a zwlaszcza magistral cieplowniczych (przy réwnoczesnej koniecznos$ci
ponoszenia dodatkowych s$rodkow na pozyskanie terenow dla inwestycji) pozwala na
systemowe i etapowe planowanie tych wymian.

Modernizacja magistral cieptowniczych i sieci stanowigcych gléwne odgalg¢zienia
nalezy do zadan priorytetowych z punktu widzenia utrzymania cigglosci dostaw dla catego
systemu cieptowniczego, takze duzych grup odbiorcéw, osiedli mieszkaniowych, dla ktorych
zastosowanie alternatywnych zrodet np. kottowni kontenerowych jest praktycznie niemozliwe.

Trzeba takze pamigta¢ ze planowane modernizacje majg wptyw na poprawe strat na
przesyle, niejednokrotnie zwigzane sa ze zmiang $rednic na wigksze, co przeklada si¢ na plany
rozwojowe systemu cieplnego i pozwala na powigkszenie obszaréw zasiggu miejskiej sieci
cieptownicze;j.

Odstegpstwo stanowig zadania zwigzane z przebudowa sieci na skutek zadan
wlascicieli dzialek, gdzie niejednokrotnie wymianie podlegaja sieci o jeszcze poprawnym
stanie technicznym. Zadania te sg trudne do zaplanowania, dlatego przedsigbiorstwo musi
rezerwowac corocznie dla nich okre$lone $rodki finansowe.

Wszystkie modernizowane sieci cieplne wykonywane sa w technologii rur
preizolowanych, z systemem monitoringu elektronicznego, co pozwala na obnizenie
naktadow inwestycyjnych przedsigwzig¢. W konsekwencji prowadzi do dalszego zapewnienia
niezawodnos$¢ 1 bezpieczenstwa dostaw energii cieplnej. W wyniku wymiany sieci cieplnych

nastgpi zmniejszenie strat ciepta w tych odcinkach o ok. 67 tys. GJ/rok.

Modernizacja i poprawa funkcjonalnosci infrastruktury Spolki

Celem zwigkszenia efektywnosci dziatania Spotki, w tym przede wszystkim coraz lepszej
obstugi klientow, konieczne jest kontynuowanie zadan zwigzanych miedzy innymi
z poprawg funkcjonalno$ci budynkoéw i sukcesywng wymiang srodkow transportu.

W zwigzku z realizacja przedsigwzie¢ inwestycyjnych zwigzanych np. z programem
cieptej wody uzytkowej wylacza sie z eksploatacji grupowe stacje wymiennikowe. Stwarza to
mozliwos$¢ lepszego wykorzystania zasobéw Spoétki. Likwidowane stacje wymiennikowe
w istniejacych obiektach pozwalaja adaptowa¢ budynki dla potrzeb Przedsigbiorstwa,
a nieprzydatne budynki wraz z terenem begdg odsprzedawane w drodze przetargéw. Pozyskane
w ten sposob s$rodki finansowe zostang przeznaczone na poprawe stanu technicznego
istniejgcych obiektow MPEC S.A., a takze pozwolg finansowa¢ budowe nowego biurowca
Spotki. Jak wynika z przeprowadzonych analiz remont obecnego biurowca nie ma
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technicznego i ekonomicznego uzasadnienia z uwagi na jego zty stan techniczny i brak
mozliwosci dostosowania do wspotczesnych wymagan technologicznych. Planowana budowa
nowego biurowca w sposob zasadniczy wplynie na poprawe funkcjonowania Spoiki
w zakresie obstugi klientow 1 bardziej efektywnego wykorzystania pomieszczen.

W dalszym ciggu prowadzona bedzie optymalizacja alokacji brygad monterskich w celu
zracjonalizowania obshugi obszaréw ich dzialania. W celu sprawnego przemieszczania si¢
pracownikow i sprzetu niezbednego do prowadzenia biezacej eksploatacji opracowano zasady
1 kryteria rozwoju floty pojazdow MPEC S.A. w tym pojazddéw specjalistycznych. Zaktada si¢
roéwniez poprawe zarzadzania logistycznym tancuchem dostaw dzigki taczeniu i reorganizacji
magazynow.

Waznym elementem w ksztattowaniu wizerunku Spolki jest rowniez dbalos¢ o wyglad
zewnetrzny jej obiektow 1 ich bezposredniego otoczenia. Dlatego nadal beda prowadzone
prace majace na celu poprawe estetyki i wyposazenia obiektow poprzez wymiane ogrodzen,
malowanie elewacji w jednym charakterystycznym kolorze, ocieplanie budynkow oraz
montaz monitoringu wizyjnego. Dodatkowo planowane jest lepsze zagospodarowanie
terenéow zielonych. W tym celu nawigzano wspOtprace z Uniwersytetem Rolniczym
w Krakowie, ktora zaktada przeprowadzenie inwentaryzacji zieleni nad siecig cieptownicza,
zachowanie najbardziej cennych drzew i krzewow, a takze zastapienie samosiejek, drzew
chorych i bezwarto$§ciowych najbardziej odpowiednimi gatunkami ro$linnosci, ktéra bedzie
stanowita wyr6znik obiektow Spoiki. Uniwersytet Rolniczy ma tez dla MPEC S.A.
opracowywa¢ kompleksowe plany nasadzen w najbardziej korzystnych 1 podnoszacych
estetyke miasta lokalizacjach oraz stworzy¢ powtarzalny i mozliwy do dowolnego
zastosowania projekt zieleni upiekszajacy otoczenie 75 obiektow nalezacych do

przedsigbiorstwa.

3.4.4 Inwestycje stuzace poprawie efektywnosci

MPEC S.A. w Krakowie korzysta z programoéw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie. Wymagaja one utrzymania w stalej sprawnosci oraz ciagltego rozwoju ich
funkcjonalnosci celem poprawy efektywnos$ci pracy i dostosowywania si¢ do zmieniajgcego
otoczenia. Do najwazniejszych z nich naleza: ASIMS, obejmujacy zagadnienia zwigzane
z ksiggowos$cig, podatkami, sprawami pracowniczymi oraz sprzedaza ciepla,
tj. fakturowaniem i odczytami licznikéw, ktore niemal w pelnym zakresie odbywaja si¢

w sposob zdalny. Jest na biezgco modyfikowany zgodnie ze zmieniajacym si¢ otoczeniem
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biznesowym oraz nowymi regulacjami prawnymi. Enterprise Project Management wspiera
zarzadzanie pracami inwestycyjnymi i remontowymi. W latach 2017-2019 nastgpi wymiana
infrastruktury EPM oraz dostosowanie metodologii zarzadzania projektami do zmieniajgcych
si¢ warunkéw zewnetrznych. Rozpocznie si¢ takze budowa Elektronicznego Biura Obstugi
Klienta - platformy bezposredniej elektronicznej wspolpracy z klientem zgodnej
z wymaganiami wspotczesnego rynku. Zostanie takze, poczynajagc od Repozytorium
Elektronicznego, = wymieniony  System  Elektronicznego ~ Obiegu  Dokumentow
1 Pracy. Stale rosngce oczekiwania instytucji zewnetrznych oraz konieczno$¢ udzielania
szybkich i precyzyjnych odpowiedzi wymagaja budowy i rozwoju platformy raportujacej
klasy BI (Business Intelligence) i narzedzi shuzacych planowaniu i budzetowaniu. System
Informacji Przestrzennej EC.GIS, oparty o technologic GE SmallWorld, wspomagajacy
zarzadzanie geodezyjna dokumentacja powykonawcza, zarzadzanie majatkiem sieciowym,
inwentaryzacj¢ infrastruktury cieptowniczej, utrzymanie ruchu w zakresie rejestracji standw
pracy wezlow cieptowniczych 1 usuwania awarii, planowanie rozwoju i modernizacji sieci,
jest takze platformg obliczen hydraulicznych 1 termodynamicznych. Zostanie on
w rozwazanym okresie zmigrowany do najnowszej wersji zarowno od strony klienckiej jak
I serwerowej. Natomiast TAC VISTA, to system obstugi procesow technologicznych
i produkcyjnych typu SCADA, stale rozwijany poprzez przytaczanie nowych obiektow
1 doskonalenie algorytméw sterowania. Umozliwia on ciggle monitorowanie i sterowanie
procesami technologicznymi w strategicznych wielofunkcyjnych weztach cieplnych, weztach
grupowych, wybranych komorach cieptowniczych i punktach zdawczo — odbiorczych.
Kolejne zadania z tej grupy to rozbudowa systemu zdalnego sterowania klapami w komorach
cieptowniczych celem optymalizacji parametréw przesytu i minimalizacji strat sieciowych.
Wymaga to budowy nowych przylaczy energetycznych do komor cieptowniczych.

Do systemu SCADA, pierwotnie dedykowanego do obstugi proceséw z wykorzystaniem
automatyki swobodnie programowanej, wiaczane sg rowniez wezly indywidualne
wyposazone w przystosowane do tego typowe regulatory pogodowe. Dzigki temu istnieje
mozliwo$¢ zdalnego nadzoru i sterowania praca tych weztow. Wykorzystujac t¢ technologie
mozliwe jest takze rownolegle prowadzenie automatycznego odczytu wskazan cieptomierzy
i tym samym systematyczne odchodzenie od ,,obchodowego” systemu radiowego. Spotka
wykazuje takze aktywno$¢ w zakresie tworzenia tzw. ,Inteligentnej sieci cieplnej” (ISC),
ktorej gldéwnym celem jest wspieranie eksploatacji systemu cieplowniczego. Sie¢ taka
zapewni mozliwo$¢ optymalnego sterowania praca systemu uwzgledniajac prace jego

wszystkich istotnych elementoéw: zrodet, przepompowni, weztdw cieplnych i urzadzen komor
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cieplnych, a takze rurociggow. Ciggle rozwijany system SCADA stanowi element (tzw.
warstwe procesOw autonomicznych) tworzonej ISC.

Ze wzgledu na rosngce problemy cyberbezpieczenstwa, cigglej modyfikacji
i dostosowywaniu do aktualnych zagrozen bedzie poddawany system bezpieczenstwa.
Wazrastajagce wykorzystanie urzadzen mobilnych spowoduje konieczno$¢ implementacji
systemu do zarzadzania tymi urzadzeniami.

Prowadzone sa takze wspolnie z PGE Energia Ciepta S.A. dzialania majace na celu
wytwarzanie chlodu z wykorzystaniem ciepta sieciowego w agregatach adsorpcyjnych.
Pomimo tego, ze obecnie analizy ekonomiczne nie potwierdzajg optacalnosci tego procesu,
nie mozna wykluczy¢, ze w ciggu kilku najblizszych lat ta sytuacja nie ulegnie zmianie.
Badane s3 takze inne mozliwo$ci wytwarzania chlodu np. wspdlnie z agregatami

sprezarkowymi.

3.4.5 Efekty dziatan inwestycyjnych

MPEC S.A. w Krakowie zaliczane jest do liderow branzy cieptowniczej. Dzigki
realizowanym inwestycjom postrzegane jest jako firma nowoczesna, wyznaczajgca
i zapewniajgca wysokie standardy oraz majgca wpltyw na poprawe bezpieczenstwa i komfortu
zycia mieszkancow Krakowa.

Realizujac zadania inwestycyjne zwigzane z rozwojem rynku ciepta oraz ograniczeniem
niskiej emisji w latach 2017-2023 Spotka zamierza wybudowaé nowe odcinki sieci
1 przytacza cieplne o tacznej dhugosei 110,7 km w $rednicach 32 — 400 mm.

Planuje takze wykona¢ ok. 1000 szt. nowych, w petni zautomatyzowanych weztow cieplnych.
Tym samym liczba klientow wzro$nie z 5,2 tys. do poziomu 6,5 tys. a liczba zasilanych
obiektéw z 8,7 tys. do ok. 9,5 tys.

W ramach programu ograniczenia niskiej emisji w latach 2017-2023 zaktadana jest
likwidacja ok. 2050 palenisk weglowych w ok. 215 budynkach, co w istotny sposob wptynac
ma na poprawg¢ jakosci krakowskiego powietrza.

Przewidywany jest dalszy, dynamiczny rozwdj cieszacego si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem programu ciepta woda uzytkowa. Program ten — w wyniku ktorego
zlikwidowanych zostanie 31 stacji wymiennikow ciepta - realizowany bedzie na terenie
15 spotdzielni mieszkaniowych; 7 z nich podpisato juz umowy kompleksowe. Pozytywnym
efektem ubocznym bedzie mozliwo$¢ przeznaczenia na inny cel budynkéw, w ktorych

obecnie znajduja si¢ przeznaczone do likwidacji stacje wymiennikow. Program ciepta woda
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uzytkowa prowadzony bedzie rowniez dla tych odbiorcow indywidualnych, ktérych obiekty
zasilane s3 bezposrednio wysokim parametrem. Dziatania oznaczaja modernizacje
69 kilometrow sieci c.o. (przebudowa na sieci preizolowane w $rednicach 32 do 350 mm)
oraz likwidacje 38,7 tys. piecykoéw gazowych w 968 budynkach.

Istotnym elementem planu wieloletniego na lata 2017-2023 sg zadania inwestycyjne
majace bezposredni wpltyw na poprawe bezpieczenstwa i niezawodnos$ci dostaw czynnika
grzewczego. Prowadzona bedzie modernizacja i wymiana wyeksploatowanych sieci 1 weztow.
W ramach zakltadanego programu modernizacji poddanych ma by¢ 18 km istniejacych sieci
kanatowych (w pierwszej kolejnosci beda to sieci o duzych $rednicach Dn 250 — 1000 mm,
o charakterze magistralnym). Sukcesywnie modernizowane beda rdéwniez najbardziej
wyeksploatowane wezly indywidualne. Planuje si¢, Zze rocznie dotyczy¢ to bedzie okoto
20 tego typu obiektow.

Osiaganie zaplanowanych celéw jakosciowych 1 $rodowiskowych wymaga nie tylko
zaangazowania si¢ w modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej, ale réwniez w inne, wazne
obszary dziatalnosci Spoiki, takie jak np. rozwdj systemu telemetrycznego 1 tagcznosci.

Modernizowany 1 rozbudowywany bedzie system zdalnego monitorowania i1 kontroli
parametréw systemu cieptowniczego (TAC Vista) oraz system sieci alarmowych dla
nowobudowanych rurociggdw preizolowanych. Obecnie nadzorowanych jest 260 punktow
kontroli sieci. Zaplanowano Ze rocznie bedzie przybywaé ok. 60 punktow nadzoru.
W 216 punktach nadzoru systemu cieplowniczego zainstalowano w sumie 276 sterownikdéw
1 regulatoréw. Planuje si¢, ze rocznie do tego systemu bedzie przytaczane ok. 30 nowych
punktéw nadzoru.

Zaplanowane dziatania inwestycyjne i modernizacyjne prowadzone przez MPEC S.A. —
pozostajace w Scistym zwigzku ze Strategia Rozwoju Krakowa, Wieloletnia Prognoza
Finansowa, Planem Gospodarki Niskoemisyjnej oraz Zatozeniami do planu zaopatrzenia
Gminy Miejskiej Krakow w ciepto, energi¢ elektryczng 1 paliwa gazowe — stuzg nie tylko
rozbudowie oraz poprawie bezpieczenstwa i1 efektywnosci systemu cieptowniczego, ale

w zasadniczy sposob przyczyniaja si¢ do podnoszenia wartosci przedsiebiorstwa.

3.5 Zatrudnienie

W Spotce stosuje si¢ dwie metody doboru pracownikéw: nabér wewnetrzny oraz nabor

zewnetrzny.
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Rekrutacja wewngtrzna zaktada poszukiwanie potencjalnych kandydatéw do pracy wsrod
wlasnego personelu zatrudnionego w roznych jednostkach organizacyjnych firmy. Umozliwia
to promocje i rozwdj wlasnego personelu. Przejscie pracownika z jednego dziatu
do drugiego postrzegane jest jako awans poziomy i daje mu mozliwo$¢ ciagltego rozwoju
oraz ksztatcenia si¢ W nowych obszarach.

Rekrutacje zewnetrzng stosuje si¢ gtoéwnie w przypadku stanowisk, ktore trudno obsadzi¢
wiasnymi pracownikami. W przypadku naboru na stanowiska kluczowe takie jak np. ,,Monter
sieci 1 urzadzen grzewczych” ogloszenia zamieszczane sg w prasie, na portalach
internetowych zajmujacych si¢ rekrutacjg oraz w Urzedzie Pracy. Rekrutacja na stanowiska
branzowe np. ,,Inzynier” odbywa si¢ dodatkowo przez ogloszenia zamieszczane w biurach
karier uczelni wyzszych. Droga ta umozliwia zapoznanie si¢ z kandydatami, posiadajacymi
czesto unikalne kwalifikacje oraz nietypowe, potrzebne w firmie do§wiadczenia. Dodatkowo
MPEC S.A. organizuje wizyty edukacyjne oraz praktyki dla studentéw krakowskich uczelni
technicznych (AGH, Politechnika Krakowska, Uniwersytet Rolniczy), ktére umozliwiaja
studentom zapoznanie si¢ z charakterem pracy w Spotce.

Rekrutacja zewngtrzna umozliwia Spotce budowanie swojej pozycji na rynku pracy.

W Spoétce dokonuje si¢ analiz potrzeb szkoleniowych; planowane i realizowane sg
szkolenia oraz oceny ich efektywnosci. Wprowadzanie zaawansowanych technologii
w produkcji i dystrybucji energii cieplnej oraz racjonalizacja zatrudnienia powoduja wzrost
zapotrzebowania na szkolenia i kursy specjalistyczne oraz sa czynnikiem mobilizujacym
pracownikéw do uzupetlniania wyksztatcenia. W pazdzierniku 2017 roku uruchomiono dla
inzynierow MPEC S.A. - w ramach wspolpracy z Wydzialem Inzynierii Srodowiska
Politechniki Krakowskiej - studia podyplomowe w zakresie cieptownictwa.

W Spolce funkcjonujg narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi obejmujace:

e Procedur¢ zintegrowanego systemu zarzadzania dotyczaca zarzadzania personelem —
celem procedury jest okreSlenie sposobu postgpowania przy organizowaniu
I prowadzeniu rekrutacji pracownikow oraz wszelkiego rodzaju szkolen dla pracownikow
Spotki zapewniajacych podwyzszenie ich kwalifikacji, stosownie do zmieniajacego si¢
poziomu techniki i organizacji pracy. Procedura dotyczy wszystkich pracownikow Spotki
oraz wszystkich szkolen, w ramach dziatalno$ci Spotki i poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych.

e  Warto$ciowanie pracy — efektem jest obowiazujacy w Spolce taryfikator stanowisk pracy

opracowany na podstawie modeli 1 wynikow warto$ciowania kluczowych kompetencji
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stanowisk pracy w MPEC S.A. dla grup stanowisk: kierowniczych, samodzielnych,
administracyjnych i eksploatacyjnych.

e Opisy stanowisk pracy, ktore postuzyly do prawidlowej oceny warto$ciujacej
poszczegolne  stanowiska oraz  do  standaryzacji = zakresOw  obowigzkow
w poszczegdlnych grupach zawodowych.

e System wynagrodzen — punktem wyjScia do obowigzujacego w Spolce systemu
wynagrodzen bylo przeprowadzenie wartoSciowania stanowisk pracy oraz,
w konsekwencji tego procesu, utworzenie tabel miesigcznych wynagrodzen
w funkcjonujacych w Spolce grupach stanowisk. System wynagrodzen jest dostosowany
do awansu zawodowego i pozwala w stosunkowo prosty i przejrzysty sposob
zaszeregowac pracownikow do poszczegolnych kategorii oraz ustali¢ dla kazdego z nich
odpowiednie wynagrodzenie zgodne z awansem ptacowym i stanowiskowym.

e System motywacji i zaangazowania — rol¢ te spetnia obowigzujacy regulamin naliczania
i wyplacania premii regulaminowej. Comiesigcznie, przy podejmowaniu przez
przetozonego decyzji o przyznaniu premii, indywidualnej ocenie podlega staranne
i terminowe wykonywanie zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow pracownika,
wykonanie dodatkowych zadan indywidualnych zleconych przez przetozonego, jakos¢
wykonywanej pracy jak rowniez przestrzeganie dyscypliny pracy i przepisow bhp i ppoz.
W latach 2017 — 2023 planuje si¢ nieznaczne zmniejszenie zatrudnienia pomimo

rozwijania si¢ systemu cieptowniczego 1 rosnacej liczby klientow. Nizszy poziom
zatrudnienia zostanie osiagnig¢ty poprzez odej$cia pracownikow na emerytury. Ewentualne
potrzeby w zakresie realizacji nowych zadan Spotki beda zaspakajane poprzez elastyczne
formy zatrudnienia tj. zatrudnianie na podstawie umow zlecen lub uméw o dzielo
(w zaleznos$ci od rodzaju prac i potrzeb Spotki). Dodatkowo wskazanym bedzie korzystanie
ze stazy absolwenckich organizowanych przez Urze¢dy Pracy i stazy organizowanych przez
uczelnie dla absolwentdw na podstawie umow trojstronnych. Powyzsze formy alternatywnego
zatrudnienia pozwolg absolwentom 1 osobom bezrobotnym naby¢ do$wiadczenia
zawodowego. Wsrdd korzysci, jakie przynosi Spotce stosowanie alternatywnych form
zatrudnienia nalezy przede wszystkim wymieni¢:

e zmniejszenie kosztow pracy, poprzez ograniczenie obcigzen podatkowych i1 sktadek na
ubezpieczenie spoteczne,

e bardziej efektywne dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia do potrzeb firmy,

e mozliwo$¢ wykonania nietypowych, doraznych lub terminowych prac.

Szczegolowe dane dotyczace zatrudnionych zamieszczone sa w tabeli nr 4.6.
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3.6 Parametry ekonomiczne

Przychody
Polityka cenowa

Zatozono, ze ceny i stawki oplat zwigzane ze sprzedaza energii cieplnej podlegaé¢ beda
nadal zatwierdzeniu przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Taryfa przyjeta do planu na
rok 2018 nie spowoduje wzrostu cen dla odbiorcow ciepta zasilanych przez Spotke. W latach
2019 — 2023 prognozowany wskaznik wzrostu cen energii cieplnej dla odbiorcow, zaréwno
ze strony wytworcow ciepta jak i MPEC S.A., bedzie tacznie zblizony do poziomu inflacji.
Sprzedaz w ujeciu rzeczowym, techniczno — ilosciowym

W latach 2017 — 2023 przewidziano wzrost wielkoSci sprzedazy energii cieplnej
z planowanego na rok 2017 poziomu 9 777 TJ do 10801 TJ w roku 2023, z tego zostanie
sprzedane poprzez miejska sie¢ cieptowniczg 9 648 TJ w roku 2017, odpowiednio 10 764 TJ
w 2023, a pozostala czes¢, tj.; 129 TJ - 37 TJ, z produkcji whasnej w kottowniach lokalnych:
gazowych i olejowych.
Przychody wedlug rodzajow dzialalnosci

Przychody ogdétem MPEC S.A. w Krakowie w latach 2017 — 2023, na ktore skladajg sig:
przychody z dziatalnos$ci operacyjnej, pozostale przychody operacyjne oraz przychody
finansowe, beda si¢ sukcesywnie zwigkszaly 1 wzrosng z poziomu 602 049 tys. zt w 2017
roku do 791 285 tys. zt w ostatnim roku prognozy.
Przychody dzialalnosci operacyjnej

Przychody dziatalnosci operacyjnej obejmuja sprzedaz produktow, towarow
1 materiatow, zarowno z dzialalno$ci podstawowej jak 1 pomocniczej. W 2023 roku wyniosa
761 472 tys. zt w poréwnaniu do 583 433 tys. zt w roku 2017. W dzialalnosci operacyjnej
przyjeto Srednio wazone parametry ilosciowe, jak i cenowe, majace wptyw na przychody tej
dzialalnosci.
Pozostale przychody operacyjne

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w latach 2017 — 2023 przyniesie przychody roczne
w wysokosci 16 699 — 28 469 tys. zt. W omawianym okresie ich warto$¢ bedzie wzrastac
z uwagi na odpis wspotmierny do raty amortyzacji od $rodkow trwatych dofinansowanych

z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Przychody finansowe

Na dziatalnos$ci finansowej przychody w latach 2017 — 2023 ksztattowac¢ si¢ beda rocznie
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na poziomie 1 917 — 1 344 tys. zt. Na kwoty te skladajg si¢ glownie odsetki planowane do
otrzymania i rozwigzanie ewentualnych odpiséw aktualizujacych utworzonych na odsetki od

naleznosci.

Koszty i naklady

Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

Planowane w latach 2017 — 2023 koszty rodzajowe wynosi¢ bedg rocznie odpowiednio
576 706 — 757 143 tys. zt. Najwigkszy w nich udzial wykazuje warto$¢ sprzedanych towardéw
1 materialow, w tym zakupiona u wytworcOw energia cieplna, nastgpnie amortyzacja
1 wynagrodzenia. Warto$¢ kosztow amortyzacji bedzie wzrastaé w zwigzku z jej przyrostem
od nowych inwestycji w omawianym okresie. W kosztach ustug obcych zaplanowano
w latach 2017 - 2023 opfat¢ za ustanowienie prawa stuzebnosci przesytu i koszty spraw

terenowo - prawnych o tgcznej warto$ci w tym okresie wynoszacej 73,8 min zt.
Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w ujeciu kalkulacyjnym w latach 2017 — 2023
ksztattowac¢ si¢ beda rocznie na poziomie 559 850 — 749 965 tys. zl 1 wzrosng w 2023 roku
w stosunku do roku 2017 o 34 %.

Koszty pozostalej dzialalnosci operacyjnej

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 — 2023 zamkng si¢ rocznie
kwota 4 122 — 5501 tys. zl. Skladaja si¢ na nie przede wszystkim koszty odpisow

aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, materialdéw oraz srodkow trwatych.
Koszty finansowe

Koszty finansowe w latach 2017 — 2023 ksztattowac si¢ b¢dg na poziomie rocznym 835 —
4 737 tys. zt 1 wynikaja przede wszystkim z odsetek i1 prowizji od zaciagnigtych kredytow.
W zwigzku ze wzrostem poziomu kredytow, a tym samym zwigkszeniem kosztow
finansowania zewngtrznego, nastgpowac bedzie przyrost kosztow finansowych z tym
zwigzanych.
Naklady inwestycyjne i Zrodla ich finansowania

Wydatki inwestycyjne i zrédta ich finansowania szczegdélowo przedstawiono w tabeli
nr 4.7. W latach 2017 — 2023 planuje si¢ przeprowadzenie niezb¢dnych inwestycji na taczng
kwote 720672 tys. zl. Przedsigwzigcia inwestycyjne zostang sfinansowane w czesci
ze rodkéw otrzymanych w ramach POIS, z zaciagnietych kredytow oraz ze s$rodkow

wiasnych.
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Wyniki finansowe

Rachunek zyskoéw 1 strat w niniejszym planie zostal przedstawiony w ujeciu
kalkulacyjnym. Zysk netto w latach 2017 — 2023 ksztaltowal si¢ bedzie na poziomie
28 929 — 22 625 tys. zi. Nalezy zaznaczy¢, ze nierozlgcznym elementem zysku pozostaje
nadal taryfa za ciepto, a konkretnie sposob jej ksztattowania w ramach obowigzujacych

przepisOw w Polsce oraz zatwierdzana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Na poziom wyniku na sprzedazy w latach 2017 - 2023 majg wplyw przychody
ze sprzedazy ciepla oraz poziom kosztow dziatalnosci. Przychody z tytulu sprzedazy ciepta
w zwigzku z nowymi podiaczeniami beda sukcesywnie wzrasta¢. Wzrost kosztow dotyczy
gléwnie wyzszej amortyzacji od nowych srodkéw trwatych powstatych w wyniku inwestycji,
podatku od nowych sieci cieplowniczych, wynagrodzen oraz kosztow optat za ustanowienie
stuzebno$ci przesylu. Ponadto wyzszy przyrost kosztow operacyjnych w stosunku do
przychodéw operacyjnych wynika z przyporzadkowania przychodoéw i kosztéw Projektow
wspotfinansowanych ze $rodkow UE. Przychody ksiggowane sa w udziale czesci
refundowanej w warto$ci rownej odpisom amortyzacyjnym w pozycji ,,pozostate przychody
operacyjne”’, natomiast koszty amortyzacji calego przedsiewziecia znajduja si¢ w obszarze
»dziatalnosci operacyjnej”. Tak wiec koszty catej amortyzacji z przedsigwzigcia sg
w obszarze ,dziatalnosci operacyjnej”, a przychody z tym zwigzane w ,pozostalych

przychodach operacyjnych”.

Na obnizenie wyniku finansowego w latach 2017 — 2023 dodatkowo istotny wptyw maja

odsetki od zaciagnigtych kredytow na sfinansowanie planowanych inwestycji.

Przewidvwany efekt przynaleznosci do Podatkowej Grupy Kapitalowej

W prognozach nie uwzgledniono ewentualnych korzysci wynikajacych z uczestnictwa
w PGK po jej rozszerzeniu, z uwagi na brak mozliwosci dokladnego okreslenia efektu
przypadajacego na MPEC S.A. Zgodnie z postanowieniami nowej umowy o utworzeniu
Podatkowej Grupy Kapitalowej, podziat wypracowanego efektu podatkowego bedzie nalezat
do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Krakowskiego Holdingu

Komunalnego S.A.
Bilans

Warto$¢ aktywow 1 pasywoéw w Spotce na koniec 2023 roku wyniesie 1 073 948 tys. zt
w stosunku do 798 865tys. zt w 2017 roku. Aktywa trwale zwigksza si¢ w zwigzku
z wysokim poziomem realizacji zaplanowanych inwestycji z 641 489 tys. zt w roku 2017 do
895 176 tys. zt w 2023 roku. Aktywa obrotowe wzrosng w latach 2017 - 2023 odpowiednio
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157 377 - 178 772 tys. zt.

W aktywach trwatych najwigksza pozycje stanowi¢ beda rzeczowe aktywa trwate
(w 2023 roku 97,1 %). W aktywach obrotowych najwigkszy udzial stanowig nalezno$ci
krotkoterminowe (w 2023 roku 75,8 %).

Po stronie pasywéw w latach 2017 — 2023 nastepuje wzrost zobowigzan i rezerw na
zobowigzania. Znaczaco wzro$nie warto§¢ zobowigzan dlugoterminowych w zwiagzku
Z zaciggnieciem kredytu. Wzrosng tez rozliczenia migdzyokresowe, czego przyczyng stanowi
otrzymanie dofinansowania w ramach POIiS, rozliczanego wspotmiernie do odpisow

amortyzacyjnych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych srodkami z dotacji.

Przeplvwy Srodkow pienieznych

Sprawozdanie z przeplywu $rodkdéw pienigznych dostarcza informacji o wptywach
1 wydatkach $rodkow pienigznych w podziale na dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjng
i finansowa. Przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej w latach 2017 — 2023 wyniosa
odpowiednio: 113 932 — 67986 tys. zi. Warto$¢ przeptywoéw srodkow pienieznych
Z dzialalno$ci inwestycyjnej bedzie ujemna w zwigzku z wydatkami na inwestycje 1 wyniesie
w latach 2017 — 2023: -77 418 — -50484 tys. zi. Przepltywy z dziatalnoéci finansowej
w ostatnim roku planu tj. w roku 2023 osiggna warto$¢ ujemna w zwigzku z rozpoczeciem od
tego roku sptaty rat kredytu inwestycyjnego. Przeplywy pieni¢zne netto z trzech rodzajow
dziatalno$ci zamkng si¢ kwotami w latach 2017 - 2023 odpowiednio: 33 634 — 672 tys. zt.
Warto$¢ $rodkow pienieznych na koniec omawianego okresu wyniesie 34 815 tys. zi.

Szczegbdlowe zestawienie przeptywodw srodkdéw pienigznych zestawiono w tabeli 4.8.

Zmiany w kapitale wlasnym

Kapitaty wtasne MPEC S.A. w Krakowie na dzien 31.12.2023 roku ksztaltowac si¢ beda

nastepujaco:
Kapitat podstawowy 35600 tys. zt
Kapital zapasowy 390 893 tys. zt
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 67 634 tys. zi
Zysk netto 22 625 tys. zt
Razem: 516 752 tys. zk

W stosunku do 2017 roku wzrosng one zatem o 22,4 %.

Zadluzenie i jego splata

Zadtuzenie na poczatek roku 2017 z tytulu kredytow i pozyczek wynosito 8 449 tys. zl,
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w tym:
e Pozyczka zaciggnigta w Miedzynarodowym Banku
Odbudowy i Rozwoju 8 399 tys. zt,

e wycena w skorygowanej cenie nabycia -50 tys. zt.

Planowany przyrost zadtuzenia w okresic 2017 — 2023 r. wyniesie 134 072 tys. zi,
planowana sptata zadluzenia nastgpi dopiero od roku 2023, po zakonczeniu realizacji trzech
niezaleznych projektow wspotfinansowanych z udziatem Unii Europejskiej w ramach POIiS
(Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko).

Stan koncowy zadtuzenia dtugo i1 krotkoterminowego z tytulu kredytow na koniec 2023 r.
wyniesie 120 665 tys. zt i dotyczy kredytu zaciggnigtego na inwestycje w analizowanym
okresie, ktory bedzie sptacany w ratach od 2023 roku.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy ksztattowac si¢ bedzie w omawianym okresie na poziomie:
5,0 % w roku 2017, w roku 2023 wynosi¢ bedzie 3,0 %. Poziom rentownos$ci netto jest
bezposrednio powigzany z kosztami nowych inwestycji tj. stuzebno$cig przesylu oraz spraw
terenowo - prawnych, amortyzacja od nowych $rodkow trwatych oraz kosztami odsetek od
zaciagnigtego kredytu. Przychody ze sprzedazy z tytutlu nowych podlaczen beda wzrastaé

sukcesywnie w kolejnych latach.

Szybkos¢ obrotu naleznosciami oraz szybko$¢ splaty zobowigzan nie beda znaczaco
odbiegaty od przyjetego na rok 2017 poziomu. Na koniec 2023 roku wyniosg: szybko$¢
obrotu nalezno$ciami 55 dni, szybko$¢ obrotu zobowigzaniami 46 dni. Taka niewspotmierna
relacja pomiedzy wskaznikami obrotu nalezno$ciami 1 zobowigzaniami zachodzi z uwagi na
korzystnie wynegocjowane warunki kredytu. Umowa kredytowa z EBI przewiduje splate rat
dopiero od roku 2023 tj. rok po zakonczeniu realizacji projektow w ramach POIS. W skutek
tego, zobowigzanie wobec banku alokowane bedzie w zobowigzaniach dlugoterminowych.
Uzyskane $rodki z kredytu pozwolg na splat¢ zobowigzan biezacych z tytutu realizowanych
zadan inwestycyjnych. W wyniku tego wskaznik sptaty zobowigzan bedzie utrzymywal w
okresie realizacji projektow nizszy poziom w stosunku do wskaznika obrotu nalezno$ciami.

Ta relacja bedzie sukcesywnie zmienia¢ si¢ od momentu rozpoczgcia splaty kredytu.
Wskazniki ptynnosci w roku 2017 osiagng poziom: 1,22; 1,17 i 0,32, natomiast w 2023
I'i IT wzrosnie do poziomu: 1,27; 1,21, a ptynnos$¢ 111 stopnia wyniesie 0,25.

W latach 2017 - 2023 wzro$nie stopa zadluzenia ogdétem. Najwyzszy poziom uzyska

w roku 2020 - 54,7%, a nast¢pnie spadnie i w roku 2023 i wyniesie 51,9 %. Zadtuzenie
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z tytulu pozyczek i kredytow w stosunku do warto$ci pasywow wynosi¢ bedzie zgodnie
z planem 1,1 % w 2017 roku, natomiast w roku 2023 wzro$nie do 11,2 %. Ma to bezposredni

zwiazek z zaciggnigciem kredytow na nowo realizowane inwestycje 1 sptatg rat od roku 2023

Udzial w finansowaniu majatku kapitalem wtasnym spadnie z 78,5 % w 2017 roku do
67,8 % w roku 2023.

Wszystkie opisane w tej cze$ci parametry ekonomiczne przedstawione sg szczegdtowo
w tabelach 4.1 - 4.13.

W prezentowanej projekcji warto§¢ wskaznikow ptynnosci obnizy si¢, a stopa zadtuzenia
wzrosnie. Moze to mie¢ znaczacy wplyw na sytuacje finansowg oraz realizowanie
podstawowych funkcji Spotki. Sytuacja taka w pewnym stopniu ma podobny charakter, jak
podczas realizowanego przed kilku laty ,,Projektu modernizacji systemu cieplowniczego

w Krakowie”, ktory byt dotowany przez Uni¢ Europejska.

Nizszy poziom wskaznikow byt przede wszystkim skutkiem zaangazowania w ww. projekt
ok. 100 mln zt wlasnych $rodkéw finansowych. Wskazniki te byly przewidziane na takim
wlasnie poziomie w Studium Wykonalno$ci Projektu oraz zaakceptowane przez Komisje
Europejska zatwierdzajaca ztozony wniosek. Sytuacja taka byla wigc zaplanowana.
Doswiadczenia Spotki przy realizacji tak duzych projektow pokazuja, ze nalezy przewidzie¢
na lata nastgpne pogorszenie wskaznikow ekonomicznych przy tak wysokim poziomie
naktadow inwestycyjnych i je kontrolowac¢. Prezentowany poziom wskaznikéw w latach 2017
— 2023 wiaze si¢ z polityka intensywnego inwestowania w przedsiewzig¢cia zwigzane miedzy
innymi z rozbudowa sieci cieptowniczej, podtaczaniem nowych obiektow oraz budynkow,
w ktorych likwidowane sg piece 1 kottownie weglowe. Spotka zaktada utrzymanie ptynnosci
na statym, bezpiecznym poziomie uwzgledniajac planowany wptyw dotacji z UE oraz
zaciggnigcie kredytu, ktorego sptata nastagpi w ratach od roku 2023. Zgodnie
z zalozeniami planu, wskazniki ekonomiczne beda sukcesywnie i wyraznie wzrastaty, co

potwierdza ich poziom juz w roku 2023

3.7 Zidentyfikowane zagrozenia moggce wplynaé na realizacje
planu

Dziatalno$¢ gospodarcza MPEC S.A. w Krakowie w latach 2017 — 2023 zwigzana bedzie

z szerokim zakresem ryzyka. Najsilniej na realizacj¢ planu mogg oddziatywac:
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Ryzyko obnizenia rentownosci i plynnosci finansowej na skutek niekorzystnych
warunkow atmosferycznych

Sezonowy i zalezny od warunkow pogodowych charakter przychodow MPEC S.A. ma
szczegblny wptyw na ksztaltowanie si¢ rentownosci 1 pltynnosci finansowej. Przy niewielkim
wzroscie temperatury zewnetrznej w okresie grzewczym, moga obnizy¢ si¢ znacznie

przychody firmy, wynik finansowy, a co za tym idzie rentownos$¢ oraz ptynnos¢ Spotki.

Na podstawie obliczeh dokonanych za poprzednie lata 2012-16 mozna stwierdzié, ze
roznica pomi¢dzy maksymalng 1 minimalng warto$cig wskaznika wykorzystania zamoéwionej
mocy WN, stanowigcego iloraz sprzedanych w danym roku ilo$ci GJ przypadajacych na
1 MW sprzedanej mocy cieplnej, w kolejnych latach moze przekroczy¢ nawet 16 punktow
procentowych. Przeliczajac t¢ rdznice na wielkosci fizyczne, wielko$¢ sprzedazy energii
moze zmieni¢ si¢ o ponad 1,5 mln GJ. Odchylenie to ma bezposrednie przelozenie na

przychody ze sprzedazy dotyczace przesytu ciepta.

Ryzyko takie ma jednak ograniczony charakter, gdyz jest mato prawdopodobne
wystapienie kilku cieptych zim z rzedu. Jednakze na wypadek niekorzystnego ksztattowania
si¢ temperatur w sezonie grzewczym, Spotka posiada podpisane stosowne umowy kredytowe,
skutecznie eliminujace ryzyko utraty ptynnosci. W poprzednich latach MPEC S.A. podje¢lo
rozmowy z brokerami ubezpieczeniowymi oferujagcymi produkty zabezpieczajace przed utratg
zyskéw na skutek wysokich temperatur w sezonie grzewczym. Ze wzgledu na bardzo
wysokie koszty, Spotka nie zdecydowata si¢ jednak na zawarcie tego typu umow

ubezpieczeniowych.
Ryzyko kursowe

Spoéika jest narazona na ryzyko zmiany kursow walut, w tym przede wszystkim USD
I EUR. Ryzyko to wystepuje w dwoch sytuacjach: przy sptacie kredytu oraz przy wycenie
bilansowej. Spotka ostatecznie zdecydowata si¢ ponosi¢ ten typ ryzyka (w kolejnych latach
obrotowych rdznice kursowe najczesciej podlegaja odwroceniu).
Ryzyko kredytowe

Spoétka prowadzi sprzedaz na rzecz stosunkowo duzej liczby odbiorcow, co powoduje
brak koncentracji ryzyka kredytowego. Dodatkowym elementem zabezpieczajacym jest
sposob rozliczania dostaw energii cieplnej. Odbiorcg (strong umowy) czesto jest spotdzielnia
mieszkaniowa badz wspolnota mieszkaniowa 1 dlatego ryzyko niewyplacalnosci
pojedynczych lokatorow jest przejmowane przez te jednostki. W przypadku realizacji dostaw
na rzecz klientbw o nieodpowiedniej historii sptat zobowigzan Spoétka stosuje dopuszczony

W prawie energetycznym mechanizm ptatnosci zaliczkowych.
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Ryzyko stopy procentowej

Posiadane przez Spotke kredyty majg oprocentowanie zmienne. Powoduje to zwiekszone
koszty oraz zwigkszone wyptywy s$rodkow pienigznych w przypadku wzrostu stop
procentowych. Omawiane ryzyko czesciowo eliminuje si¢ samo, gdyz Spoétka lokuje
przejsciowo wolne $rodki pieniezne w bankach, otrzymujgc oprocentowanie liczone
W oparciu o biezgce rynkowe stawki. W przypadkach duzej niestabilnosci stop Spotka ma
mozliwo$¢ zakupu odpowiednich instrumentéw zabezpieczajacych. Przychody i przeplywy
pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej nie sa wiasciwie narazone na ryzyko zmiany stopy

procentowej.

Ryzyko roszczen wlascicieli nieruchomosci o odszkodowania z tytutu:

- bezumownego korzystania z nieruchomosci (dotyczy t0 szczeg6lnie sieci magistralnych
realizowanych w latach 70. 1 80. ubiegtego wieku przez powotane woéwczas do tego
jednostki i bez rozwigzania w tym czasie kwestii wlasno$ciowych),

- opflaty za ustanowienie stuzebnos$ci zaréwno dla sieci jw., jak i nowo budowanych,

- oplaty za zajecie terenu w zwigzku z prowadzonymi robotami dotyczacymi remontow
istniejacych sieci jak i budowy nowych.

Nasilanie si¢ roszczen wiascicieli nieruchomosci, a szczegodlnie niekorzystne dla Spotki
rozstrzygnigcia sagdowe, moga mie¢ wptyw na ptynnos¢ finansowa, a w dalszej kolejnosci na
ograniczenie zadan inwestycyjnych (konieczno$¢ przesunigcia srodkow na odszkodowania
| optaty za stuzebno$¢ przesyhu).

Mozliwym rozwigzaniem (dotyczacym wytacznie istniejacej infrastruktury cieplowniczej)
jest proéba obrony prawnej przed kierowanymi w stosunku do MPEC S.A. roszczeniami,
poprzez uzyskanie sgdowego prawa zasiedzenia stuzebno$ci przesylu. Powyzsze uzaleznione
jest jednak od wielu warunkoéw niezbednych do speinienia, aby zaistnialy okolicznos$ci
umozliwiajace zastosowanie tej formy ochrony interesu Spotki, na przyktad: dziatanie
w ,,dobrej wierze” lub ,,ztej wierze”, czas i cigglo$¢ biegu wymaganego ustawowo okresu
zasiedzenia, dokumenty jednoznacznie wskazujagce na prawo wilasnosci urzadzen
cieplowniczych, aspekt ,widocznosci i1 trwatosci” infrastruktury objetej wnioskiem

0 zasiedzenie stuzebnosci przesytu.
Ryzyko uregulowan prawnych

Zgodnie z definicjg art. 3 pkt 12 Ustawy ,,Prawo energetyczne” przedsiebiorstwo
energetyczne - to podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania,

przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw albo energii lub obrotu nimi.
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MPEC S.A. w Krakowie jest przedsigbiorstwem prowadzacym dziatalnos¢
koncesjonowang w zakresie:

- wytwarzania ciepta,

- obrotu cieptem,

- przesyhu i dystrybucji ciepta.

Przedsigbiorstwa objete koncesja dziatajag w oparciu o nastgpujace akty prawne:

- Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U.2017.220 t.j.),

- rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 2010 r. w sprawie
szczegblowych zasad ksztattowania i1 kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytulu
zaopatrzenia w ciepto (Dz. U. z 2010 r. Nr 194, poz. 1291),

- rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 r. w sprawie
szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemow cieptowniczych (Dz. U. z 2007 r.
Nr 16, poz. 92),

- Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U.2016.831).

Kazdy z tych aktow prawnych ma wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Rozporzadzenie taryfowe oraz wytyczne Urzedu Regulacji Energetyki - co do
ksztattowania taryf czy zaangazowanego zwrotu z kapitalu - s3 czynnikami determinujgcymi
ksztattowanie przychodéw i marzy dla Spotki. Zaréwno polityka URE, jak i regulacje prawne

ograniczaja swobodne ksztaltowanie marzy na sprzedazy ciepta.

Taryfa dla ciepta opracowywana jest zgodnie z art. 45 ust. 1, 2, 3 1 5 ustawy Prawo
energetyczne. Szczegotowe wytyczne w sprawie kalkulowania taryf dla ciepta reguluje akt
wykonawczy do ww. ustawy, tj. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 17 wrze$nia 2010

roku.

Przedsiebiorstwo energetyczne opracowang taryfe, wraz z wymaganymi dokumentami,
sktada w formie wniosku do Urzedu Regulacji Energetyki (URE), gdzie jest szczegdtowo
analizowana a jej ostateczng tre$¢ oraz poziom nowych cen zatwierdza Prezes URE wydajac
odpowiednig decyzje.

Kolejnym przyktadem ryzyka, zwigzanego z uregulowaniami prawnymi jest konstrukcja
ustawy ,,Prawo energetyczne”, ktora tworzona byla przede wszystkim dla rynku energii
elektrycznej 1 gazu. Nie wszystkie wigc zapisy sg korzystne dla rynku ciepta, ktory przede
wszystkim wyrdznia od pozostatych jego lokalny charakter. Zastosowanie przepisow do
rynku ciepta z ustawy stworzonej dla energii elektrycznej 1 gazu gubi odrebnos$¢ firm
cieptowniczych w ogolnym zapisie ustawy.

Ostatnich kilka lat obfitowalo w zmiany regulacji prawnych w energetyce. Zmiany te
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w duzej mierze wymuszone zostaly dostosowaniem odpowiednich przepiséw prawa
polskiego do nowej polityki energetycznej Unii Europejskiej. Zgodnie z tg polityka w ramach
ustanawiania lub funkcjonowania rynku wewnetrznego oraz uwzgledniania potrzeby
zachowania i poprawy srodowiska naturalnego w dziedzinie energetyki musi nastapic:

- zapewnienie funkcjonowania rynku energii,

- zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii,

- wspieranie efektywnosci energetycznej 1 oszczednosci energii, jak roOwniez rozwoj

nowych i odnawialnych zrodet energii,

- wspieranie wzajemnych potaczen miedzy sieciami energii.

Konsekwencja takich zapisow stato si¢ ustanowienie w naszym prawodawstwie nowej
ustawy dotyczacej efektywnos$ci energetycznej. Ustawa ta wymaga - od przedsigbiorstw,
instytucji a nawet osob fizycznych - oszczgdzania energii. Kazde z przedsigbiorstw
energetycznych ma obowigzek wykazania okreslonych w ustawie oszczedno$ci energii,
za ktore uzyskuje tzw. Biate Certyfikaty. Zobligowane jest ono do rozliczania si¢ z nich co

roku; brak oszczednosci uzupetnia¢ ma w formie optaty zastepcze;.

Rozwigzaniem — przy przeciwdziataniu ryzyka zwigzanego z wieloma wymogami
prawnymi dotyczacymi rynku energii — jest biezaca analiza zmian otoczenia prawnego,
umozliwiajgca  zidentyfikowanie zagrozen oraz czynny udzial przedsigbiorstwa
w opiniowaniu tych zmian. Opinie te przekazywane sa bezposrednio do Urzedu Regulacji
Energetyki lub poprzez Izbe Gospodarcza Cieplownictwo Polskie, albo w formie debaty
publicznej, jak np. w przypadku debaty dotyczacej budowy modelu zwrotu z zaangazowanego

kapitatu.
Ryzyko obnizenia tempa wzrostu gospodarczego

Obnizenie tempa wzrostu gospodarczego 1 spowolnienie inwestycji bedzie mialo
negatywny wptyw na dalszy rozw6j budownictwa. Ograniczy to ekspansj¢ z nowymi sieciami
na terenach rozwojowych, dotad niezurbanizowanych, w obrebie gminy. W konsekwencji
zmniejszeniu ulegnie zapotrzebowanie na energi¢ cieplng w segmencie rynku
nowobudowanych obiektow. Biorac powyzsze pod uwage Spotka ktadzie szczegdlny nacisk
na rozwoj rynku cieptej wody uzytkowej w juz istniejacych budynkach, ograniczajac w ten
Sposob negatywne skutki niniejszego ryzyka i zabezpieczajac staly poziom sprzedazy
1 przychodow.

Ryzyka zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem inwestycji

W zakresie oceny ryzyka zwigzanego z terminowym wykonaniem projektu moga
wystapi¢ m. in. problemy lub brak mozliwos$ci pozyskania prawa do dysponowania terenem.
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Kolejnym aspektem tego ryzyka jest dlugi okres procedowania ustanowienia shuzebnosci
przesylu. W niektorych przypadkach konieczna jest réwniez wycinka zieleni na trasie
planowanej inwestycji lub poczynienie uzgodnien branzowych (zezwolenie na lokalizacj¢
w pasie drogowym, uzgodnienia z PKP, kolizje i przebudowa innej infrastruktury, ktérej nie
mozna byto przewidzie¢ podczas planowania terminéw w ramach wykonania dokumentacji
projektowej).

Wystepuje takze ryzyko przy przygotowaniu i rozstrzygnigciu zamdwienia publicznego
podczas wyboru wykonawcy zwigzane m.in. z: zanizeniem warto$ci zamdowienia; wyborem
oferty, ktéra nie jest najkorzystniejsza; uniewaznieniem przetargu lub brakiem oferty. Moze
to skutkowaé op6znieniem rozpoczecia planowanej inwestycji.

Nie mozna poming¢ zagrozenia, zwigzanego z ograniczonym potencjatem wykonawczym
na lokalnym rynku firm budowlanych i instalacyjnych, gdzie wystepuje okreslony zasob

podmiotéw, wyspecjalizowanych w tego rodzaju dziatalnosci.

Kolejnym problemem moze okaza¢ si¢ odkrycie podczas prac ziemnych
niezidentyfikowanej, wg posiadanej dokumentacji, infrastruktury (kable energetyczne,
gazociag, wodociagg) lub znajdujacej si¢ w innym potozeniu. Powoduje to koniecznos$é
przeprowadzenia uzgodnien z dysponentami tej infrastruktury, warunkéw jej przetozenia oraz

wykonania niezbgdnych prac projektowych.

Nastepnym problematycznym zagadnieniem jest ryzyko wstrzymania prowadzenia prac
ziemnych przez konserwatora zabytkoéw, podyktowane odkryciem elementow zabytkowych,

co skutkuje konieczno$cig wykonania czasochtonnych prac archeologicznych.

Moze wystapi¢ rowniez konieczno$¢ rozszerzenia zakresu prac, ze wzgledu na
wystapienie robot nieprzewidzianych w dokumentacji projektowej oraz niedogodnosci

z terminowoscig dostarczenia materialow budowlanych.

Spotka podejmuje dziatania zwigzane z tymi zagrozeniami m.in. poprzez zaktadanie
w procesie planowania wydluzonych terminow, uwzgledniajagcych mozliwe do przewidzenia

opoOznienia, zwigzane z czasem ukonczenia inwestycji.
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4. CZESC TABELARYCZNA

4.1 Charakterystyka infrastruktury Spotki

Lp.

WYSZCZEGOLNIENIE

j-m.

Plan

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Najwazniejsze wielkosci
dotyczace danej

branzy komunalnej (np. zdolnos¢
produkcyjna,

dfugosci sieci, tras
komunikacyjnych,

ilo$¢ kottowni, oczyszczalni ujec,
itd.)

1. | Dlugos¢ sieci cieptowniczej

km

861,3

881,3

899,3

917,3

935,3

947,3

956,8

2. | Liczba eksploatowanych kottowni

szt.

82

58

50

42

34

28

24
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4.2 Najwazniejsze wielkosci rzeczowo — ekonomiczne

. PLAN
WYSZCZEGOLNIENIE j.m.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wielkos¢ produkciji i
sprzedazy w jednostkach
naturalnych
1/ Sprzedaz energii cieplnej z T3 129 107 76 64 52 43 37
wiasnej produkciji
2/ Zakup energii cieplnej TJ 10 901 10 796 11 149 11 422 11 668 11908 12 146
3/ Sprzedaz energii cieplnej TJ 9777 9 662 9 956 10 186 10 391 10 595 10 801
4/ Sprzedaz mocy cieplinej MW | 17248| 17468| 1797.4| 18340| 18663| 18985 19308
odbiorcom
5/ Sr. dobowa temp. sezonu st C 4.9 45 45 45 45 45 45
grzewczego
6/ Dtugos¢ sezonu grzewczego dni 245 227 227 227 227 227 227
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4.3 Przychody i koszty wg rodzajéw dziatalnosci

/W tys. zl/
. PLAN
Lp.| WYSZCZEGOLNIENIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. ferggf’mdy ogotem 2 602049 | 611448| 646519| 682439| 717833 754244| 791285
operacyjne 583433| 581301| 621869 655631| 689366| 724553 761472
finansowe 1917 1548 1218 1248 1280 1312 1344
pozostate 16 699 28 599 23 432 25 560 27 187 28 380 28 469
2. | Koszty ogétem - z tego: 564 807| 586555| 626133| 662562 697788| 729710| 760203
operacyjne 559850| 583857| 621276| 655055| 688673| 720176| 749 965
finansowe 835 665 1778 3351 4 354 4 654 4 737
pozostate 4122 2033 3080 4157 4760 4 879 5501
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4.3.1 Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej - uktad kalkulacyjny

/w tys. zt/
i Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy

1. | produktow, towaréw i materiatow, | 583433 | 581301| 621869| 655631 689366| 724553| 761472
w tym:
prggﬁi‘fgxdy netto ze sprzedazy 212688| 215852| 218044| 225746| 233110| 240712| 248595

Przychody netto ze sprzedazy
orzyehody etio ze 370745 365449| 403826| 429885| 456256| 483841| 512876
Koszty sprzedanych produktow,

2. | towarn | matoriatow. w tym 522193| 542442| 580826| 613524| 645963| 676147 704505
prfgjfttc.)"vvvytworze”'a sprzedanych 151432 | 176971| 177000| 183639| 189708| 192307 191629
m;’:’;{;ﬁgﬁs‘przeda”ycr‘ towarow i 370761| 365471| 403826| 429885| 456256| 483841| 512876

5. | koszty ogolnego zarzadu 33697| 35988| 35149| 36088| 37112| 38259 39502

6. Zysk / strata ze sprzedaiy */ 23 583 '2 556 593 576 693 4 376 11 507

*[ zysk (strata) ze sprzedazy powinna by¢ rowna zyskowi (stracie) na dziatalnos$ci operacyjnej z tab. Nr 4.5
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4.4 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

/W tys. zl/
, Plan
Lp.| WYSZCZEGOLNIENIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. | Amortyzacja 50 145 54 839 59 669 64 159 66 720 66 647 65 195
2. | Zuzycie materiatow i energii 26 149 26 560 24154 23 690 23085 22 759 22 615
3. | Ustugi obce 25516 43 338 29 601 26 492 26 183 24166 21041
- shuzebnosc przesytu 6966| 14002| 13700 11500| 11400 9 600 6 600
| Ssprawy terenowo - prawne
4. | Podatki i optaty 27 600 27 214 28 321 30 451 31484 32 229 32 758
- oplata - Biate Certyfikaty 4 980 3477 2853 3 649 3723 3796 3869
5. | Wynagrodzenia 60 008 63 090 66 042 69 167 72 577 76 367 80 467
6. |Ubezpieczenia spoteczne i 14 967 16 087 16 644 17 234 17 877 18 591 19 364
inne swiadczenia
7. | Pozostate koszty rodzajowe 1560 2813 2816 2819 2822 2824 2 827
g. | Wartos¢ sprzedanych 370761| 365471| 403826| 420885| 456256| 483841| 512876
towardow i materiatow
OGOLEM KOSZTY
DZIALALNOSCI OPERACYUNEY | 576706 599412| 631073| 663897| 697005  727424| 757143
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4.5 Wynik finansowy

/W tys. zl/
R Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. | Zysk/strata na dziatalnosci 37 242 24 893 20 386 19 877 20 045 24 534 31082

z tego:

- operacyjnej (na sprzedazy) 23583 -2 556 593 576 693 4376 11 507

- finansowej 1082 883 -560 -2 103 -3075 -3343 -3 392

- pozostatej 12 577 26 566 20 352 21 403 22 427 23501 22 967
2. | Zysk/strata brutto 37 242 24 893 20 386 19 877 20 045 24 534 31082
3. | Podatek dochodowy 9643 5408 8 429 8 115 8 238 8 769 9 655
4. fnyest';’o?;’:gv":ﬁigz::;ia*é‘" 1330 1197 1197 1197 1197 1197 1197
5. | Zysk/strata netto 28 929 20 682 13154 12 959 13 004 16 962 22 625
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4.6

Zatrudnienie i pface

. . Plan
Lp.| WYSZCZEGOLNIENIE j.m.
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1, | Srednioroczna liczba etaty 713,5 709 707 704 701 700 700
zatrudnionych ogétem
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 99 97 97 97 97 97 97
- umystowych " 188 189 184 184 184 184 184
- robotniczych 426,5 424 426 423 420 419 419
z tego: w dziatalnosci 356 352 355 352 349 348 348
podstawowe;j

9. | OSobowy fundusz tys.zt 58476| 61185| 64065| 67111| 70434| 74132| 78136
wynagrodzen ogoétem
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 12650| 13236| 13855| 14517| 15235| 16035| 16902
- umystowych " 14300| 14867| 15670| 16411| 17226| 18127| 19105
- robotniczych 31526| 33082| 34540| 36183| 37973| 39970| 42129
z tego: w dziatalnosci
 odetmons, 20238| 29458| 31603| 33111| 34745| 36569| 38543

3. z;zé‘igﬁt_"e wynagrodzenie | i ym.c | 6829,7| 71915| 7551,3| 7944,0| 8373,0| 88252| 93019
w tym na stanowiskach:
- kierowniczych 10648,1|11371,1]11 902,912 471,6| 13 088,5 | 13 775,8 | 14 520,6
- umystowych " 6338,7| 6572,5| 7096,9| 74325| 7801,6| 8209,7| 86526
- robotniczych 6159,8| 6509,6| 6756,7| 7128,3| 7534,3| 79495| 83789
Z tego: w dziatalnosci 6844,1| 6983,9| 74184| 7838,7| 82962| 8756,9| 92296
podstawowej

4 Maksymalny wskaznik wzrostu 4,4% 5,3% 5.0% 520 5.4% 5 4% 5.4%

' | wynagrodzen
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4.7 Woydatki inwestycyjne i zrodfa ich finansowania

/W tys. zt/
. Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. | Wydatki na inwestycje 89632| 148171 | 147652| 121224 87 193 67 875 58 925
INWESTYCJE POZA DOTOWANYMI PROJEKTAMI: 63 924 68 691 69 512 70574 57 943 56 008 58 925
STRATEGICZNO -ROZWOJOWE 39471 23034 18 500 18 500 18 000 18 000 18 000
EKOLOGICZNE 1982 100 100 100 100 100 100
ODTWORZENIE | MODERNIZACJA 15492 34 480 43 500 46 500 34 500 32 500 36 295
POPRAWA EFEKTYWNOSCI 3959 4418 4 000 3500 4 000 4 000 4 000
PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI 3019 6 660 3412 1974 1343 1408 530
PROJEKTY W RAMACH POIiS: 25708 79 480 78 140 50 650 29 250 11 867 0
PROJEKT 1 - Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz
z przytaczami i weztami cieptowniczymi w celu likwidacji istniejgcych 11 318 17 805 18 840 2 950 2850 1952 0
lokalnych Zrédet ciepta opalanych paliwem statym
PROJEKT 2 - Przebudowa istniejgcego systemu cieptowniczego celem 0 0 0 0 0 0 0

zmniejszenia strat na przesyle

PROJEKT 3 - Likwidacja weztéw grupowych wraz z budowa przytaczy
do istniejgcych budynkow i instalacjg weztdw dwufunkcyjnych - ciepta 10 624 40 800 38 300 31700 21 400 4 676 0
woda uzytkowa

PROJEKT 4 - Budowa sieci cieplnych umozliwiajgcych wykorzystanie

energii cieplnej wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneraciji 3766 20875 21000 16 000 5000 5239 0

2. | Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 89632| 148171 | 147652| 121224 87 193 67 875 58 925
- amortyzacja 46 498 54 620 40 764 45 263 49 450 37 996 37 319

- zysk 27 627 19 751 12 562 12 376 12 418 16 199 21 606

- inne $rodki wtasne 0 0 0 0 0 0 0

- srodki obce w tym: 15 507 73 800 94 326 63 585 25 325 13 680 0

- kredyty i pozyczki 0 29 599 50 731 37015 9272 7 456 0

- dotacje i subwencje 15 507 44 201 43 595 26 570 16 053 6 225 0
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4.8

Przeptywy pieniezne

/w tys. zt/
L.p. Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
’ OPERACYJNEJ
.| Zysk netto 28929| 20682| 13154| 12959| 13004| 16962| 22625
Il. | Korekty o pozycje 85003| 38278| 21935| 49491| 37572| 45944| 45361
1. | Amortyzacja 50145| 54839| 59669 64159| 66720| 66647| 65195
2. | Pozostate korekty 34858| -16561| -37735| -14668| -29148| -20703| -19834
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej razem
(1+11) 113932| 58960| 35088| 62450| 50576| 62906| 67986
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
’ INWESTYCYJNEJ
L. | Wptywy 13 711 7618 7 647 7838 8 034 8 235 8 441
Il. | Wydatki 91129| 149071 | 147652 | 121224| 87193| 67875| 58925
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
razem (I+11) -77 418 | -141 453 | -140 005 | -113 386 | -79 159| -59640| -50 484
C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
L. | Wplywy 2055| 62747| 103241| 59533| 28452 12251 0
Il. | Wydatki 4935| 8208 587| 2130 3103| 3372| 16829
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej razem
(1+11) .2880| 54538| 102654| 57402| 25349 8879| -16829
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A+B+C) 33634 27 954 2262 6 466 3235 12 145 672
E. | BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW 33634| -27954| -2262| 6466 -3235| 12145 672
F. | SRODKIPIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 15348| 48983| 21029| 18767| 25233| 21998| 34143
G. | SRODKIPIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 48983| 21029| 18766| 25233| 21998| 34143| 34815
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4.9 Bilans — aktywa

/W tys. zt/
Plan
Lp. AKTYWA

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A. |AKTYWA TRWALE 641 489 734 699 822 681 879 746 900 219 901 446 895 176
I. | Wartosci niematerialne i prawne 368 2974 3174 3 349 3549 3749 3949
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 620 281 710 106 797 889 854 779 875 051 876 079 869 609
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0
IV. [|Inwestycje dtugoterminowe 2097 2997 2997 2997 2997 2997 2997
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 743 18 621 18 621 18 621 18 621 18 621 18 621
B. |AKTYWA OBROTOWE 157 377 126 932 140 771 149 372 154 262 174 301 178 772
I. | Zapasy 6 038 6 405 8519 8 981 9443 9925 8 345
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 101 707 98 948 113 346 115 008 122 670 130 082 135 461
Ill. | Inwestycje krotkoterminowe 49 126 21 029 18 767 25233 21998 34 143 34 816
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 506 550 140 150 150 150 150
SUMA AKTYWOW 798 865 861 631 963452| 1029118| 1054481| 1075747 1073948
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4.10

Bilans — pasywa

/W tys. zt/
Plan
Lp. PASYWA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 422123 441 503 453 726 466 093 478 514 494 891 516 752
l. | Kapitat podstawowy 35 600 35 600 35 600 35 600 35 600 35 600 35 600
Il. | Kapitat zapasowy 289 960 317 587 337 338 349 900 362 276 374 694 390 893
lll. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 67 634 67 634 67 634 67 634 67 634 67 634 67 634
IV. | Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
V. | Zysk/strata netto 28 929 20 682 13 154 12 959 13 004 16 962 22 625
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOW. 376 743 420128 509 727 563 025 575 967 580 856 557 196
I. | Rezerwy na zobowigzania 81 277 85 096 90 711 85 514 87 802 87 085 89 868
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0 29 599 80 330 117 345 126 617 120 665 107 258
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 128 889 115 213 107 176 119 708 116 810 138 800 140 777
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 166 577 190 220 231 509 240 459 244 740 234 307 219 293

SUMA PASYWOW 798 865 861 631 963452| 1029118| 1054481| 1075747| 1073948
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4.11 Wskazniki ekonomiczne

WYSZCZEGOLNIENIE

L.p. DEFINICJA j-m.
l. Ocena rentownosci Spotki
s . (wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktow towardw i o
. | Rentownos¢ netto sprzedazy materialow) x 100% %
s . (wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow towardw i materiatéw) o
. | Rentownos$¢ brutto sprzedazy % 100% %
. é}(IDSX;)WHOéC majatku ogdtem (stopa zwrotu (wynik finansowy netto / aktywa ogétem) x 100 %
. Qggwnoéé kapitatu wtasnego (stopa zwrotu (wynik finansowy netto / kapitat wtasny) x 100 %
Il. Ocena sprawnosci dziatania
. n s . )
.| Szybkos¢ obrotu naleznosciami (przec@ny stan’ na_Ieznosq z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni
produktéw towaréw i materiatéw) x 365
: i T ; » A
| s2ybkos¢ obrotu zobowigzan (przeqe,tpy stan zobowazan'z tytutu dostaw i ustug /Iwartosc sprzedanych towaréw i dni
materiatdw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
Szvbkosé obrotu zapasami (przecietny? stan zapaséw / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow + koszt "
' y P wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
Il. Ocena stopnia ptynnosci
. | Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe 2 / zobowigzania krétkoterminowe -
. | Wskaznik ptynnosci Il aktywa obrotowe 2 - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe -
.| Srednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki (przecietny D stan $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych / przecietny .
stan zobowigzan krotkoterminowych)
V. Ocena stopnia zadtuzenia
. | Stopa zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa ogétem) x 100 %
. i:gg;é@?:?;;fzzktymm zaciagnietych (zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek / pasywa ogotem) x 100 %
. S*gzgiﬁnwame majatku trwatego kapitatem (kapitat wiasny + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate) x 100 %
V. Pozostate wskazniki

"| Wydajnos$¢ pracy na zatrudnionego ogotem

(przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatdéw / liczba zatrudnionych
ogotem)

tys. zt / etat

| Wydajno$¢ pracy w dziatalnosci podstawowej

(przychody ze sprzedazy produktéw towardw i materiatéw / liczba etatéw w
dziatalno$ci podstawowej)

tys. zt / etat
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(wartos¢ brutto aktywoéw trwatych - wartos¢ netto aktywow trwatych / wartosé brutto

3. | Stopien zuzycia majatku trwatego aktywow trwatych)

Przy obliczaniu wskaznikow sprawnosci dziatania w celu wtasciwego porownania zasobow jakimi sg zapasy, nalezno$ci, zobowigzania ze strumieniami (przychody,

koszty), wielko$¢ zasobéw powinna zosta¢ usredniona [(warto$¢ na poczatek roku+ wartos¢ na koniec roku)/2]
2)
Bez ,,z tytulu dostaw i uslug powyzej 12 miesiecy”
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4.11.1 Rentownos¢ netto sprzedazy
WYSZCZEGOLNIENIE i.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownosc¢ netto sprzedazy % 5,0 3,6 2,1 2,0 19 2,3 3,0
4.11.2 Rentownosc¢ brutto sprzedazy
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownos¢ brutto sprzedazy % 4,0 -0,4 0,1 0,1 0,1 0,6 15
4.11.3 Stopa zwrotu z kapitatu i aktywow ROE, ROA
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zyskownos$¢é majatku ogotem o
(stopa zwrotu ROA) % 3,6 2,4 1,4 1,3 1,2 1,6 2,1
Zyskownos¢ kapitatu wiasnego o
(stopa zwrotu ROE) % 6,9 4,7 2,9 2,8 2,7 34 4.4
4.11.4 Szybkos¢ obrotu naleznosciami
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami | dni 56 53 53 55 55 55 55
4.11.5 Szybkos¢ obrotu zobowigzan
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szybkos¢ obrotu zobowigzan dni 48 55 51 46 46 46 46

84



4.11.6 Szybkos¢ obrotu zapasami

WYSZCZEGOLNIENIE i.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szybkosé obrotu zapasami dni 5 4 5 5 5 5 5
4.11.7 Wskazniki ptynnosci I, Il, lll
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik ptynnosci | - 1,22 1,10 1,31 1,25 1,32 1,26 1,27
Wskaznik ptynnosci Il - 1,17 1,05 1,23 1,17 1,24 1,18 1,21
Srednioroczny wskaznik i 0,32 0,29 0,18 0,19 0,20 0,22 0,25
ptynnosci lll - szybki
4.11.8 Stopa zadluzenia ogétem
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stopa zadtuzenia % 47,2 48,8 52,9 54,7 54,6 54,0 51,9
4.11.9 Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stopa zadtuzenia z tytutu
zaciggnietych kredytow % 11 3,4 8,3 11,4 12,0 12,5 11,2
i pozyczek
4.11.10 Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Finansowanie majatku trwatego % 785 717 66.2 62.7 62.9 64.6 67.8

kapitatem wiasnym
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4.12 Struktura wydatkow inwestycyjnych (dot. Ratingu Gminy)

/W tys. zV/
Plan
Kategoria
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogoétem wydatki inwestycyjne 89 632 148 171 147 652 121 224 87 193 67 875 58 925
1. - $rodki wiasne, w tym: 74 125 103 970 104 057 94 654 71140 61 650 58 925
1.1. dochody wtasne 74 125 74 372 53 326 57 639 61 868 54 195 58 925
1.2. dokapitalizowanie Gminy 0 0 0 0 0 0 0
. 1.3. pozyczki 0 29 599 50 731 37 015 9272 7 456 0
5
= | 2. - fundusze UE 15 507 44 201 43 595 26 570 16 053 6 225 0
2.1. $rodki zaangazowane 15 507 44 201 43 595 26 570 16 053 6 225 0
3. -.fundusze z budzetu 0 0 0 0 0 0 0
regionalnego / centralnego
4. - pozostate 0 0 0 0 0 0 0
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4.13 Zbiorcze informacje finansowe (dot. Ratingu Gminy)
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5. ZALACZNIKI - MAPKI OBRAZUJACE RQZWOJ
SYSTEMU CIEPLOWNICZEGO POSZCZEGOLNYCH
REJONOW KRAKOWA | SKAWINY

ZALACZNIK 1 -
ZALACZNIK 2

ZALACZNIK 3 -
ZALACZNIK 4 -
ZALACZNIK 5 -
ZALACZNIK 6 -
ZALACZNIK 7 -
ZALACZNIK 8§ -

ZALACZNIK 9

ZAY.ACZNIK 10 -

ZALACZNIK 11 -
ZALACZNIK 12 -

ZALACZNIK 13 -
ZALACZNIK 14 -
ZALACZNIK 15 -
ZALACZNIK 16 -

ZALACZNIK 17 -
ZALACZNIK 18 -

Rejony rozwoju systemu cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny

REJON I - Zaopatrzenie w ciepto ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy
w rejonie ulic: Al. Bora-Komorowskiego, Dobrego Pasterza

REJON Il - Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic:
Bohomolca, Reduta, Rozrywka

REJON Il - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic:
Centralna, Nowohucka

REJON IV - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic:
Glogera, Pachonskiego, Piaszczysta, Pekowicka, Vetulaniego

REJON V - Zaopatrzenie w ciepto os. Zabiniec oraz zabudowy
w rejonie ulic: Konecznego, Zabiniec

REJON VI - Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Al. 29
Listopada, Kamienna, Langiewicza, Pradnicka, Rogatka

REJON VII - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic:
Jakubowskiego, Kosocicka, Kostaneckiego, Stona Woda

REJON VIII - Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: §w.
Jacka, Wytom, Zakrzowek

REJON IX - Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic:
Bunscha, Czerwone Maki, Piltza

REJON X - Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Opatkowice”

REJON XI - Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawinskiej Strefy Aktywnos$ci
Gospodarczej - Skawina Potnoc”

REJON XII - Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,,Bronowice Wielkie”

REJON XIIl - Zaopatrzenie w ciepto ,,JII Kampusu Uniwersytetu
Jagiellonskiego” oraz ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski
Park Technologiczny - Pychowice”

REJON XIV - Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawinskiego Obszaru
Gospodarczego - Park Technologiczny”

REJON XV - Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic:
Bochenka, Podedworze, Szpakowa

REJON XVI - Zaopatrzenie w cieplo ,,Biznes Park Zawita”
REJON XVII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Lipinskiego”
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ZALACZNIK 19 -
ZALACZNIK 20 -

ZALACZNIK 21 -
ZALACZNIK 22 -
ZALACZNIK 23 -
ZALACZNIK 24 -
ZALACZNIK 25 -
ZALACZNIK 26 -

ZALACZNIK 27 -
ZALACZNIK 28 -
ZALACZNIK 29 -
ZALACZNIK 30 -
ZALACZNIK 31 -

REJON XVIII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Obozowa”

REJON XIX - Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawina Biznes Park”
w rejonie ul. Przemystowe;j

REJON XX - Zaopatrzenie w ciepto ,,Gorka Narodowa”
REJON XXI - Zaopatrzenie w ciepto ,,Wielopole”

REJON XXII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Dabska, Lema”

REJON XXIII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Daliowa, Filipowicza”
REJON XXIV - Zaopatrzenie w ciepto ,,Domagaty, os. Ztocien”

REJON XXV - Zaopatrzenie w ciepto obszaru objetego ulicami: al.
29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Ptk. Wladystawa B.
Prazmowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. Grzegorzecka, ul.
Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech Wieszczéw (koncepcja
opracowana na podstawie pierwszej inwentaryzacji piecoéw
weglowych.

REJON XXVI - Zaopatrzenie w ciepto ,,Lipska, Kozia”

REJON XXVII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Cwikliﬁskiej, Mata Goéra”
REJON XXVIII - Zaopatrzenie w ciepto ,,Biatopradnicka”

REJON XXIX - Zaopatrzenie w ciepto ,,Praska, Zielinskiego”

REJON XXX - Zaopatrzenie w ciepto ,,Telimeny, Jerzmanowskiego,
Teligi”
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Rozwoj systemu cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny z planowanymi spi¢ciami

ZALACZNIK 1
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ZALACZNIK 2
REJON I

Zaopatrzenie w cieplo ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny - Czyzyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. Bora-Komorowskiego, Dobrego
Pasterza
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ZALACZNIK 3
REJON 11

Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Bohomolca, Reduta, Rozrywka
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ZALACZNIK 4

REJON 111
Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Centralna, Nowohucka

 Elektrocieptown
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REJON IV

ZALACZNIK 5

Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Glogera, Pachonskiego, Piaszczysta, P¢kowicka, Vetulaniego
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REJON V

Zaopatrzenie w ciepto os. Zabiniec oraz zabudowy w rejonie ulic: Konecznego, Zabiniec
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ZALACZNIK 6
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ZALACZNIK 7

REJON VI
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REJON VII
Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Jakubowski
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REJON VIII
Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: $w. Jacka, Wytom, Zakrzowek
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REJON IX

Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Bunscha Czerwone Maki, Piltza
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ZALACZNIK 11
REJON X

Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,,Opatkowice”
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REJON XI
Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawinskiej Strefy A

ktywnosci Gospodarczej - Skawina Péinoc”
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REJON XII

Wielkie”

ZALACZNIK 13

Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,,Bronowice
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ZALACZNIK 14
REJON XI11

Zaopatrzenie w ciepto ,,III Kampusu Uniwersytetu Jagiellonskiego” oraz ,,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny - Pychowice”
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ZALACZNIK 15
REJON XIV

Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawinskiego Obszaru Gospodarczego - Park Technologiczny”
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ZALACZNIK 16

REJON XV
Zaopatrzenie w ciepto zabudowy W rejome ulic: Bochenka, Podedworze, Szpakowa
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REJON XVI

Zaopatrzenie w cieplo ,,Biznes Park Zawita”
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ZALACZNIK 18
REJON XVII
Zaopatrzenie w cieplo ,,Lipinskiego
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ZALACZNIK 19
REJON XVIII

Zaopatrzenie w ciepto ,,Obozowa”
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REJON XIX
Zaopatrzenie w ciepto ,,Skawina Biznes Park” w rejonie ul. Przemystowe;j
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ZALACZNIK 21
REJON XX

Zaopatrzenie w cieplo ,,Gorka Narodowa”
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ZALACZNIK 22
REJON XXI

Zaopatrzenie w ciepto ,,Wielopole”
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ZALACZNIK 23
REJON XXII

Zaopatrzenie w cieplo ,,.Dabska, Lema”
e awrn

| BE T
" v POLMOZ

TWPSTWI ‘[“ ¢

|
it

112



ZALACZNIK 24
REJON XXI11

Zaopatrzenie w ciepto ,,Daliowa, FiIipOWicza”
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ZALACZNIK 25
REJON XXIV
Zaopatrzenie w ciepto ,,Domagaty, os. Ztocien”
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ZAYLACZNIK 26
REJON XXV

Zaopatrzenie w cieplo obszaru ,,Pierwszej inwentaryzacji piecow weglowych” objetej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Ptk. Wladystawa B. Prazmowskiego, al.
Powstania Warszawskiego, ul. Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech Wieszczow
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ZAYLACZNIK 27

REJON XXVI
Zaopatrzenie w cieplo ,,Lipska, Kozia”
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ZALACZNIK 28

REJON XXVII )
Zaopatrzenie w cieplo ,,Cwiklinskiej, Mata Gora”
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ZALACZNIK 29
REJON XXVIII
Zaopatrzenie w ciepto ,,Biataopradnicka”
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ZALACZNIK 30

REJON XXIX
Zaopatrzenie w cieplo ,,Praska, Zielinskiego”
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6. WDROZENIE ELEKTROMOBILNOSCI W MIEJSKIM
PRZEDSIEBIORSTWIE ENERGETYKI CIEPLNEJ
W KRAKOWIE, W OPARCIU O ZAPISY USTAWY Z DNIA 11
STYCZNIA 2018 ROKU O ELEKTROMOBILNOSCI

| PALIWACH ALTERNATYWNYCH — niniejszy rozdziat stanowi

zapis uzupetniajgcy wprowadzony w dniu 26.02.2018r. i zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie MPEC S.A. w Krakowie.

., Przyjecie przepisow ustawy stwarza warunki do upowszechnienia transportu
elektrycznego w Polsce, a tym samym otwiera nowe perspektywy rozwoju dla polskiego
biznesu i sektora naukowego. Elektromobilnos¢ moze staé si¢ napedem nowoczesnej
gospodarki, przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci w sektorze energetycznym oraz

stanowic skuteczne narzedzie w walce z zanieczyszczeniem powietrza”

Podstawowe zalozenia ustawy zaktadaja dynamiczny rozwdj ekologicznego transportu
opartego o alternatywne zrodla zasilania, w bardzo krotkim przedziale czasowym. Zalozenia
krajowe przewidujg utworzenie do konca 2020 r. do dyspozycji 6,4 tys. punktéw tadowania
energig elektryczna, wyposazonych w 6 tys. wolnych i1 400 szybkich fadowarek. Przybedzie
takze ponad 100 punktow tankowania gazu — 104 stacje z gazem CNG i 14 stacji z gazem
LNG. Do roku 2020 10 % floty aut wykorzystywanych przez administracj¢ publiczng maja

stanowi¢ pojazdy elektryczne.

Zakup pojazdow sluzbowych o napedzie elektrycznym

W ramach dzialalnosci MPEC S.A. eksploatowanych jest 91 pojazdéw stuzbowych
z napgdem tradycyjnym spalinowym, bedacych zaréwno wtlasnoscia przedsigbiorstwa jak
I pozyskanych w formie wynajmu dtugoterminowego. W latach 2018 — 2019 przewiduje si¢
zakup od 10 do 12 szt. pojazdow z napedem elektrycznym. Taka ilo$¢ stanowi¢ bedzie
odpowiednio 11 % lub 13 % udziatu pojazdéw elektrycznych w stosunku do minimalnego
10 % wskaznika wymaganego ustawa, ktory zacznie obowigzywac od 1 stycznia 2020 roku.
W latach 2020 — 2024 przewiduje si¢ pozyskanie tacznie 25 szt. pojazdow, tj. nie mniej niz po
5 samochodoéw w kazdym roku. Umozliwi to osiggnigecie na dzien 1 stycznia 2025 roku
wymaganego 30 % udziatu pojazdow z napgdem elektrycznym z ogdlnej ilosci posiadanych

w zasobach Spotki pojazdow.
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MPEC S.A. planuje pozyskiwanie pojazdow w wersji nadwozia typu van lub kombi —
van, brygadowe z przedluzang kabing + skrzynia oplandeczona, ktore spelniajg
oczekiwania w zakresie ich praktycznego wykorzystania przez brygady monterskie
w ramach funkcjonowania poszczegdlnych obwodow mistrzowskich. Ich dostepnosci oraz
szerszej oferty na rynku krajowym nalezy si¢ spodziewaé w drugiej potowie roku
biezacego i w roku 2019. Obecny rynek seryjnej produkcji aut elektrycznych to gtownie
samochody osobowe. W roku 2017 MPEC S.A. podjat probe pozyskania 3 szt. pojazdoéw
z nap¢dem elektrycznym w ramach ogloszonego postepowania przetargowego. Jednak ze
wzgledu na zmiang modelowa jedynego dostepnego na rynku samochodu, spetniajacego
parametrami specyfikacyjnymi oczekiwania przedsiebiorstwa, nie doszto do wylonienia

dostawcy zamoOwienia.

Punkty ladowania energia elektrvczna

Do konca roku 2019 przewiduje si¢ utworzenie w obrgbie nieruchomos$ci bedacych
wilasnoscig Spotki nastgpujace lokalizacje stacji fadowania wraz z przynaleznymi do nich
miejscami parkingowymi:

— al. Jana Pawta II 188, teren zaplecza Biura Administracji i Logistyki, punkt tadowania

o duzej mocy powyzej 22 kW,

— o0s. Kolorowe 11, teren Zaktadu Eksploatacyjno-Produkcyjnego Wschod, punkt

fadowania o normalnej mocy mniejszej lub rownej 3,7 kW,

— ul. Makowskiego 5, teren Zakladu Eksploatacyjno-Produkcyjnego Pdinoc, punkt

tadowania o normalnej mocy mniejszej lub rownej 3,7 KW,

— ul. Wielicka 235 A, teren Zaktadu Eksploatacyjno-Produkcyjnego Potudnie, punkt

fadowania o normalnej mocy mniejszej lub rownej 3,7 kW,

— ul. Kobierzynska 41, teren Zaktadu Eksploatacyjno-Produkcyjnego Zachdd, punkt

tadowania 0 normalnej mocy mniejszej lub réwnej 3,7 kW,

— ul. Ogrody 7A w Skawinie, teren obwodu mistrzowskiego Zakladu Eksploatacyjno-

Produkcyjnego Zachdd, punkt tadowania o normalnej mocy mniejszej lub rownej 3,7

KW.
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Aktualny stan posiadania pojazdow z napedem elektrycznvm

Obecnie w ramach obstugi systemu cieplowniczego w rejonie $cistego centrum
1 $§rédmiescia miasta Krakowa eksploatowanych jest 5 szt. wozkow elektrycznych typu
Melex. W potowie roku 2018 nastapi dostawa 2 szt. wozkéw widlowych z napedem
elektrycznym, do obstugi zaplecza magazynowego Nr 1 oraz warsztatu produkcji

kompaktowych weztow cieplnych.
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KONCEPCJA BUDOWY SIECI CIEPLNEJ ORAZ PRZYtACZY CIEPLNYCH DLA
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