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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Krakowa 2030 jest kluczowym dokumentem planujacym przyszto$¢ miasta. Jest
wazna, gdyz:

e podejmuje, W sposob przekrojowy, najwazniejsze kwestie dla polityki rozwoju miasta,
e gwarantuje spdjno$¢ zarzadzania miastem, wszystkie planowane przez miasto dziatania,
zawarte w innych programach operacyjnych, musza by¢ z nig uzgodnione,

Strategia oddziatywane na rozwdj miasta dwojako:

e bezposrednio wigze w dziataniach Urzad Miasta i Miejskie Jednostki Organizacyjne (414
jednostek, roczne wydatki na poziomie 4,5 mld zt);

e Strategia, nie majac bezposredniej mocy sprawczej w stosunku do innych podmiotow (nie jest
aktem prawa miejscowego), powinna wzmacnia¢ role samorzadu miasta jako inicjatora i
koordynatora przedsigwzig¢ rozwojowych realizowanych w partnerstwie z innymi
podmiotami.

Udzial mieszkancow, przedstawicieli biznesu, nauki, innych partneréw jest kluczowy, do tego, aby
strategia stata si¢ realnym narzedziem koordynujacym polityke rozwoju. Tylko pod tym warunkiem —
integrujac sity, mozemy uzyska¢ zamierzone w Strategii Rozwoju Krakowa 2030 cele.

Swiadoma i dojrzata wspolnota samorzadowa powinna udzieli¢ sobie odpowiedzi na fundamentalne
pytania, w szczegolnosci:

Czym ma by¢ dla nas w przyszlo$ci Krakéw? Jakie sq nasze aspiracje?
Co chcemy, aby Krakow reprezentowal? Do jakich warto$ci chcemy si¢ odwolywac?

Co powoduje, Ze Krakow jest wyjatkowy? Jakimi dysponujemy dzwigniami rozwoju?

ASPIRACJE

Krakow - waznym oSrodkiem w sieci metropolii w Polsce i Europie

Europa dysponuje wieloma duzymi miastami i powigzanymi z nimi regionami metropolitalnymi, ktore
posiadaja bardzo wysoka pozycje w skali globalnej oraz bogactwo sektoréw i aktywnosci, pomimo
tego ze sg relatywnie mate, ze wzgledu na liczbe ludnosci i powierzchnig, szczegdlnie w porownaniu
Z metropoliami $§wiatowymi (tzw. megalopolis). W klasyfikacjach osrodkow miejskich Europy
wyr6znia si¢ metropolitalne obszary wzrostu, ktore decydujg o rozwoju spotecznym, gospodarczym
oraz kulturowym Europy. Sg to tzw. miasta drugiego rzedu (second-tier cities). W grupie tej Krakow
znalazt si¢ obok takich miast europejskich jak, migdzy innymi: Barcelona, Bergen, Bordeaux, Bilbao,
Edynburg, Frankfurt nad Menem, Genewa, Glasgow, Goeteborg, Hamburg, Lyon, Marsylia,
Monachium, Neapol, Nicea, Porto, Sewilla, Strasbourg, Walencja, Zurych.
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Europejskie miasta drugiego rzedu musza by¢ miejscami globalnej atrakcyjno$ci, innowacji oraz
motorami wzrostu gospodarczego, cechujac si¢ wysokim poziomem spojnosci spotecznej, bogactwem
demokratycznych platform oraz réznorodnoscia kulturowa. Dlatego tez niezbgdne jest rozwijanie
przez Krakow sieci wspotpracy migdzynarodowej, zorientowanej przede wszystkim na inne
europejskie miasta drugiego rzedu.

Rys. 1 Krakéw w sieci metropolii Europy
Miasta drugiego rzedu
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Krakow jako drugie miasto Rzeczypospolitej

Krakow jest drugim, co do sity demograficznej, ekonomicznej, spotecznej i kulturowej miastem
Polski. Dla wysokiej pozycji Krakowa decydujace znaczenie maja jego unikalne funkcje
metropolitalne. Krakow odgrywa istotna, ale zr6znicowang rolg w r6znych skalach przestrzennych:
globalnej, europejskiej, krajowej, regionalnej, metropolitalnej oraz lokalne;j. Jest osrodkiem majacym
bardzo znaczacy wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski, szczegdlnie istotny w segmentach
decydujacych o konkurencyjnosci i innowacyjnosci naszego kraju. Chcemy utrwali¢ pozycje Krakowa
jako drugiego miasta Rzeczypospolitej w aspektach: gospodarczym, spotecznym, ludnosciowym i
kulturowym.
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Rys. 2. Wspotpraca metropolitalna

WARSZAWA

Krakow jako smart city

Idea miast inteligentnych wpisuje si¢ w szersza koncepcj¢ rozwoju przyjeta przez Unie Europejska,
jaka jest tzw. inteligentny rozwoj, ktory w odniesieniu do miast jest rozumiany jako rozwaj
wspierajacy te zasoby rozwojowe, ktorymi miasto jest w stanie konkurowa¢ o nowe inwestycje oraz
mieszkancow.

Krakow jako smart city definiowany bedzie przez nastepujace czynniki:

o Gospodarka (smart economy) — inteligentna gospodarka powinna opiera¢ sie na nowoczesnych
ustugach, przemysle i sektorze badawczo-rozwojowym, dysponowac rozwinigtymi przestrzeniami
biznesowymi generujacymi rozwdj branz kreatywnych, wykazywaé si¢ innowacyjnoscia,
elastyczno$cig rynku pracy oraz efektywng wspotpraca nauki i biznesu.

e Kapital ludzki i spoteczny (smart people) — inicjatorami zmian w miescie powinni byé
mieszkancy, ktorzy dzigki wysokim kwalifikacjom i kompetencjom, kreatywnosci i umiejgtnosci
wspoéltdziatania, przy wsparciu technologii informacyjno-komunikacyjnych sg w stanie dazy¢ do
ciaglej poprawy jakos$ci zycia w miescie.

e Jakos$¢ zycia (smart living) — miasto inteligentne daje swoim mieszkanicom przyjazne miejsce do
zycia, w szczegblnosci przez zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych (w tym ustug
swiadczonych on-line), wysokiej jakosci edukacji, ochrony zdrowia i opieki nad ludzmi starszymi,
nowoczesnej infrastruktury technicznej
i spotecznej oraz dazenie do uzyskania wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz atrakcyjnej
oferty kulturalnej 1 zagospodarowania czasu wolnego, a takze dbato$ci o stan $rodowiska
naturalnego oraz tereny zielone.

e Mobilnos¢ (smart mobility) — miasto powinno posiada¢ zintegrowany i bezpieczny system
transportowy wykorzystujacy rozwigzania sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Dzigki nowoczesnej infrastrukturze miasto powinno tworzy¢ efektywna sie¢ powigzan o duzej
szybkosci, taczacych wszystkie jego zasoby.

e Srodowisko naturalne (smart environment) — miasto inteligentne optymalizuje zuzycie energii,
prowadzi dziatania na rzecz ochrony oraz adaptacji do zmian klimatu, dzialania zmniejszajace
emisj¢ zanieczyszczen do srodowiska, a gospodarka zasobami miasta oparta jest na zasadzie
zrOéwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem infrastruktury opartej o nowoczesne technologie.



Zarzadzanie (smart governance) — przez inteligentne zarzadzanie rozumie si¢ zarzadzanie
publiczne, w ktorym istotng role odgrywaja kompetencje, partycypacja spoteczna w
podejmowaniu decyzji, transparentno$¢ dziatania oraz wysoka jako$¢ 1 dostgpno$¢ ustug
publicznych. Wymaga to stworzenia zintegrowanego systemu zarzadzania miastem,
uwzgledniajgcego uczestnictwo wszystkich uzytkownikéw miasta w realizacji celow smart city

oraz efektywnej wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

Schemat 1. Czynniki okreslajace Smart City w SRK 2030

GOSPODARKA - SMART ECONOMY

»  Zaawansowana produkcja i $wiadczenie
ustug oparte na przemysle high-tech i
sektorze B+R

»  Przemysty kreatywne i czasu wolnego

»  Wspieranie rozwoju przestrzeni
biznesowych (j. parki technologiczne,
klastrowe)

«  Srodowisko technologicznych startupow

+  Transfer technologii i wiedzy

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY - SMART
PEOPLE

Potencjat demograficzny miasta (korzystna
struktura demograficzna mieszkancow)
Wysoki poziom kwalifikacji i kompetencii
mieszkancow
Kreatywno$¢ mieszkancow
Wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego
mieszkancow

MOBILNOSC - SMART MOBILITY

*  Zintegrowany i bezpieczny system
transportowy (komunikacja zbiorowa,
piesza i rowerowa)

»  Dostepnos$c¢ infrastruktury wykorzystujacej
technologie informacyjno-komunikacyjne

»  Dostepno$¢ miasta do/ze Swiata
zewnetrznego

SRODOWISKO - SMART ENVIRONMENT

Ochrona zasobdw krajobrazowych,
przyrodniczych i kulturowych Krakowa
Tworzenie i ksztattowanie terendw zieleni
oraz sieci zielonych korytarzy
Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi

Infrastruktura komunalna wykorzystujaca
technologie informacyjno — komunikacyjne
Zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej
(w tym poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii)

JAKOSC ZYCIA - SMART LIVING

»  Wysoka jako$¢ przestrzeni publicznych

»  Przyjazne $rodowisko zamieszkania

»  Rdznorodna i atrakcyjna oferta kulturalna i
zagospodarowania czasu wolnego

»  Wysoka jako$¢ edukacii, ochrony zdrowia i
ustug opiekunczych

»  Wysokie poczucie bezpieczenstwa
publicznego

»  Powszechna dostepnos¢ ustug publicznych

* Integracja spoteczna

ZARZADZANIE - SMART GOVERNANCE

Zintegrowane i wielopodmiotowe procesy
zarzadcze

Rozwinigte procedury partycypacyjne
Dostepnos$¢ e-ustug sektora publicznego
Przyjazne mieszkarcom i inwestorom
zarzadzanie przestrzenig publiczng
metropolii

,Otwarty samorzad”(interaktywne platformy
partycypacji, przejrzystos¢ procedur i
dostepnos¢ danych publicznych)
Efektywna wspdtpraca samorzadu, nauki i
biznesu, sektora publicznego i prywatnego
Promowanie wizerunku Smart City



Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — projekt do konsultacji — sierpiert 2017

WARTOSCI

Wartosci to katalog fundamentalnych drogowskazow dla wspdlnoty samorzadowej. Mozemy
dyskutowac i spiera¢ si¢ w Krakowie o to jak urzadzi¢ sprawy zycia codziennego, chcemy jednak, aby
ponad tym istniat pewien zestaw norm, co do ktoérych wszyscy jako wspolnota samorzadowa sig
zgadzamy i ktorymi chcemy kierowac si¢ w zarzgdzaniu miastem, realizacji polityk publicznych, czy
codziennych kontaktach z ludzmi zyjacymi lub odwiedzajacymi Krakéw. Chcemy, aby miaty one
ponadczasowy charakter, aby niezaleznie od rytmy kolejnych kadencji wtadz samorzagdowych
obowigzywaly w Krakowie wartosci, wokot ktorych bedg mogli zbiera¢ si¢ ludzie, a takze do nich si¢
odwotac.

— Odpowiedzialno$¢

Odpowiedzialno$¢ za czyny, stowa. Odpowiedzialno$¢ zawiera w sobie takze solidarno$¢ z innymi
osobami. To oznacza takze odpowiedzialno$¢ za przestrzen publiczng, dobrg jakos¢ zycia. Pojecie
ktoére szeroko dotyczy dojrzatego i spojnego zycia spotecznego.

— Otwartos¢

Gotowos¢ na przyjecie nowego lub innego — cztowieka, pomystu. Otwarto$¢ na nowe propozycje
rozwigzywania spraw spotecznych. Otwarto$¢ na przyjezdnych do Krakowa, otwarto$¢ na otaczajace
gminny. Takze - otwarto$¢ przestrzeni publiczne;.

— Partycypacja

Zalozenie, ze decyzje w miescie z natury rzeczy podejmowane s3 z zaangazowaniem mieszkancow. W
Krakowie stosujemy zasade subsydiarnosci. Tam gdzie zadania miasta mozna zrealizowac¢ lepiej przy
wspotudziale mieszkancdéw, tam nalezy wprowadza¢ efektywne mechanizmy partycypacji.

— Adaptatywnos$¢

Zarzadzanie miastem prowadzone jest w taki sposob, ze mozliwe jest elastyczne reagowanie na
pojawiajace si¢ nowe wyzwania, problemy i zjawiska spoteczne. Adaptatywnos$¢ to tez taki sposob
dziatania administracji samorzadowej, ktory powoduje, Ze nie jest ona reaktywna lecz otwarta i
zachecajgca mieszkancow do podejmowania nowych aktywnosci.

DZWIGNIE ROZWOJU

Dzwignie rozwoju s najcenniejszymi zasobami miasta, warunkujagcymi jego rozwdj, ale tez pozwalaja
stawi¢ czoto narastajagcym problemom globalnym. Na nich opiera si¢ rozwdj gospodarczy oraz wzrost
szeroko rozumianej jakosci zycia.
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— Ludzie

Krakow dysponuje wysokiej jakosci kapitatem ludzkim, wieloma wyksztatconymi 1 wysoko
wykwalifikowanymi osobami, ktdre czesto podejmujg prace w firmach w sferze nowoczesnych
technologii czy zaawansowanych ustug biznesowych. Krakowian charakteryzuje kreatywno$¢, ktorej
wyraz daja wlasciciele startupow czy firm designerskich.

Wymienione cechy sg nierozerwalnie zwigzane z genius loci miasta. To wiasnie dlatego, ze w
Krakowie przesztos¢ taczy sie z przysztoscia, tradycja z nowoczesnymi technologiami, do tego miasta
- w czasach negatywnych trendow demograficznych - przyjezdzajg ludzie z zamiarem zwigzania si¢ z
nim na state.

Chcemy, aby Krakéw byt miastem wyboru miejsca zamieszkania, pracy, nauki, spgdzania wolnego
czasu, atrakcyjnym dla ludzi kreatywnych.

— Kultura

Kultura to co$ szerszego niz samo dziedzictwo narodowe, ktore w Krakowie jest unikalne. Bez
watpienia Krakoéw ze wzgledu na zabytki i swoje dziedzictwo jest wyjatkowy w skali Europy. Kultura
jako dzwignia wzrostu docenia przeszto$¢, dba o nia, ale pozostaje mocno osadzona w terazniejszosci
i patrzy w przysztos¢.

Chcemy by¢ miastem kreatywnym, ktére w maksymalny sposéb wykorzystuje swoj potencjal,
odwolujac si¢ do zasobow kultury i zwigzanej z nig kreatywnosci.

— Wiedza

Tworza ja najlepsze uniwersytety w Polsce, wybitni naukowcy, ktorzy pracujg takze dla biznesu,
tworzac wysokoinnowacyjng warto$¢ dodang do lokalnej gospodarki. To liczne instytucje badawczo-
rozwojowe, sektor biznesu wytwarzajacy najnowsze technologie. Dzigki niej moga powstawac
rewolucyjne wynalazki. To wlasnie wiedza i kreatywnos$¢ pozwalajg nieszablonowo podchodzi¢ do
rozwigzywania problemow spotecznych w miescie i z wykorzystaniem technologii realizowaé
koncepcje smart city w praktyce. Wiedza to zasob rozwojowy, ktory przycigga do Krakowa ludzi,
ktorzy tu beda pracowac 1 mieszkac.

Chcemy aby Krakow byt jednym z najwazniejszych osrodkow naukowych i badawczo-rozwojowych
w Europie, oferujagcym swoim mieszkancom najlepszy system edukacyjny.

Miasta w Europie, w tym rowniez Krakdw, stoja przed koniecznoscig rozwigzania wielu problemow,

wsrod ktorych wyrdzni¢ mozna:

e zmiany demograficzne (m.in. starzenie si¢ spoteczenstwa, niekorzystna struktura demograficzna,
choroby cywilizacyjne),

e niezrownowazony rozwdj miast,

e slabnace powiazania pomigdzy wzrostem dochodow, zatrudnieniem oraz postgpem spotecznym i
technologicznym miasta,

e rosngcg polaryzacje spoteczna,

e procesy segregacji przestrzennej,

e rozlewanie si¢ miast,

e degradacj¢ miejskich ekosystemow.
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Miasto jest swoistym, niezwykle ztozonym, ekosystemem — wymaga zrownowazonego i cato§ciowego

rozwoju.

Przystepujac do prac nad Strategia, przyjeliSmy zatozenia, w szczegolnoSci:

e Nie jest to Strategia urzedu lecz — strategia Miasta, zatem - angazuje nie tylko wlasne zasoby
organizacyjne i finansowe Miasta. Oznacza to takze, ze administracja samorzadowa nie ma
bezposredniego wptywu na wszystkie aktywno$ci i dziatania, ktore — jako uznane za wazne —
zostaly ujete w Strategii.

o Konieczne staje si¢ mys$lenie o rozwoju miasta w konteks$cie szerszym niz granice
administracyjne. Jest to Krakow wraz z otaczajacym go obszarem metropolitalnym.

¢ Rozwdj musi mie¢ charakter zintegrowany, harmonizujacy aspekty spoteczne, gospodarcze i
terytorialne.

e Strategia powinna zapewnia¢ mierzalnosci jej celow.

e Chcemy zapewni¢ realny wplyw Strategii na rzeczywisto$¢, poprzez efektywny system wdrazania
i zarzadzania.

e Zarzadzanie miastem powinno opiera¢ si¢ o dialog spoteczny.

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy Miasta jest celem horyzontalnym. Aby dziatania
partycypacyjne realnie przyczyniaty si¢ do zwigkszenia jakosci procesow decyzyjnych, nalezy
traktowac je systemowo. Oznacza to dziatania na rzecz nowej jakosci dialogu spotecznego, ktory
bedzie posiadat granice (proces konsultacyjny zostanie szczegélowo rozpisany na osi czasu), bedzie
bazowat na eksperckich metodach pracy (pojemne pojecia konsultacji spolecznych i warsztatow
zostang zastgpione szczegotowym wskazaniem metod wraz w wyjasnieniem, dlaczego nalezy
pracowac przy ich uzyciu) i angazowat w prace srodowiska realnie zwigzane z tematem,
interesariuszy. Chcemy obligowaé do wypracowania konkretnych rozwigzan danego problemu.
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STRATEGIE TWORZYMY RAZEM czyli ... jak to sie robi w
Krakowie?

Strategia Rozwoju Krakowa powstata w wyniku wspolnego dziatania wielu grup i
srodowisk zaangazowanych niemal od poczatku w prace planistyczne; jest zatem wspolnym
pomystem na przyszto$¢ Krakowa i stanowi $miatg wizje dziatan. Niemal od poczatku prac
nad Strategig uwaga skupiona byta na prowadzeniu otwartych dyskusji i inicjowaniu
réznorodnych formach zaangazowania mieszkancow.

Bo przeciez w Krakowie nic o nas bez nas!

Prace analityczno — planistyczne. Inauguracja prac 1 lipca 2013 roku; okreslona zostata misja
i cele nowej Strategii. Pod kierunkiem ekspertow rozpoczely prace zespoly, analizujace
wyodrebnione obszary:

. Krakoéw — miasto aktywnych obywateli,

. Krakow — nowoczesny osrodek gospodarki,
. Krakow - miejsce zamieszkania i rekreacji,
. Krakow metropolitalny,

. Dziedzictwo kulturowe Krakowa.

Praca w zespotach prowadzona byta z wykorzystaniem metody world cafe, w jej efekcie
powstata diagnoza oraz analiza SWOT.

Krok 2....

Kolejny etap obejmowat prace nad planem strategicznym SRK 2030.

Prace w zespotach doprowadzily do powstania uspotecznionej konstrukcji planu operacyjnego
Strategii. Praca pod przewodnictwem ekspertow obszarowych odbywata si¢ w nast¢pujacych
zespotach obszarowych:

. Kapitat spoteczny,

. Kreatywna gospodarka i potencjat naukowy,
. Jakos¢ zycia,

. Inteligentna/nowoczesna metropolia,

. Kultura i dziedzictwo kulturowe.

Dzigki pracom warsztatowym zdefiniowane zostaly: cele strategiczne, cele operacyjne,
dziatania kluczowe oraz wstepne propozycje wskaznikéw monitorowania SRK 2030.

Krok 3....

Czas na pierwsze ,,sprawdzam”. Prowadzone sg konsultacje i badania ankietowe- technika
wywiadu ulicznego pozyskano glos mieszkancoOw na temat aktualnych warunkow zycia
w miescie oraz oczekiwan, co do przysztosci Krakowa. Wyniki pozwolity na sprecyzowanie
wyzwan stojacych przed Krakowem; najwazniejsze potrzeby to: skuteczna walka
z zanieczyszczeniami Srodowiska, poprawa jakosci drég, budowa obwodnicy i1 parkingow,
usprawnienie komunikacji zbiorowej, walka z przestepczos$cia, poprawa czystosci i estetyki
miasta oraz zmniejszenie bezrobocia. Uzupelieniem badania byly ankieta internetowa oraz
ankieta wypetniana w szkotach, bibliotekach i siedzibach dzielnic. Na podstawie badan
opracowany zostat raport ( dostegpny na stronie internetowej] Www...... ). Catos¢
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zgromadzonego materialu badawczego wykorzystana zostata w cyklu debat z udzialem
przedstawicieli samorzadu, instytucji naukowych, spotecznych i gospodarczych.

Krok 4....

Powstaje zintegrowana koncepcja komunikacji o Strategii i rusza wieloptaszczyznowa
kampania informacyjna ,,Tu chc¢ zyé. Krakéw 2030”. (czerwiec 2016). W jej ramach
prowadzone sg warsztaty i konsultacje na rzecz budowy platformy komunikacyjnej dla
Strategii (poszukiwanie odpowiedzi na pytania: z kim nalezy wspotpracowaé, kogo majg
reprezentowa¢ ambasadorzy SRK; z jakimi srodowiskami mozna zrealizowaé wybrane cele
Strategii Rozwoju Krakowa). Prace przebiegalty w grupach: ,,Gospodarka”, ,,Administracja”,
»Kultura”, ,,Nauka” i ,,Spoteczenstwo obywatelskie” ,,Otwarta i harmonijna metropolia o
znaczeniu mig¢dzynarodowym w sferach innowacji, nauki, gospodarki 1 kultury”, ,,Miasto
kreujace i efektywnie korzystajace z zasobow gospodarczych i naukowych”, ,,Miasto kreujace
1 korzystajace z potencjatu kulturowego dla budowy nowoczesnej metropolii”, ,,Miasto
przyjazne do zycia”, ,,Silna wspoélpraca samorzadowa” oraz ,,Nowocze$nie zarzadzana
metropolia”.

W ramach innowacyjnego procesu komunikacji przygotowana zostaje ,,wizytowka Strategii”-
atrakcyjna w swojej formule publikacja pokazujaca zasi¢g dziatan Strategii do roku 2030.

Krok 5....

Po raz pierwszy w Polsce zorganizowany zostaje miejski hackathon ,,KrakHack” angazujacy
potencjat i kreatywno$¢ przede wszystkim mtodych krakowian. Przez 3 dni blisko 150 osob,
24 godziny na dobe pracuje nad rozwigzaniami stuzacymi lepszemu zyciu w miescie.

W trakcie prac koncepcyjnych rodza si¢ pomysty, ktore maja szans¢ znalez¢ si¢ w Strategii
rozwoju Krakowa. W przeprowadzonym konkursie zwyci¢zaja:

Projekt: KRKbot czyli wykorzystanie nowych technologii w celu szybkiego zatatwiania
spraw urzgdowych przez mieszkancow,

Projekt: Krakow-Zdrdj czyli innowacyjne zagospodarowanie przestrzeni stuzacej relaksowi
wokot istniejacych zdrojow artezyjskich, zlokalizowanych w centrum miasta oraz w Nowej
Hucie,

Project: Cracow czyli uatrakcyjnienie przestrzeni miejskiej zabawnymi tabliczkami,

Krok 6....

Silnym glosem przemawiaja ambasadorzy Strategiil!! Stajg si¢ twarzami nowego planu na
Krakéw. Reprezentuja rézne srodowiska 1 maja rozne oczekiwania. Laczy ich mitos¢ do
Krakowa...

Krok 7....

#Patchwork2030 to kolejne wydarzenie czerpigce z wiedzy i réznorodnosci mieszkancoéw
Krakowa, wptywajacych na ksztaltt dokumentu. Dwudniowe wydarzenie, moderowane przez
ambasadorow, ogniskuje prace koncepcyjne wybranych §rodowisk i wyodrebnionych grup
spotecznych: kobiet, ekspatow, seniorow, przedstawicieli kultury, branzy outsourcingowe;.
Kazda z grup reprezentuje §rodowisko, z ktérymi miasto komunikowato si¢, wykorzystujac
formuly warsztatow i1 debat. Dodatkowym atutem jest innowacyjna platforma wspdipracy
samorzadowej, stworzona przez bezposrednie zaangazowanie Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego i Prezydenta Krakowa.
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Krok 8....

Konfrontacja krakowskich pomystow z rozwigzaniami innych regiondéw to cel ogolnopolskiej
konferencji ,,Finansowanie strategii rozwoju polskich metropolii” ..........................

Innowacyjnym rozwigzaniem dla catego procesu komunikacji o Strategii i prowadzeniu prac
w szerokim ujeciu konsultacji spolecznych stat si¢ Europejski Kongres Samorzadow, gdzie
tematyka SRK 2030 byla prezentowana w trakcie dedykowanych paneli i warsztatow
dyskusyjnych. Roéwnolegle do wszystkich aktywnosci, informacje od mieszkancow
gromadzone byly za pomocg ankiety on-line, dostepnej na nowej stronie internetowej
poswieconej SRK 2030: www.srk2030.pl oraz fanpageu Strategii na Facebooku. Aktywnosci
w mediach spotecznosciowe pozwolity na pozyskanie 34 tysiecy odbiorcéw komunikatu na
temat KrakHack i az 8,7 tysiecy wyswietlen materiatu wideo poswigconego wydarzeniu.
Intensywnie prowadzona kampania komunikacyjna, w tym kampania outdoorowa, wydatnie
wptyneta na widoczno$¢ procesu budowania Strategii wsrod krakowian.

Tak rodzila sie Strategia czyli najwazniejsze wydarzenia SRK 2030

ETAP 0 -WIZJA | MISJA

e 1.07.2013- —inauguracja prac nad Strategiag. Wladze miasta przedstawiaja kontekst
aktualizacji Strategii; formulowane sg zasady, obowigzujagce W procesie planowania
strategicznego.

e 18.07.2013 — warsztaty dotyczace wizji rozwoju Krakowa 1 misji samorzadu Miasta
Krakowa.

e 16.09.2013 — cd. warsztaty dotyczacych wizji rozwoju Krakowa i misji samorzadu Miasta
Krakowa

e 1.10.2013 - Spotkanie dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji samorzadu Miasta
Krakowa.

ETAP 1 - PRACE DIAGNOSTYCZNE
e 4.10.2013 — 24.04.2014 - Warsztatowe prace diagnostyczne (Diagnoza, Analiza SWOT)
w Zespotach obszarowych:
o ,,Obszar strategiczny A — Krakow — miasto aktywnych obywateli”
o ,,Obszar strategiczny B — Krakow — nowoczesny o$rodek gospodarki”
o ,,Obszar strategiczny C — Krakow — miejsce zamieszkania 1 rekreacji”
o ,,Obszar strategiczny D — Krakow metropolitalny”

ETAP 2 - PRACE PLANISTYCZNE
e 12.05.2014 - 3.06.2014 - Warsztatowe prace nad planem strategicznym w Zespotach
obszarowych:
o ,,Obszar strategiczny A — Kapital Spoteczny”
,,Obszar strategiczny B — Kreatywna gospodarka i potencjat naukowy
,,Obszar strategiczny C — Jako$¢ zycia”
,,Obszar strategiczny D — Inteligentna/nowoczesna metropolia
,,Obszar strategiczny E — Kultura 1 dziedzictwo kulturowe”

o O O O
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Czerwiec — Lipiec 2015 — zakonczenie prac nad I wersja dokumentu; przygotowanie
dokumentu SRK 2030 wraz z prognoza oddzialywania na $rodowisko do rozpoczecia
procesu konsultacji spotecznych.

Wraz z przyjeciem nowych ustaw dotyczacych krajowej polityki miejskiej oraz rewitalizacji,
koniecznym stalo si¢ dokonanie ponownej poglebionej analizy projektu SRK 2030.

Wrzesien 2015 - uszczegdtowienie dziatan kluczowych, weryfikacja wskaznikow oraz
aktualizacja diagnozy z uwzglednieniem elementow benchmarkingu.

22.02.2016 - Konferencja ,,Nowa polityka miejska - implikacje dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030 - otwarcie II etapu prac nad Strategia Rozwoju Krakowa 2030.
15.06.2016 - Prezydent J. Majchrowski inauguruje proces konsultacji spotecznych.
28.06.2016 - warsztaty ,,WspoOlpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030 - czgs¢ I”.
26.09.2016 warsztaty ,,Wspolpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030 — czgsé 117.
20.02.2017 — Inauguracja procesu komunikacji ,,Tu chce zy¢. Krakéw 2030 z udzialem
Prezydenta Krakowa Jacka Majchrowskiego, zastepcy Prezydenta Krakowa ds. rozwoju
miasta Elzbiety Koterby, oraz Ambasadoréw kampanii promujacej SRK2030: Bartosz
Szydtowski, Ewa Wachowicz, Zofia Gotubiew, Andrew Hallam i Julien Hallier.
18.03.2017 do 20.03.2017 — 3 dniowe warsztaty - Hackathon ,,KrakHack

5.04.2017- 6.04.2017 - 2 dniowe warsztaty pod hastem ,,Tu chce zy¢. Krakow 2030,
Pierwszy dzien - warsztaty tematyczne z udziatem ekspertow z poszczegolnych dziedzin,
przedstawianych w SRK2030. Dzien drugi - otwarty dla wszystkich zainteresowanych
jako cykl paneli dyskusyjnych z debata podsumowujaca w otwartej formule, dostgpng
rowniez on-line.

11 kwietnia 2017 — Ogodlnopolska Konferencja ,,Finansowanie strategii rozwoju polskich
metropolii”
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POZYCJA WYJSCIOWA KRAKOWA
MOCNE I SEABE STRONY
GOSPODARKA [SMART ECONOMY]

Mocne strony
Marka Krakowa (wizerunek Krakowa).

Silny potencjat kulturowy, w tym dziedzictwo, dla rozwoju nowych form przedsigbiorczosci.

Duzy osrodek akademicki zapewniajacy doptyw wysoko wykwalifikowanej kadry.

Rozwdj gospodarki opartej na specjalistycznych ustugach i technologiach informacyjnych.
Rozwdj sektorow czasu wolnego (kultura, sztuka, media, turystyka, sport).

Rezerwy przestrzenne dla inwestycji.

Tradycje przemystowe Krakowa.

Rozwdj znaczenia gospodarczego gmin w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym.

Obecnos$¢ znaczacych w skali kraju i aktywnych instytucji kultury i nauki (Narodowe Centrum
Nauki, wiodace jednostki naukowe).

© @O N0~ w N

Stabe strony
1. Deficyty w zakresie transferow technologii i innowacji pomiedzy $rodowiskami nauki i biznesu.

2. Brak wystarczajacego umi¢dzynarodowienia badan naukowych.
3. Niewystarczajace tempo przygotowywania terenow pod inwestycje.
4. Niewykorzystany potencjat otoczenia lotniska.

KAPITAt SPOLECZNY [SMART PEOPLE]

Mocne strony
1. Atrakcyjno$¢ kulturowa Krakowa, przyciggajaca potencjalnych nowych obywateli metropolii.

2. Kapital intelektualny — wysoki poziom wyksztatcenia.
3. Korzystna sytuacja demograficzna (wraz z regionem oraz czgscig Polski potudniowe;).
4

Wazrost aktywnosci mieszkancoOw w podejmowaniu decyzji poprzez udziat w konsultacjach
spotecznych.
Silnie rozwijajaca sie baza dydaktyczno-naukowa uczelni.

o

6. Zaplecze intelektualne dla przemystow kreatywnych.

7. Historyczna wielokulturowo$¢ Krakowa, miasta wspotistniejacych tradycji oraz przenikajacych
sie wzajemnie kultur.

8. Bogata oferta edukacyjna i artystyczna krakowskich instytucji kultury (muzea, teatry, centra i
osrodki kultury, orkiestry, etc.) dziatajacych na rzecz integracji lokalnej spotecznosci.

9. Bogate i roznorodne audytorium, przygotowane do odbioru roznorodnej oferty kulturalne;.

10. Rosnaca pozycja krakowskich organizacji pozarzadowych i ruchéw obywatelskich.

Stabe strony
Niski poziom zaufania spotecznego, niedostateczna wspolpraca sgsiedzka.
Niesatysfakcjonujaca jako$¢ dialogu spotecznego.

Odptyw wysoko wyksztatconych ludzi z regionu i kraju.
Odptyw mieszkancow z centrum miasta.
Niedostateczne dostosowanie systemu ksztatcenia, do potrzeb rynku pracy.

Niedostatecznie rozwinigty system ,,ksztalcenia przez cale zycie”.

Brak kooperacji pomiedzy uczelniami wyzszymi Krakowa.
Rozwarstwienie sektora organizacji pozarzadowych.

PN O RIwW N
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JAKOSC ZYCIA [SMART LIVING]

Mocne strony
1. Genius loci (,,geniusz miejsca”).

2. Atrakcyjnos$¢ zamieszkania wyrazona stabilng liczba mieszkancow i poczuciem silnej wigzi
z miastem.

3. Bogate tradycje kulturowe — wysoka tozsamo$¢ kulturowa mieszkancow.

Wysoka jakos¢ i unikatowo$¢ przestrzeni miejskich, atrakcyjne kulturowo i krajobrazowo

srodowisko Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Powszechny dostep do terenow zielonych.

&

Rozbudowana infrastruktura spoteczna o znaczeniu metropolitalnym.
Historyczne, narodowe i kulturowe dziedzictwo Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.
Atrakcyjnos$¢ turystyczna Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Oferty w dziedzinie sportu i rekreacji (rowniez dla dzieci i mtodziezy) oraz kultury i dziedzictwa
narodowego stwarzajace wiele mozliwo$ci zagospodarowania czasu wolnego.

10. Wzrost liczby mieszkan oddawanych do uzytku.

Stabe strony

1. Ostabienie spojnosci spotecznej, zwigzane z tworzeniem si¢ nowego typu spoteczenstwa

Ol XN

podmiejskiego, bedacego konsekwencjg proceséw suburbanizacji i niekorzystnej gentryfikacji.

2. Brak wystarczajgcej integracji systemu transportowego w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, w tym wykorzystania istniejacej sieci kolejowe;.

3. Brak dostatecznych utatwien dla 0séb o ograniczonej mobilnosci.

&

Nierownomierny dostep do infrastruktury komunalnej w strefie podmiejskiej Krakowa.
5. Nierowno$ci w dostepie do ustug publicznych w obrebie Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

MOBILNOSC [SMART MOBILITY]

Mocne strony
1. Polozenie na przecigciu szlaku transportowego wschod-zachod.

2. Podjete decyzje dotyczace budowy potnocnej obwodnicy drogowej Krakowa oraz drogi
ekspresowej S7.
3. Dynamiczny rozwoj portu lotniczego.

4. Rozwinigty system rowerow miejskich.

Stabe strony
1. Postepujacy proces suburbanizacji w skali Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

2. Niedostateczna integracja systemow transportowych — niewystarczajaca ilos¢ parkingéw w
systemie Parkuj i Jedz.
3. Niedostateczny rozwdj uktadow komunikacji: kolejowej oraz kolowej, zwlaszcza w czeSci

ponocnej miasta.

4. Brak dobrze rozwinigtej i spojnej sieci drog dla roweréw w Krakowie i Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym.

5. Niewystarczajaco rozwinigta sie¢ transportu publicznego w obrebie Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

6. Nicodpowiedni stan infrastruktury drogowej oraz jej przepustowosci.
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SRODOWISKO NATURALNE [SMART ENVIRONMENT]

Mocne strony

Atrakcyjnos$¢ krajobrazowa i przyrodnicza Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Ochrona przyrody i krajobrazu z wykorzystaniem mechanizméw planistycznych.

Efektywna gospodarka odpadami.

Efektywna gospodarka $cickowa.

Dobra jako$¢ wody pitnej.

Poprawa jako$ci i dostepu do terenéw zielonych.

. System cieplowniczy z wykorzystaniem wysokosprawnej kogeneracji

Slabe strony

1. Wysoki poziom zanieczyszczen powietrza glownie ze zrodet powierzchniowych (niska emisja).

2. Wysoki poziom zanieczyszczenia tlenkami azotu (zrddia transportowe) w centralnych obszarach
miasta i wzdtuz gléwnych ciggdw komunikacyjnych.

3. Zbyt wolna ewolucja postaw proekologicznych mieszkancow Krakowa i Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

4. Niska wydajnos¢ energetyczna budynkow mieszkaniowych oraz uzytecznosci publiczne;j.

5. Niska dostepno$¢ infrastruktury kanalizacyjnej w skali Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
przy znacznej dynamice wzrostu liczby ludnosci.

NN e

6. Niski udziat odnawialnych zrodet energii (OZE) w bilansie energetycznym Krakowa i
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

7. Pogarszajacy sie klimat akustyczny miasta.

8. Podatno$¢ miasta na niekorzystne skutki zmian klimatu (nawalne deszcze, gwattowne wiatry,
burze, susze, fale upatow, fale zimna, miejskie wyspy ciepta, zaburzenia cyrkulacji powietrza w
miescie)

9. Niedoskonatos$¢ systemu ochrony przeciwpowodziowej w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

ZARZADZANIE [SMART GOVERNANCE]

Mocne strony

Rozwoj partycypacji spotecznej w procesach zarzadzania miastem.

Instytucjonalizacja wspotpracy formalnej gmin Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Realizacja projektow z zakresu inteligentnego miasta.

Rozwo6j nowoczesnych ustug administracyjnych.

Powstanie pierwszego w Polsce miejskiego parku kulturowego.

Wdrazanie nowoczesnych metod zarzadzania.

Istnienie silnych marek w sferze kultury, w tym festiwale (np. Festiwal Kultury Zydowskiej,

Festiwal Muzyki Filmowej, Festiwal Misteria Paschalia, Festiwal Teatrow Ulicznych)

8. Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu.

Stabe strony

1. Niewystarczajaca kultura wspotpracy miedzysektorowej (m.in. instytucje naukowe — administracja
publiczna — podmioty gospodarcze).

N gk W I

Brak efektywnych instrumentow stymulujacych rozwoj lokalnej aktywnos$ci mieszkancow.

Negatywny wptyw procesow suburbanizacji na baz¢ dochodowa miasta.

Niewystarczajace instrumenty polityki wspierania przedsigbiorczosci.
Niewystarczajgca promocja markowych produktow kulturowych.

S B REA
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SZANSE 1 ZAGROZENIA

GOSPODARKA [SMART ECONOMY]

Szanse
Wzrost powigzan i wspolpracy sieciowej Krakowa z innymi metropoliami Polski i Europy.

Umigdzynarodowienie rynku ustug finansowych dla biznesu i technologii informacyjnych.
Rozwdj sektorow kreatywnych w tym przedsigbiorstw Start-upowych.

Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego.

Wozrost znaczenia turystyki kulturowej.

Zagrozenia

1. Brak wystarczajacej ilo$ci wysoko wykwalifikowanych kadr na rynku pracy.
2. Niewystarczajacy transfer wiedzy i technologii z nauki do biznesu.

S ESIRI N

3. Brak wystarczajacego umi¢dzynarodowienia firm z kapitatlem polskim (w tym rodzinnych) w
systemie globalnej gospodarki.

4. Brak siedzib central instytucji finansowych.

5. Wozrost emigracji 0osob wyksztalconych.

KAPITAL SPOLECZNY [SMART PEOPLE]

Szanse
1. Wozrost §wiadomos$ci samorzadowej i obywatelskiej mieszkancow.

2. Rozwdj aktywizmu miejskiego (ruchy obywatelskie, budzety partycypacyjne itp.).
3. Upowszechnianie demokracji bezposredniej (m.in. rozwéj budzetéow partycypacyjnych).
4

Ksztaltowanie si¢ nowej kultury miejskiej i zwigzanych z nig stylow zycia (w tym powroty do
centrum miasta).
5. Rosngcy poziom wyksztatcenia.

6. Wsparcie aktywizacji wybranych grup spotecznych (np.: 50+, rodzin z dzie¢mi).

Zagrozenia
Niski poziom zaufania spotecznego.

Niewystarczajacy poziom $wiadomosci i edukacji obywatelskiej.
Niekorzystne trendy demograficzne.

Problemy mentalne i stereotypy uwarunkowane historycznie i kulturowo.
Polaryzacja spoteczenstwa.

SR N
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JAKOSC ZYCIA [SMART LIVING]

Szanse
1. Rozwdj dialogu spotecznego (konsultacje spoteczne, wykorzystanie narzedzi informatycznych).

2. Wozrastajaca $wiadomos¢ obywatelska (w tym ruchy miejskie).
3. Upowszechnienie i wdrazanie narzedzi partycypacyjnych (w tym: budzet obywatelski, inicjatywa
lokalna, konsultacje spoteczne) odnoszacych si¢ do poziomu dzielnic.

Zwigkszanie udziatu r6znych podmiotow w realizowaniu ustug publicznych (partnerstwa).

Wazrost znaczenia procesow rewitalizacji tkanki miejskiej.

Rozwdj e-ustug publicznych i e-biznesu.

agrozenia
Rosnace rozwarstwienie spoteczne.
Relatywnie niski poziom PKB per capita i poziom ptac.
Brak wystarczajacych instrumentéw dla przeciwdzialania procesowi suburbanizacji.

AWM EPINIS O A

Niedostateczny dostep mieszkancow do terenow zielonych i rekreacyjnych w bezposrednim
poblizu miejsca zamieszkania.

5. Dysfunkcyjny wptyw obowiazujacej Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym na
powstajaca zabudowg mieszkaniowa.

MOBILNOSC [SMART MOBILITY]

Szanse
1. Modernizacja, rozbudowa oraz integracja systemow transportowych.

2. Umiedzynarodowienie edukacji badan naukowych i biznesu (mobilno$¢ ludzi, idei, kapitatu).
3. Funkcjonowanie w strefie Schengen.

4. Dynamiczny rozwoj technologii informacyjnych.

Zagrozenia
1. Deficyty otwarcia komunikacyjnego Krakowa w kierunku potudniowym.

2. Stabe zakorzenienie lokalne biznesu migdzynarodowego.

3. Brak wystarczajaco wyksztatconej kultury mobilnosci (tradycje, przyzwyczajenia, deficyty
mieszkaniowe).

4. Brak wystarczajacych narzedzi do kontroli dostepnosci centrum miasta samochodem osobowym
(ograniczenia w zakresie wysoko$ci optat za parkowanie wynikajace z ustawy o drogach
publicznych).
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SRODOWISKO [SMART ENVIRONMENT]

Szanse

1. Wzrost §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

2. Bliskie sagsiedztwo obszar6w chronionych tworzacych unikatowy krajobraz kulturowy
(np. Ojcowski Park Narodowy, parki krajobrazowe).

3. Rozwdj i wzrost popularnosci technologii opartych o odnawialne zrodta energii (OZE).

4. Polityka klimatyczna i ekologiczna UE.

Zagrozenia

1. Zanieczyszczenie powietrza pochodzace rowniez spoza Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

2. Wazrost ilo$ci samochodow.

3. Niewystarczajace dzialania w kierunku ograniczenia negatywnego wplywu komunikacji na
srodowisko.

4. Presja na zabudowe terendw cennych przyrodniczo i krajobrazowo, korytarzy ekologicznych, stref
przewietrzania.

ZARZADZANIE [SMART GOVERNANCE]

Szanse
1. Stosowanie instrumentow partycypacji w zarzgdzaniu miastem i wojewodztwem
(wspotzarzadzanie).

2. Krajowa polityka w zakresie rozwoju regionalnego uwzgledniajaca instrument Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

3. Wojewddzka polityka rozwoju, uwzgledniajaca znaczenie tzw. Subregionu Krakowskiego dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

4. Wozrost wykorzystania technologii informatycznych w systemie zarzadzania miastem i metropolig.

5. Dostepnosc¢ srodkéw UE w projektach innowacyjnych (nauka-biznes-samorzad).

Zagrozenia

1. Niski poziom zainteresowania lokalnej spoteczno$ci wspotzarzagdzaniem wynikajacy ze staboSci
kapitatu spotecznego, w tym braku zaufania.

2. Brak efektywnych narzedzi prawnych wspomagajacych partnerstwo publiczno-prywatne.
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NASZ PLAN NA KRAKOW

KRAKOW — NOWOCZESNA METROPOLIA TETNIACA KULTURA, OTWARTA, BOGATA,
BEZPIECZNA | PRZYJAZNA, DUMNA Z HISTORYCZNEGO DZIEDZICTWA, WSPOtTWORZONA
PRZEZ MIESZKANCOW

MISJA KRAKOWA JEST TWORZENIE INTELIGENTNEJ METROPOLII, ZAPEWNIAJACEJ
WYSOKA JAKOSC ZYCIA, BUDOWANIE KREATYWNEJ GOSPODARKI, KSZTALt TOWANIE
SRODOWISKA PRZESTRZENNEGO
ORAZ ROZWOJ KULTURY, POPRZEZ WSPOtPRACE PODMIOTOW
ROZNYCH SEKTOROW ORAZ PARTNERSKIE WSPOtDZIAtANIE
MIESZKANCOW

Tak chcemy zmieni¢ Krakow

e stawiamy na najwazniejszy atut Krakowa - dziedzictwo kulturowe

e otwieramy si¢ na wielokulturowos$¢, nowe trendy, wspolprace i partnerstwo,

e koncentrujemy si¢ na preznie 1 nowoczesnie zarzadzanej metropolii, tworzacej centrum
ekonomiczno-gospodarcze,

e priorytetem jest bezpieczenstwo mieszkancow we wszystkich aspektach zycia,

e gwarantujemy zrownowazony rozwoj metropolii tworzacej swoisty ekosystem polegajacy
na polaczeniu duzego i malego biznesu, nauki, przyjaznego $rodowiska oraz bogatego
dziedzictwa kulturowego

e inicjujemy wspotprace samorzadu i1 mieszkancow w ramach partnerstwa na rzecz
wspolnego celu = rozwoju Krakowa, w ktérym chcemy zy¢!

Chcemy réwnego traktowania i rownych szans dla wszystkich mieszkancéw Krakowa.
Bedziemy przeciwdziata¢ dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek przestanke.
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KRAKOW PRZYSZEOSCI TO INTELIGENTNA I NOWOCZESNA METROPOLIA

Krakéw 2030 bedzie otwartg 1 harmonijng metropolig o znaczeniu migdzynarodowym w sferach innowacji, nauki, gospodarki i kultury.

Chcemy potencjal Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego wykorzysta¢ do budowy trwalego partnerstwa z innymi metropoliami Europy.
Chcemy potencjat Krakowa ukierunkowaé na budowanie nowych relacji wewngtrznych, opartych na zaufaniu mieszkancow, instytucji i lokalnych srodowisk
Chcemy potencjat Krakowa przeku¢ w silny wizerunek i stabilng pozycje miasta przysztosci.

Krakow dzisiaj

PKB Krakowa dzi$ (rok 2014) to blisko 55 min zt ;

Krakow samotnie wypracowuje az 54% PKB catego wojewodztwa matopolskiego,

Dzi$ mieszka tu 765,3 tys. 0sob, a to oznacza, ze Krakdéw jest drugim miastem w Polsce pod wzgledem liczby mieszkancow. Co cieszy szczegdlnie tylko
my mamy dodatni przyrost naturalny — w roku 2016 + 1807 0sdb i dodatnie saldo migracji na pobyt staty

Potencjat demograficzny Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego jest jeszcze wigkszy- ponad 1,5 min osob.

Kazdego dnia Krakéw stanowi centrum aktywnos$ci dla ponad 1,1 mln osob!

Krakow ma najlepsza reputacje w Polsce. Ranking miast wojewodzkich 2017

W kategorii ,,Magnetyzm miast”— tylko Zakopane jest wyzej od Krakowa

Krakow jest najbardziej rozpoznawalnym polskim miastem na $wiecie. Potwierdza to liczba odwiedzajacych miasto 12,1 mln osob, w tym 8,5 min
turystow. Zagraniczni turysci stanowili 31 % tej grupy. Szacunkowe wplywy z tego w roku 2016 wyniosty 5,4 mld zt

Krakow to takze najlepsze europejskie miasto dla turystoéw w 2015 roku Portal turystyczny Zoover! dat nam najwyzsza oceng 8.80pkt i nagrode Zoover
ward ,,The Best European City Trip 2015". Krakow zdeklasowal Sewille, Wenecjg, a takze Barcelone, Prage i Rzym.

Uczestnikami kongresow i wydarzen w Centrum Kongresowe ICE tylko w roku 2016 bylo blisko 250 tys. osob; Tauron Arena przyciagneta na
wydarzenia blisko 850 tys. osob

MPL Krakow-Balice - najwiekszy regionalny port lotniczy w Polsce, w 2016 roku obstuzyt prawie 5 mln pasazerow.
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l. Krakow jutro: musimy mocniej otworzy¢ Krakow na swiat.

Musimy stworzy¢ stabilny wezet w sieci metropolii Polski, Europy i $wiata a to oznacza stwarzanie warunkow sprzyjajacych lokowaniu w Krakowie
prestizowych instytucji o miedzynarodowym znaczeniu. To oznacza wigkszg aktywno$¢ w pozyskiwaniu dla Krakowa wydarzefn naukowych, gospodarczych,
politycznych i kulturalnych. Tylko wowczas Krakoéw stanie si¢ waznym os$rodkiem migdzynarodowym, w ktorym kreowane beda idee, widoczny bedzie
transfer wiedzy i innowacji.

Aktywnosci i dziatania:

1.

akrwn

Wzmocni¢ marke Krakowa jako miasta otwartego, tolerancyjnego, atrakcyjnego dla osob utalentowanych; miasta §wiatowego dziedzictwa kulturowego 1
preznego osrodka akademickiego

Stworzy¢ osrodek badan o miescie i metropolii

Wzmocni¢ relacje z Warszawg i innymi metropoliami Europy.

Rozwing¢ wspolprace instytucjonalng dla lokowania w Krakowie instytucji ponadregionalnych: spotecznych, gospodarczych, naukowych i kulturalnych.
Wiaczy¢ Krakow w realizacje wydarzen o znaczeniu mi¢edzynarodowym (naukowe, innowacyjne, samorzad gospodarczy, kulturalne, sportowe), a takze w
rozw0j turystyki kongresowej i biznesowe;.

Stworzy¢ lepsze warunki dla infrastruktury drogowej i lotniczej, wiaczajacej Krakéw w sie¢ powiazan krajowych i europejskich, a to oznacza:

* modernizacje linii kolejowej E-30 Krakow — Katowice

» realizacj¢ IV obwodnicy Krakowa

* rozbudowe¢ Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakow - Balice

Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:

Politykach

Polityce transportowej dla Miasta Krakowa

Programach strategicznych

Programie wspierania relacji sieciowych Krakowa z metropoliami Polski, Europy i $wiata (planowany)
Programie Strategicznym Promocji Miasta
Strategii Rozwoju Turystyki
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II. Krakow jutro: Skoordynowane wykorzystanie potencjalow Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Musimy skoordynowa¢ wykorzystywanie potencjatéw Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i wzmocni¢ pozycje Krakowa - stolicy jednego
z najsilniejszych w kraju obszaré6w metropolitalnych.

Aktywnosci i dziatania:
1. Stworzenie wspélnej oferty dla inwestorow, przedsiewzie¢ kulturalnych, naukowych, turystycznych i rekreacyjnych
2. Wypracowanie zasad wspoélnego dziatania w najtrudniejszych dla miasta obszarach: usprawnieniu transportu , walki z zanieczyszczeniem powietrza,
dbatoscia o madre zagospodarowanie przestrzenne i poszerzanie terendw inwestycyjnych.
3. Budowa platformy wspotpracy dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) / Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego (KrOF) dla Gmin
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM)
4. Zintensyfikowanie wspotpracy KOM z Konurbacjg Gérnoslaska (Metropolia Slasko — Zaglebiowska)
5. Wprowadzenie utatwien komunikacyjnych dla mieszkancow, a konkretnie:
e integracja biletowa wszystkich §rodkdéw transportu w KOM
e Szybka Kolej Aglomeracyjna (SKA)
e Budowa weztow przesiadkowych — integracja z Szybka Koleja Aglomeracyjna (SKA) i komunikacjg zbiorowa
e Konsekwentne prowadzenie inwestycji w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
e Budowa parkingéw w systemie Park & Ride
e Budowa drog dla rowerow — powigzania z gminami Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM)
e Budowa potaczen radialnych do III obwodnicy

Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:

Politykach

. Strategii KOM

. Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
Programach strategicznych

. Programie Strategicznym Promocji Miasta

. Strategii Rozwoju Turystyki
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. Programie budowy drog dla rowerow
. Programie obstugi parkingowej dla miasta Krakowa
. Planie zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej Krakéw oraz gmin sgsiadujacych, z ktérymi

Gmina Miejska Krakow zawarta porozumienie w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego.

Wskazniki osiggniecia celu strategicznego I

Wskaznik

Liczba placéwek dyplomatycznych
(ambasady i konsulaty) oraz siedzib
instytucji miedzynarodowych

Liczba os6b odwiedzajgcych Krakow/
Liczba turystow ogétem / w tym turystow
zagranicznych

Udziat studentéw zagranicznych w ogdlnej
liczbie studentéw

Liczba firm z kapitatem zagranicznym
z siedzibg w Krakowie

Liczba spotek gietdowych z siedzibg
w Krakowie

Liczba uczestnikéw wydarzen
organizowanych przez Krakowskie Biuro
Festiwalowe (KBF)

Liczba pasazerow obstuzonych przez
Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-
Balice

Odsetek mieszkancéw powiatow w zasiegu

Wskaznik mierzy...

Miedzynarodowg pozycje Krakowa zwigzang ze zdolnoscig do
przyciggania instytucji miedzynarodowych

Miedzynarodows i ogdlnopolska pozycje Krakowa zwigzang ze
zdolnoscig do przyciggania turystéow.

Miedzynarodowa pozycje Krakowa zwigzang ze zdolnoscia do
przyciggania zagranicznych studentéw

Miedzynarodowa pozycje Krakowa zwigzang ze zdolnoscia do
przyciggania zagranicznych inwestorow

Ogodlnopolsky pozycje Krakowa zwigzang ze zdolnoscig do
przyciggania biznesu

Miedzynarodowa i ogdlnopolska pozycje Krakowa zwigzang z
dziatalnoscia kulturalng wyrazong zdolnoscia miasta do
przyciggania uczestnikdw najwazniejszych festiwali

Dostepnosc Krakowa w ruchu lotniczym

Dostepnos¢ Krakowa w ruchu drogowym. Wskaze ona zakres

Stan aktualny 2016
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utrzymanie 2. miejsca w
rankingu w kraju

trend wzrostowy

silny trend wzrostowy
2 065

osiggniecie 2. miejsca w
kraju

osiggniecie 2. miejsca w
kraju

trend wzrostowy

Ok. 7 000 000

73,4%
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Rys. 3 Integracja krakowskiego obszaru metropolitalnego
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Legenda

- miasto Krakéw

— Krakowski Obszar Funkcjonalny
I:l Krakowski Obszar Metropolitarne
D wojewddztwo matopolskie
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i Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym (KROF)
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=

\ Rys.4 Integracja systemow transportowych w Krakowie

Legenda

Wezly przesiadkowe
kategoria:
. Wezet Krakéw Gtowny
Wezel Gtowny
@® Wezel lokalny
O Wezel podstawowy
Pofaczenia weztéw

rodzaj transportu

kolej
— framwaj
W' Bramy Krakowa"
Granica KROF
Gtowne trasy przeptywu Krakow-KROF
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KRAKOW PRZYSZEOSCI TO NOWOCZESNA GOSPODARKA I OGROMNY POTENCJAL NAUKOWY

Chcemy potencjat Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i potencjat Krakowa wykorzysta¢ do budowy nowoczesnej, innowacyjne;j i Silnej gospodarki
opartej na wiedzy. Chcemy w te budowe zaangazowac lokalny potencjat intelektualny, najwyzszej jakosci kadry i dostepne — wcigz rozbudowywane zaplecze
naukowe.

Krakow dzisiaj

W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej Krakow plasuje si¢ na 1. miejscu w Europie i 8. miejscu na §wiecie. (Tholons Top 100 Outsourcing
Destinations)

Krakéw zostat uznany za doskonate miejsce dla migdzynarodowych ustug ze wzgledu na dostgpnos¢ dobrych specjalistow, atrakcyjne warunki do
prowadzenia biznesu i wysoka jakos$¢ zycia.

W Polsce dziata 2700 startupdw, z czego blisko 300 (11%) zarejestrowanych jest w Krakowie ( Raport Polskie Startupy 2016)

Niemal 233 tys. 0sob pracuje w sektorze przedsigbiorstw Krakowa.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto — 4 431 PLN, jest niestety wciaz nizsze niz w innych najwigkszych miastach Polski: Wroctawiu (4 569,88
PLN), aglomeracji $laskiej (4 812,37 PLN) i w Warszawie (5 585,89 PLN).
W Krakowie w branzy zaawansowanych ustug technologicznych dziata 76 migdzynarodowych firm.

Rynek pracy KOM tworza dzi$ osoby mieszkajace w promieniu 50 km od Krakowa. To juz blisko 2,5 min .

Stopa bezrobocia w samym Krakowie (3,3%) jest znaczaco nizsza od wskaznikow bezrobocia w wojewodztwie matopolskim (6%) i sytuacji w catym
kraju (7,4%) — dane z 2017 roku..

Najprezniej rozwijajacy si¢ sektor BPO zatrudnia blisko 212 tys. pracownikow; ponad 28% z nich pracuje w Krakowie ( 60 tys oséb w160 firmach)
W sektorze IT pracuje ok. 41% zatrudnionych w BPO.

Krakow jest drugim najwigkszym rynkiem biurowym w Polsce. Nowoczesna powierzchnia biurowa dostgpna do uzytku to ponad 900 tys m kw.
Potencjatl naukowo—badawczy tworza 23 uczelnie wyzsze oraz 37 instytuty badawcze i osrodki badawczo-rozwojowe B+R.

Uniwersytet Jagiellonski od lat jest jedng z dwoch najwyzej notowanych uczelni w kraju.

Krakow posiada wyjatkowa w skali kraju infrastrukturg badawczo — rozwojowa (Prometeusz — najszybszy superkomputer w kraju, Synchrotron — jedyny
taki obiekt w Polsce).

W 2016 roku Krakéw na miejsce studiow wybrato prawie 175 tys. osob; to drugie po Warszawie akademickie centrum w Polsce
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e Co roku studia w Krakowie konczy ok. 50 tys. absolwentow, z tego prawie 17 tys. stanowia absolwenci kierunkow technicznych. ( dla poréwnania —w
Warszawie 13 tys. 0sob)

L.

Krakow jutro: musimy mocniej rozwing¢ wspotprace na linii nauka - biznes - samorzad .

Aktywnosci i dziatania:

akrwbdPE

© N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Wzmocnimy wspolprace pomiedzy srodowiskami nauki, biznesu i samorzadu.

Wiaczymy przedstawicieli biznesu i nauki w strategiczne zarzadzania miastem

Rozwiniemy aktywno$¢ kongresowa oraz turystyke biznesowa

Bedziemy rozwija¢ otwarte systemy dostepu do informacji publicznych Open Data dla wszystkich potencjalnych interesariuszy
Zwigkszymy atrakcyjnos¢ Krakowa dla lokowania konkurencyjnych w skali miedzynarodowej ustug badawczo-rozwojowych, w tym:
technologicznych i laboratoryjnych.

Zwigkszymy zaangazowanie Miasta w pozyskiwanie utalentowanych kadr o najwyzszych kwalifikacjach

Krakow bedzie inicjatorem wdrazania projektow rozwojowych powstajacych we wspotpracy srodowisk biznesu, nauki, organizacji pozarzadowych
Wizerunek nowoczesnej metropolii budowaé bedziemy w oparciu o potencjal krakowskiego osrodka akademickiego

Bedziemy wspiera¢ zaangazowanie krakowskiego osrodka akademickiego w miedzynarodowych sieciach wspolpracy oraz zwigkszymy
zainteresowanie Krakowem wérdd studentéw zagranicznych .

Zintensyfikujemy wspolprace przy organizacji prestizowych wydarzen na skale europejska i Swiatowa

Tworzy¢ bedziemy staze zawodowe i nowe miejsc pracy dla 0so6b z najwyzszymi kompetencjami zawodowymi

Rozwiniemy strategiczny projekt: Krakow — Nowa Huta Przysztosci

Przygotujemy tereny dla realizacji projektow strategicznych (Balice, Ptaszow —Rybitwy)

Stworzymy platforme wspotpracy nauki z innowacyjnymi firmami

Otworzymy osrodek badan o miescie i metropolii

Powstanie Centrum Nauki ,,Kopernik”

Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:

Programach strategicznych

o Krakowskim Programie Wspierania Przedsi¢biorczosci i Rozwoju Gospodarczego Miasta
e Programie Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej dla Gminy Miejskiej Krakow
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Strategii Rozwoju Turystyki
Programie Strategicznym Promocji Miasta
Programie wspotpracy Miasta z Krakowskim Osrodkiem Akademickim (planowany)
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R Rys. 5 Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie

0 1,25 25 5 Kilometr

H——————

Legenda

. kampusy
' strefy rozwoju gospodarczego

Strefy Rozwoju Gospodarczego:

. Balice

. Rybitwy

. Nowa Huta Przysztosci

. Czyzyny

. Bonarka

. Opolska - 9 Listopada

. Bora Komorowskiego

. powstancéw Wielkopolskich

. strefa przy ul. Michata Bobrzyriskiego

Kampusy:

1. Uniwersytet Jagiellorski, Kampus 600-lecia
2. Uniwersytet Ekonomiczny

3. Akademia Gorniczo Hutnicza

4. Uniwersytet Rolniczy

5. Politechnika Krakowska 10. Zabtocie

6. Krakowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego 11. Nowa Huta - ArcelorMittal

O 0~ O U B WwN
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II. Krakow jutro: musimy silniej wspiera¢ innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Chcemy tworzy¢ warunki dla rozwoju lokalnych start upéw oraz stymulowaé w Krakowie rozwdj przyjaznego osrodka gospodarczo — naukowego dla
inteligentnych technologii

Aktywnosci i dziatania:

Bedziemy prowadzili stabilng i pro-gospodarcza polityke miasta,
Rozwiniemy atrakcyjng oferte inwestycyjng Krakowa
Bedziemy stymulowa¢ transfer wiedzy pomiedzy srodowiskami nauki i biznesu

H>wbd e

Wprowadzimy mechanizmy wsparcia dla firm $wiadczacych wysoko wyspecjalizowane ustugi dla biznesu oraz instrumenty finansowe i usthugi
zwigzane z technologiami informacyjnymi (IT).

Woprowadzimy system wsparcia dla startupow oparty na wspotpracy z lokalnym srodowiskiem przedsigbiorcow

Udostegpnimy przestrzen miejska dla dziatan innowacyjnych, inkubacyjnych i akceleracyjnych.

Udostepnimy miejskie nieruchomosci, na potrzeby przedsigbiorcow, zgodnie z polityka gospodarcza Miasta

Wprowadzimy ulgi podatkowe wspomagajace rozwdj firm, zgodnie z polityka gospodarcza Miasta

© o NG

Przygotujemy oferte terenow inwestycyjnych z dostgpnoscia komunikacyjna i wyposazeniem infrastrukturalnym
10 Zrealizujemy projekt: Krakow — Nowa Huta Przysztosci

11. Przygotujemy tereny dla realizacji projektow strategicznych (Balice, Ptaszow —Rybitwy)

12. Uruchomimy platformg¢ informacyjng dla przedsigbiorcow.

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:

Politykach:
e Polityce gospodarczej miasta (planowany)

e Polityce gospodarowania mieniem gminy (planowana)

Programach strategicznych
e Krakowskim Programie Wspierania Przedsigbiorczos$ci i Rozwoju Gospodarczego Miasta
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III. Krakow jutro: chcemy rozwijac system ksztalcenia dostosowany do potrzeb gospodarki opartej na
wiedzy

Chcemy uzyska¢ najwyzszy w kraju poziomu edukacji przedszkolnej i szkolnej. Chcemy od najmtodszych lat rozwija¢ kreatywnos¢, kompetencje i
postawy przedsigbiorcze wérdéd mieszkancow Krakowa. Checemy stymulowaé réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego z wykorzystaniem miejskich,
spotecznych i prywatnych. Chcemy wspiera¢ krakowski osrodek akademicki a takze zintensyfikowaé wspotprace dla lepszego dopasowania systemu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Aktywnosci i dziatania:

1. Wprowadzimy preferencyjne formy ksztalcenia postaw i kompetencji przedsiebiorczych wsrod mieszkancow Krakowa.
2. Wprowadzimy S$ciste dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb globalnego rynku pracy.
3. Rozwiniemy ofert¢ ksztatcenia jezyka angielskiego orazi kultury polskiej dla cudzoziemcow.

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:

Programach strategicznych
e Programie Rozwoju Edukacji (planowany)

e Krakowskim Programie Wspierania Przedsigbiorczosci i Rozwoju Gospodarczego Miasta
e Programie Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej dla Gminy Miejskiej Krakow
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Wskazniki osiggniecia celu strategicznego II

Wskaznik

Wysokos¢ dofinansowania projektdw badawczych w
krakowskich uczelniach ze srodkéw Narodowego
Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Liczba publikacji krakowskich uczelni

Liczba absolwentéw studiéw na kierunkach
technicznych

Pozycja najlepszej krakowskiej uczelni w rankingu
»Perspektyw”

Odsetek mieszkancéw posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu
podstawowym z matematyki

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzaminow
maturalnych w stopniu rozszerzonym z matematyki
Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu
podstawowym z jezyka polskiego

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindéw
maturalnych w stopniu rozszerzonym z jezyka
angielskiego

Odsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym
Zatrudnienie w sektorze ustug

Skumulowana powierzchnia biurowa na wynajem w
Krakowie

Wskaznik mierzy...

Zdolnos¢ srodowiska akademickiego do wykorzystywania
zewnetrznego finansowania oraz realizowania projektow
badawczych spotykajacych sie z uznaniem instytucji
przyznajacych dofinansowanie

Dziatalnos¢ sSrodowiska akademickiego wyrazong liczbg
publikacji

Kapitat ludzki miasta w zakresie absolwentéw kierunkéw

technicznych niezbednych w technologicznych
przedsiebiorstwach oraz dziatalnosci start upow

Atrakcyjnos¢ oraz kondycja krakowskich uczelni wyzszych
wyrazona pozycja w ogélnopolskim rankingu

Kapitat ludzki miasta wyrazony odsetkiem osdb z
wyzszym wyksztatceniem

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu
podstawowym z matematyki

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzaminow
maturalnych w stopniu rozszerzonym z matematyki
Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu
podstawowym z jezyka polskiego

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindéw
maturalnych w stopniu rozszerzonym z jezyka
angielskiego

Odsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym
Zatrudnienie w sektorze ustug

Przestrzen biurowa dostepna dla nowoczesnych gatezi
gospodarki

Stan aktualny
2016

428 min zt (2015)

5737 (2015)

8289

32% (2011)

65%

39%

65%

70%

61%
79%

915 800 (2016)

2030

Silny trend
wzrostowy

trend wzrostowy

utrzymanie 1.
miejsca w kraju

utrzymanie 2.
miejsca w kraju
niewielki trend
wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

52%
87%

Trend wzrostowy

34



Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — projekt do konsultacji — sierpiert 2017

KRAKOW PRZYSZLEOSCI TO MIASTO KULTURY I MIASTO KREATYWNYCH TWORCOW

Chcemy lepiej wykorzysta¢ dziedzictwo historyczne i potencjat kulturowy Krakowa do budowy nowoczesnej metropolii oddziatujacej w skali europejskie;j
i globalnej. Chcemy rozwija¢ kreatywnos$¢ mieszkancow; budowaé wspolnote otwartych obywateli. Chcemy utrzymaé bogactwo, réznorodnosé i wysoka
jakos¢ oferty kulturalnej,

Krakow dzisiaj

Od roku 1978 roku Krakow znajduje si¢ na pierwszej Liscie swiatowego dziedzictwa UNESCO. Wyrdznione wpisem na liste zostaly rowniez zabytkowe
kopalnie soli: w Wieliczce (1978) i Bochni (2013); zesp6t architektoniczny i park pielgrzymkowy w Kalwarii Zebrzydowskiej (1999).

To wlasnie w Krakowie znajduje si¢ najwigksza liczba — 0k4,3 min sztuk= muzealiow w kraju ( przedmioty o trwalej wartosci kulturowej nalezace do
zbioréw muzealnych) .W rejestrze zabytkow znajduje si¢ 1 207 obiektow.

4,5 mln 0s6b z kraju i zagranicy zwiedzito krakowskie muzea ( dane za rok 2016)

Tylko w 2016 roku w Krakowie zorganizowano 98 festiwali; w tym samym roku ponad 600 tys. osob uczestniczyto we wszystkich krakowskich
wydarzeniach kulturalnych

Wsrod 84 bibliotek dziatajacych w Krakowie — najstynniejsza Biblioteka Jagiellonska petni funkcj¢ biblioteki narodowe;j.

3 100 absolwentow kierunkoéw kreatywnych w ostatnich latach opuscito krakowskie uczelnie

L. Krakow jutro: miasto europejskiej stolicy kultury!

Bedziemy systematycznie poszerza¢ oferte prestizowych wydarzen kulturalnych Krakowa. Bedziemy wzmacnia¢ najlepsze istniejace marki i produkty
dotychczasowej wydarzen i wspiera¢ tworcow nowych aktywnosci z dziedziny kultury. Bedziemy budowa¢ wizerunek Krakowa — miasta dziedzictwa,
miasta festiwalowego, kongresowego i miasta kreatywnosci. Wszystkim mieszkancom Krakowa zapewnimy rowny dostep do wydarzen kulturalnych i
wprowadzimy innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu kulturg.

Aktywnosci i dziatania:

1. Rozwdj i promocja kluczowych produktow kulturowych

2. Ochrona dziedzictwa kulturowego (materialnego i niematerialnego oraz digitalizacja zasobow kultury)

3. Wykreowanie nowych marek dzielnic kultury, animacja zycia artystycznego w dzielnicach, ochrona pejzazu kultury w turystycznych czesciach
Krakowa
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Integracja dziatan §rodowisk/instytucji na rzecz wspolnego budowania marki ‘Krakéw — miasto festiwalowe’.

Wsparcie finansowe dla whascicieli zabytkow i branz zanikajacych (ksiegarnie, antykwariaty, galerie).

Wsparcie debiutantow i mtodych artystow; promocja ich twdrczosci w kraju i za granica.

Z mysla o krakowskich artystach - stworzenie bogatej oferty programéw grantowych i stypendialnych

Stymulowanie transferu wiedzy, doswiadczen i najnowszych trendéw w sektorze kultury, kreatywnosci i dziedzictwa.

Wspieranie rozwoju turystyki religijnej

10 Aktywne wykorzystanie czlonkostwa w globalnej sieci miast kreatywnych UNESCO oraz w miedzynarodowych sieciach wspotpracy w obszarach
ochrony dobr kultury i kreatywnosci.

11. Wsréd strategicznych projektow zaplanowanych do roku 2030 znalazty sie: Krakowskie Noce, Wianki — Swigto Muzyki, Dni Krakowa, Centrum
Muzyki, modernizacja Galerii Sztuki Wspdlczesnej Bunkier Sztuki, Krzysztofory od nowa - Muzeum Kompletne, modernizacja i adaptacja siedziby
Muzeum Historii Fotografii, Sktad Solny: Centrum Literatury / Planeta LEM.

© oo N O

Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:
Programach strategicznych

» Programie Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030

» Miejski Programie Rewitalizacji Krakowa

* Programie Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Krakow

*  Programie ,, Krakéw - Miasto Literatury UNESCO”

* Programie ,,Krakow — Miasto Kreatywne”

* Programie ,,Krakow — Miasto Festiwalowe”

36



Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — projekt do konsultacji — sierpiert 2017

N Rys. 6 Parki kulturowe - istniejgce i planowane

Parki Kulturowe:

1. Park Kulturowy Stare Miasto
2. Planowany Park Kulturowy Nowa Huta - w opracowaniu
0 125 25 5 Kilometr 3. Planowany Park Kulturowy Stare Podgérze - Krzemionkil
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Rys.7 - dzielnica kultury - Nowa Huta
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Rys.8 - dzielnica kultury - Podgorze
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- Muzeum Historii Podgérza
- Fort Benedykta

- Kino Wrzos - Teatr KTO
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II. Krakow jutro: wysokie kompetencje kulturalne mieszkancow

Wykorzystujac potencjat placowek kulturalnych (samorzagdowych oraz niepublicznych) chcemy kreowa¢ kompetencje kulturalne ré6znych grup mieszkancow
i wzmacnia¢ wizerunek Krakowa jako najlepszego miasta do zamieszkania, zycia, odpoczynki i pracy. Chcemy poprawia¢ jakos¢ edukacji kulturowe;j tj.
kompetencji w czytaniu i interpretacji kodow kulturowych oraz potrzeb uczestnictwa w zyciu kulturalnym i artystycznym, w tym wspotdziatanie i
wspoltworzenie.

N

o s

Aktywnosci i dziatania:

Artystom i tworcom kultury stworzymy dogodne warunki do rozwoju i pracy w Krakowie.

Wspiera¢ bedziemy integracje i wspotprace domoéw, centréw kultury i mtodziezowych domow kultury, szczegdlnie w podejmowaniu niestandardowych
aktywnosci z zakresu edukacji kulturalnej i artystyczne;j

Stworzymy platformy wymiany wiedzy i doswiadczen dla tworcow, artystow oraz podmiotow sektora kultury, biznesu i turystyki

Bedziemy stara¢ si¢ lepiej wykorzystywac istniejaca infrastrukture i doprowadzi¢ do powstawania nowych wielofunkcyjnych obiektow.

Ograniczymy bariery i rozwiniemy zrownowazony dostep do mieszkancom z tzw. grup wykluczonych.

Rozwiniemy systemowe wsparcie tworcow i artystow (konkursy ofert, granty, stypendia, nagrody)+

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:
Programach strategicznych

Programie Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030
Program , Krakéw - Miasto Literatury UNESCO”
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Wskazniki osiggniecia celu strategicznego III
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KRAKOW PRZYSZLOSCI TO MIASTO PRZYJAZNE DO ZYCIA

Bezpieczenstwo, komfort i wysoka jako$¢ zycia mieszkancow Krakowa jest priorytetem wszystkich dziatan Strategii. Chcemy udostepni¢ nowe przestrzenie
publiczne, rozumiane jako miejsca spotkan, aktywnos$ci, integracji spotecznej, wymiany pogladow oraz dialogu; chcemy poprawi¢ standardy jakosci
srodowiska i zrewitalizowac przestrzen miejska. Chcemy zapewni¢ wysoki poziom bezpieczenstwa, powszechny dostep do ustug publicznych i rozwijaé
przyjazny, ekologiczny i efektywny system transportowy, z uprzywilejowaniem transportu zbiorowego. Chcemy promowa¢ w Krakowie zdrowy styl zycia,

Krakow dzisiaj

o W Krakowie zyje sie dobrze i dtugo! Przecictny wiek zycia kobiet w Krakowie to 82,6 lat, m¢zczyzn 76,3 lat i jest jednym z najwyzszych w kraju.

e Dzieci w Krakowie kochajg przedszkola! Bilsko 97,5% z nich objetych jest opieka przedszkolng; érednia dla Polski to tylko 84,2%. Dzieci uczgszczajgce
do przedszkoli maja wicksze szanse edukacyjne i w konsekwencji — lepszy start w pozniejszych latach na rynku pracy.

o W Krakowie uzytkowanych jest prawie 360 tys. mieszkan. Az 70% osob mieszka w budynkach 4 i wigcej kondygnacyjnych.

o 47 parkow miejskich zajmuje ponad 4,4% powierzchni catego miasta (ok. 473 ha). Co szczegdlnie wazne az 75% mieszkaricow ma do nich dostep pieszo
( 15 minut)

e Na koniec 2016 roku miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmowaly swoim zasi¢giem az 48,7% powierzchni miasta.

o Krakow dusi si¢ pytem zawieszonym PM10 — dopuszczalne normy dobowe byty przekroczone w 2016 roku przez 104 dni..

e Codziennie do Krakowa wjezdza 120 tys. samochodéw; w samym Krakowie w 2016 r zarejestrowanych bylo 448 tys. samochodoéw osobowych, co
oznacza 585 samochodow osobowych na 1000 mieszkancow.

e Lubimy recykling —w 2016 roku prawie 33% materiatow odpadowych poddano ponownemu wykorzystaniu.

e (Czy Krakow jest bezpiecznym miastem? W 2016 roku popetniono 23 704 przestepstw, co stanowi 31 przestepstw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
To wynik przecigtny na tle innych duzych miast Polski.
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L.

Krakow jutro: dostepna dla wszystkich wysokiej jakoSci przestrzen publiczna

Chcemy wykreowaé powszechnie dostgpne przestrzenie publiczne, w ktorych kreatywnie taczona bedzie tradycja i nowoczesnos¢, place, ulice i parki stang
si¢ atrakcyjnymi miejscami spotkan i aktywnos$ci mieszkancoéw, a wysokiej jakosci publiczne tereny zielone beda rownomiernie dostepne w skali miasta.

Aktywnosci i dziatania:

1.
2.

N o A

9.

Pozyskamy nowe tereny dla lokalizacji przestrzeni publicznych, tworzacych ich zintegrowang sie¢. Stworzymy centra aktywnosci dzielnic
Zdecydowanie przeciwdziata¢ bedziemy nadmiernej komercjalizacji przestrzeni publicznych; bedziemy stymulowac na tych terenach rozwdj
atrakcyjnych miejsc spotkan, dostgpnych nie tylko dla uzytkownikéw obiektow komercyjnych z dominujaca funkcja wypoczynkowsa i rekreacyjna
Chcemy zdecydowanie wzmacnia¢ systemowe dziatania, w efekcie ktorych wzros$nie dbato$¢ o krajobraz miasta, jego pickno, tad, estetyke, walory
widokowe.

Zrewitalizujemy istniejace tereny zieleni oraz zwigkszymy powierzchnie nowych terenéw do rekreacji w obszarze miasta

Utworzymy parki rzeczne w pierwszej kolejnosci na odcinkach rzek: Wisty, Drwinki, Dtubni, Wilgi, Sudot Dominikanski, Biatuchy

Utworzymy parki kulturowe: Kazimierz - Stradom z Bulwarami Wisty, Stare Podgorze z Krzemionkami, Stara Nowa Huta

Bedziemy ksztattowac zielone przestrzenie w otoczeniu zabudowy miejskiej (,,parki kieszonkowe”, podworka, skwery)

Bedziemy ksztattowac ulice (wewnatrz osiedli i w centrum miasta) odwotujac si¢ do koncepcji ,,ulic — ogrodow”, w pierwszej kolejnosci: ul.
Krupnicza, Mostowa, Bozego Ciata, Meiselsa, Lipowa, Trynitarska, Plac Stowianski, Plac Biskupi

Wybudujemy ktadke pieszo-rowerowa Kazimierz — Ludwindéw

10. Bedziemy dostosowywac przestrzenie publiczne do potrzeb réznych grup uzytkownikoéw, przeciwdziatajac wykluczaniu z przestrzeni publicznych.
11. Bedziemy przeciwdziata¢ tworzeniu barier architektonicznych w przestrzeni publicznej, wykluczajacych 0soby z niepetnosprawnoscia ruchowa

Wszystkie planowane dzialania majq wsparcie w:
Politykach
e Zasadach i warunkach sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen - (nowa)

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa

e Kierunkach Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie

Polityce gospodarowania mieniem gminy (nowa)

Programach strategicznych
e Programie Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030
e Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa
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e Programie rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdéw
e Programie Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Krakow
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4 Kilometr

]

Przestrzenie publiczne:

1 - Rynek Krowoderski

2 - Przestrzen pomiedzy ul. Karmelickg a ul. Rajska

3 - Przestrzeri pomiedzy ul. Kopernika a ul. Sniadeckich

4 - Przestrzen utworzona przez Unity Centre (dawny Szkieletor)

5 - Przestrzen miedzy Muzeum Narodowym a dawnym Hotelem Cracovia
6 - Centrum Grzegorzki - Rejon Hali Targowej

7 - Supersciezka pomiedzy Rondem Mogilskim a Rondem Grzegorzeckim
8 - Przestrzen wokot Centrum Muzyki na Grzegdrzkach

9 - Rejon Centrum Kongresowego ICE i os. Podwawelskiego

10 - Okolice planowanej ktadki w Ludwinowie

A Rys. 9 Przestrzenie publiczne - obszary integracji

Proponowane przestrzenie publiczne w dzielnicach

Przestrzen publiczna

11 - Zabtocie, ul. Lipowa

12 - O$: Aleja Réz - Plac Centralny - Nowohuckie Centrum Kultury
- taki nowohuckie

13 - Otoczenie Teatru taznia Nowa

14 - Kobierzyn - otwarta przestrzen parku dla mieszkancow

15 - Rynek - Borek Fatecki

16 - Bulwary Wislane od Ktadka o. Bernatki do Ludwinowa

17 - Park Bonarka

18 - Park Motel Krak - rejon ul. Radzikowskiego

19 - os. Piastow - plac targowy

20 - Btonia 2.0

21 - Btonia Mogilskie

22 - Czyzyny - pas startowy + park (od os. Dywizjonu 303 do os. Avia)
23 - Park Lubostron (rejon stadniny koni)

24 - Park Duchacki

25 - Zakrzowek

26 - Rynek Debnicki

27 - Bagry
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Rys. 10 Obszary rewitalizacji w Krakowie

0 1,25 25 5 Kilometr
H—+—

Obszary rewitalizacji:

1. Stare Miasto - Kazimierz
2. Stare Podgorze - Zabtocie
3.,Stara” - Nowa Huta
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0 1,25 2,5

5 Kilometr
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Rys. 11 Parki i tereny zielone w Krakowie

Legenda

@  Nowe parki
@ Modernizacja istniejgcych

@  Nowe skwery na obszarach deficytu dostepu do terendw zieleni
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II. Krakow jutro: chcemy zrewitalizowanych przestrzeni

Przy aktywnym udziale mieszkancow chcemy konsekwentnie ogranicza¢ nierownosci w warunkach zycia w Krakowie oraz poprawia¢ dostep do mozliwosci
jakie stwarza miasto. Cel ten chcemy osiggnaé poprzez poprawianie jakosci zycia, ozywianie przestrzeni lokalnej, wzrost aktywnosci gospodarczej oraz
pobudzanie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej.

Aktywnosci i dziatania:

1. Chcemy zatrzymaé niekorzystne skutki popularnosci turystycznej niektorych dzielnic Krakowa — szczegdlnie na Starym Miescie,
Kazimierzu i Starym Podgdrzu-Zabtociu

2. Chcemy kontrolowad procesy zwigzane z aktywnosciami inwestycyjnymi zatrzymanie proceséw depopulacji i niekorzystnej gentryfikacji
na obszarze rewitalizacji

3. Chcemy odbudowa¢ wizerunek Nowej Huty jako obszaru ksztattowania tozsamosci i wspodlnoty lokalnej; zmodernizowaé¢ budynki
Teatru Ludowego, przywrdci¢ funkcje publiczne zdegradowanym obszarom wokét Nowohuckiego Centrum Kultury, zrewitalizowac
wnetrza kwartatéw zabudowy na terenie Nowej Huty ,Spotkajmy sie na podwérku”

4. Bedziemy stwarzaé warunki dla wtgczenia spotecznego i zawodowego poprzez poprawe infrastruktury spotecznej polepszajgcej warunki
rozwoju edukacji, nauki, kultury i oraz zapewnienie pomocy spotecznej.

5. Bedziemy dazy¢ do harmonizacji struktury funkcjonalnej i przestrzennej terendéw mieszkaniowych oraz poprawy jakosci i integracji
przestrzeni publicznych.

6. Chcemy rehabilitowaé obszary mieszkaniowe wzmacniajgc ich funkcje mieszkaniowe poprzez dostosowanie otoczenia terendw
mieszkalnych do potrzeb rodzin z dzie¢mi oraz oséb starszych

7. Chcemy podjac dziatania na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej oraz aktywizacji zawodowej mieszkancéw

8. Chcemy uruchomié Lokalne Biura Rewitalizacji

9. Chcemy przeprowadzi¢ rewitalizacje terendw przy moscie Kotlarskim — Bulwar Podolski — Budowa ,,Mariny Krakowskiej”, rewitalizacje
placéw: Wolnica i Sw. Ducha, przebudowe przestrzeni publicznej ul. Stawkowskiej i rewitalizacje kinoteatru , Wrzos” na potrzeby Teatru
KTO

10. Chcemy uruchomié Park Zabtocie — ,Stacja Wista” oraz Klaster Innowacji Spoteczno — Gospodarczych Zabtocie 20-22
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Wszystkie planowane dzialania maja wsparcie w:
Politykach:

Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Krakowa

Kierunkach Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie

Programach strategicznych

Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa

Programie rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej Krakow (planowany)
Krakowskim Programie Wspierania Przedsigbiorczosci i Rozwoju Gospodarczego Miasta
Programie rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej dla Gminy Miejskiej Krakow (planowany)
Programie Rozwoju Dzielnic (planowany)

Programie Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)

Wieloletnim programie wspotpracy Gminy Miejskiej Krakéw z organizacjami pozarzadowymi

Programie Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030
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I11.

Krakow jutro: chcemy zrOwnowazonego srodowiska

W Krakowie chcemy mie¢ wysokiej jakosci srodowisko naturalne, ze szczegdélnym uwzglednieniem poprawy jakosci powietrza i ograniczenia poziomu

hatasu.

Aktywnosci i dziatania:

1.

5.
6.
7.

Ograniczanie niskiej emisji, w tym intensyfikacja wspolpracy Krakowa z otaczajacymi gminami oraz samorzadem wojewodztwa na rzecz
ograniczenia emisji naplywowych oraz likwidacja wszystkich piecow weglowych z réwnoczesng kontynuacja programu ostonowego

Ograniczenie emisji przemystowych oraz poprawa efektywnosci energetycznej i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych

Zmniejszanie emisji komunikacyjnej poprzez wigkszy udziatu transportu zbiorowego i innych ekologicznych form mobilnosci oraz radykalne
ograniczanie ruchu samochodoéw w Krakowie.

Ograniczenie emisji hatasu poprzez wprowadzanie wyciszonych torowisk tramwajowych, zakup nowoczesnego taboru tramwajowego i autobusowego
( w tym elektrycznego), stosowanie nawierzchni drogowych o ograniczonej emisji hatasu, ograniczanie dopuszczalnej predkosci ruchu samochodow.
Ekrany akustyczne bedg stosowane tylko w sytuacjach, gdy nie mozna efektywnie zastosowaé innych rozwiagzan technicznych.

Efektywne gospodarowanie odpadami

Zwigkszenie powierzchni lasow w obszarze miasta

Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury komunalne;.

Wszystkie planowane dzialania maja wsparcie w:

Politykach

Kierunkach Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie
Programach strategicznych

Programie Ochrony Srodowiska dla miasta Krakowa

Programie Ograniczania Niskiej Emisji dla miasta Krakowa

Planie gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakow

Programie Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego
Programie Ochrony Srodowiska przed Hatasem

Powiatowy programie zwigkszenia lesisto$ci miasta Krakowa (planowany)
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Lo N

IV. Krakow jutro: chcemy miasta z efektywnym i ekologicznym systemem transportowym

W Krakowie chcemy lepszej i zintegrowanej komunikacji miejskiej! Dlatego zagwarantujemy jej uprzywilejowana pozycje w ruchu miejskim;
zapewnimy jej wysoka dostepnos¢ i korzystng dla mieszkancoéw czgstotliwo$é oraz integracje roznych form transportu. Zwigkszymy udziat
ekologicznych form mobilno$ci: publicznego transportu zbiorowego, ruchu pieszego i rowerowego przy jednoczesnym ograniczeniu lub eliminacji
indywidualnego ruchu samochodowego w miescie (szczegdlnie ruchu tranzytowego w Srodmiesciu). Poprawimy bezpieczenstwo na ulicach, szczegolnie
w odniesieniu do niechronionych uczestnikéw ruchu.

Aktywnosci i dziatania:

Wprowadzimy uprzywilejowanie komunikacji zbiorowej w ruchu miejskim oraz zapewnimy lepszg dostepnos¢ i odpowiednig czestotliwo$é kursowania
Podejmiemy dziatania na rzecz miasta przyjaznego pieszym (Walkable city), w tym: obnizanie lub likwidacja kraweznikdw, uwalnianie chodnikéw od
parkujgcych samochodoéw, wytaczanie sygnalizacji swietlnej, oswietlanie ciggdw pieszych.

Zintegrujemy systemy transportowe z uwzglednieniem utrzymania pierwszeristwa dla transportu szynowego

Zaadaptujemy istniejgce sieci linii kolejowych dla potrzeb ruchu pasazerskiego (potaczenia szybkie, regularne, o duzej czestotliwosci — docelowo co 20
minut)

Bedziemy uspokaja¢ ruch w obrebie Il obwodnicy, w tym strefy ,tempo 30 km/h” (obszary o duzym ruchu pieszych oraz na osiedlach mieszkaniowych),
obnizenie dopuszczalnej predkosci z 70 do 50 km/h

Ograniczymy miedzydzielnicowy tranzytowy ruch samochodowy wewnatrz Ill obwodnicy.

Podejmiemy dziatania na rzecz uznania terenéw wewnatrz Il obwodnicy za obszar o obnizonej emisji komunikacyjnej

Zwiekszymy wykorzystanie istniejgcej sieci kolejowej dla ruchu pasazerskiego

Bedziemy promowaé model wspoétdzielenia (wspoétuzytkowania) samochoddw i rowerdw

10. Bedziemy wprowadzac¢ rozwigzania komunikacyjne dla oséb o obnizonej mobilnosci (osoby z niepetnosprawnoscia, starsze, z dzie¢mi)
11. Konsekwentnie bedziemy rozwijac infrastrukture rowerowa

12. Wprowadzimy integracje biletowg wszystkich srodkéow transportu w, w tym w szczegdlnosci transportu kolejowego
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13. Kontynuowac¢ bedziemy rozbudowe linii tramwajowych, Szybka Kolej Aglomeracyjng, rozbudowe gtéwnych weztéw intermodalnych (w tym: Krakowskie
Centrum Komunikacyjne, Grzegérzki, Bronowice, Czyzyny, Swoszowice/Borek Fatecki, Bonarka, os. Piastow); budowe przystankow kolejowych, w tym:
Opolska/Zmujdzka/Zabiniec, Grzegdrzki, Wzgdrza Krzestawickie, Krowodrza/ul. Pradnicka, Opatkowice, Bronowice, Pradnik Czerwony/os. Piastow,
Tonie, Powstancow, Lubocza, Igotomska, Chetmonskiego/Conrada, Szpital im. G. Narutowicza

14. Kontynuowa¢ bedziemy projekty w ramach domkniecia Il obwodnicy — Trasa tagiewnicka — Pychowicka — Zwierzyniecka

15. Kontynuowac bedziemy budowe parkingdw w systemie Park & Ride,

16. Podejmiemy dziatania na rzecz przygotowania realizacji systemu szybkiego, bezkolizyjnego transportu szynowego o parametrach metra

17. Rozpoczniemy inwestycje realizujgce koncepcje miasta przyjaznego pieszym, w tym m.in. Plac Nowy, ul. Krupnicza, ul. Lipowa, al. Réz

Wszystkie planowane dzialania maja wsparcie w:

Politykach
e Polityce Transportowej dla Miasta Krakowa

Programach strategicznych

e Planie zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej Krakow oraz gmin sgsiadujacych.
e Programie Budowy Drog dla Rowerow

e Programie Obstugi Parkingowej dla Miasta Krakowa

e Programie rozwoju infrastruktury transportowej Krakowa
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)N\ Rys. 12 Schemat transportu szynowego w Krakowie
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f @ Wezly intermodalne
y == Szybki bezkolizyjny transport szynowy (o parametrach metra)
Planowane linie tramwajowe
Istniejgce linie tramwajowe
. +—+—— Szybka Kolej Aglomeracyjna
0o 1 2 4 Kilometr — Linie kolejowe
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V. Krakow jutro: najwyzszy poziom bezpieczenstwa

Chcemy podnies¢ poziom i poczucie bezpieczenstwa w Krakowie poprzez wspotprace stuzb i instytucji zaangazowanych w zapewnianie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego w miesécie oraz zaangazowanie obywateli w dzialania z zakresu prewencji kryminalnej i edukacji dla bezpieczenstwa. Chcemy
zwigkszy¢ zabezpieczanie miasta przed skutkami klesk zywiotowych, awarii infrastruktury krytycznej, katastrof technicznych oraz aktow terroryzmu. Chcemy
wprowadzi¢ dziatania zabezpieczajace Krakow i jego mieszkancow przed skutkami niekorzystnych zmian klimatycznych (nawalne deszcze, gwattowne
wiatry, burze, susze, fale upatow, fale zimna, miejskie wyspy ciepta, zaburzenia cyrkulacji powietrza w miescie).

Aktywnosci i dziatania:

1. Zwiekszymy poziom bezpieczenstwa w przestrzeniach miejskich; we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi rozbudujemy sie¢ monitoringu
miejskiego,

2. Promowacd bedziemy Krakéw jako miasto przyjazne, otwarte i bezpieczne
Zintensyfikujemy edukacje dla bezpieczeristwa

4. Skoordynujemy i zintegrujemy dziatania z zakresu bezpieczenstwa i porzadku publicznego w Krakowie; uruchomimy Zintegrowane Centrum
Bezpieczenstwa w Krakowie

5. Bedziemy rozwijaé zarzgdzanie kryzysowe i podejmiemy dziatania adaptacyjne do zachodzacych zmian klimatycznych

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:
Programach strategicznych

Programie poprawy bezpieczenstwa dla miasta Krakowa ,,Bezpieczny Krakow”
Programie aktywizacji spotecznej mtodziezy w Krakowie pod nazwa ,,Mtody Krakow”
Lokalnym planie ograniczania skutkow powodzi i profilaktyki powodziowej dla Krakowa
Krakowskim Programie Matej Retencji Wod Opadowych

Planie adaptacji do zmian klimatu dla miasta Krakowa (planowany)
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VI. Krakow jutro: miasto zdrowego i aktywnego Zycia

Chcemy stworzy¢ warunki do realizacji idei zdrowego i aktywnego trybu zycia oraz motywowaé¢ mieszkancow do podejmowania aktywnosci sportowe;j i
rekreacyjnej. Chcemy w Krakowie uczy¢ zdrowego starzenia si¢ oraz edukowaé w zakresie profilaktyki zdrowotne;.

Aktywnosci i dziatania:

1. Promowa¢ bedziemy aktywny izdrowy tryb zycia wsrdd mieszkancéw
2. Wprowadzimy dziatania z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia
3. Zapewnimy dostepnos¢ ustug zdrowotnych i ustug z zakresu edukacji zdrowotnej
e Wprowadzimy systemowe rozwigzania na rzecz opieki zdrowotnej nad osobami starszymi (Dzienny Dom Opieki Medycznej oraz Miejski Osrodek Zdrowia

dla Osdb Starszych i Niesamodzielnych (projekt pilotazowy) - w ramach Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego w Krakowie)
4. Zwiekszymy dostepnos¢ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

5. Poprawimy efektywno$é wspotpracy Miasta z organizacjami sportowymi
6. Wprowadzimy kompleksowg edukacje sportowa

Wszystkie planowane dzialania maja wsparcie w:
Programach strategicznych

e Programie Rozwoju Sportu w Krakowie

e Miejski Program Ochrony Zdrowia ,,Zdrowy Krakow”
e Miejski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego
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Wskazniki osiggniecia celu strategicznego IV
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KRAKOW PRZYSZLEOSCI TO SILNA WSPOLNOTA MIESZKANCOW I SAMORZADU

Miasto jest dobrem wspolnym. Chcemy w Krakowie wzmocnienia wspolnoty mieszkancow i ich zaangazowania w zarzadzanie miastem.
Tak rodzi si¢ poczucie solidarnosci obywatelskiej, tak przyciaga si¢ nowych mieszkancow, dla ktorych wazne jest poczucie wspdolnotowosci.
Tak pielegnuje si¢ wspolne wartosci i osigga najtrudniejsze cele.

Krakow dzisiaj

o Frekwencja w pierwszej turze samorzadowych wybordéw na Prezydenta Miasta Krakowa w 2014 roku wyniosta 41,93%.
e W Krakowie aktywnie dziata 4, 5tys organizacji pozarzadowych (NGO).

I.

Krakow jutro: wysoki poziom partycypacji spotecznej mieszkancow

Chcemy wzmocni¢ obywatelskie poczucie wspotodpowiedzialnosci - ‘Moje Miasto’, ‘Moja sprawa’ - i rozwija¢ komunikacje pomigdzy administracja
samorzadows, mieszkancami i pozostatymi podmiotami. Chcemy budowa¢ wspolnote i tozsamos$¢ w kategorii najblizszego sasiedztwa oraz wzmocnic¢
wspotprace w obszarach dzielnic. Chcemy otworzy¢ instytucje miejskie - szkoty, biblioteki, instytucje kultury, siedziby rad dzielnic itp. na organizacje
spoteczne i inicjatywy obywatelskie, tak aby staty si¢ lokalnymi centrami aktywizacji spoteczne;j.

Aktywnosci i dziatania:

1.

Edukacja obywatelska mieszkancow - zwlaszcza dzieci i mtodziezy, ukierunkowana na budowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci, wiezi
i wspoélnoty.

Stworzenie spojnego systemu komunikacji spotecznej, obejmujacego osiedla i wspolnoty sasiedzkie

Wprowadzenie mechanizméw wspierania lokalnych inicjatyw opierajacych si¢ na szerokiej partycypacji i mechanizmie oddolnej inicjatywy,
budujacych wspdlnote w skali sgsiedzkiej, osiedlowej (np. mikrogranty dla inicjatyw lokalnych),

Wzmocnienie funkcji spotecznych i obywatelskich instytucji miejskich (szkol, bibliotek, doméw kultury, rad dzielnic)
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5. Zapewnienie warunkoéw integracji osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym; organizacja placéwek dla dzieci, mtodziezy, oséb starszych i
0s0b z niepetnosprawnosciami

6. Zmiana funkcji i kompetencji Rad Dzielnic w kierunku petiejszej reprezentacji potrzeb spotecznosci lokalnych.

Prowadzenie Centrum Obywatelskiego

8. Budzet obywatelski.

~

Wszystkie planowane dzialania majq wsparcie w:

Programach strategicznych:

Programie Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)

Programie Rozwoju Dzielnic (planowany)

Miejski Programie Rewitalizacji Krakowa

Programie rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej Krakow
Programie aktywizacji spotecznej mtodziezy w Krakowie pn. Mtody Krakow (planowany)

II. Krakow jutro: silne organizacje pozarzadowe

Chcemy wspiera¢ organizacje pozarzadowe, budowaé zaufanie i przyjazng atmosfere dla ich aktywnosci. Chcemy usprawnienia i profesjonalizacji
wzajemnych dziatan; przejrzystych procedur i petnej dostepnosci do danych publicznych. Tylko w takim klimacie mozna razem pracowa¢ na sukces.

Aktywnosci i dziatania:

1. Chcemy wspiera¢ organizacje spoteczne i pomagac w ich profesjonalizacji

2. Chcemy angazowa¢ mieszkancow Krakowa i wspiera¢ niesformalizowane ruchy miejskie; bedziemy mocniej wiacza¢ je w debaty oraz
konsultacje waznych dla Krakowa probleméw

3. Chcemy promowac ide¢ wolontariatu w réznych grupach spotecznych

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:

Programach strategicznych

Wieloletnim Programie Wspotpracy Gminy Miejskiej Krakow z Organizacjami Pozarzadowymi
Programie Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)
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III. Krakow jutro: miasto silnych relacji i wiezow spotecznych

Prawo do Miasta majg wszyscy jego Mieszkancy. Chcemy wspottworzy¢ Krakéw rownych szans, rownego dostepu do wszystkich jego zasobow .
Chcemy wspiera¢ rodziny, aktywizowacé i dbac¢ o 0soby starsze oraz eliminowac wszelkie wykluczenia spoteczne. Chcemy budowaé wizerunek Miasta
przyjaznego i otwartego na wszystkich ludzi bez wzgledu na pte¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, religi¢ lub przekonania, niepetnosprawnosé, wiek,
orientacje seksualng czy wykluczenie ekonomiczne.

Aktywnosci i dziatania:

Chcemy wspierac¢ inicjatywy samopomocowe mieszkancow.

Bedziemy wdrazac¢ programy integracji spotecznej, miedzypokoleniowej i miedzykulturowe;.
Chcemy wdrazaé¢ programy przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia spotecznego;
Bedziemy organizowaé pomoc i opieke nad dzieémi oraz osobami niesamodzielnymi;

I O

Z hastem ,, Krakéw miastem przyjaznym rodzinie” podejmowac bedziemy dziatania na rzecz promowania modelu rodziny z dzieémi; w centrach kultury,

mtodziezowych domach kultury, muzeach, bibliotekach oraz przestrzeni wielofunkcyjnej inicjowad bedziemy cykliczne programy aktywizujgce rodziny

z dzie¢mi.

6. Chcemy szeroko wspiera¢ rodziny z dzie¢mi z niepetnosprawnoscia (,, Krakéw dla Rodziny ,,N”) oraz zapewnié¢ ciggtos$¢ zycia zawodowego oséb
starszych

7. Chcemy powiekszy¢ zasdb nieruchomosci z przeznaczeniem na cele mieszkaniowe.

8. Bedziemy wspiera¢ migrantdw w asymilacji i funkcjonowaniu w miescie.

9. Bedziemy rozwija¢ projekt Krakowska Karta Rodzinna 3+.

10. Uruchomimy kluby rodzicow - miejsca integracji rodzin z dzie¢mi

Wszystkie planowane dziatania majg wsparcie w:

Politykach:

» Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krakowa

» Polityce mieszkaniowej Gminy Miejskiej Krakow
Programach strategicznych:

* Programie Aktywnos$ci Spotecznej 1 Integracji Osob Starszych
* Programie ,,Otwarty Krakoéw”
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* Programie Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej w Gminie Miejskiej Krakow
* Programie rozwoju przedsi¢biorczosci spotecznej dla Gminy Miejskiej Krakow

* Programie Wspierania Rodziny dla Gminy Miejskiej Krakow

* Powiatowym Programie Dziatania na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych

* Programie Wspierania Osob Bezdomnych w Gminie Miejskiej Krakow

» Powiatowym Programie Rozwoju Pieczy Zastepczej Gminy Miejskiej Krakow

Wskazniki osiagniecia celu strategicznego V

Stan aktualny

Wskaznik Wskaznik mierzy... 2016

Frekwencja w wyborach samorzgdowych

) . L . 0
ey ST e ) Aktywnosé obywatelskg mieszkancow. 41,9% (2014)

Frekwencja w ramach gtosowania na

I : . o
T e Aktywnosé obywatelska mieszkancow. 7,0%

Wielkosc trzeciego sektora zwigzanego z miastem
(organizacje realnie funkcjonujace, podejmujace 1164
wspotprace z Miastem).

Liczba organizacji pozarzagdowych
whioskujgcych o wsparcie

Zadowolenie mieszkancow z mozliwosci Zdolnos¢ do prowadzenia dialogu spotecznego przez

229
wptywania na wiadze miasta administracje samorzadowa. %

Liczba oséb w rodzinach objetych pomocg Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej odniesiona do liczby 4,4%
mieszkaricow Krakowa

Skala interwencji w ramach zadan pomocy
spotecznej w Gminie Miejskiej Krakow

2030

50%

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend spadkowy
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KRAKOW PRZYSZLEOSCI TO NOWOCZESNIE ZARZADZANA METROPOLIA

Nowoczesne i profesjonalne zarzadzanie miastem to zarowno sprawna i przejrzysta koordynacja polityk publicznych realizowanych w miescie jak i aktywna
partycypacja obywatelska. To wysoka jako$¢ swiadczonych ustug publicznych i racjonalna gospodarka przestrzenna godzaca rdzne interesy mieszkancow.

Krakow dzisiaj

Liczba spraw urzgdowych, ktére mozna zatatwi¢ przez Internet wynosita 680 w tym 48 petnych ustug, dla 55 spraw urzedowych jest mozliwe rozpoczecie
ushugi. Reszte stanowia dostepne w sieci wzory dokumentow, dla poszczegdlnych procedur.

88% mieszkancow placi swoje podatki w Krakowie.

W 2016 roku budzet Miasta Krakowa wynidst ponad 5 mld zt, co oznacza wzrost o okoto miliard zt w ciagu 3 lat.

Az 537 miln przeznaczono w budzecie Krakowa na inwestycje (2016).

I. Krakow jutro: przyjazna i sprawna administracja

Dbajac o profesjonalizm i wysokie kompetencje pracownikow administracji publicznej poniesiemy jako$¢ swiadczonych ustug.
Zwigkszymy dostepnos$¢ poprzez otwartos¢ samorzadu na klienta (mieszkanca i inwestora).oraz promujac dostep do procedur drogg elektroniczna,
Naszym priorytetem bedzie przejrzystos¢ w realizacji zadan publicznych.

Aktywnosci i dziatania:

Doskonalenie form obstugi klientow jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Krakow oraz form dostepu do informacji publicznej; rozbudowa
Systemu Elektronicznych Ustug Publicznych w UMK oraz rozbudowa Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Miejskiej Krakow

Rozwdj i integracja systemow teleinformatycznych pomiedzy jednostkami administracji oraz utatwienie dostepu do ustug informatyczno-
technologicznych dla mieszkancéw

Wzmacnianie potencjatu pracownikéw administracji samorzgdowe] oraz budowa pozytywnego wizerunku i zaufania wobec administracji samorzagdowej

62



Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — projekt do konsultacji — sierpiert 2017

Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:

Programach strategicznych
Programie Strategicznym Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakoéw (planowany)

IL.

Krakow jutro: profesjonalne zarzadzanie miastem

Chcemy budowaé wizerunek Krakowa - miasta smart. Oznacza to upowszechnianie zarzadzania strategicznego w zakresie polityk publicznych,

zapewnienie spojnosci wszystkich dziatan , wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w tym technologii informacyjno — komunikacyjnych (ICT) w
$wiadczeniu ustug publicznych. Smart City to rowniez zintegrowane zarzadzanie zuzyciem mediow w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej czy
zintegrowane zarzadzanie infrastrukturg komunalng. Ale to przede wszystkim szerokie wiaczanie mieszkancéw w procesy zarzadzania miastem.

Aktywnosci i dziatania:

1.
2.
3.

o

Wprowadzenie zasady partycypacji spotecznej jako zasady zarzadzania strategicznego w Krakowie

Wdrazanie spdjnego systemu decyzyjnego w administracji samorzadowej wynikajacego z SRK2030

Podejmowanie decyzji w oparciu o analizy i dostepng wiedz¢ oraz dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalno$ci i rozwoju Miasta i jednostek
organizacyjnych (w tym intensyfikacja pozyskiwania pozabudzetowych funduszy)

Integracja planowania spoteczno - gospodarczego i przestrzennego

Systemowe wigczanie podmiotéw spoza administracji samorzadowej do procesow zarzadczych i budowanie z nimi sieci wspOlpracy

Rozwoj otwartych systeméw dostgpu do informacji publicznych (open data) przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz wspieranie
rozwigzan inteligentnego miasta (smart city)

Kreowanie i dbatos¢ o przestrzenie publiczne w planowaniu przestrzennym oraz rozwoj systemow informacji przestrzennej (GIS); uruchomienie
Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej (MSIP)

Wprowadzenie dziatahh zmierzajacych do deglomeracji ruchu turystycznego poza Sciste centrum miasta oraz planowanie strategiczne z
uwzglednianiem wplywu ruchu turystycznego.

Koordynacja relacji pomig¢dzy turystykg masowg i kwalifikowang (np. biznesowa, medyczna, kulturowa)Uwzglgdnianie wptywu ruchu turystycznego
przy planowaniu przedsigwzig¢, programow strategicznych

10. Dziatania zmierzajace do pozyskania wigkszej akceptacji mieszkancow dla masowego ruchu turystycznego
11. Uruchomienie osrodka badan o miescie 1 metropolii.
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Wszystkie planowane dziatania maja wsparcie w:
Programach strategicznych
Programie Strategicznym Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakow (planowany)

Wskazniki osiggniecia celu strategicznego VI

* Ujety w Matrycy strategicznej katalog polityk, programow i projektow strategicznych jest zbiorem otwartym — w trakcie wdrazania SRK2030
dopuszcza sie jego aktualizacje, przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji.

64



Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — projekt do konsultacji — sierpiert 2017

IV.4. Ramy finansowe realizacji Strategii Rozwoju Krakowa 2030

Zalozenia metodologiczne

e Wydatki majatkowe stanowig zbior srodkéw finansowych oddajacych potencjal budzetu
miasta do finansowania szeroko rozumianych przedsiewzig¢ rozwojowych takich jak
skatalogowane dziatania w SRK 2030.

e Prognozowane warto$ci ograniczono ramami, gdzie dolna granica wyznaczona zostala na
podstawie analizy Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Krakowa na lata 2016-2052
(WPF), natomiast gorng granice wyznaczajg analizy z uzyciem narzedzi statystycznych i
ekonometrycznych.

e Dolna granica zabezpiecza realizacj¢ zaprogramowanych w planach rozwojowych Miasta
przedsiewzie¢ inwestycyjnych (Wykaz przedsiewzie¢ wieloletnich Miasta Krakowa),
kwot dokapitalizowania spotek miejskich w zwigzku z realizowanymi przez nie
projektami inwestycyjnymi jak 1 kwot przekazywanych do spolek w formie
dokapitalizowania. Kwota uwzglednia dopuszczalng wysokos¢ ustawowych wskaznikow
zadluzenia.

e Wskazano potencjalng wysoko$¢ dofinansowania dziatan realizowanych przez rdzne
podmioty (prywatne, publiczne) na terenie Krakowa ze $rodkéw UE. Prognozowane
wartosci ograniczono ramami, gdzie dolna i gorna granica jest pochodng biezacej i
potencjalnej aktywnosci Miasta Krakowa w pozyskiwaniu §rodkow UE.

e Warto$¢ oszacowano na podstawie odniesienia $redniego (2011-2014) udziatu
dofinansowania inwestycji realizowanych przez Miasto Krakow do catkowitej kwoty
srodkéw UE dla kraju.

e Dla prezentacji szacunkdw w cenach biezacych wykorzystano polaczenie danych
historycznych (do 2015, zZzrodto GUS) z danymi prognozowanymi (od 2016, Zrodio
Wytyczne dotyczace zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego)

e Wszystkie szacunki przedstawiono w cenach biezacych

Potencjal finansowy mozliwy do zaangazowania w dzialania sluzace realizacji celow
SRK 2030

Potencjatl finansowy mozliwy do zaangazowania w dzialania stuzace realizacji celéw SRK
2030 ma na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy realizacja Strategii znajduje pokrycie
w roznych zrédlach finansowych? Podstawowe znaczenie w finansowaniu przedsigwzigé
rozwojowych miasta ma budzet gminy, jednak wazng rol¢ odgrywaja rowniez zrodia
zewngtrzne np. §rodki UE czy budzet panstwa. Jednoczesnie w SRK 2030 znajduja si¢
dziatania, ktorych realizacja bedzie pochodng aktywnosci podmiotdw zewnetrznych
w stosunku do Gminy Miejskiej Krakow, np. przedsi¢biorstw prywatnych, a Gmina Miejska
Krakéw bedzie petni¢ jedynie funkcje koordynujaca. Dlatego uzasadnionym jest roOwniez
rozpoznanie przysztych mozliwo$ci inwestycyjnych sektora prywatnego. W tym $wietle
potencjat finansowy mozliwy do zaangazowania w dziatania stuzace realizacji celéw SRK
2030 zostal przedstawiony w rozbiciu na 5 grup zZrddet finansowania potencjalnych dziatan
rozwojowych, tj.:
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Budzetu Gminy Miejskiej Krakow.

Budzetu Panstwa.

Funduszy UE.

Pozostatych publicznych zrodet zewnetrznych.

. Srodkéw inwestycyjnych podmiotow gospodarczych.

Tabela 1V.4.1. Potencjal finansowy mozliwy do zaangazowania na rzecz realizacji SRK
2030

gk~ ownPE

., . i 2017-2023 2024-2030 Razem
Zrodta finansowania

mld zt, ceny biezgce

1. Budzet Miasta 4,1-5,7 4,5-6,9 8,6—12,5
2. Budzet Panstwa 1,9 3,3 5,3
3. Fundusze UE, w tym: 58-12,1 0,0 58-12,1
F.undusze .UE - Gfmna Miejska Krakow 13-74 0,0 13-74
(inwestycje publiczne)
Fundusze UE - firmy krakowskie 2,9 0,0 2,9
Fundusze UE - inne publiczne 1,6 0,0 1,6
4. Pozostate publiczne zrédta zewnetrzne 0,2 0,2 0,4
5. Podmioty gospodarcze 69,8 77,6 147,4
Inwestycje przemystu i budownictwa 524 59,7 112,0
Rynek mieszkaniowy 23,7 12,4 36,1
Rynek biurowy 21,3 43,5 64,8
Razem 167,5-177,7

Zrodlo: Obliczenia wiasne na podstawie materiatow: UM Krakow, Ministerstwa Finanséw, GUS, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego, Malopolskiego Urzedu Wojewodzkiego w Krakowie.

Szacunki PKB na poziomie miasta Krakowa

PKB nie jest obliczane oddzielnie dla tak niskiego szczebla agregacji danych jak poziom
miasta — takze Krakowa, a jedynie rozszacowywane, podobne zalozenie przyjeto w
niniejszym opracowaniu. Podstawg do obliczenia prognozy PKB dla miasta Krakowa bedzie
model regresji wielu zmiennych w oparciu o powiazanie kategorii liczby pracujgcych —
wytwarzajacych PKB z warto$cig wytworzonego PKB.

Podobnie dla rozszacowania wytwarzanego PKB w podziale na branze (sekcje PKD)
przyjeto upraszczajace zatozenie, ze wielko§¢ wytwarzanego PKB jest poréwnywalna dla
kazdej branzy w przeliczeniu na pracujgcego.

Najwiekszy udziat w PKB Krakowa w 2015 roku tworzg nastepujace kategorie:

e Handel, Naprawa pojazdéw, Transport, gospodarka magazynowa, Zakwaterowanie
i gastronomia - 17,9 mld zt;
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Pozostate (zawierajgca dziaty: Informacja i komunikacja, Dziatalnos¢ finansowa

i ubezpieczeniowa, Obstuga rynku nieruchomosci, Dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa itechniczna, Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca, Edukacja,

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i

rekreacja) - 17 mld zt;
Przemyst - 7,9 mid zt.

Tabela 1V.4.2. Oszacowane PKB dla miasta Krakowa, prognozy od 2015 do 2030 r.
wedlug glownych branz, w mld zt

" N
2 32 &
2 T L3 2
2 o 885, 83
o - @ 3 2 S ®E 52 )
2 2 N k7] a3 0 S o © =
© € Q = 2 0¥ ¢ = 7 o
Rok = (3] ) 3 TUYNEg Qo 9 3
3 5 Z § 85gd% 2% 3 =
= : 2 £88% =28 =
3 9 £ S & 3
[ 25 Q3 a
§ £° 5
£
mld zt
2015 0,02 7,9 5,8 5,1 17,9 4,6 17,0 58,2
2016 0,02 8,0 5,9 5,2 18,2 4,7 17,3 59,3
2017 0,02 8,3 6,1 5,4 18,9 4,8 18,0 61,6
2018 0,02 8,7 6,3 5,6 19,6 5,0 18,6 63,9
2019 0,03 9,0 6,6 5,8 20,3 5,2 19,3 66,2
2020 0,03 9,3 6,8 6,0 21,0 5,4 20,0 68,4
2021 0,03 9,6 7,0 6,1 21,7 5,6 20,6 70,7
2022 0,03 9,9 7,2 6,3 22,5 5,7 21,3 73,0
2023 0,03 10,2 7,5 6,5 23,2 5,9 22,0 75,3
2024 0,03 10,5 7,7 6,7 23,9 6,1 22,6 77,6
2025 0,03 10,8 7,9 6,9 24,6 6,3 23,3 79,9
2026 0,03 11,1 8,1 7,1 25,3 6,5 24,0 82,2
2027 0,03 11,5 8,4 7,3 26,0 6,6 24,6 84,5
2028 0,03 11,8 8,6 7,5 26,7 6,8 25,3 86,8
2029 0,03 12,1 8,8 7,7 27,4 7,0 26,0 89,0
2030 0,04 12,4 9,1 7,9 28,1 7,2 26,6 91,3

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS
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WARUNKI SUKCESU SRK 2030

Aby zapewni¢ Strategii Rozwoju Krakowa 2030 faktyczna sile sprawcza, przez ktéra rozumie si¢
nadanie jej realnego statusu najwazniejszego dokumentu programowego i zwornika dla animowanych
przed administracj¢ samorzadowg procesOw rozwoju Miasta, przewiduje si¢ zredefiniowanie i
wzmocnienie systemu wdrazania Strategii.

Ma to na celu:

- zagwarantowanie wysokiej sprawnosci procesu zarzadzania strategicznego rozwojem Krakowa,
zintegrowanego i spdjnego,

- wzmocnienie prestizu Strategii Rozwoju Krakowa 2030 jako faktycznego punktu odniesienia dla
podejmowanych decyzji,

- wzmocnienie przewidywalnosci i transparentno$ci procesOw rozwojowych.

Wdrazanie Strategii opiera¢ si¢ bedzie na przyjetych zasadach:

- partycypacji i partnerstwa, rozumianego jako otwarta wspotpraca rownorzednie traktowanych
podmiotow, reprezentujacych rézne srodowiska i instytucje, prowadzace oraz wspierajace dziatania na
rzecz rozwoju Krakowa i obszaru metropolitalnego,

- konsekwentnego i odpowiedzialnego wdrazania przyjetych priorytetow i dziatan,

- zintegrowanego podejscia, rozumianego jako dazenie do spodjnego, caloSciowego postrzegania
procesow rozwojowych, sktadajacych sie na obszerny, $ciste ze soba powiazany ekosystem Miasta,

- zapewnienie pierwszenstwa pozyskiwania funduszy (zar6wno z budzetu miasta jak i
zewngtrznych) dla tych programéw i projektow, ktore zostaly wpisane do SRK2030 lub z niej
bezposrednio wynikaja.

SRK2030 bedzie realizowana za pomocg zestawu réznych instrumentow, wsrod nich takich na ktore
bezposredni wptyw ma Gmina Miejska Krakoéw. Sa to instrumenty finansowe, a wi¢gc budzet miasta
oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, oraz instrumenty programowe, a wiec Programy
Strategiczne, ktore zawierajg dziatania i priorytety prowadzace do realizacji uzgodnionych w SRK
2030 celow.

Przewiduje si¢ opracowanie Planu Implementacyjnego, ktory zapewni odpowiednie powiazania
poziome pomigdzy Programami Strategicznymi i instrumentami finansowymi oraz przypisanie
odpowiedzialno$ci konkretnym strukturom za realizacje przyjetych dziatan i projektow.

Przewiduje si¢ takze prowadzenie, raz w roku, przegladu realizacji wszystkich Programow
Strategicznych, z udziatem Kierownictwa Urzedu Miasta, ktore ma da¢ wiedze na temat efektywnos$ci
ich wdrazania oraz wigzace ustalenia dotyczace Wieloletniej Prognozy Finansowej i budzetu na
kolejny rok budzetowy.

Systematyczno$¢ 1 konsekwencja tego procesu bedzie miata bardzo istotne znaczenia dla efektywnego
wdrazania SRK 2030.

Dla optymalnego wykorzystania tego instrumentarium, w tym zapewnienia spojno$ci i integracji
interwencji publicznych, potrzebne s3:

- monitorowanie i ewaluacja (ocena) sytuacji,

- zasilanie wiedzg procesow decyzyjnych,

- animowanie debaty publicznej dedykowanej kwestiom rozwoju Miasta, w tym wsparcie
aktywnoscig organu doradczego jakim bedzie Rada Strategii.

Przyjety w SRK 2030 katalog polityk, programéw i projektow strategicznych bedzie mogh
w kolejnych latach ulega¢ modyfikacji, w zaleznosci od zmian w uwarunkowaniach zewngtrznych.
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Monitoring i Ewaluacja Debata publiczna

Instrumenty wdrazania
Strategii Rozwoju
Krakowa

Media
spofeczno-
Sciowe

State
seminarium
miejskie

Raport
z wdrazania RECTETETT TP TP ErTY
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Zasilanie wiedza Organ doradczy

Osrodek
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politalnych

Raport
o stanie
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Skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Krakowa 2030 warunkowane jest wiedzg na temat postgpow
osigganych we wdrazaniu, na kazdym etapie jej realizacji, czemu stuzy monitoring.

Dla monitorowania SRK2030 zastosowano metod¢ analizy skuteczno$ci 1 efektywnosci
podejmowanych dziatan w oparciu o zestaw wskaznikéw. Stanie si¢ on elementem hurtowni danych
(system informatyczny STRADOM) utworzonej w ramach projektu Monitorowanie Jakosci Ustug
Publicznych (MJUP).

Monitoring SRK2030 bedzie prowadzony z wykorzystaniem:

wskaznikow ujetych w Strategii — obrazujacych stopien osiggnigcia celow strategicznych,
wskaznikéw ujetych w programach i projektach strategicznych,

analiz poréwnawczych (benchmarkingowych) z innymi miastami w Polsce i zagranica,
analizy trendéw rozwojowych.

Elementy monitoringu integrowane beda w Raportach z realizacji Strategii przygotowywanych przez
Urzad Miasta Krakowa raz w roku. Kazdorazowo, Prezydent Miasta Krakowa przekazuje go Radzie
Miasta Krakowa.

Ocenie efektow i jakosci dziatan zwigzanych z wdrazaniem SRK 2030 stuzy jej okresowa ewaluacja.

Strategia Rozwoju Krakowa bedzie poddawana okresowej ewaluacji, w szczegolnosci:

o w trakcie realizacji Strategii — w celu weryfikacji przyjetej wizji i celow Strategii,

e na koniec zalozonego horyzontu czasowego — w celu podsumowania efektéw i okreslenia
kierunkow rozwoju na dalsze lata.

Podstawowymi zrodtami informacji dla ewaluacji beda:

e coroczne Raporty z realizacji Strategii,

e badania opinii spolecznej na temat jakosci zycia w miescie i oczekiwan mieszkancéw Krakowa,
e inne okresowo prowadzone analizy, wskazujace na stan realizacji Strategii.
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Ewaluacja SRK 2030 bedzie dokonywana raz na dwa lata, na podstawie jej wynikow mozliwa bedzie
rewizja zatozen i aktualizacja celow oraz dziatan kluczowych
i programow/projektow strategicznych.

Ewaluacja SRK 2030 prowadzona bedzie w trybie partycypacyjnym, z udzialem mieszkancow i
srodowisk waznych dla polityki rozwoju Krakowa.

Schemat systemu monitorowania i ewaluacji SRK 2030

Wdrazanie SRK 2030

, =
A 4

Informacje o . Propozycja
stopniu Monitoring SRK 2030 aktualizacji
realizacji

\ Badania,

A 4

Ewaluacja SRK 2030

Debata publiczna pelni w procesie zarzadzania strategicznego rolg platformy, dzieki ktorej
administracja samorzadowa  komunikuje si¢ z szeroko definiowang grupa interesariuszy,
zbierajgc poglady i sugestie dotyczace spraw kluczowych dla rozwoju miasta.

Pozyskiwane podczas debaty wnioski — mimo, ze nie majg charakteru obligatoryjnego, majg za
zadanie wydatnie wzmacnia¢ jako$¢ procesow decyzyjnych.

Debata publiczna bedzie prowadzona jako proces ciagly, cykliczny, transparentny, otwarty,
wykorzystujac zréznicowane narzg¢dzia i techniki komunikacyjne, skierowany do szerokiego grona
interesariuszy, w tym do srodowiska eksperckiego.

Zaktadamy, ze bedzie ona obejmowala w szczegolnosci nastepujace elementy:

- stale seminarium miejskie ,,Miasto dobrze urzadzone”,

- miejski hackathon KrakHack, dedykowany aktualnym dla rozwoju miasta wyzwaniom,

- regularnie prowadzong komunikacje z mieszkancami, w tym w formie konsultacji, ukierunkowana
na sprawy wazne dla rozwoju miasta, takze z wykorzystanie mediow spotecznosciowych.

Dla systematycznego wsparcia procesu zarzadzania strategicznego przewiduje si¢ zorganizowanie
osrodka badan miejskich i metropolitalnych, prowadzonego w formule projektowej i zadaniowej
(nie przewiduje si¢ powotania odrgbnej instytucji). Bedzie pehit funkcje think tank-u, ma na celu
tworzy¢ przestrzen dyskusji dla my$lenia o rozwoju Krakowa wraz z jego obszarem metropolitalnym.
Ma nie tylko obserwowaé rzeczywistos¢, szukaé sposobow rozwiazywania problemow, ale takze
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budowa¢ wiedze na podstawie analizy pozyskiwanych informacji oraz tworzy¢ rekomendacje,
scenariusze, ktére beda pomocne w procesie zarzadzania strategicznego rozwojem Miasta i
krakowskiego obszaru metropolitalnego. Zadaniem osrodka bedzie zatem:

- prowadzenie analiz z zakresu procesOw rozwoju, szans i zagrozen stojacych przed Miastem i
Krakowskim Obszarem Metropolitalnym,

- tworzenie przestrzeni coworkingowej i platformy wymiany koncepcji i idei,

- wprowadzanie wiedzy na temat badanych zjawisk w obieg debaty publicznej.

Organem doradczym we wdrazaniu Strategii bedzie Rada Strategii. Powotanie takiej Rady przy
Prezydencie Miasta Krakowa moze by¢ istotnym elementem uspolecznienia proceséw zarzadzania
strategicznego. W sktad Rady mogg wejs$¢ przedstawiciele nauki, biznesu, organizacji pozarzadowych,
jak réwniez innych instytucji istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta. Przykladowe zadania Rady
to:

o formutowanie propozycji i koncepcji strategicznego rozwoju Krakowa, a takze ich opiniowanie,
e wspomaganie wiedza i1 doswiadczeniem w zakresie strategicznego rozwoju Krakowa i
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Strategia Rozwoju Krakowa 2030 nie ogranicza si¢ do zadan bedacych w kompetencjach ustawowych
Gminy, ale inicjuje dzialania realizowane
w réznorodnych partnerstwach. Znajduje to wyraz w kluczowych dziataniach zawartych w Strategii,
dla ktoérych jednostkami realizujacymi sg nie tylko struktury organizacyjne Miasta, ale takze liczni
interesariusze: gminy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, administracja rzadowa, samorzad
regionalny, sfera nauki i rozwoju, podmioty prywatne i spoteczne (organizacje pozarzadowe).

Schemat 2. Schemat relacji pomiedzy sferami realizacji Strategii

SFERA ZADAN WtASNYCH

dziatania nalezgce do zakresu bezposrednich,
formalnych kompetencji Gminy Miejskiej Krakéw
oraz podlegtych jednostek — odbywajg sie poprzez
realizacje zapisow ustawowych, aktow
wykonawczych i regulacji wewnetrznych

SFERA WSPOLPRACY

dziatania, na ktérych realizacje samorzad Gminy
Miejskiej Krakdéw ma wptyw posredni o
charakterze inicjujagcym, wspierajgcym i
koordynujgcym dziatania wielu podmiotow;
najczesciej moga by¢ one realizowane przez
innych partneréw (samorzgdy gminne i
regionalne, sektor gospodarczy oraz spoteczny)
albo przy wspodtdziataniu z nimi, i ktdre sg istotne
dla rozwoju catej metropolii — odbywajg sie na
zasadzie inicjowania i uczestnictwa

w partnerstwach programowych, projektowych

SFERA ODDZIALtYWANIA

dziatania pozostajace poza sferg kompetencji lub
posredniego wptywu samorzadu, realizowane

przez inne podmioty (lokalne, regionalne,
krajowe i zagraniczne), ktére mogg by¢

wykorzystane jako okazja (szansa) dla osiggniecia

zatozen strategicznych — odbywaja sie na

zasadzie witgczania sie w inicjatywy, wydarzenia i

dziatania innych podmiotow
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Podejscie takie podkresla wspotczesne zaangazowanie administracji samorzadowej, ktora nie tylko
jest bezposrednim realizatorem lecz pelni takze role inicjatora i koordynatora wspdlnie prowadzonych
— z szerokim gronem interesariuszy — dziatan rozwojowych.
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Spis map:

Krakow w sieci metropolii Europy

Krakéw — relacje metropolitalne

Integracja Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
Integracja systemow transportowych w Krakowie i Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym.
Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie
Parki Kulturowe — istniejace i planowane

Dzielnica Kultury - Kazimierz

Dzielnica Kultury - Podgorze

. Przestrzenie publiczne - obszary integracji

10. Obszary rewitalizacji w Krakowie

11. Parki i tereny zielone w Krakowie

12. Schemat transportu szynowego w Krakowie
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