
Moduł  IV.
Obszar formułowania 

zadań bud żetowych typu B
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zadań bud żetowych typu B



Zadanie budżetowe typu B Zadanie budżetowe typu B –– jednostka 

rozliczeniowa w planie rocznym

Zadanie typu B – zadanie „ciągłe”, wykonywane 

powtarzalnie, związane zwykle z usługami lub 

utrzymaniem infrastruktury finansowane w ramach 

wydatków bieżących. wydatków bieżących. 

Zadanie typu B ma datę rozpoczęcia, plan roczny, ale jako 

jednostka rozliczeniowa nie ma określonej apriori (w 

momencie rozpoczęcia) daty zakończenia. 
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Krok 1. Ustalenie danych do planowania Ustalenie danych do planowania 

zadań typu Bzadań typu B

� Wstępne limity wydatków na podstawie WPF dla 

poszczególnych dysponentów - przygotowuje Wydział 

Budżetu w porozumieniu ze Skarbnikiem i zatwierdza PMK. 

� Wskazówki dotyczące priorytetów - Kierownicy pionów, 

koordynatorzy dziedzin. 

� Limit etatów – Dyrektor Magistratu przygotowuje dla 

poszczególnych komórek organizacyjnych i zatwierdza PMK. 

� Przewidywany koszt roboczogodziny – Wydział Budżetu 
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Krok 2. Dane do planowania zadań typu BDane do planowania zadań typu B

� Wyznaczone limity wydatków i liczby etatów dla 

komórki są podstawą dla kierowników komórek do 

wyznaczenia odpowiednich limitów każdemu z 

koordynatorów zadań koordynatorów zadań 

� Aby wpisać odpowiedni limit należy kursor ustawić na 

wierszu komórki i kliknąć prawym klawiszem – otwiera 

się menu kontekstowe – wybieramy „Limity wydatków 

dla zadań”
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Krok 3. Definiowanie zadań typu BDefiniowanie zadań typu B

Dane podstawowe (symbol jednostki realizującej, nazwa i symbol 

zadania, nazwy i numery działań/etapów) trafiają do STRADOMia

automatycznie z PLZ (system OTAGO).

W STRADOM w obszarze definicji Zadania określamy typ zadania (M 

lub W), cel ogólny (rezultat), przewidziane działania, koordynatora 

oraz status danych. 

Pozostałe dane tj. :Pozostałe dane tj. :

� wybrane powiązania (cel strategiczny, program, projekt, proces, 

usługa publiczna)

� status WPF i za nim typ i kategorię przedsięwzięcia, datę od - do

można wprowadzić alternatywnie:

a) na poziomie Zadania i dotyczą wtedy wszystkich jego Działań

b) na poziomie Działania i dotyczą tylko Działania, gdzie dane te 

umieszczono 
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Krok 4. Wstępny zapis celów szczegółowychWstępny zapis celów szczegółowych

Po zdefiniowaniu zadania trzeba uściślić jego cele.

Cel ogólny zadania oraz działania jakie przewiduje się 

podjąć zostały określone na etapie definiowania 

zadania.

Aby deklaracja wyniku spełniała wymagania, konieczne Aby deklaracja wyniku spełniała wymagania, konieczne 

jest określenie przewidywanych rezultatów.

Na tym etapie w formie opisowej, która pozwoli po 

zaplanowaniu zadania przypisać do tych celów miary 

- wskaźniki
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Krok 5. Planowanie zadań typu BPlanowanie zadań typu B
Gdy:

� zadanie jest zdefiniowane, 

� cele zapisane rozliczalnie, 

należy przystąpić do opracowania planu finansowo –

rzeczowego (kosztorysu).

Plan taki zgodnie ze wskazówkami kierownictwa i przydzielonym 

wstępnie zasobami przygotowuje koordynator, który następnie wstępnie zasobami przygotowuje koordynator, który następnie 

będzie odpowiedzialny za realizację zadania. 

System zaprezentuje planiście zdefiniowaną wcześniej strukturę 

zadania, do której dla każdego z działań należy nazwać 

produkty, przypisać je do jednej z kategorii, można też zapisać 

potrzebną liczbę „poddziałań” wraz ze sposobem realizacji i gdy 

trzeba klasyfikacją budżetową.
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Krok 6. Wskaźniki w zadaniach budżetowychWskaźniki w zadaniach budżetowych

� Zaplanowane zadanie wymaga jeszcze 

zdefiniowania miar – wskaźników, które 

pozwolą na obserwację postępu i ocenę. 

� System dla każdego produktu po wpisaniu 

wytworzonej ilości oblicza standardowy wytworzonej ilości oblicza standardowy 

zestaw  mierników i wskaźników. 
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Krok 6. Wskaźniki w zadaniach budżetowychWskaźniki w zadaniach budżetowych

Prócz wskaźników standardowych (które system liczy dla 

wszystkich produktów) koordynator może:  

1. wybrać wskaźniki dodatkowe, które system „podpowiada” 

dla kategorii, do której należy produkt.

2. Wybrać wskaźniki dodatkowe ze zbioru „podpowiadanego” 

dla innych kategorii. dla innych kategorii. 

3. W ostateczności zdefiniować indywidualne mierniki i z ich 

użyciem wskaźniki.

Wybór wskaźników spowoduje, że w trakcie realizacji zadania i 

po jego zakończeniu system będzie oczekiwał od 

koordynatora wprowadzenia wartości wszystkich mierników 

potrzebnych do obliczenia wybranych wcześniej wskaźników.
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Krok 7. Cele szczegółoweCele szczegółowe
� Po zdefiniowaniu wskaźników trzeba wrócić do deklaracji 

wyniku i dla każdego celu szczegółowego wybrać 

spośród w/w wskaźników odpowiednie, które pozwolą 

ocenić, czy i w jakim stopniu cel został osiągnięty.

� Gdy mamy komplet wskaźników dla oceny realizacji celów 

szczegółowych trzeba każdemu z nich przyporządkować 

odpowiednią wagę (liczba z zakresu od 0 do 1), tak, aby odpowiednią wagę (liczba z zakresu od 0 do 1), tak, aby 

suma wag równa była 1. Przydział wag winien być 

zaakceptowany przez kierownictwo.

� Wagi wskazują, które cele są w danym zadaniu 

ważniejsze, a które mają charakter drugorzędny i oraz na 

których celach przede wszystkim uwagę swoją powinien 

skoncentrować koordynator

48









Krok 7. Zadania prosteZadania proste

� Jeśli organizacja chce zaplanować szczegółowo tylko 

część swoich zadań – wówczas dla pozostałych 

można wykorzystać formułę zadań prostych.

� W skrajnym przypadku można wykorzystać system � W skrajnym przypadku można wykorzystać system 

także wówczas, gdy wszystkie zadania zostaną 

zaplanowane jako „proste”, korzystając z innych 

jego funkcjonalności. 
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Krok 8. Ryzyka w zadaniach budżetowychRyzyka w zadaniach budżetowych

� Zaplanowane i przygotowane do monitorowania 

zadanie winno być także przeanalizowane pod 

względem zagrożeń osiągnięcia celów. 

� Analizę ryzyka w pierwszym rzędzie wykonuje 

koordynator. Ryzyka „przypisywane” są to do 

produktów. produktów. 

� Każdemu ryzyku właściciel nadaje nazwę własną, a 

ponadto „przypisuje” do niego (wybiera ze słownika) 

„nazwę słownikową” i może także wybrać wskaźnik 

� Słownik tworzy możliwość  podsumowania ocen w 

rejestrze ryzyk dla kierownictwa. 

� Po zidentyfikowaniu i nazwaniu ryzyk koordynator 

dokonuje ich oceny w skali przyjętej dla organizacji.
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