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Zasady modelu i 

wymagania
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„Zasady ogólne”, w których sformułowano wymagania zapisano dla:

1. Wieloletniej Prognozy Finansowej

2. Przygotowania Programów Wieloletnich

3. Budżetowania Zadaniowego

4. Zarządzania Ryzykiem

5. Rachunkowości

B . Akty Kierowania B . Akty Kierowania ––

sformułowanie i wdrożenie sformułowanie i wdrożenie 

wymagań „zasad ogólnych” wymagań „zasad ogólnych” 

5. Rachunkowości

6. Hurtowni danych i systemu raportów

7. Usług Publicznych

Wymagania są spełniane przez:

� zmianę lub przygotowanie nowych regulacji w aktach kierowania

� zapewnienie odpowiednich funkcjonalności w systemie 
informatycznym wspomagającym zarządzanie.

� wdrożenie regulacji i przetwarzanie danych w systemie
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1. WPF jest zintegrowana z budżetem zadaniowym, wyznacza limity 
wydatków bieżących w dziedzinach i/lub jednostkach.

2. Program wieloletni (sektorowy) zawiera deklarację wyniku, 
wskaźniki, listę zadań (działań, projektów) oraz źródła 
finansowania zagwarantowane  w budżecie i WPF.

3. W zadaniach budżetowych wyznaczono zasoby do planowania, 

�� Najważniejsze wymagania Najważniejsze wymagania 

sformułowane w „zasadach sformułowane w „zasadach 

ogólnych”ogólnych”

3. W zadaniach budżetowych wyznaczono zasoby do planowania, 
zapisano cel, wskaźniki, działania, produkty i plan rzeczowo-
finansowy.

4. Zarządzanie ryzykiem obejmuje obszary: strategiczny, operacyjny 
oraz bezpieczeństwa informacji, rejestr używa wspólnej skali 
ryzyk i są one powiązane z celami programów, produktami zadań 
budżetowych lub zasobami w obszarze bezpieczeństwa 
informacji.
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5. Rachunkowość  - zapewnia rejestrację zdarzeń w klasyfikacji 
zadaniowej i raportowanie bieżących (aktualnych) danych 
dotyczących  planu, zaangażowania środków, zobowiązań, 
wydatków i kosztów

6. W systemach informatycznych jednostek „włączonych do 
hurtowni” są wspólne słowniki referencyjne i skoordynowane 

�� Najważniejsze wymagania Najważniejsze wymagania 

sformułowane w „zasadach sformułowane w „zasadach 

ogólnych”ogólnych”

hurtowni” są wspólne słowniki referencyjne i skoordynowane 
plany kont, wyznaczono też odpowiedzialność za ich aktualizację

7. Dialog klientów i dostawców w zakresie usług publicznych winien 
dotyczyć w pierwszym rzędzie  obszarów, w których zakres 
interwencji JST  (wydatki) jest duży i które są najistotniejsze dla 
mieszkańców.

8. Odpowiedzialność za rezultaty programów i zadań jest 
zdecentralizowana 
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Obszar wymagań WPF PS BZ ZR R HD UP Razem

Łączna ilość wymagań w 
„zasadach ogólnych” 8 8 7 7 8 8 10 5656
Wymagania wspomagane 
przez system informatyczny 6 7 7 6 7 8 7 4848

�� Obecny zakres wdrożenia wymagań zawartych we  Obecny zakres wdrożenia wymagań zawartych we  
wspomnianych „zasadach ogólnych” wspomnianych „zasadach ogólnych” 

przez system informatyczny 6 7 7 6 7 8 7 4848
Zapis w aktach kierowania
lub obecna praktyka 6 8 7 7 8 8 9 5353
Zasady i zapisy wdrożone już 
i stosowane w praktyce 6 3 7 7 8 8 4 4343
Zapisy lub praktyka 
wymagają dostosowania 2 0 0 0 1 4 8 1515

Brak  wdrożenia zasad
realizujących wymagania 2 5 0 0 0 0 1 88
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C. System Informatyczny C. System Informatyczny „STRADOM” „STRADOM” 

wspomagający wspomagający zarządzanie strategiczne w dużej zarządzanie strategiczne w dużej 

JSTJST

� System wspomaga: planowanie wieloletnie, budżetowanie 
zadaniowe, monitorowanie zadań i procesów, zarządzanie 
ryzykiem, planowanie audytu oraz nadzór nad rekomendacjami.  

(STRAtegia Dużego Obszaru, Miasta)

ryzykiem, planowanie audytu oraz nadzór nad rekomendacjami.  
� Jądrem systemu jest „hurtownia” gromadząca: 

• dane rejestrowane w ramach w/w obszarów, 
• dane z systemów finansowo-księgowych Urzędu i Jednostek 

Miejskich, 
• rejestry czasu pracy i inne dane „systemów dziedzinowych” 

� Hurtownia oferuje dla decydentów, koordynatorów i wykonawców 
zadań zbiór raportów (standardowych i „na żądanie”)
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Zakres informacji zarz ądczej dost ępny w systemie 
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obejmuj ą

OBSZARY FUNKCJONALNE systemu STRADOM 
(wprowadzanie i przetwarzanie danych, analizy, rapo rty) 
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Moduł  I. Obszar strategiczny.
1. Cele z dokumentów strategii
2. Dziedziny zarz ądzania,

a) Wskaźniki kontekstowe i strategiczne
b) Usługi publiczne

3. Wieloletnia prognoza finansowa
a) Tabela WPF
b) Lista przedsięwzięć
c)    Analiza wariantów zadań w WPF

Moduł  II. Obszar formułowania Programów i Projektów
1. Programy
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PLANOWANIE 
DZIAŁAŃ -
WIELOLETNIO 
I ROCZNIE

Moduł  II. Obszar formułowania Programów i Projektów
1. Programy przypisanie X ?

a) Programy uruchamiane - plany finansowe
b) Programy kontynuowane - cele szczegółowe, 
c) Programy kontynuowane - lista zadań

2. Projekty przypisanie X
Moduł  III. Obszar formułowania zada ń bud ż. typu P przyp. X X X X X

a) Cele szczegółowe
b) Planowanie Etapów i Kamieni Milowych
c) Zarządzanie ryzykiem w zadaniach typu P

Moduł  IV. Obszar formułowania zada ń bud ż. typu B przyp X X X X X
a)     Dane do planowania zadań
b)     Cele szczegółowe, mierniki i wskaźniki
c)     Planowanie działań i kosztorysowanie
d)     Zarządzanie ryzykiem w zadaniach typu B



Zakres informacji zarz ądczej dost ępny w systemie (2) 
Rodzaj Rodzaj 

danych i danych i 
okresokres

OBSZARY FUNKCJONALNE systemu STRADOM 
(wprowadzanie i przetwarzanie danych, analizy, rapo rty) 

Moduł  IV. Obszar monitorowania strategii, programów i zada ń  
1.    Monitorowanie Strategii i Programów

a)     Aktualizowanie wartości mierników K i S
b)     Ocena realizacji Programów

MONITOROWA
NIE 
REALIZACJI  -
BIEŻĄCO, 

c)     Ocena zmian wskaźników strategicznych
2.     Monitorowanie zada ń typu B

a)     Wprowadzanie wartości mierników Z
b)     Monitorowanie wartości mierników Z 
c)     Ocena realizacji celów zadania

3.     Monitorowanie zada ń typu P
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BIEŻĄCO, 
MIESIĘCZNIE, 
KWARTALNIE, 
ROCZNIE I 
WIELOLETNIO

3.     Monitorowanie zada ń typu P
a)     Wprowadzanie danych o postępie realizacji
b)     Monitorowanie kamieni milowych 
c)     Ocena realizacji celów zadania

VI. Obszar prezentacji danych z systemów F-K
a)     plan i zaangażowanie w układzie zadań i klas. budżet. codziennie

b)     zobowiązania, wydatki i koszty w układzie zadań i kb. po zamkn. miesiąca

c)     koszty bezpośrednie i całkowite zadań za wybrany okres 

ZARZĄDZANIE 
RYZYKIEM I 
AUDYTOWANIE 
- BIEŻĄCO, 
ROCZNIE I 
WIELOLETNIO

VII. Obszar audytu i zarz ądzania ryzykiem 
1.    Rejestr ryzyk organizacji

a)    Ryzyka strategiczne
b)    Ryzyka programów, projektów i zadań
c)    Ryzyka bezpieczeństwa informacji

2.   Badania audytu wewn ętrznego, ISO itp.
a)   typowanie ryzyk do badań 
b)   roczne plany badań


