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Ramowymi celami aktualizacji dokumentu
Strategii jest przygotowanie Miasta do:

wtaczenia sie w nurt zmian cywilizacyjnych w kierunku
realizacji inicjatywy Miasta przysztosci

optymalizacji wykorzystania spodziewanych srodkow
unijnych;

wypracowanie metod przejscia od myslenia o rozwoju w
,Kategoriach srodkéw unijnych” do planowania
spoteczno-gospodarczego opartego na srodkach
wtasnych;

projektowe podejscie do planowania strategicznego —
myslenie w kategoriach planowania zintegrowanego
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Wizja

Krakdéw - nowoczesna metropolia, tetniaca kultura,
otwarta, bogata, bezpieczna i przyjazna, dumna z
historycznego dziedzictwa, wspottworzona przez
samorzad | mieszkancow.




Misja

Misja Krakowa jest tworzenie inteligentnej] metropolii
zapewniajacej wysoka jakosé zycia, budowanie
kreatywnej gospodarki, ksztattowanie srodowiska
przestrzennego oraz rozwQj kultury poprzez
wspotprace podmiotow réznych sektordow oraz
partnerskie wspoétdziatanie samorzadu | mieszkancow.
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GOSPODARKA [ANHTDANG LU SRODOWISKO

(smart economy) 1 SFOEECZNY (smart environment)
(smart people)
* Oparte na teleinformatyce, * Potencjat * ZrOwnowazone
zaawansowana produkcja demograficzny miasta gospodarowanie zasobami
1 swiadczenie ustug (korzystna struktura naturalnymi
* Rozwini¢te inicjatywy demograficzna * Oszczedne gospodarowanie
biznesowe (tj. parki mieszkancow) energig (wykorzystywanie
technologiczne, inkubatory *  Wysoki poziom odnawialnych zrodet
przedsigbiorczosci, inicjatywy kwalifikacji 1 energii)
klastrowe) kompetencji * Infrastruktura komunalna
* Srodowisko technologicznych mieszkancow wykorzystujaca technologie
start-upow (e-biznes, e-handel, ¢ Kreatywnosc¢ informacyjno-
innowacyjne rozwigzania ICT) mieszkancow komunikacyjne (ICT), t;.
* Transfer technologii *  Wysoki kapitat inteligentne systemy
1 wiedzy — wspotpraca nauki i spoteczny mieszkancow opomiarowania
biznesu (aktywne uczestnictwo ® Skuteczna ochrona
* [nnowacyjne rozwigzania w w zyciu publicznym, srodowiska naturalnego
turystyce — rola branzy w zdolnos¢ do
generowaniu PKB Krakowa wspotdziatania)

* Ksztaltowanie (promowanie)
wizerunku smart city



MOBILNOSC
(smart mobility)

Zintegrowany 1
bezpieczny system
transportowy
Dostepnosc
infrastruktury
transportowe;]
wykorzystujacej
technologie
informacyjno-
komunikacyjne (ICT), t;.
systemy sterowania
ruchem

Dostepnos¢ wewnatrz
miasta oraz do/ze Swiata
zewnetrznego

JAKOSC ZYCIA
(smart living)

Atrakcyjna oferta
kulturalna 1 czasu
wolnego

Wysoka jakos¢ edukacji
Wysoka dostepnosc
ustug medycznych (m.in.
stosowanie rozwigzan
telemedycyny)

Wysokie poczucie
bezpieczenstwa
publicznego 1 socjalnego
Przyjazne przestrzenie
publiczne 1 sSrodowiska
zamieszkania

Wysoka spojnosc
spoteczna

ZARZADZANIE
(smart governance)

Zintegrowane

1 partycypacyjne procesy
zarzadcze

Dostepnos¢ e-ustug
sektora publicznego
Efektywne (przyjazne
mieszkancom 1
inwestorom) zarzgdzanie
przestrzenig publiczng
,,Otwarty

samorzad” (interaktywne
platformy partycypacji,
przejrzystos¢ procedur 1
dostepnos¢ danych
publicznych)
Opracowane strategie
rozwojowe miasta



PROCES TWORZENIA SIE MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

1 - zewnetrzne relacje zwrotne wynikajgce z procesd6w metropolizaciji

2 - oddziatywanie miasta rdzeniowego na otoczenie, obejmujace suburbanizacje
3 - zmienna granica miejskiego obszaru funkcjonalnego




SWOT
Krakdw metropolitalny

* Wg przekazanych wydrukow



Okreslenie kluczowych problemow i
sposobOw Iich przezwyciezenia

Skutek Skutek Oddziatywanie X Oddziatywanie Y
pmbl-:-:-mu X prnblemu Y

o < << ) v
c =2 @ v v
ﬁ‘E = = c
g 2 > i ] ]
O 5 R -
a5 a o a8

Przyczyna
roblemu A

p
Przyczyna
problemu B




Okreslenie kluczowych problemow |
sposobdw ich przezwyciezenia

®* Problem kluczowy to problem, ktéry generuje wiekszosé innych
problemodw, a jego skutki sa najbardzie] odczuwalne dla
spotecznosci lokalnej lub duzej jej czesci. To pewna bariera
rozwojowa lub niedoskonatosé w danym obszarze strategicznego
rozwoju Miasta, ktéra z punktu widzenia posiadanych atutéw |
szans powinna staé sie wyzwaniem strategicznym, czyli jej
rozwiazanie/zniwelowanie powinno sta¢ sie celem operacyjnym
Strategii.

® Przyczyny problemu to wszystko to, co jest identyfikowane jako
powody, dzieki ktorym dany problem istnieje. Istotne przy tym jest,
aby zidentyfikowac¢ faktyczne problemy, a nie ich symptomy,
przeﬂ'awy. Tylko dzieki prawidtowemu zidentyfikowaniu przyczyn
mozliwe stanie sie okreslenie realnych dziatan, jakie maja byé

podjete by te przyczyny zlikwidowaé.

® Skutki problemu to efekty dostrzegane w wyniku istnienia g
~ problemu kluczowego i nastepstwa nierozwiazania prob!e_mu

wiedz na pytanl?e: Cco Sie dzieje/ co sie stanie, |




Zdefiniowane celéw SRK 2030, dziatan | miernikéw

Cel strategiczny to przyporzadkowany danemu obszarowi strategicznemu
lub spéjny dla kilku obszardw strategicznych stan pozadany, ktérego
osiaganiu (dazeniu do niego) stuzyé maja podejmowane dziatania
strategiczne.

Cel operacyjny to stan czastkowy w stosunku do celu strategicznego
osiagany dla danego obszaru strategicznego najczesciej w okresie
krotszym niz cel strategiczny. Cele operacyjne wynikaja ze
zidentyfikowanego problemu kluczowego. Do kazdego celu operacyjnego
nalezy przyporzadkowaé¢ 2-3 mierniki, czyli sposoby/metody pomiaru
stopnia realizacji danego celu.

Dziatanie to wszystko to, co nalezy w przyjetym okresie czasu zrealizowaé,
aby osiagnaé¢ cel, a tym samym rozwiazaé lub zminimalizowaé¢ wptyw
problemu kluczowego. Dziatania sa uszczegdtowieniem celéw
operacyjnych. Zaproponowane dziatania moga by¢ integrowane w projekty
strategiczne, a te z kolel — w programy strategiczne.

Oddziatywanie to okreslenie zmiany jaka nastapi w wyniku podjetych

dziatan (zrealizowanych Projektdéw | programow) stuzacych osiagnieciu
zatozonego celu. Zdefiniowanie tej zmiany moze byé podstawa do

~ okreslenia wskaznikdéw docelowych w poszczegdlnych obszarach

icznych, jakie lagniete w wyniku realizacji

NAlL



4 cele strategicznego rozwoju
Miasta (wg autora metodyki)

® Krakdw — atrakcyjne miejsce do zycia, nauki |
Inwestowania

* Krakoéw - europejska metropolia innowacji i
postepu naukowego, gospodarczego,
spotecznego I kulturowego

® Krakéw — zrownowazony ekologicznie, spotecznie |
gospodarczo

e Krakow miasto zintegrowanego podejscia do
woczesnego zarzadzania "




Matryca strategiczna

Kluczowy problem

(skad o nim wiemy, dlaczego jest

Przyczyna problemu
(krotki opis przyczyny, co wskazuje, ze
jest to faktyczna przyczyna a nie
symptom, trwatos¢ przyczyny itp.)

Skutek problemu
(po czym go rozpoznajemy, jaka jest
jego skala, jak wptywa na realizacje

l paradygmatu SMART CITY itp.).




Cel strategiczny

Cel operacyjny n

Opis celu

Mierniki celu

Dziatania konieczne do

podjecia dla realizacji
tego celu




Programy i projekty kluczowe

Nazwa/Tytut

Krotki opis sposobu realizacji
Potrzebne zasoby

Partnerzy

Okres realizacji

Podziat na etapy

I| Inne informacje




Dziekuje za uwage




