
STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA 
WARSZTATY 
DIAGNOZA PROBLEMATYKI METROPOLITALNEJ

Kraków – 14 X 2013



Zakres wystąpienia

• KOM – elementy diagnozy na podstawie 
wniosków z warsztatu strategicznego 
przeprowadzonego w dniu 30 IX 2013




• KOM – elementy diagnozy wynikające z prac 
nad Programem Subregionalnym 
Województwa Małopolskiego

• w osobnej prezentacji
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Wyniki warsztatów 30 IX 2013
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Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. środowiska przestrzennego

• Dominacja problemów związanych z transportem

• Poważny deficyt związany ze stanem komunikacji 

kolejowej, szczególnie – stanu drogi E-30

• Konieczność dalszego rozwoju technicznego i 

technologicznego lotniska w Balicach – zdolność do 
działania w czasie mgieł (kwestia alternatywy)


• Konieczność integracji systemów transportowych

• Poprawa infrastruktury komunalnej (w zakresie jej  

jakości, dostępności i integracji), w odniesieniu 
do: 

• zaopatrzenia Krakowa i KOM w energię (kwestia do 

rozstrzygnięcia – energia ekologiczna czy tania?)

• braku spopielarni zwłok
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Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. środowiska przestrzennego

• Ochrona zasobów przyrody szczególności w 
odniesieniu, w do korytarza między Śląskiem a 
Krakowem


• Kształtowanie środowiska przyrodniczego –
lepsze podejście niż „ochrona 
środowiska” („Rezerwaty będziemy wszędzie 
robić? Nie ma takich możliwości.”)
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Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. środowiska przestrzennego

• Problem jakości powietrza w Krakowie i jej wpływ na 
wszystkie cztery grupy marketingu terytorialnego

• Systemy ogrzewania – główną przyczyną zanieczyszczeń 

powietrza

• Zagrożenie także dla atrakcyjności turystycznej Krakowa 


• Zagadnienie suburbanizacji w Krakowie stymulowane 
przez:

• Niską jakość powietrza w mieście 

• Tańsze tereny w gminach ościennych Krakowa

• Krótszy czas uzyskania pozwolenia na budowę poza 

Krakowem

�6



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. kapitału ludzkiego i społecznego
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• Potrzeba rozwijania w Krakowie średniego 
szkolnictwa zawodowego (technika, licea 
profilowane) przy wsparciu tego procesu przez 
wyższe uczelnie zgodnie z ich profilem


• Ściąganie młodzieży do tych szkół średnich 
Krakowa, w nadziei, że później zostanie ona w 
krakowskich wyższych uczelniach


• Tworzenie internatów na bazie wolnych miejsc 
w akademikach (akademiki częściowo byłyby 
przekształcone w internaty)



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. kapitału ludzkiego i społecznego
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• Propozycja tworzenia aliansów w dydaktyce i badaniach 
krakowskich szkół wyższych


• Kwestia konsolidacji szkolnictwa wyższego.

• w KOM jest ok. 1,5 mln ludzi, na których  przypada 11 publicznych i 11 

niepublicznych wyższych uczelni, co skłania do rozpoczęcia procesu 
konsolidacji i integracji szkolnictwa wyższego


• Propozycja utworzenia w mieście tylko 2 uniwersytetów : ogólno-
humanistycznego oraz technicznego


• Gdyby – przykładowo – stworzyć jedną krakowską szkołę 
matematyczną (zamiast jednostek rozproszonych w istniejących 
uczelniach), to podniósłby się potencjał naukowy, wyrównałby się 
poziom dydaktyczny dla wszystkich, a środki mogłyby być odpowiednio  
skoncentrowane


• Dotyczy to w szczególności biotechnologii, która wymaga ogromnych 
nakładów, przekraczających środki jakimi dysponuje każda z uczelni 
zajmujących się tą dyscypliną


• W okresie przejściowym – powinno się tworzyć alianse strategiczne



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. kapitału ludzkiego i społecznego
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• Kwestia transferu technologii z wykorzystaniem 
możliwości, jakie daje Krakowska Specjalna Strefa 
Ekonomiczna o charakterze parku technologicznego


• Niewykorzystana szansa w zakresie transferu 
technologii, bo:

• Brak motywacji proinwestycyjnej

• Brak kooperacji pomiędzy uczelniami wyższymi, 

powielanie badań i kierunków

• Brak kultury współpracy – instytucje TWiT a JST

• Pytanie strategiczne: kto powinien animować tą 

współpracę?

•  



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. kapitału ludzkiego i społecznego
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• Kapitał społeczny – to olbrzymia szansa rozwojowa. 
Przykładowo - aktywna społecznie Nowa Huta 


• Jak spojrzymy właśnie na małe społeczności wokół Krakowa – 
to współpraca nie jest imponująca, ale tam też jest tego rodzaju 
potencjał


• Deficyty to:

• brak współpracy na wyższych poziomach władzy i permanentny 

brak zaufania pomiędzy władzą a lokalnymi społecznościami

• brak współpracy pomiędzy jednostkami samorządu terytorialnego

• brak przedstawicieli miast i gmin z obszaru metropolitalnego jest 

jakimś tego przejawem

• Kwestia do rozstrzygnięcia – jak przełamać ten deficyt, kto 

ma być inicjatorem i animatorem pożądanych zmian KOM? 
Jeśli metropolia, to jak Kraków ma rozmawiać z partnerami 
z KOM, żeby oni nie czuli się mali? 


• Rolą Krakowa (samorządu, urzędu) jest nawiązanie współpracy, 
i choćby – rozpoczęcie rozmowy



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. potencjału gospodarczego KOM
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• Samorządy stopniowo odkrywają znaczenie 
gospodarki dla rozwoju miast


• Potrzeba uświadomienia sobie tego, co ujęto w 
Krajowej Polityce Miejskiej, że jej celem jest (1) rozwój 
gospodarczy miast, (2) stworzenie nowych miejsc 
pracy i (3) poprawa jakości życia


• Konieczność analizy decyzji rozwojowych pod 
kątem wpływu na rozwój gospodarki miasta i KOM


• Konieczność analizy perspektyw rozwojowych lub 
ograniczenia działalności kluczowych przedsiębiorstw 
pod kątem wpływu na rynek pracy KOM


• Konieczność refleksji strategicznej nad sposobami 
utrzymania działalności w istniejących i przyciągania 
nowych przedsiębiorstw do KOM



Elementy diagnozy – warsztaty 30 IX 2013  
Zagadnienia dot. potencjału gospodarczego KOM
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Konieczność prowadzenia refleksji dotyczącej tego, w ile 
wielkich projektów Kraków jest w stanie skutecznie angażować 
się: 

• (1) Nowa Huta Przyszłości – największy i rozpoczęty projekt 

Miasta 

• Głos przedstawiciela Mittala: Nowa Huta to – przede wszystkim – 

przestrzeń dla rozwoju inwestycji przemysłowych, a w drugiej kolejności 
dla usług 


• (2) rozwój rejonu lotniska w rejonie Balic - „aeropolis” z 
usługami i działalnością logistyczną 


• konieczność opracowania – we współpracy z gminami: Zabierzów i 
Liszki – PZP strefy około-lotniskowej


• (3) Płaszów-Rybitwy – około 190 ha terenów pokolejowych 
do pozyskania nie mówiąc już o przekształceniu istniejącej 
zabudowy w rejonie ulic między oczyszczalnią ścieków a 
Bagrami



Diagnoza w świetle prac nad 
Programem Subregionalnym 
Województwa Małopolskiego
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