ZARZADZANIE MIASTEM

Rada i Zarzad Miasta
Rada Miasta Krakowa

Rada Miasta III Kadencji odbyta w 1999 roku 35 sesji i 38 posiedzen. Efektem jej pracy byto podjecie 242
uchwat oraz 22 rezolucji.

Tabela 1
Sesje liczba sesji liczba posiedzen
Sesje zwyczajne 24 27
Sesje nadzwyczajne 5 5
Sesje uroczyste 6 6
Razem sesji 35 38

W roku 1999 Radni pracowali w 16 Komisjach RMK (wymienionych i opisanych w rozdziale 0 pt “Wstep” w
punkcie 0.4 — RMK III Kadencji), a takze w doraznej Komisji Konkursowej (przewodniczacy - Bogumit
Nowicki) powotanej do rozstrzygnigcia konkursu dla Rad Dzielnic Miasta Krakowa w roku 1999, w dwoch
miejskich komisjach: Inwentaryzacyjnej (przewodniczacy - Jozef Ratajczak) oraz w Komisji ds. Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych w Krakowie (przewodniczacy - Jan Franczyk). Radni pracowali takze w
powotywanych z inicjatywy Prezydenta Miasta komisjach konkursowych, stypendialnych, konsultacyjnych i w
zespotach zadaniowych.

W 1999 roku wszystkie komisje Rady Miasta Krakowa :

o odbyly 324 posiedzenia,

e przedstawily 330 wnioskoéw i 529 opinii,

e  przeprowadzity 19 kontroli,

e  przygotowaty 27 projektow uchwat.
Zarzad Miasta Krakowa

Zarzad Miasta Krakowa w 1999 roku odbyt 125 posiedzen, podczas ktoérych wprowadzono pod obrady 1997
spraw (projektow uchwat, postanowien, decyzji, informacji). Sposrod ogolnej ilosci spraw 41 to informacje
przyjete do wiadomosci ZMK, a pozostate to:

1581 uchwat Zarzadu,

207 projektow uchwat Rady Miasta,
112 postanowien,

6 decyzji.

Dzielnice Miasta Krakowa

Samorzadowe jednostki pomocnicze Gminy Krakow to 18 Dzielnic, ktérych organami sg Rady i Zarzady
Dzielnic. Wspétdecyduja one o wybranych sprawach lokalnych. W 1999 roku Dzielnice do swojej dyspozycji
posiadaly wyodrebniong z budzetu Miasta kwotg 17 996 tys. zl, co stanowito 2% wydatkow Gminy.



Zgodnie ze Statutem Miasta Krakoéw podzielony jest na 18 dzielnic, ktore w stosunku do tradycyjnych,
historycznych czgsci Krakowa, rozmieszczone sg w nastgpujacy sposob:

Srodmiescie: Dzielnice I — 111,

: Krowodrza: Dzielnice IV — VI,
e  Podgoérze: Dzielnice VIII — XIlI,
e Nowa Huta: Dzielnice XIV — XVIII.
NaleZ}_l zwrocié uwage, ze zgodnie z tradycyjnym podzialem miasta nadal dziatajg — miedzy
innymi - komisariaty policji (patrz rozdziat 11.1.1), Sady Rejonowe dla Krakowa (rozdz.
11.2.2), Prokuratura Okregowa w Krakowie (rozdz. I1.2.4), jak rowniez Straz Miejska (rozdz.
Tabela 2 -
Statystyka Dzielnic | - XVI11 za 1999r.
Dzielnica Nr liczba odbytych liczba podjetych
Sesji Uchwat od poczatku kadencji do
konca 1999r.
I 22 157
I 13 191
i 16 170
v 16 252
\ 22 170
VI 15 147
VII 15 217
VI 14 197
IX 13 136
X 22 222
Xl 22 173
X1 14 206
X1 18 192
XV 14 133
XV 17 143
XVI 12 180
XVII 11 135
XVIHI 15 182
Lacznie Dzielnice 3203

Zrédlo: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa

Dzielnice komunikujg si¢ z mieszkancami za pomocg wydawanych czasopism lokalnych wydawanych przez
poszczegolne Dzielnice, zamieszczanie informacji w gazecie “Glos Nowej Huty “ ( dotyczy to Dzielnic XV,



XVII i XVIII ) oraz przez umieszczanie informacji na tablicach ogloszen zlokalizowanych na terenie danej
Dzielnicy.

Dz. | - pismo lokalne pn. “ Dzielnica Pierwsza”

Dz. Il - pn. “ Dzielnica II — Dabie, Grzegorzki, Osiedle
Oficerskie, Wesota-Wschod”

Dz. Il - pn. “Biuletyn”

Dz. IV - pn. “ Gazeta Lokalna — Dzielnica IV “

Dz.V - pn. “ Wiadomosci Lokalne Rady Dzielnicy V “
Dz. VI - pn. “ Gazeta Bronowicka “

Dz. VII - “ pn. “ Kurier Zwierzyniecki

Dz. VIII - pn. “ Kurier Podwawelski

Dz. IX - pn. “ Gazeta Lokalna Dzielnicy [X”

Dz. X - pn. “ Informator Dziesiatki

Dz. Xl - pn. “ Wiadomosci Dzielnicy XTI “

Dz. XII - “ pn. “ Dwunastka

Dz. XIII - pn. “ Glos Podgorza “

Dz. X1V - pn. “ Echo Czyzyn “

Dz. XV - nie wydaje - szpalta w “ Glosie Nowej Huty
Dz. XVI - pismo lokalne pn. “ Kurier Bienczycki “

Dz. XVII - nie wydaje - szpalta w “ Glosie Nowej Huty

Dz. XVIII - nie wydaje - szpalta w “ Gtosie Nowej Huty “

Jednostki organizacyjne Gminy Miasta Krakowa

Jednostki samorzadu terytorialnego Miasta Krakowa realizujg wszystkie zadania samorzadu terytorialnego
stopnia podstawowego 1 powiatowego na mocy prawa i zawartych porozumien.

Urzad Miasta Krakowa

Urzad Miasta Krakowa (Magistrat) jest wyodrebniona jednostka budzetowa, ktorej dochody i wydatki objete sa
w catosci Budzetem Miasta. Regulamin organizacyjny Urze¢du zostat przyjety Uchwatg Nr XIV/112/99 Rady
Miasta Krakowa z dnia 31 marca 1999 r.

Kierownikiem Magistratu jest Prezydent Miasta Krakowa pehigcy jednoczesnie funkcje Przewodniczacego
Zarzadu Miasta.



W sktad Zarzadu Miasta wchodzi Prezydent i 6 Wiceprezydentéw. Zarzad Miasta dziata kolegialnie; pracuje w
trybie ciaglym realizujac uchwaty Rady, zajmuje si¢ biezacym zarzadzaniem miastem, uczestniczy w
programowaniu dziatalnosci samorzadu.

Do zadan Zarzadu Miasta nalezy m.in. biezacy nadzor nad realizacja wyznaczonych celow, przygotowywanie
projektow uchwal Rady Miasta (w tym projektu budzetu miasta), okre$lanie szczegdlowych zadan i sposobu
realizowania uchwat Rady Miasta, sprawdzanie osiagni¢tych rezultatow oraz prowadzenie negocjacji z
partnerami zewnetrznymi. Zarzad Miasta podejmuje decyzje w postaci uchwat i postanowien. W jego
posiedzeniach z glosem doradczym bez prawa glosowania uczestniczg powolywani przez Rade: Sekretarz oraz
Skarbnik Miasta. Zarzad Miasta pelni réwniez funkcje¢ Zgromadzenia Wspolnikow lub Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotek, w ktorych gmina Krakow posiada 100% udziatow.

Magistrat kierowany w imieniu Prezydenta przez Dyrektora Magistratu ma zapewnia¢ sprawne realizowanie
zadan Zarzadu i stanowi¢ zaplecze merytoryczne oraz organizacyjne Zarzadu i Rady Miasta Krakowa.
Wykonuje to realizujac, koordynujac badz nadzorujac realizacje wszystkich zadan samorzadu terytorialnego
stopnia podstawowego i powiatowego wynikajgcych z mocy prawa oraz zawartych porozumien.

W sktad Magistratu wchodza:
e 2 Kancelarie:

o Kancelaria Prezydenta,
o Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa

e oraz 9 Wydziatow:

Wydziat Organizacyjny,

Wydziat Strategii i Rozwoju,

Wydziat Finansowy

Wydziat Spraw Administracyjnych,

Wydziat Edukacji i Kultury,

Wydziat Architektury, Geodezji i Budownictwa,
Wydziat Skarbu Miasta,

Wydziat Spraw Spotecznych,

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska.

O O O O O O OO0 O

Komorki organizacyjne Magistratu mieszczg si¢ w 7 obiektach zlokalizowanych w r6znych rejonach Miasta.
Siedziba Rady i Zarzadu Miasta jest obiekt przy pl. Wszystkich Swietych 3/4. Centralny Punkt Obstugi
Mieszkancow znajduje si¢ w budynku przy ul. Powstancow Warszawy 10, a ponadto w kazdym z obiektow
Magistratu przyjmowana jest korespondencja.

Jednostki budzetowe

Jednostkami budzetowymi sg takie jednostki organizacyjne, ktore finansujg swe wydatki bezposrednio z budzetu
Miasta, a dochody odprowadzaja na rachunek dochodéw budzetu (Art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 26 listopada 1998
r. o finansach publicznych — Dz. U. Nr 155 poz. 1014 z 1998 r. z p6Zniejszymi zmianami).

Jednostkami budzetowymi sg gtownie szkoly roznych typow. Wigkszos¢ (147) z nich funkcjonuje w ramach
Zespotdow Ekonomiki Oswiaty (ZEO):

o Krakow - Wschod (45),
o  Krakow - Zachod (55),
o  Krakow - Potudnie (47).

ZEO prowadza takze ztobki i przedszkola, odpowiednio:

e Krakow - Wschéd (8 i 40),



o Krakow - Zachod (91 50),
o Krakow - Potudnie (51 36).

Poza strukturami ZEO dziataja:

Zespoty Szkot Ogoélnoksztatcacych (10),
Licea Ogolnoksztatcace (15),

Zespoty Szkot Zawodowych (33),
Szkoty Specjalne (13),

Szkoly Artystyczne (4).

Miasto zapewnia takze poprzez jednostki budzetowe:

e utrzymanie drog i infrastruktury (przez Miejski Zarzad Drég i Zaktad Gospodarki Komunalnej I i IT),

e utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa (Komenda Miejska Policji, Komenda Miejska Panstwowej
Strazy Pozarnej, Straz Miejska),

e nadzor budowlany (Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego),

e udzielanie pomocy spotecznej (Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej z 16 Domami Pomocy
Spotecznej),

e pomoc psychologiczng (8 poradni i osrodkéw terapii),

e usportowienie mtodziezy (7 osrodkow sportu),

e  mozliwo$¢ zakwaterowania dla mtodziezy spoza miasta (3 bursy),

e obrong cywilng (Miejski Inspektorat Obrony Cywilnej),

e wychowanie pozaszkolne (10 Mtodziezowych Doméw Kultury),

e opieke¢ nad dzie¢mi (11 Doméw Dziecka i Zespotow Placowek Opiekunczo — Wychowawczych).

Zaklady budzetowe

Zaktadami budzetowymi sg takie jednostki organizacyjne, ktore odptatnie wykonuja wyodrebnione zadania, a
koszty dziatalnos$ci pokrywaja z przychodow wtasnych. Moga one otrzymywac z budzetu dotacj¢ przedmiotowa,
a na dofinansowanie kosztow inwestycji dotacje podmiotowa lub celowa (Art. 19 ust.1 ustawy z dnia 26
listopada 1998r. o finansach publicznych — Dz. U. Nr 155 poz. 1014 z 1998 r. z p6Zniejszymi zmianami).

Poprzez zaktady budzetowe Miasto zapewnia przede wszystkim:

e utrzymanie budynkéw komunalnych (Zarzad Budownictwa Komunalnego),
e inne ushugi komunalne (Zarzad Cmentarzy Komunalnych),
e cedukacyjng opieke wychowawczg (ztobki i przedszkola).

Gospodarstwa pomocnicze

Gospodarstwem pomocniczym jest wyodrgbniona z jednostki budzetowej, pod wzglgdem organizacyjnym i
finansowym, cz¢$¢ jej podstawowej dziatalnosci lub dziatalno$¢ uboczna (art. 20 ust. 2 ustawy z dnia 26
listopada 1998 r. o finansach publicznych — Dz. U. Nr 155 poz. 1014 z 1998 r. z p6Zniejszymi zmianami).

Gospodarstwo pomocnicze koszty swej dziatalnosci pokrywa z uzyskiwanych przychodow wiasnych.

Miasto Krakow posiada 14 gospodarstw pomocniczych prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie obstugi informatycznej i geodezyjnej, a takze wspomagajacej praktyczng nauke i turystyke
mlodziezowa:

Miejski Zarzad Baz Danych,

Miejskie Biuro Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej,
Warsztaty Szkolne (11),

Agencja Turystyki Mlodziezowe;j.



Instytucje kultury

Instytucje kultury posiadajg osobowos$¢ prawna, a ich dziatalno$¢ regulowana jest ustawa z dnia 25 pazdziernika
1991 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. Nr 110 poz. 721 z 1997 r. z p6zniejszymi
zmianami). Samorzad Miasta Krakowa sprawuje nadzor nad dziatalnoscig 23 instytucji kultury. Sa to:

8 domow, osrodkow i centrow kultury,
5 teatrow,

4 biblioteki,

4 muzea i galerie,

2 orkiestry.

Wigkszo$¢ instytucji kultury dziata na podobnych zasadach jak zaktady budzetowe, natomiast teatry i orkiestry
funkcjonuja na zasadach przedsigbiorstw.

Zaklady Opieki Zdrowotnej

Zaktady Opieki Zdrowotnej posiadajg osobowos¢ prawna, a ich dziatalno$¢ regulowana jest ustawg z dnia 30
sierpnia 1991 o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91 poz. 408 z 1991r. z pdzniejszymi zmianami). Miasto
Krakoéw jest organem zatozycielskim dla 8 jednostek stuzby zdrowia z zakresu lecznictwa zamknigtego i
otwartego.

Podmioty gospodarcze bedace calkowitg wlasnoscia Miasta
Zasady funkcjonowania podmiotow gospodarczych okresla Kodeks Handlowy.

Miasto Krakow posiada 11 firm, ktorych jest catkowitym wiascicielem. Przedmiotem ich dziatania sg glownie
ustugi komunalne w zakresie:

e  komunikacji ( Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacyjne S.A.),

e  zaopatrzenia w ciepto (Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.),

e zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania i oczyszczania Sciekow (Miejskie Przedsi¢biorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji S.A.),

e wywozu i skladowania $mieci (Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0.),

Trzy pierwsze firmy tworzg Krakowski Holding Komunalny S.A. oraz Podatkowa Grupe¢ Kapitatowa.
Te grupe podmiotdow uzupetniajg miedzy innymi:

e Agencja Rozwoju Miasta S.A. — jednostka powotana do zarzadzania zadaniami strategicznymi Gminy,
ktora zajmuje sie przede wszystkim realizacjg Krakowskiego Szybkiego Tramwaju,

e  Miejski Zaktad Naprawy Tramwajow Sp. z 0.0., Miejski Zaktad Toréw, Sieci i Podstacji Trakcyjnej Sp.
z 0.0., Krakowskie Przedsiebiorstwo Przewozowo -Ustugowe — jednostki istotne dla sprawnego
funkcjonowania komunikacji miejskiej.

Podmioty gospodarcze bedace cze¢Sciowq wlasnoscig Miasta

Miasto Krakow posiada 16 firm, ktorych jest czesciowym whascicielem. Swiadcza one glownie ushugi w
zakresie:

e mieszkalnictwa (Towarzystwa Budownictwa Spotecznego),

e rozwoju (Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakow Wschod Sp. z 0.0., Centrum Zaawansowanych
Technologii — Krakow Sp. z 0.0.),

e preferowanych przez Gming rodzajow dziatalnosci gospodarczej (Krakowska Agencja Turystyki S.A.,
Miedzynarodowy Port Lotniczy Balice Sp. z 0.0., Matopolska Gietda Rolno — Ogrodnicza MAGRO
S.A).



Jednostki rozwojowe bez udzialu Miasta Krakowa

Na terenie Krakowa funkcjonuja liczne jednostki, w ktérych Miasto nie ma udziatu, jednak istnieje $cista
wspolpraca pomigdzy nimi a Gming. Zajmujg si¢ one rozwojem wigkszych obszardw na terenie wojewddztwa
malopolskiego, ale prowadza rowniez dziatalno$¢ na terenie Krakowa. Gtownymi kierunkami dziatan tych
jednostek sa:

wspolpraca i wspoldziatanie z organami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami spolecznymi,

e inicjowanie, promowanie i pobudzenie dzialah zwigzanych z prowadzeniem polityki regionalnej,

o kompleksowa promocja gospodarcza regionu krakowskiego i dziatania na rzecz integracji gospodarki
regionu ze strukturami gospodarczymi Europy 1 §wiata,

e podejmowanie inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi prywatnej dziatalno$ci gospodarczej oraz
poprawianiu warunkow tej dziatalnosei,

e pomoc matym i §rednim przedsigbiorstwom, promowanie przedsigbiorczosci, restrukturyzacja
przedsigbiorstw,

e udzielanie pomocy prawno — organizacyjnej,

e prowadzenie dziatalnosci doradczej dla firm polskich i zagranicznych, obstuga inwestycji
zagranicznych,

e organizowanie konferencji, seminariow i szkolen,

Istotng role w rozwoju Miasta odgrywaja rowniez organizacje zrzeszajace podmioty gospodarcze. Naleza do
nichm. in.:

e Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.,

e Izba Przemystowo — Handlowa,

o Krakowska Kongregacja Kupiecka,

e Izba RzemieS$lnicza,

e Fundacja Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego,
Przemystowo — Handlowa Krakowska Izba Budowlana,
Business Centre Club,

Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji.

Komunikacja spoleczna

W 1999 r. Gmina prowadzita szereg dzialan w zakresie informacji i komunikacji spotecznej, wykorzystujac
narzgdzia, jakimi s3:

stata i kompleksowa obstuga informacyjna dziennikarzy prasy, radia i telewizji,
wydawnictwa, publikacje i ogloszenia wtasne Urzedu Miasta Krakowa,

przygotowanie, organizacja i obstuga kampanii oraz jednorazowych akcji informacyjnych,
przedstawienie Miasta w sieci Internet (“Magiczny Krakow”),

badania opinii publicznej.

Zadaniami tymi zajmowat si¢ Zesp6t Informacji, a nastepnie Referat ds. Relacji Publicznych w ramach
Kancelarii Prezydenta.

Zespol Informaciji

W 1999 roku (do 27.04.1999 r.) Zespét Informacji Kancelarii Prezydenta dziatat w oparciu o Zrzadzenie
Prezydenta Miasta Krakowa (PMK) Nr 106/96 w sprawie podziatu na wewngtrzne komorki organizacyjne oraz
szczegotowego zakresu dziatania Biura Informacji, oraz w oparciu o Zarzadzenie PMK Nr 74/98 w sprawie
Miejskiej Prezentacji Internetowej. W sktad Biura wchodzity wowczas nastepujace stanowiska:

e ds. informacji medialnej,



ds. informacji publicznej,

ogolno - organizacyjne,

analityka budzetowego,

koordynatora Miejskiej Prezentacji Internetowej “Magiczny Krakéw”.

Od dnia 27.04.1999 r. do dnia 6.10.1999 r. Zespo6t Informacji dziatat na podstawie Zarzadzenia PMK Nr 41/99 w
sprawie organizacji i szczegdélowego zakresu dziatania Kancelarii Prezydenta. Do szczegdlowego zakresu
dziatania Zespotu Informacji nalezato:

e prezentowanie dziennikarzom stanowiska Prezydenta i Zarzadu, przekazywanie opinii i komentarzy do
przyjmowanych rozstrzygnigc,

e informowanie mieszkancéw o dziatalno$ci samorzadu,

e autoryzowanie wywiadoéw prasowych z upowaznienia Prezydenta i Cztonkoéw Zarzadu,

e uczestnictwo w spotkaniach Prezydenta i Cztonkow Zarzadu z dziennikarzami oraz towarzyszenie
Prezydentowi w imprezach z obecnoscia dziennikarzy,

e przygotowywanie propozycji tekstow dla §rodkow przekazu oraz oficjalnych wystapien Prezydenta i
Cztonkow Zarzadu,

e organizowanie udziatu dziennikarzy w sesjach Rady Miasta i posiedzeniach Komisji Rady Miasta,

e organizowanie konferencji prasowych Prezydenta Miasta Krakowa i Czlonkow Zarzadu Miasta,

e monitoring i analiza artykulow prasowych, audycji radiowych i telewizyjnych,

e reagowanie na krytyke wyrazona w mediach,

e gromadzenie i przekazywanie informacji o Zyciu miasta oraz pogladéw i stanowisk jego mieszkancow,

e prowadzenie dokumentacji fotograficznej i jej archiwizacja,

e przygotowywanie codziennych serwisow prasowych dla Radnych, Cztonkéw ZMK, dyrektorow
wydziatéw i kierownikow zespotow UMK,

e  wspoOlpraca z asystentami w organizacji kontaktow Prezydenta i Cztonkow Zarzadu z dziennikarzami,

e koordynacja wystgpien Prezydenta i Cztonkdéw Zarzadu w mediach, zbieranie informacji o
wystapieniach i sporzadzanie raportow przekazywanych Zarzadowi,

e przygotowywanie koncepcji prezentacji publicznych najwazniejszych rozstrzygniec,

e $ledzenie badan opinii publicznej oraz uczestnictwo w spotkaniach Prezydenta i Cztonkow Zarzadu
Miasta z mieszkancami, sporzadzanie kwartalnych raportow o aktualnej sytuacji i nastrojach
spotecznych,

e analiza publikacji na temat najwazniejszych spraw miasta i kraju pod katem charakterystyki obrazu tych
spraw w mediach.

Do 6.10.1999 r. w obowiazkach Zespotu Informacji byto réwniez wydawanie “Tygodnika Grodzkiego” —
urzedowej wktadki w “Dzienniku Polskim”. Przygotowano w sumie 35 numerow. W czerwcu 1999 r. Zespot
wydat 12 numer “Krakowskiej Gazety Domowe;j”. Ponadto wydano 2 Biuletyny Zamoéwien Publicznych,
zamieszczono 62 ogloszenia na tamach prasy lokalnej i ogélnopolskiej, przeprowadzono tez kampanig
informacyjng pod nazwa “Nasza Szkota”, zorganizowana wspoélnie z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej i
firmg “AMS”.

Referat ds. Relacji Publicznych

Zarzadzeniem PMK Nr 144/99 z dnia 6.10.1999 r. zostal utworzony w Kancelarii Prezydenta Referat ds. Relacji
Publicznych, ktdry przejat czgs¢ zadan bedacych dotychczas w kompetencji Zespotu Informacji.

Zespot Informacji w 1999 r. zorganizowat 45 konferencji prasowych, wystat ponad 100 komunikatow
prasowych, udzielit telefonicznie i ustnie okoto tysigca informacji dziennikarzom. Ponadto przygotowywat
wystapienia Czlonkow Zarzadu Miasta (publicznie i w mediach), archiwizowat wywiady radiowe i telewizyjne z
ich udziatem, prowadzit nadzér nad Miejska Prezentacjg Internetowa, wystat 37 sprostowan do medidéw i wydat
260 codziennych biuletynéw prasowych.

Wspélpraca krajowa i zagraniczna



Przynalezno$¢ Krakowa do organizacji i stowarzyszen krajowych
Zwiazek Miast Polskich

Najwigksza i najbardziej aktywna ogo6lnopolska organizacja samorzadowa zrzeszajaca miasta, do ktorej Krakow
nalezy od 1990 r. (Uchwata Rady Miasta Krakowa Nr IX /57 /90 z dnia 17 pazdziernika 1990 r.).

Dzigki przynalezno$ci do Zwiagzku, Krakéw uczestniczyt w opiniowaniu ustaw sejmowych, np. dot.
wprowadzenia powiatow, nowych wojewddztw oraz nowego systemu edukacji, finanséw Gmin.

Poprzez udzial w tej organizacji Krakow uczestniczy takze w realizacji licznych projektéw (na ogot
dofinansowywanych przez fundusze pomocowe PHARE, USAID), np. Systemu Analiz Samorzadowych.
Krakéw, jako miasto cztonkowskie Zwigzku, jest reprezentowane na forum Rady Europy — w Komisji
Samorzadow i Regionow.

Ponadto Krakow bierze udziat na zasadach preferencyjnych w targach, wystawach, konferencjach, w tym
corocznych Targach Inwestycyjnych INVESTCITY, np.: organizowanych lub wspotorganizowanych przez
ZMP. W czerwcu br. Zwiazek sfinansowat udziat przedstawiciela Krakowa, jako cztonka Zwigzku Miast
Polskich, w VI Swiatowej Konferencji Gospodarczej Polonii, ktéra odbyta sie w Warszawie oraz w
Zgromadzeniu Ogélnym Rady Europejskich Gmin i Regiondw, ktore miato miejsce w Oulu, w Finlandii.

Przedstawicielem Krakowa w ZMP jest Wiceprezydent Jerzy Jedlinski.
Unia Metropolii Polskich

Krakoéw nalezy od 22 kwietnia 1994 r. (Uchwata Nr CXI/ 737 / 94 Rady Miasta Krakowa o przyjeciu tytutu
Honorowego Fundatora).

Cztonkami Unii jest dwanascie najwigkszych miast polskich: Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakow,
Lublin, £.6dz, Poznan, Rzeszow, Szczecin, Warszawa, Wroctaw.

We wrzesniu 1999 r. Prezydent Miasta Krakowa Andrzej Gota$ zostal wybrany Prezesem Zarzadu Unii
Metropolii Polskich, a Sekretarz Miasta, Pawet Stanczyk — Sekretarzem Unii. Jest to duze wyroznienie dla
krakowskiego samorzadu. Prezes Zarzadu uczestniczy w pracach Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu, przez
co moze wywiera¢ wptyw na ksztalt ustaw sejmowych dotyczacych samorzadu..

Przedstawiciele Krakowa, jako miasta cztonkowskiego Unii, uczestnicza w realizacji programéw pomocowych
oraz w wyjazdach szkoleniowych. Unia przygotowuje duzg publikacje¢ o miastach polskich, w ktdrej
zaprezentowany zostanie rowniez Krakow. Przez ostatnie p6t roku Krakow uczestniczyt w spotkaniach
przedstawicieli miast, poswigconych oméwieniu klasyfikacji regiondw Polski. Zagadnienie to ma ogromne
znaczenie w kontekscie przysztej pomocy unijnej skierowanej do poszczegdlnych regiondéw europejskich.
Opinie przedstawicieli Krakowa zostaly uwzglednione w dokumencie wyrazajacym stanowisko miast w
omawianej kwestii.

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Malopolski

Krakéw nalezy od 24 stycznia 1992 r. (Uchwata Nr XLII /291 / 92 Rady Miasta Krakowa o reprezentowaniu
Gminy Krakéw na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia Gmin Matopolski). Zgodnie z art. 31 ustawy o
samorzadzie gminnym, Gmin¢ Krakoéw reprezentuje Prezydent Miasta Krakowa.

Krakow, jako gtdwne miasto Matopolski, odgrywa wazng role w pracach Stowarzyszenia, skupiajacego wokot
siebie Gminy naszego regionu. Nasze miasto jest takze wspotrealizatorem konferencji i zjazdow,
organizowanych przez Stowarzyszenie.

Zwiazek Gmin Jurajskich

Krakoéw nalezy od 22 kwietnia 1994 r. (Uchwata Nr CX1/ 736 / 94 Rady Miasta Krakowa).



Krakow, jako miasto czlonkowskie Zwigzku, uczestniczy w agroturystycznych targach krajowych i
migdzynarodowych. Ponadto Krakéw jest wspotorganizatorem Zlotow Mtodziezy Gmin Jurajskich. Efektem
tych dziatan jest zwigkszenie liczby turystow odwiedzajacych Krakow (w 1999 r. liczba ta wzrosta o 3,65 % w
stosunku do 1998 r.). Miasto nasze uczestniczy takze w pracach przy tworzeniu Jurajskiego Parku Narodowego
oraz w przedsiewzigciach zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

Zwiazek Gmin Dorzecza Gérnej Raby i Krakowa
Krakow nalezy od 20 maja 1994 r. (Uchwata Nr CX1 /757 / 94 Rady Miasta Krakowa).

Krakow, jako miasto cztonkowskie Zwiazku, uczestniczy w realizacji wspolnych dziatan zmierzajacych do
utrzymania w stanie naturalnej czystosci wod zlewni rzeki Raby oraz doprowadzenia do zbiornika wody pitnej w
Dobczycach .

Istotna korzyscia wynikajaca z przynaleznosci Krakowa to tej organizacji jest udziat naszego miasta w
rozbudowie infrastruktury technicznej w gminach dorzecza Raby, co przyczynia si¢ do statej poprawy stanu
sanitarnego wody w naszym regionie.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich
Krakéw nalezy od 8 kwietnia 1994 r. (Uchwata Nr CX / 719 / 94 Rady Miasta Krakowa).

Aktualnie badana jest zasadnos¢ przynaleznosci Krakowa do Stowarzyszenia. W zwigzku z powyzszym w 2000
roku jeszcze nie zostata uiszczona sktadka cztonkowska.

Dzigki przynaleznosci do tego Stowarzyszenia Krakow uczestniczy w realizacji programow oraz wymianie
informacji i do$wiadczen z innymi miastami w zakresie ochrony zdrowia, profilaktyki, zapobiegania
uzaleznieniom.

Tabela 3
Skladki Gminy z tytulu przynalezno$ci do stowarzyszen i zwiazkéw w 1999 r.
Stowarzyszenie - zwigzek Whptacona sktadka zt

Zwiazek Miast Polskich 111 070,00
Unia Metropolii Polskich 40 000,00
Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Malopolski 74 000,00
Zwigzek Gmin Jurajskich 32 000,00
Zwiazek Gmin Dorzecza Gornej Raby i Krakowa 370 232,00
Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich 6 000,00
Zwiazek Migdzygminny “Zimowa Olimpiada 2006 *) 1101 000,00
Ogoélem skladki 1734 302,00

Zrédto: opracowania wlasne

*) Poza wymienionymi powyzej (rozdz. XII.5.1) stowarzyszeniami i zwigzkami — rozlicznie koncowe dziatania
zwiazku

Wspélpraca zagraniczna Krakowa



Informacje ogélne

e Formalnym dokumentem, ktory okresla polityke zagraniczng miasta Krakowa, jest uchwata Rady
Miasta Krakowa nr LXX/466/93 z 8 stycznia 1993 r.

e uchwata ta okresla formy wspotpracy Krakowa z miastami zagranicznymi, ktéra moze by¢ realizowana
na podstawie:

e umowy o wspodlpracy na zasadzie miast blizniaczych (umowa o szerokim zakresie, oparta na stalych
elementach, akcentujaca podobienstwa kulturowe i historyczne — traktowana jako najwyzsza forma
partnerstwa, zawrze¢ ja mozna tylko z jednym miastem w danym kraju);

e umowy o partnerstwie miedzy miastami (umowa o szerokim zakresie, zakladajaca wspotprace w
réznych dziedzinach i sferach zainteresowania partneréw; mozna jg zawiera¢ z wieloma miastami w
danym kraju).

o  kontakty zagraniczne Krakowa mogg by¢ takze prowadzone bez zawierania formalnej umowy o
wspolpracy. Przyktadem jest miasto Wieden, z ktorym Krakéw prowadzi ozywione kontakty, bez
podpisanej formalnej “umowy o wspotpracy”

e ponadto niektérym miastom spoza kontynentu europejskiego, spetniajacym warunki charakterystyczne
dla miast blizniaczych, Rada Miasta Krakowa moze przyzna¢ honorowy tytul Miasta Blizniaczego
Krakowa.

e  Dokumentem, ktora okresla zasady wspolpracy zagranicznej Krakowa jest Uchwata Nr VI/47/90 Rady
Miasta Krakowa z dnia 8 wrze$nia 1990 r. w sprawie udzielenia Prezydentowi Miasta Krakowa
upowaznienia w zakresie wspolpracy miedzynarodowej oraz przystapienia do organizacji
miedzynarodowych. Na podstawie tej uchwatly Prezydent Miasta Krakowa lub Wiceprezydenci
Krakowa, dzialajacy w jego zastgpstwie, moga podejmowac wstepne decyzje o wspotpracy
miedzynarodowej, ale decyzje te dla uzyskania prawomocno$ci wymagaja podjecia przez Rade Miasta
Krakowa stosownej uchwaty.

Kontakty mi¢dzynarodowe Krakowa
e W chwili obecnej Krakdéw utrzymuje state kontakty z 36 miastami.

e  Umowy o wspolpracy w charakterze “miast bizniaczych”zawarto z 5 miastami: Kijowem, Norymberga,
Kurytyba, Leuven oraz La Sereng. W przypadku Kijowa i Norymbergi umowa taka jest dowodem
bliskiej wspotpracy, natomiast Kurytybie i La Serenie Rada Miasta Krakowa nadata tytul Honorowego
Miasta Blizniaczego.

e Umowy partnerskie podpisano z 17 miastami: Bordeaux, Bratystawa, Cusco, Edynburgiem, Fezem,
Florencja, Frankfurtem nad Menem, G6 teborgiem, Innsbruckiem, Lipskiem, Lwowem, Orleanem,
Pecsem, Rochesterem, Solurg, Wilnem oraz Zagrzebiem.

e Umowa z Jerozolimg wymaga ratyfikacji Rady Miasta Krakowa (zgodnie z w/w uchwatg Nr VI1/47/90
RMK). Natomiast umowa z Groznym powinna by¢ parafowania przez Prezydenta Miasta Groznego.

e Kontakty z pozostatymi miastami takimi jak: Buchara, Budapeszt, Kamieniec Podolski, Kyoto,
Koszyce, Malaka, Moskwa, Newark, Rotherham, Sankt Petersburg, Strasbourg i Wieden, maja
charakter nieformalny.

e  Zapisy umow z Bratystawa, Cusco, G6 teborgiem, Zagrzebiem nie znajduja odzwierciedlenia w
praktycznej wspotpracy. W przypadku Bratystawy i Zagrzebia nastapita zmiana statusu tych miast
(staty sig¢ stolicami panstw). Podj¢to dziatania w celu wyjasnienia stanowisk tych miast w odniesieniu
do dalszej ewentualnej wspotpracy z Krakowem. W przypadku Cusco dodatkowym utrudnieniem w
realizacji wspotpracy jest znaczna odlegto$¢ miedzy oboma miastami. Kontakty z innymi miastami
partnerskimi majg swe okresy “ozywienia”, wystepujace czasami nawet po trzech lub czterech latach
stagnacji (np. Goteborg).

e Dotychczas przy doborze partneréw kierowano si¢ nastgpujacymi kryteriami:

e  zbieznoscig polityki zagranicznej Miasta Krakowa z zasadniczymi kierunkami polityki zagranicznej
Rzeczypospolitej Polskiej, czyli



dobrosgsiedzkimi stosunkami

szeroko rozumiang “polityka wschodnig”;

orientacjg na wejscie do struktur Unii Europejskiej;

podtrzymywaniem prac “Trojkata Wyszehradzkiego™;

polozeniem geograficznym — czynnik ten ma istotne znaczenie przy finansowym aspekcie wspotpracy.
Praktyka wykazata, ze bardziej aktywne kontakty przebiegaja z miastami stosunkowo niezbyt
oddalonymi od Krakowa ( np. Norymberga, Frankfurt, Lwow, Lipsk),

e charakterem miasta (np. miasto historyczne, uniwersyteckie, przemystowe, etc.)

e istnieniem $rodowiska polonijnego w danym miescie.

Zakres wspolpracy z miastami partnerskimi

Wspotpraca z miastami partnerskimi jest realizowana na podstawie umowy o wspolpracy, ktora precyzuje zakres
wzajemnych kontaktow dotyczacych migdzy innymi:

e wymiany do§wiadczen w zakresie:

o edukacji

e finans6w komuunalnych

e gospodarki

e gospodarowania mieniem miejskim

e integracji europejskiej, programéw pomocowych
o  kultury

ochrony zabytkow

ochrony $rodowiska

planowania przestrzennego

pomocy spotecznej, akcji humanitarnych
promocji

shuzby zdrowia

sportu, rekreacji

transportu

zarzgdzania miastem

wspolpracy jednostek oswiatowych (szkét, domoéw kultury, itp.),

realizacji wspolnych przedsigwzie¢ w zakresie promocji, kultury (np. Dni Kultury miast),
wspolpracy klubow i stowarzyszen kultury fizycznej,

wymiany kulturalnej,

wzajemnej promocji,

wspolnego prowadzenia akcji charytatywnych,

przyspieszania procesu integracji europejskie;.

Miasta blizniacze
Kij 6 w (Ukraina)

Porozumienie o wspolpracy z 12 grudnia 1976 oraz umowa o wspotpracy na zasadzie miast blizniaczych z 19
lutego 1993

Wspdlpraca dotyczy nastepujacych modutow:
e  kultury
e edukacji (wymiana mtodziezy)

e  promocji



Po kilkuletnim okresie zastoju w kontaktach z Kijowem (ttumaczonym przez stron¢ ukrainskg problemami
finansowymi) nastapito ozywienie kontaktéw i wladze Kijowa wykazujg zainteresowanie wspotpraca z
Krakowem.

Kurytyb a (Brazylia)

W dniu 5 lutego 1993 Rada Miasta Krakowa przyznata Kurytybie tytut Honorowego Miasta Blizniaczego
Krakowa.

Planowane obszary wspotpracy to:

e kultura
e zarzadzanie (uczestnictwo w Migdzynarodowym Instytucie Zarzadzania Srodowiska Miejskiego (GTU
International)

LaSerena/(Chile)

Umowa o wspotpracy migdzy La Sereng a Krakowem z 7 lipca 1995, tytul Honorowego Miasta Blizniaczego
Krakowa przyznany miastu La Serena uchwata Rady Miasta Krakowa z 30 sierpnia 1995.

Wspotpraca dotyczy gtownie :
o  kultury
o cdukacji (kontakty wyzszych uczelni)
Honorowym Obywatelem La Sereny jest p.Lech Walesa, byly Prezydent RP.
Konsulem Honorowym RP w Chile jest Rektor Uniwersytetu w La Serenie, prof.Jaime Pozo Cisternas.
Leuven (Belgia)
Akt zbratania z 10 wrze$nia 1991

Wspotpraca zgodnie z umowa powinna dotyczycé:

o  kultury
o edukacji
e promocji

Norymberga (Niemcy)

Ramowe porozumienie o wspotpracy z 2 pazdziernika 1979, umowa o wspolpracy na zasadzie miast
blizniaczych z 9 grudnia 1991.

Wspotpraca ma charakter bardzo wszechstronny i obejmuje nast¢pujace obszary:
e edukacja (wymiana mtodziezy)
e promocja (m.in. udziat w imprezach targowych)

Oba miasta podpisaty umowy dzierzawne dotyczace utworzenia Domu Norymberskiego w Krakowie (umowa z
1 lipca 1993) i Domu Krakowskiego w Norymberdze (umowa z 14 lutego 1994). Domy te zostaty otwarte w
czerwcu 1996. Jest to inicjatywa wyjatkowa w skali miedzynarodowe;j.



W roku 1999 Krakow i Norymberga obchodzity dwudziesta rocznicg partnerstwa.
e kultura

Zgodnie z porozumieniem z 22 listopada 1991 obydwa miasta postanowity wspolnie ubiegac si¢ o tytut "Miast
Kultury Europejskiej” i podjety szereg dziatan z tym zwiazanych. gospodarka.

Ponadto kontakty miast obejmuja takze wspotprace w dziedzinie:

gospodarki komunalnej

transportu miejskiego

sportu

stuzby zdrowia

funkcjonowania samorzadu miejskiego

Miasta partnerskie
Bordeaux (Francja)
Umowa o przyjazni i wspolpracy z dnia 7 maja 1993
Obszary wspotpracy:
e gospodarka
e energetyka
e promocja
e stuzba zdrowia

Bratystlawa (Slowacja)

Umowa o wspoélpracy z 23 pazdziernika 1974, umowa o dalszym rozwoju wzajemnej wspotpracy pomigdzy
zaprzyjaznionymi miastami z 20 listopada 1984

Krakéw podjat starania o wyjasnienie stanowiska Bratystawy odnosnie odnowienia umowy partnerskie;j.
Aktualnie — oprocz okazjonalnych kontaktow — ma miejsce wspotpraca w ramach imprez targowych.

Cusco (Peru)

Deklaracja braterstwa z 1 lipca 1989
Aktualnie zapisy deklaracji nie sa realizowane.
Edynburg (Wielka Brytania)

Umowa o wspoélpracy z 3 kwietnia 1995

Obszary wspotpracy:
e edukacja
e kultura
e  ochrona zabytkow
e pomoc spoteczna

F e z (Maroko)



Deklaracja wspolpracy z 28 czerwca 1985 i protokot zawarcia porozumienia o wspotpracy migdzy miastami z 13
marca 1986

Do roku 2000 brak byto rzeczywistej wspotpracy, poza okazjonalnymi kontaktami. W roku 1998 z inicjatywy
MSZ podjete zostaly starania o nawiazanie $cislejszej wspotpracy.

Planowane obszary wspotpracy to:
e edukacja
e  ochrona zabytkow
e gospodarka

Florencja(Wlochy)

Bezterminowa umowa o wspotpracy z 18 kwietnia 1985, potwierdzona 9 pazdziernika 1987, oraz wspdlna
deklaracja obu miast o umacnianiu przyjazni i wspotpracy z 15 czerwca 1992.

Wspotpraca dotyczy:
o edukacji
o  kultury

FrankfurtnadM enem(Niemcy)
Umowa o partnerstwie z dnia 6 grudnia 1991, protokdt o wspoétpracy na lata 1997 — 2001 z 9.07.1997 r.
Wspotpraca obejmuje nastepujace obszary:

e kultura

e pomoc spoleczna
e  zarzadzanie

e edukacja
e sport

e turystyka
e promocja

- gospodarka ( wspOlpraca Izb Przemystowo-Handlowych obu miast)

e gospodarka komunalna
e  ochrona $§rodowiska
[ transport

Goteborg(Szwecja)

Deklaracja o wspotpracy z 28 listopada 1988, umowa o wspotpracy z 22 marca 1990 (automatycznie
przedtuzana umowa terminowa)

Obszary wspotpracy:

ochrona $rodowiska
planowanie przestrzenne
gospodarka komunalna
transport ( transport publiczny)
kultura.



W latach ubiegtych wspdlpraca byla bardzo ozywiona, zwlaszcza w dziedzinie ochrony srodowiska. Od 1995 r.
Wspdlpraca praktycznie ustata. Podjeto starania o wyjasnienie tej sytuacji i zaktualizowanie zakresu wspotpracy.

Innsbruck(Austria)
Umowa o partnerstwie z dnia 19 sierpnia 1998
Wspotpraca obejmuje obszary:

edukacja (o§wiata, wymiana mlodziezy)

kultura

sport

gospodarka ( kontakty handlowe)

turystyka

ochrona $rodowiska (wymiana informacji w kwestiach srodowiska naturalnego)

ochrona zabytkow (rewaloryzacja i rewitalizacja obszarow zabytkowych w miastach historycznych)

L ip sk (Niemcy)

Umowa o wspotpracy migdzy Prezydium Rady Narodowej Miasta Krakowa a Radg Miejska Miasta Lipska z 8
wrzesnia 1973, umowa o wspotpracy migdzy miastem Krakowem a Radg Okrggowa w Lipsku z 21 wrzeénia
1976, porozumienie o wspotpracy miedzy Rada Okrggu Lipskiego i Prezydentem Miasta Krakowa z 19 marca
1981, wspodlna deklaracja miasta Krakowa i miasta Lipska o ksztaltowaniu stosunkoéw partnerskich migdzy
Lipskiem a Krakowem z 24 pazdziernika 1995.

Wspotpraca dotyczy:
o  kultury
e edukacji
e promocji

e integracji europejskej
e gospodarki

L w 6 w (Ukraina)
Umowa o wspotpracy z 24 lutego 1996

Datujaca si¢ od roku 1992 wspotpraca dotyczy:

o kultury:

e cdukacji : ( wymiana mtodziezy)

e promocji : (promocja kulturalna, gospodarcza)
e ochrony zabytkow

e pomocy spolecznej

Orlean (Francja)

Uktad o przyjazni z 14 marca 1992.

Bardzo ozywiona wspolpraca ma charakter bardzo wszechstronny i obejmuje nastepujace obszary:
e edukacja

e integracja europejska
e kultura



ochrona $rodowiska

ochrona zabytkow

pomoc spoteczna / akcja humanitarna
promocja

sport i rekreacja

zarzadzanie

P e cs (Wegry)

Kontakty Krakowa i Pecsu maja 10-letnia tradycje. 27 maja 1987 r. podpisana zostala umowa o wspotpracy
miedzy Krakowem i Komitatem Baranya (odpowiednik wojewoddztwa), ktdrego stolicg jest miasto Pecs (Komitat
jest odpowiednikiem naszego wojewddztwa).

Odnowiona umowa o wspotpracy zostata podpisana w dniu 27 kwietnia 1998r. w Pecsu przez Prezydenta Miasta
Krakowa i Burmistrza Miasta Pecs. Wspolpraca obejmowac¢ ma takie dziedziny jak:

e edukacja (szkolnictwo wyzsze, oSwiata)
e kultura

Rochester (USA)

Umowa o wspotpracy z 18 lipca 1973 r. na okres pieciu lat ulega ona automatycznie przedtuzeniu na dalsze
okresy pigcioletnie, jezeli zadna ze stron nie wypowie jej szes¢ miesi¢cy przed uptywem odpowiedniego
terminu.

Wspotpraca obejmuje rozne dziedziny:

e edukacja
e sluzba zdrowia

Solura(Szwajcaria)
Umowa o partnerstwie z 6 listopada 1990
Wspotpraca dotyczy :

kultury

shuzby zdrowia
gospodarki komunalnej
pomocy spolecznej
shuzby zdrowia

kultury

Wi eden (Austria)
Brak umowy o wspolpracy lub partnerstwie (statut miasta Wiednia nie pozwala na zawieranie tego typu umow).
Wspdlpraca obejmuje obszary:

gospodarka (plany inwestycyjne firm wiedenskich)
turystyka

promocja

kultura

zarzadzanie



Wieden, mimo iz nie jest formalnie miastem partnerskim Krakowa, odgrywa i powinien nadal odgrywa¢ wazna
role we wspotpracy zagranicznej naszego miasta (bogate do§wiadczenie w zakresie administrowania miastem i
rozwigzywania probleméw komunalnych i ekologicznych, wazny os$rodek, koordynujacy dziatania na rzecz
integracji europejskiej poprzez rozliczne konferencje i spotkania migdzynarodowe, wielki osrodek gospodarczy i
kulturalny, potozony tylko niecate 500 km od Krakowa).

W ilno (Litwa)

Umowa o braterskiej wspotpracy z 8 kwietnia 1991

Wspolpraca dotyczy:
e  kultury
e edukacji : kontaktow migdzy mtodzieza i szkotami, organizacji samorzadu
e architektury
e promocji

Mimo iz wladze Wilna podpisaty w roku 1998 umowe o partnerstwie z Warszawa, podkreslaja jednak wole
rozwijania wspotpracy z Krakowem..

Zagrzeb (Chorwacja)

Umowa o wspoétpracy z 2 kwietnia 1975, protokot o wspotpracy na lata 1986 - 1990 z 3 kwietnia 1986 oraz
uroczyste o$wiadczenie o woli poglebiania i umacniania przyjacielskich kontaktow miedzy Zagrzebiem i
Krakowem z 3 kwietnia 1986.

Podjeto dziatania majace na celu odnowienie wspotpracy.

Miasta wspolpracujace z Krakowem bez podpisanej formalnej umowy, lub deklarujace wole wspolpracy
B uc hara(Uzbekistan)
Brak umowy o wspolpracy

Od 1994 roku podejmowane byly starania Buchary o nawigzanie wspolpracy z naszym miastem, co uzyskato
aprobate Krakowa. Jesienig 1996 r. odwiedzita nasze miasto delegacja Buchary. Przeprowadzone wowczas
rozmowy z dwoma bankami nie zaowocowaty jednakze $cislejszymi kontaktami. Planowane “Dni Buchary w
Krakowie” rowniez nie doszty do skutku, gdyz Zadna z instytucji kulturalnych Buchary nie skontaktowata si¢ ze
swoim odpowiednikiem w Krakowie w celu uzgodnienia szczegotow. W pazdzierniku 1997 r. Buchara
obchodzita 2500-lecie swego istnienia. Wysokie koszty podrdzy oraz odlegto$¢ geograficzna sprawity, ze
krakowska delegacja nie wzi¢ta w nich udziahu.

Budapeszt(Wegry)

Brak oficjalnej umowy o wspolpracy, jednak prowadzona jest ona w nastepujacych obszarach:
e kultura
e promocja
e zarzadzanie: wymiana do$wiadczen w zakresie samorzadow lokalnych.

G rozny (Czeczenia)

Brak jest podpisanej umowy o wspolpracy, Rada Miasta Krakowa podjeta uchwate z 16 kwietnia 1997 o
wspolpracy partnerskiej z Groznym. Umowa ta wymaga parafowania przez wtadze Groznego. Krakow
kilkakrotnie kierowal zaproszenia do burmistrza Groznego do ztozenia wizyty i podpisania umowy. Ze wzgledu



na panujacg tam sytuacje jej termin jest nie znany. Inicjatywa nawigzania wspolpracy z Groznym miata
charakter polityczny — byta $wiadectwem poparcia wtadz Krakowa dla walki narodu czeczenskiego o
niepodlegtos¢.

Jerozolima(lzrael)

W dniu 6 wrzesnia 1996 Prezydent Miasta Krakowa oraz Burmistrz Jerozolimy podpisali umowg¢ o wspoltpracy.
Umowa ta nie zostata jednak ratyfikowana przez Rad¢ Miasta Krakowa ze wzglgdu na sprzeczne opinie wsrod
Radnych poprzedniej kadencji. W tej sytuacji byty Zarzad zrezygnowatl ze staran o ratyfikacj¢ umowy.

Wspolpraca ma objaé przedsigwzigcia w dziedzinie:

kultury

ochrony zabytkow
turystyki

edukacji

a w dalszej perspektywie rowniez inne zagadnienia zwigzane z duzymi osrodkami miejskimi.
Na Uniwersytecie Hebrajskim w Jerozolimie tworzona jest Katedra Historii i Kultury Polskiej.
W maju 1999 ztozyt wizyte w Jerozolimie Prezydent Krakowa Andrzej Gotas.

Sytuacja jest skomplikowana z uwagi na brak ratyfikacji umowy, co z kolei jest trudne z uwagi na
nieuregulowany w §wietle prawa mi¢dzynarodowego status Jerozolimy.

KamieniecPodolski(Ukraina)

Brak dwustronnej umowy o wspolpracy

Inicjowana przez Kamieniec Podolski wspotpraca dotyczy glownie:
e ochrony zabytkow

Planowane jest utworzenie polskiego centrum informacyjno-kulturalnego oraz stowarzyszenia Wspotpracy
Polsko-Ukrainskiej w Kamiencu Podolskim.

Koszy ce (Slowacja)

Brak umowy o wspolpracy

Zainicjowana przez Koszyce wspotpraca ma charakter okazjonalny i dotyczy glownie
o  kultury

oraz wymiany doswiadczen w organizacji oraz udziatu we wspolnych przedsigwzigciach promocyjnych,
szczegolnie w zakresie obchodow rocznicowych obu miast.

Ky oto (Japonia)
Brak formalnej umowy o wspolpracy.

Wspdlpraca z Kyoto odbywa sie w zwigzku z przynaleznos$cig Krakowa do Ligi Miast Historycznych, ktorej
siedzibg jest wlasnie Kyoto, oraz udzialem naszego miasta w Swiatowych Konferencjach Miasta Historycznych.



Wspotpraca Krakowa z Kyoto dotyczy gtownie wymiany do§wiadczen w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego miast historycznych.

M al a k a (Malezja)

Brak umowy o wspolpracy, czterostronna rezolucja z wizyty Prezydenta Miasta Krakowa w Malace w dniu 14
wrzesnia 1996, podpisana przez: Prezydenta Miasta Krakowa, Burmistrza Miasta Malacca, Ambasadora RP w
Malezji oraz Dyrektora Panstwowego Przedsigbiorstwa w Malace.

W rezolucji postulowana jest wspotpraca w dziedzinie:

kultury

ochrony zabytkow
gospodarki
turystyki

Ze wzgledu na odlegto$¢ wspodlpraca nie rokuje szans powodzenia.
M o s kw a (Rosja)
Protokot o wspotpracy pomigdzy Moskiewska Duma Miejska i Radag Miasta Krakowa z 3 lipca 1997

Zostata zapoczatkowana wspolpraca parlamentéw obu miast, nastgpita wymiana wizyt przedstawicieli rad
miejskich Krakowa i Moskwy. Nie podjeto dziatan w kierunku formalizacji wspolpracy.

Newark(USA)

Brak umowy o wspolpracy Nawigzane kontakty i zorganizowane przedsiewzigcia promocyjne majg m.in. na celu
podjecie Scislejszej wspotpracy w przysziosci.

R otherham (Wielka Brytania)
Umowa o rozwijaniu wspotpracy gospodarczej z 26 lipca 1996

Zgodnie z umowa wspdlpraca powinna dotyczy¢ wspolpracy gospodarczej (gldwnie w dziedzinie hutnictwa),
naptywu kapitatu inwestycyjnego do Krakowa, podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

W 1999 r. Sprawy zawarcia ewentualnej umowy nie byly realizowane.
SanktPetersburg(Rosja)

Protokot o wspolpracy pomiedzy Radg Ustawodawcza Miasta Sankt Petersburg i Radg Miasta Krakowa z 21
kwietnia 1997

Zostata zapoczatkowana wspolpraca migdzy parlamentami obu miast i nastgpita wymiana wizyt przedstawicieli
rad miasta Krakowa i Sankt Petersburga w tymze roku 1997.

Po tej wizycie nie bylto dalszej wspotpracy, jednak podjeto decyzje w sprawie jej nawigzania.
Strasbourg(Francja)
Brak umowy o wspolpracy.

Specjalisci strasbourscy udzielali konsultacji krakowskim konstruktorom w zakresie szybkiego tramwaju.



Jako ze Strasbourg jest waznym centrum europejskim (siedziba Parlamentu Europejskiego), to wskazane jest
utrzymywanie dotychczasowych kontaktéw — i w miare mozliwosci — ich poszerzanie.

Zestawienie miast partnerskich i wspolpracujacych z Krakowem pod wzgledem polozenia geograficznego
AFRYKA
Maroko: Fez

AMERYKA POLUDNIOWA:

Brazylia: Kurytyba
Chile: La Serena
Peru: Cusco

AMERYKA POENOCNA

USA: Newark, Rochester

AZJA:

Izrael: Jerozolima

Japonia: Kyoto

Malezja: Malaka

EUROPA:

Austria: Innsburck, Wieden

Belgia: Leuven

Chorwacja: Zagrzeb

Czeczenia: Grozny

Francja: Bordeaux, Orlean, Strasbourg
Litwa: Wilno

Niemcy: Frankfurt n/Menem, Lipska, Norymberga
Rosja: Moskwa, Sankt Petersburg
Stowacja: Bratystawa. Koszyce
Szwajcaria: Solura

Szwecja: Goteborg

Ukraina: Kamieniec Podolski, Kijow, Lwow



Uzbekistan: Buchara
Wegry: Budapeszt, Pecs
Wielka Brytania: Edynburg

Wtochy: Florencja

Przynalezno$¢ Krakowa do organizacji miedzynarodowych
Eurocities

Krakow zgtosit swoj akces do Eurocities we wrze$niu 1990 r. Sprawe t¢ reguluje uchwata nr VI/47/90 Rady

Miasta Krakowa z 8 wrzesnia 1990 r. Zarzad Miasta Krakowa uchwata z dnia 9 listopada 1992 r. potwierdzit
cztonkostwo Krakowa w Eurocities w charakterze cztonka stowarzyszonego (petne cztonkostwo przystuguje
tylko miastom z panstw cztonkow Unii Europejskiej).

Na konferencjach plenarnych Krakéw reprezentowany jest przez Wiceprezydenta Miasta Krakowa.

Eurocities jest waznym forum, w ramach ktorego Krakoéw ma mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi
miastami nalezagcymi do panstw cztonkéw UE oraz miastami z panstw pozaunijnych. Ponadto nasze miasto
korzysta z informacji Eurocities dotyczacych programéw finansowanych ze §rodkéw UE. Pozostate korzysci to:

e udzial w opracowaniu dokumentu — przygotowywanego w ramach Komitetu Eurocities Wschod-
Zachéd — pt.: “Ocena podstawowych potrzeb miast Wschodniej i Centralnej Europy”. Dokument
powyzszy ma by¢ w przysztosci “legitymacja” miast uprawniajacg je do wystepowania do Komisji
Europejskiej z konkretnymi wnioskami, ktore nalezaloby uwzglgdni¢ przy opracowywaniu strategii
dotyczacej polityki miejskie;j;

e informacje o Krakowie ukazuja si¢ w materiatach opracowywanych przez Eurocities i rozsytanych do
wszystkich cztonkow tej organizacji.

o  Krakow uczestniczyt takze w opracowywaniu ankiety dotyczacej opinii mieszkancow miast na temat
instytucji unijnych. Ostateczna wersja tego dokumentu zostanie zaprezentowana na pazdziernikowym
Zgromadzeniu Ogdlnym tej organizacji.

Liga Miast Historycznych

Liga Miast Historycznych powolana zostata przez uczestnikow IV Swiatowej Konferencji Miast Historycznych
w Kyoto w 1994 r. Wsrod 25 zatozycieli Ligi byt takze Krakow, reprezentowany przez Prezydenta Miasta
Krakowa oraz Dyrektora Miedzynarodowego Centrum Kultury. Liga skupia miasta historyczne z catego §wiata,
obecnie 60 miast z 48 krajow. Krakoéw przystapit do Ligi na podstawie Uchwaty Rady Miasta Krakowa nr
LXXXVI/753/97 z dn. 16 kwietnia 1997 r.

Miasto Krakéw reprezentowane jest przez Prezydenta Miasta Krakowa.

Udzial naszego miasta w tej organizacji ma charakter prestizowy. Krakéw ma status “gtownego
funkcjonariusza” (“Principal Officer”). Glowni Funkcjonariusze (w liczbie siedmiu) sg wybierani sposrod
burmistrzow miast cztonkowskich Ligi. Dzigki temu Krakoéw uczestniczy w spotkaniach Rady Dyrektorow,
bedacej jednym z trzech (obok: Zgromadzenia Ogodlnego i Sekretariatu) organow Ligi, powotanym do spraw
administracyjnych. Rada ta zbierata si¢ do tej pory trzykrotnie w tym takze Krakowie w 1997 r. Krakowowi
zostala powierzona organizacja VI Swiatowej Konferencji Miast Historycznych w 1998 r. Wydarzenie to byto
doskonatg promocjg dla naszego miasta oraz potwierdzeniem prestizu, jakim cieszy si¢ Krakow wsrod miast
historycznych na calym $wiecie.

Organizacja Miast Dziedzictwa Swiatowego



Krakow nalezy od 1995 r., zgodnie z Uchwata Rady Miasta Krakowa nr XXXIV/322/95 z dn. 22 listopada 1995
r.

Udzial Gminy w pracach tej organizacji koordynowany jest przez Oddziat Ochrony Zabytkow Wydziatu
Architektury UMK.

Korzys$ci: promocja miasta na arenie mi¢dzynarodowej, wymiana informacji oraz doswiadczen w dziedzinie
ochrony zabytkow.

Komitet Narodowy Rady Ochrony Zabytkéw “ICOMOS”

Krakow nalezy od 1995 r., zgodnie z Uchwata Rady Miasta Krakowa nr XXX11/298/95 z dn. 25 pazdziernika
1995r.

Korzysci: wymiana do§wiadczen z zakresu ochrony zabytkow, promocja dziedzictwa kulturowego Krakowa.
Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury Roku 2000
Krakéw nalezy od 1997 r., zgodnie z Uchwata Rady Miasta Krakowa nr LXXV1/737/97 z dn. 9 kwietnia 1997 r.

W pracach organizacji z ramienia Gminy uczestniczy Biuro Festiwalowe “Krakow 2000”. Organizacja skupia 9
miast, bedacych Europejskimi Miastami Kultury w roku 2000, tj.: Awinion (Francja), Bergen (Norwegia),
Bolonia (Wlochy), Bruksela (Belgia), Helsinki (Finlandia), Praga (Czechy), Reykjawik (Islandia), Santiago de
Compostella (Hiszpania) oraz Krakow. Biuro organizacji miesci si¢ w Brukseli. Krakéw, jako miasto
cztonkowskie Stowarzyszenia, uczestniczy w organizacji wspdlnych prezentacji, konferencji prasowych,
opracowywaniu programoéw wspolpracy oraz w programach miedzynarodowych. Cze$¢ funduszy biura
organizacyjnego w Brukseli zostaly przeznaczone m. in. na :

o Kide, rzezba wystawiana w kazdym z 9 Europejskich Miast Kultury, w tym takze w Krakowie, ktora
imitowala wejscie §wiata w III tysigclecie;

e  Codex Calixtinus, koncert sredniowiecznej muzyki sakralnej, ktory odbedzie si¢ w Krakowie w lipcu
br.

e Voices of Europe & Bjorg, koncert, ktory bedzie organizowany w Krakowie we wrze$niu br.

Przynaleznos¢ Krakowa do tej organizacji oraz mozliwos¢ korzystania ze wspolnych funduszy Stowarzyszenia
wptynely na znaczne obnizenie kosztow poniesionych przez nasze miasto z tytutu realizacji w/w projektow.

Zwiazek Nowej Hanzy

Krakow od czasow Sredniowiecza byt cztonkiem Zwiazku Miast Hanzeatyckich. W chwili powotania do zycia
Zwiazku Nowej Hanzy (co nastapito w 1980 roku) - ktory zadeklarowat sie, Ze jest kontynuacja dawnego
Zwiazku Miast Hanzeatyckich — w jego pracach uwzgledniono rowniez nasze Miasto.

Zwiazek Nowej Hanzy jest luznym zwiagzkiem miast, ktorego dziatalnos$c¢ nie jest regulowana zadnym aktem
formalno-prawnym. Krakéw uczestniczy w pracach Zwigzku, mimo iz formalnie nie nalezy do Nowej Hanzy.

Zwiazek Nowej Hanzy skupia 210 miast z Belgii, Danii, Estonii, Francji, Wilk.Brytanii, Rosji, Lotwy, Holandii,
Norwegii, Szwecji, Polski, a przede wszystkim z Niemiec (127).

Korzys$cig wynikajacg z przynalezno$ci naszego miasta do tej organizacji jest jego promocja w czasie
dorocznych zjazdow i mozliwo$¢ nawigzania kontaktow handlowych i kulturalnych, bowiem podczas kazdego

zjazdu organizowane jest forum gospodarcze z udziatem wielu firm zagranicznych.

Tabela 4



Skladki Gminy z tytulu przynaleznosci do organizacji miedzynarodowych

Organizacja Wptacona sktadka w zt
(zgodnie z kursem walut na
koniec 1999 )

Eurocities 14 590,00
Liga Miast Historycznych 3110,00
Organizacja Miast Dziedzictwa Swiatowego 14 590,00
Komitet Narodowy Rady Ochrony Zabytkow “ICOMOS” 1 000,00
Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury Roku 2000 52 110,00
Zwigzek Nowej Hanzy (bez wptacania sktadek)

Ogolem skladki 85 400,00

Zrodto: opracowania wlasne

Ocena przynalezno$ci Krakowa do organizacji krajowych i zagranicznych

Praktyka wskazuje, ze podziat miast wspotpracujacych z Krakowem, wprowadzony Uchwata Rady Miasta
Krakowa nr LXX/466/93 z 8 stycznia 1993 r. nie odzwierciedla poziomu i charakteru rzeczywistej wspotpracy z
poszczegdlnymi miastami. Na przyktad z Frankfurtem zawarta zostata zwykta umowa o partnerstwie (poniewaz
miastem “blizniaczym” w Niemczech jest juz Norymberga), a intensywnosc¢ i zasieg wspolpracy znacznie
wykracza poza standardy takiej umowy. Zdarzato si¢ rowniez, ze umowa o partnerstwic w praktyce okazala si¢
umowg o wspotpracy w jednej dziedzinie (przyktadem jest Goteborg, gdzie wspdtpraca od poczatku dotyczyta
jedynie ochrony Srodowiska). Z kolei kategoria umow o wspotpracy migdzy miastami ograniczyta si¢ jedynie do
umowy o wspotpracy gospodarczej Krakowa i Rotherham ($redniej wielkosci miasto w Anglii). Umowa ta
jednak nie weszta w sferg petnej realizacji.

W powyzszej uchwale nie ustosunkowano si¢ takze do statusu uméw partnerskich, zawartych przed rokiem
1989. Nie sprecyzowano, czy umowy te sa nadal dla Krakowa wiagzace i jakie formalne dziatania nalezato podja¢
w celu ich weryfikacji. Na wniosek partnerow zagranicznych, zostaty reaktywowane na nowych zasadach
umowy z Kijowem i Lipskiem, a ostatnio réwniez z Pecsem.

Wisrod zawartych przez miasto Krakéw umow jest obecnie wiele takich, ktdre niezaleznie od ich przynaleznosci
do ktorejkolwiek z przytoczonych powyzej kategorii, sga umowami nie konsumowanymi. Wigze si¢ to albo z
tym, Zze umowy te zostaty zawarte przed rokiem 1989 i po zmianie statusu miast na stolice panstwa (Bratystawa,
Zagrzeb) nie okreslity one swego stanowiska w odniesieniu do woli kontynuowania dalszej wspotpracy z
Krakowem, albo zawieraly zapisy o woli wspotpracy, lecz z réznych powodow ich realizacja musi wymagac
znacznego wysitku finansowego lub instytucjonalnego. Dotyczy to miast odlegtych (Cusco, Fez), znacznie
réznigcych si¢ od Krakowa wielkoscia (Kurytyba, La Serena), luub znajdujacych si¢ w szczeg6lnej sytuacji
politycznej (Grozny).

Ogolnie kontakty zagraniczne Krakowa sa aktywne i obejmuja wiele dziedzin. Najbardziej efektywnie Krakow
wspolpracuje z Norymberga, Frankfurtem, Orleanem, Bordeaux, Lipskiem oraz Lwowem. Kontakty z
Rochesterem sa mniej aktywne z uwagi na odleglo$¢ migdzy oboma miastami i wigksze koszty realizacji
wspoltpracy.



Trudno jest oceni¢ wymierne korzysci , jakie wynikaja z przynaleznosci Krakowa do organizacji regionalnych,
krajowych i migdzynarodowych.

Udziat naszego miasta w pracach tych organizacji ma przede wszystkim aspekt promocyjny i prestizowy. To z
kolei w istotny sposob wptywa na zwigkszenie liczby turystow odwiedzajacych Krakow. Wedtug badan
prowadzonych przez Instytut Turystyki w Krakowie liczba ta systematycznie wzrasta, pomimo zmniejszenia si¢
ogo6lnej liczby turystow przyjezdzajacych do Polski. Ponadto udzial Krakowa w miedzynarodowych
konferencjach i kongresach, w ramach przynalezno$ci do organizacji miedzynarodowych, przyczynia si¢ do
zwigkszenia zainteresowania naszym miastem i regionem ze strony inwestorow zagranicznych.

Budzet Miasta Krakowa
Dochody Miasta Krakowa

Dochody budzetowe Miasta Krakowa w 1999r. zostaly zrealizowane w wysokosci 1 202,1 mln zt i wzrosty w
poréwnaniu z rokiem poprzednim realnie o 12,7%, a z 1995r. 0 39,6%. W stosunku do planu pierwotnego
zostaty wykonane w 106,5%, natomiast w stosunku do planu rocznego wynoszacego po zmianach 1 238,7 min zt
w 97,05%. Nie zrealizowanie planu dochoddéw po zmianach zwigzane bylo przede wszystkim z zaleglosciami w
ptatnosci podatkow wynoszacymi ok. 28,0 mln zt oraz nie wykonaniem w petni zwigkszonego planu dochodéw
z oplaty skarbowej i udzialu we wptywach z podatku od oséb prawnych a takze jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej. Zaleglosci podatkowe beda egzekwowane przez Miasto w 2000 roku.

Dochéd Miasta w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 1999r. wynosit 1 628,6 z1, tj. realnie 0 40,9% wigce;j
niz w 1995r.

Realizacja r6znych rodzajow dochodow budzetowych

Dochody wlasne Miasta w roku 1999 wynoszace 364,5 min zt stanowity 30,3% dochodow ogétem. Zostaty
zrealizowane w wysokosci 93,1% planu po zmianach. Ich realny wzrost w stosunku do roku 1995 wyniost 9,8%.

Zasadniczg pozycja dochodow wiasnych byty:
e podatki i optaty lokalne - 40,7%, w tym podatek od nieruchomosci (92,1% wplywow w tej grupie).

Podatek od nieruchomosci zostat zrealizowany w 86,7% przyjetego planu z uwagi na ktopoty
najpowazniejszego ptatnika tego podatku - Huty im. Sendzimira

e dochody z mienia - 22,7% ; realnie wzrosty dwukrotnie w stosunku do 1995r

e podatki i optaty pobierane przez Urzedy Skarbowe - 22,4%; realny wzrost w stosunku do 1995 r.
wynibst 25,3%. Udziat optaty skarbowej, stanowigcej gtdwna cze¢$¢ podatkoéw i optat (80,2%), w
dochodach wiasnych wynosit 18,0%.

e pozostate dochody - 14,1%; wptaty w tej grupie dochodow obejmowaty migdzy innymi: optaty za
wydawanie zezwolen na sprzedaz wyrobdw alkoholowych, odsetki od nieterminowych wptat
podatkowych, odsetki za zwloke od dochoddéw z majatku gminy, $rodki na modernizacje mostu na
rzece Wildze przekazane na podstawie umowy z Tesco, srodki na inwestycje realizowane w trybie
Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych, odsetki od $srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych,
optaty za pobyt w Domach Pomocy Spolecznej, srodki otrzymane z Panstwowego Funduszu Oséb
Niepetnosprawnych, oplaty za wydawanie kart wedkarskich. Dochody z tego Zrodta zostaty
zrealizowane w wysokosci 51,4 mln zt tj. w 108,5% wielko$ci planowanej po zmianach na 31.12. 1999
roku

e wplaty od jednostek gospodarki pozabudzetowej - 0,1%; ich udzial w dochodach budzetu Miasta byt
najnizszy. Zrodlem wptywow w tej grupie byta nadwyzka przychodéw nad rozchodami zaktadow
budzetowych.



Transfery z budzetu panstwa wyniosty 837,6 mln zt, stanowiac 69,7% dochodow ogotem. (w poréwnaniu z 1995
rokiem ich udziat w dochodach wzrést o 8,2%).

Gloéwnymi pozycjami w tym zrodle dochodow byty:

e udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa - 31,7% transferéw z budzetu panstwa;
szczegblne znaczenie w tej grupie dochodow mialy wptywy z podatku dochodowego od 0sob
fizycznych (90,4% ogdtu udziatdow w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa), ktore realnie
wzrosty w stosunku do 1995 roku 0 26,2%. Dochody z tego zrodia zostaty zrealizowane w wysokosci
265,6 min zt,

e subwencje i dotacje wynoszace 572,0 mln zt tj. 68,3% transferéw z budzetu panstwa. W 1999r. Krakoéw
otrzymat: subwencj¢ ogblng w wysokosci 324,2 min zt, dotacj¢ na zadania zlecone w kwocie 149,7 min
zt oraz dotacj¢ na zadania wlasne wynoszaca 98,1 min zt. Ich realizacja w stosunku do planu
ksztattowala si¢ na poziomie 99,2%. Subwencja ogo6lna byla najwazniejsza pozycja transferow z
budzetu panstwa, stanowiac 38,7% wptywow z tego zrodta.

Dochody budzetu Miasta Krakowa w latach 1995 — 1999 wg Zrédel powstawania w cenach statych 1999r.
przedstawia rys. nr XII.1, natomiast struktur¢ dochodéw wiasnych w roku 1999 rys. 2.

Rys. 1
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdan z wykonania budzetu miasta Krakowa za lata 1995 — 99

Rys. 2



Struktura wwkonanych dochoddw whasnych budzety
Miasta krakowa w 1999 .
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za rok 1999

Whydatki Miasta Krakowa

Na statystycznego Krakowianina z budzetu Miasta Krakowa wydatkowano $rodki w wysokosci 1 800,2 zt, co w
poréwnaniu z 1995r. stanowi realny wzrost 62,8% .

Wydatki budzetowe w 1999r. zostaly zrealizowane w wysokosci 1 328,8 mln zt tj. na poziomie 97,3% planu
rocznego po zmianach. Realnie byly one wyzsze o 18,6% od wydatkow poniesionych w 1998r. 10 61,3% w
poréwnaniu z 1995 r.

Wydatki na zadania gminne ksztattowaty si¢ na poziomie 910,6 mln zt, co stanowi 68,5% wydatkow ogotem,
natomiast na zadania powiatowe skierowane zostaty srodki w wysokosci 418,3 mln zt, co stanowi 31,5% ogdtu
wydatkow budzetowych w 1999 roku. Planowane wydatki (biezace i majatkowe) byly wyzsze od planowanych
dochodéw. Zrédtem sfinansowania deficytu w wysokosci 163,0 mln zt, w uchwalonym w styczniu 1999r
budzecie byly: kredyt - 113,4 mln zt oraz $rodki z prywatyzacji majatku gminy - 49,6 miln zt. Po zmianach na 31
grudnia 1999 roku, w zwiazku z przesunigciem Srodkow z prywatyzacji do dochodow, w wyniku uzyskania
wyjasnien z Ministerstwa Finanséw, deficyt zostat ustalony na poziomie 127,0 mln zt tj. 10,6% dochodéw
budzetu . Zrédtem jego sfinansowania byt kredyt w wysokosci 95,0 mln zt oraz $rodki na rachunku wynoszace
32,1 min zt.

Zadluzenie Miasta Krakowa na koniec 1999 roku wyniosto 244,3 min zt tj. 19,7% planu dochodéw na 31. 12.
1999r oraz 20,3% ich wykonania.

Wydatki biezace w latach 1995 - 99 wynosity $rednio 82,8% ogoétu wydatkow budzetowych Miasta; w 1999 r.
osiagnely one poziom 77,1%,



Wydatki na zadania wlasne stanowity w tym okresie 1995-1999 $rednio 91,1%; w 1999 roku 88,7%,

Najwicecej, bo ok. 37,5% Miasto wydatkowato na o§wiate i wychowanie, nastepnie na transport - 14,4%,
gospodarke komunalng - 13,4%, opicke spoteczng - 9,6%, ochron¢ zdrowia - ok. 2,6%, administracj¢ panstwowa
i samorzadowa — 6,6%, na bezpieczenstwo publiczne - 7,1%, na kulture i sztuke - 4,7%. Wydatki na pozostate
dziaty klasyfikacji budzetowej wyniosly 4,1%. Strukture wydatkow budzetowych Miasta w 1999r. wg
klasyfikacji budzetowej przedstawia rys. nr XII.3.

Rys.3
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.
Zadania i zakupy inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne budzetu Miasta Krakowa zwigzane z realizacja zadan i zakupoéw inwestycyjnych w 1999
r. wyniosty 237,7 mln zt. W czasie roku budzetowego 1999 dokonano zwigkszenia planu wydatkoéw
inwestycyjnych. Ich wykonanie jest wigksze od planowanego na 01.01.1999r. o kwote 13,1 min zt. Oznacza to
realizacje planu w wysokosci 105%.

Naktady inwestycyjne byly wyzsze niz kasowe ich wykonanie o 12,6 mln zl. Po ich doliczeniu (zaptata zostanie
dokonana w 2000 r.) wydatki inwestycyjne wyniostyby 250,4 mln zt. Nie zrealizowana w stosunku do planu
kwota w wysokos$ci 12,2 tys. zt wynikla z przyczyn niezaleznych od Miasta.

W stosunku do roku ubieglego nastapit znaczacy wzrost wydatkow inwestycyjnych jako konsekwencji przyjetej
polityki witadz Miasta; plan po zmianach na dzien 31.12.99r wzrést o 54% oraz wykonanie o 46%. Realny
wzrost wyniost odpowiednio 38,6% oraz 31,1%. W poréwnaniu z rokiem 1995 wydatki inwestycyjne wzrosty
ponad dwukrotnie.



Z ogbéhu wydatkow inwestycyjnych Miasto skierowato na:

zadania i zakupy inwestycyjne - 209,3 min zt (88,0 % $rodkow)
zadania realizowane w trybie Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych — 15,9 mln zt (6,7% $rodkow)
zadania realizowane w trybie Lokalnych Inicjatyw Mieszkaniowych —11,2 min zt (4,7% $rodkoéw)
zadania priorytetowe Rad Dzielnic — 1,3 mln zt (0,6% $rodkow).

Srodki w wysokosci 209,3 min zt wydatkowano na nizej wymienione dziedziny programowania:

transport - 129,0 min zt

edukacja - 13,5 min zt

kultura i ochrona zabytkow - 12,3 min zt

zdrowie i opieka spoteczna- 10,0 min zt

bezpieczenstwo publiczne - 15,9 min zt

mieszkalnictwo - 9,0 mln zt

gospodarowanie mieniem Miasta - 7,9 min zt

zarzadzanie miastem - 7,0 min zt

gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna - 2,9 min zt
e  kultura fizyczna — 1,8 mln zt

Strukture zrealizowanych wydatkéw z budzetu Miasta Krakowa w 1999 r. wg dziedzin programowania
inwestycyjnych (bez zadan realizowanych w trybie LII i LIM oraz wydatkéow Rad Dzielnic) prezentuje rys. XI1.4

Udziat wydatkoéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w okresie ostatnich 5 lat wykazuje tendencj¢ rosnaca. W
1995 r. wynosit 13,7%, w latach kolejnych 14,0%, 16,9%, 16,2% osiagajac w 1999 r. poziom 17,9%.

Wydatki majatkowe (udziaty w spotkach) w 1999 r. wyniosty 66,2 mln zt (5,0% wydatkow budzetu ogotem.

Rys. 4
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Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.



Zadania inwestycyjne Miasta Krakowa realizowane w trybie Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych (LI1)

Na inwestycje realizowane w trybie LIl w 1999 roku ogotem wydatkowano 19,4 mln zt. Ze Srodkow budzetu
Miasta wydatkowano 15.9 min zt (82 % kosztow inwestycji). Srodki wlasne Miasta wyniosty 13,2 mln zi, $rodki
inicjatorow 1,8 mln zt i srodki MPWIK 0,9 mln zt.

Pozostate 18 % wydatkow sfinansowat GFOSiGW (2,7 mln zt) oraz inicjatorzy w ramach tzw. udziatu
rzeczowego ( 0,8 mln zt ).

Plan wydatkoéw inwestycyjnych dla zadan realizowanych w trybie LII w 1999 roku wynosit 16,0 mln zt i zostat
wykonany w 98 % .

Zrealizowano 10 285 mb sieci wodociagowej wraz z przytaczami (podtaczono do sieci wodociagowej 185
posesji) oraz 29 095 mb sieci kanalizacyjnej wraz z przylaczami (podtaczono do sieci kanalizacyjnej 2 068
posesji).

W pordéwnaniu z rokiem poprzednim, §rodki wydatkowane z budzetu Miasta realnie wzrosty o 33 % .

Finansowanie zadan realizowanych w trybie LII ze srodkéw Miasta w latach 1995 —1999 zrosto realnie blisko
trzykrotnie. Srodki Miasta w 1999 roku stanowity 82 % ogodtu wydatkoéw na realizacje tych zadan , w 1998 roku
71 %, w1997 roku 94 % a w 1996 roku 79 % .

Na zadania wodociaggowe w 1999 roku skierowano 9 % ogotu srodkow Miasta wydatkowanych na realizacje
zadan w trybie LII (w 1995 roku 17 %, w 1996 roku 0 % , w 1997 roku 5 % a w 98 roku 22 % ) .

Na zadania kanalizacyjne w 1999 roku przeznaczono 91 % ogoétu wydatkéw budzetu Miasta zwigzanych z
realizacjg LII (w 1995 roku 82 % , w 1996 roku 100 %, w 1997 roku 95 % a w 1998 roku 78 % ).

Srodki budzetu Miasta wydatkowane na realizacj¢ zadan wykonywanych w trybie LII w latach 1995 —1999, w
cenach statych 1999 roku, przedstawia tabela XII.5 oraz rys. XIL.5

Tabela 5
Wydatki z budzetu Miasta Krakowa na zadania realizowane w trybie LII
w latach 1995 — 1999
ceny state 1999 roku
Lp 1995r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999r.
1 Wydatki z budzetu Miasta 1526,4 0,0 691,5 3198,7 1468,5
Krakowa na realizacje
zadan wodociggowych
2 Wydatki z budzetu Miasta 6 368,7 11 987,4 12 044,9 116131 14 451,7

Krakowa na realizacje¢
zadan kanalizacyjnych

Ogétem wydatki z 78951 11 987,4 12 736,4 14 811,8 15 920,2
budzetu Miasta Krakowa

na realizacje zadan w

trybie LII



Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.

Rys. 5
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.

Zadania inwestycyjne Miasta Krakowa realizowane w trybie Lokalnych Inicjatyw Mieszkaniowych (LIM)

Zadania inwestycyjne w trybie LIM sa to zadania realizowane przez Spotdzielnie Mieszkaniowe oraz podmioty
realizujace intensywne budownictwo mieszkaniowe.

W latach 1995 —1997 zadania budzetowe pn. “Przygotowanie terenow pod intensywne budownictwo
mieszkaniowe” realizowane przez Spotdzielnie Mieszkaniowe oraz inne podmioty, uyymowane byly w Lokalnych
Inicjatywach Inwestycyjnych.

Na inwestycje realizowane w trybie LIM w 1999 roku ogétem wydatkowano 20,8 min zt. Z budzetu Miasta
sfinansowano kosztow inwestycji (53,0 %), 0,5 mln zt to $rodki MPWiK (3,0%) a pozostate 9,1 min zt
wydatkowaty Spétdzielnie Mieszkaniowe i inne podmioty realizujace budownictwo mieszkaniowe.

Plan wydatkow inwestycyjnych na zadania realizowane w trybie LIM w 1999 roku wykonany zostal w 93 %. W
poréwnaniu z rokiem 1998 $rodki wydatkowane z budzetu Miasta na te zadania wzrosty realnie o 10 % .

W 1999 roku zrealizowano 13 806 mb sieci kanalizacyjnej, 6 309 mb sieci wodociggowe;j,
99 900 m2 drég , parkingdw , chodnikoéw oraz 8 413 mb os$wietlenia ulicznego.

Srodki budzetu Miasta wydatkowane na realizacje zadan wykonywanych w trybie LIM w latach 1995 —1999, w
cenach statych 1999 roku, przedstawia rys. nr. XII.5 oraz tabela nr XII.6



Tabela nr 6

Wydatki z budzetu Miasta Krakowa na zadania realizowane w trybie LIM
w latach 1995 — 1999
ceny state1999r .

1995r. 1996 . 1997 r. 1998 . 1999r.

1 Wydatki z budzetu 480,4 337,4 802,4 624,4 779,6
Miasta Krakowa na
realizacj¢ zadan
wodociaggowych

2 Wydatki z budzetu 1789,8 4 801,5 12 003,4 6 360,4 6330,8
Miasta Krakowa na
realizacje zadan
drogowych i
o$wietleniowych

3 Wydatki z budzetu 19825 2310,9 5173,0 36718 4078,2
Miasta Krakowa na
realizacj¢ zadan
kanalizacyjnych

Ogotem wydatki na 4 252,8 7449,8 17978,8 10 656,7 11 188,6
realizacje zadan w
trybie LIM

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdan z wykonania budzetu miasta Krakowa za lata 1995 — 99

Budzety firm miejskich

W 1999r. prowadzito dziatalno$¢ 11 spotek miejskich oraz 1 fundacja miejska. Przychody spotek w 1999r.
wyniosty 788,4 min zl. Byty one realnie o 4% wigksze w poréwnaniu z 1998r.

Firmy miejskie wydatkowaly na inwestycje 183,2 mln zt. Najwyzszy udzial w wydatkach inwestycyjnych miato
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (35,8%) oraz Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne
S.A (34,0%). Znaczace byty rowniez wydatki inwestycyjne Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagow i
Kanalizacji S.A., ktorego udziat wyniost 25,4%. W tabeli XI1.7 przedstawiono niektore dane finansowe firm
miejskich.



Tabela 7

Lp

10
11

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.

Przychody i wydatki inwestycyjne firm miejskich w 1999 roku

Jednostka

2

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A.

Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociagdéw i Kanalizacji S.A.

Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne S.A.

Krakowskie Przedsigbiorstwo
Przewozowo-Ustugowe Sp. z o.0.

Miejski Zaktad Naprawy Tramwajow
Sp.zo.o.

Miejskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania Sp. z 0.0.

Miejski Zaktad Toréw, Sieci i Podstacji
Trakcyjnych Sp. z o.0.

Hotel "Luna" Sp. z 0. o.

Agencja Rozwoju Miasta S.A.
Krakowski Holding Komunalny S.A.
Zajezdnia Sw. Wawrzyfica Sp. z 0.0.

Ogotem

w tys. zt

Przychody
ogb6lem

3
315 351,7

191 119,0

184 915,0

4 975,7

11 325,6

50212,1

25323,8

1385,9
1820,6
1475,8
5357
788 440,9

Zysk netto
lub strata
netto

4

418,1

2038,0

-39 039,0

42,2

92,6

3990,7

-569,3

-84,8
123,6
36 807,6
-37,6

Wydatki
inwestycyjne

5
65 643,0

46 496,0

62 353,0

232,3

292,7

76015

541,1

55,2

9,0
3,7

Wydatki
na
remonty

6

252470

448420

13615,0

930,2

392,7

4539,8

244,4

53,0

94,2

Ogotem
wydatki
na
inwestycje
i remonty

7
90 890,0

91 338,0

75968,0

1162,5

685,4

121413

785,5

108,2
0,0
9,0

97,9

183 227,589 958,3 | 273 185,8

Przychody Fundacji “Miejski Park i Ogrod Zoologiczny” ksztaltowaly si¢ na poziomie 5 960,7 tys. zt, w tym

srodki pochodzace z budzetu Miasta wyniosty 4 670 tys. zt (78,4% ogoétu jej przychodow). Na inwestycje

Fundacja przeznaczyta 77,6 tys. zt.
Wydatki inwestycyjne Miasta Krakowa uwzgledniajace wydatki inwestycyjne firm miejskich w latach 1996-
1999 ilustruje rys. nr X11.6



Rys. 6
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdan z wykonania budzetu miasta Krakowa za lata 1996 - 99

Budzety jednostek prowadzacych dzialalno$¢ w formie gospodarki pozabudzetowej

Przychody zaktadéw budzetowych (Zarzad Cmentarzy Komunalnych, Zarzad Budynkéw Komunalnych,
Osrodki kolonijne, przedszkola samorzadowe, ztobki, Dzienne Domy Pomocy Spotecznej, Osrodek Sportu i
Rekreacji “Krakowianka”, Izba Wytrzezwien) w 1999r. wyniosty 270,9 mln zl, co stanowito 98,9% w stosunku
do planu. Wydatki byty o 2,3% nizsze od zrealizowanych przychodéw. W stosunku do roku poprzedniego
przychody spadty realnie o 11,5%, natomiast wydatki o 12,1%. Dotacje z budzetu dla tych zaktadéw wyniosty
72,0 min zt.

Srodki specjalne w 1999r. osiagnety przychody w wysokosci 27,0 min zt. Ich wzrost w stosunku do roku
poprzedniego, w cenach staltych 1999r, wyniost 78,7%. Srodki specjalne w 1999 nie otrzymaty zadnej dotacji
budzetowe;.

W 1999r. zrealizowane przychody gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych przekroczyty o 4,5%
srodki planowane, ktore wynosity 4,2 min zt. Wydatki byty nieznacznie wyzsze od przychodow; (o 4,3 %)
osiggajac wartos¢ 4,6 min zt.

Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w latach 1995-1999

Srodki Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej sa pozabudzetowym zrodtem
finansowania zadan wlasnych Miasta, ktore stuzg przede wszystkim: edukacji ekologicznej, ochronie powietrza,
wod powierzchniowych i podziemnych oraz powierzchni ziemi, odtworzeniu zasobéw i poprawy stanu zieleni
miejskiej, monitorowaniu stanu $rodowiska, a takze ochronie przeciwpowodziowe;.

Planowane przychody GFOSiGW, ktore wg stanu na dzien 31.12.1999 r. wyniosty 14 027,0 tys. zt zostaty
wykonane w 88,1% tj w wysokosci 12 361,7 tys. zt. Zrdédtem przychodow byty:

e wplywy z tytulu optat i kar przekazywanych z Zarzadu Wojewodztwa, stanowigce gldwne zasadnicza
pozycje przychodow (57,1%)



e oplaty i kary za usuwanie i niszczenie zieleni (31,0% przychodow),
e odsetki od $§rodkéw na rachunku bankowym (7,0% przychodow).

Realizacja wydatkéw Funduszu w 1999r. osiggneta poziom 14 2724 tys. zt, co stanowi 81,7% wielkoS$ci
planowanej na koniec roku. Stan funduszu na poczatek 1999 r. wyniost 3 434,0 tys. zt, natomiast na koniec roku
1523,3 tys. zk.

W roku 1999 przychody GFOSiGW spadly realnie o 36,7% w stosunku do $rednich dochodéw w latach 1995 -
1998. Natomiast wydatki z tego funduszu wzrosty realnie o 1,4% w poréwnaniu ze Srednimi wydatkami w w/w
okresie.

Srodki Funduszu w analizowanych latach prezentuje rys. 7 oraz tabela nr XII.8.
Rys. 7

Wydatki | dochody GFOSIGYW w latach 1995-99
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Zréodlo: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdan z wykonania budzetu miasta Krakowa za lata 1996 — 99

Tabela 8
Wydatki Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 1999r.
tys. zt
Lp Grupy zadan Wykonanie na udzial %-owy
31.12.1999r.
A Wydatki biezace 2399,0 100,0%
1 Edukacja ekologiczna oraz propagowanie dziatan 365,1 15,2%

proekologicznych i zasady zrownowazonego
rozwoju



Wspomaganie systemoéw kontrolno - pomiarowych
zuzycia wody i ciepta

Urzadzanie i utrzymywanie terenow zieleni,
zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw gminnych

Realizacja przedsiewzig¢ zwigzanych z
gospodarczym wykorzystaniem oraz sktadowaniem
odpadéw

Wspieranie dzialan zapobiegajacych powstawaniu
zanieczyszczen i odpadow, w szczegolnosci
zmierzajacych do wprowadzenia czystszej produkcji

Profilaktyka zdrowotna dzieci na obszarach
szczegblnej ochrony srodowiska, na ktorych
wystepuja przekroczenia norm zanieczyszczen
srodowiska

Inne zadania stuzgce ochronie $rodowiska
wynikajace z zasady zrOwnowazonego rozwoju w
gminie

Wydatki inwestycyjne
Zadania inwestycyjne stuzace ochronie wod

Urzadzanie parkéw gminnych, w tym: Miejski Park
Publiczny im. Lilii Wenedy, Park Miynowka
Krolewska

Zmiana systemOw ogrzewania

Inne zadania stuzace ochronie §rodowiska
wynikajace z zasady zrownowazonego rozwoju w
gminie

125,0

828,4

265,7

324,2

97,8

392,8
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Krakowa za 1999r.

Wydatki inwestycyjne stanowity 83,2 % ogotu wydatkow GFOSIGW w 1999 r.
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34,5%
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100,0%
33,1%

12,7%
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48,2%

W tabeli nr XII. 9przedstawiono wykonanie dochodéw i wydatkow w latach 1995-1999 w cenach statych 1999 r.

Tabela 9

Dochody
Wydatki

Wydatki i dochody GFOSiGW w latach 1995 - 1999 w cenach stalych 1999 r.

1995 . 1996 r.
26 245,1 23 206,7
12 9427 18 346,4

1997 r.
15 658,7
15 295,5

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie planu i wykonania przychodow GFOSiGW za lata 1995 — 99

1998 r.
13 047,2
9709,0

1999r.
12 361,7
14 272,4



