





Przede wszystkim powinno sie pomyslec o ludziach, ktérzy zajmujqg sie edukacjg
dzieci, i postarac sie, aby czuli sie docenieni. Mysle, ze w wymiarze finansowym
to nigdy nie nastgpi, bo pracuje w tym zawodzie 15 lat i jest caty czas tak samo
Zle. Natomiast rozwojowo [ powinno to nastgpic], o czym miedzy innymi wyraz-
nie méwilismy podczas konsultacji dotyczqcych strategii rozwoju kultury, czyli
o edukadji, wsparciu edukacyjnym i rozwojowym ludzi, ktérzy majq edukowac.
Mam problem z tym, ze wymaga sie od nas bardzo duzo, my to robimy - co
sie nazywa frajerstwem troszke... - ale nie idq za tym zadne dofinansowania.

Z mojej perspektywy wazne jest oddemonizowanie kultury samej w sobie. Nawyki
czy postrzeganie nabyte przez doswiadczenia szkolne ktadq sie [na niej] cieniem.

Szkofta jest bardzo skoncentrowana na programach, na tresciach itd., a z kolei
instytucje kultury czasem czujq sie takimi samotnymi wyspami i takimi kréle-
stwami samoistnymi, robig co prawda fascynujqce rzeczy, ale to sie ,nie styka”.

Zajmujemy sie edukacjq teatralng, ktéra jest elementem szeroko pojetej edukacji
kulturalnej czy nawet kulturowej, poniewaz jestesmy przekonani, Zze to ma sens.
To, co w naszym odczuciu zapewniamy, to bycie razem. Mysle, Ze to jest bardzo
istotne w naszej pracy, ze stwarzamy takq przestrzeri, w ktdrej ludzie mogq cos
razem robic.

Bo naszq zasadq jest tutaj, ze oni [tj. dzieci lub mtodziez] wymyslajq, co chcq
zrobic sami, ale tez robiq to sami. Czyli [chodzi o to], Zeby mieli poczucie wiekszej
odpowiedzialnosci za to [co sie dzieje], wiecej satysfakcji, ale tez zaangazowania.
Bo kiedy oddajemy dziatanie w ich rece, to widzimy, jak rosnie ich zaangazo-

wanie i poczucie odpowiedzialnosci.

Powyzsze cytaty pochodzag z wywiadow zrealizowanych w ramach badan
terenowych z animator(k)ami, nauczyciel(k)ami i edukator(k)ami w Krakowie.






Wprowadzenie

Niniejszy raport zostat opracowany na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa.
Powstat na podstawie przeprowadzonej diagnozy obejmujacej realizacje
badan terenowych (przeprowadzone zostaty wywiady pogtebione z anima-
tor(k)ami, edukator(k)ami i nauczyciel(k)ami; ankiety w gronie oséb i insty-
tucji/organizacji zajmujacych sie edukacja, kultura, wspotpraca z dzie¢mi
i mtodzieza; wizyty studyjne w placéwkach organizujgcych zajecia, pomoc
i wsparcie dla dzieci i mtodziezy; analiza danych zastanych obejmujgcych
dokumenty, raporty, publikacje zwigzane z diagnozowanym obszarem) oraz
warsztaty diagnostyczne z interesariusz(k)ami programu i ekspert(k)ami
(przeprowadzone zostaty spotkania z potencjalnymi uczestni(cz)kami i rea-
lizator(k)ami programu oraz z przedstawiciel(k)Jami innych miejskich pro-
gramoéw edukacji kulturowej i kulturalnej w Polsce).

W toku realizacji diagnozy zostat uzgodniony gtéwny cel niniejszego
raportu. Wskazuje on kluczowe zagadnienia odnoszace sie do pytania: jaki
powinien by¢ program (rozwoju) edukacji kulturowej w Krakowie (KPEK).
Jest to bardzo wazne stwierdzenie w kontekscie wyboru pomiedzy skierowa-
niem dziatan w programie w strone rozwoju edukacji kulturowej lub w stro-
ne rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej. To rozréznienie i uzasadnie-
nie wyboru zostang wyjasnione w kolejnych czesciach raportu. Raport nie
jest kompendium wiedzy o stanie edukacji w obszarze kultury w Krakowie,
jest zbiorem pomystow (wynikajgcych z badan i warsztatéw partycypacyj-
nych) na program (rozwoju) edukacji kulturowej w Krakowie.

Analizujac ten obszar dziatan w miescie, nalezy pamietac o tym, ze z jed-
nej strony mozna poruszac temat edukacji w obszarze kultury (np. waloréw
edukacyjnych w ramach dziatalnosci kulturalnej), a z drugiej temat kultury
w edukacji (np. roli kultury i sztuki w pracy placéwek oswiatowych). Mozna
moéwi¢ o edukacji i animacji (dziataniach skoncentrowanych na dtugofalowych
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procesach rozwoju kompetencji spoteczno-kulturowych); mozna réwniez
mowic¢ o edukacji kulturalnej i artystycznej (czyli np. o zajeciach rozwijaja-
cych kapitat kulturowy i umiejetnosci artystyczne). W niniejszym raporcie za
punkt oparcia wybralismy koncepcje edukacji kulturowej, ktérej zatozenia
prezentujemy w rozdziale Edukacja kulturowa - pojecie kluczowe i zbedne.

Program (rozwoju) edukacji kulturowej w Krakowie to w zamierzeniu
nowy miejski program, w ramach ktérego powstanie przestrzen (1) koopera-
¢ji, (2) rozwoju, (3) wsparcia i (4) docenienia animatoréw_ek, instruktoréw_
ek, artystéw_ek, nauczycieli_ek i edukatoréw_ek (wspét)pracujacych nad
rozwojem dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy jak tez w przysztosci
do wszystkich mieszkancow i mieszkanek Krakowa. Program ma sie kiero-
wac zatozeniami edukacji kulturowej. Program ma by¢ realizowany w szko-
tach i placéwkach oswiatowych, w instytucjach kultury, w placéwkach
pomocy spotecznej, w spotecznych Swietlicach i miejscach aktywnosci
lokalnej - zaréwno w placéwkach publicznych, jak i pozarzagdowych, pry-
watnych i nieformalnych - w tych miejscach, gdzie Miasto Krakow jest zaan-

gazowane jako organizator, mecenas finansowy czy partner merytoryczny.

Kooperacja Lepsze Srodowisko wspoétpracy dla oséb i instytucji zajmu-

jacych sie edukacja w kontekscie szeroko pojetej kultury

Rozwéj Wprowadzanie zmiany - rozwdéj kompetencji zespotow

i rozwoj zasobow placéwek

Wsparcie Podpora dla animatoréw_ek, edukatoréw_ek i nauczycie-

li_ek w sytuacjach wymagajacych pomocy

Docenienie Uhonorowanie zastug, zaangazowania i dorobku w obsza-

rze edukacji kulturowej

Tab. 1. Funkcje programu



Program bedzie zwigzany z realizacjg celéw Programu Rozwoju Kultury
w Krakowie do roku 2030, Programu Mtody Krakéw 2.0, Programu Ot-
warty Krakéw!®!, Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krako-
wa'# i zadan wynikajacych z rozwoju edukacji i oswiaty w Krakowie.

Odbiorcy_czynie programu Beneficjenci_tki programu
Ludzie: nauczyciele_ki, animato- Dzieci i mtodziez w Krakowie - wraz
rzy_ki, instruktorzy_ki, edukato- z opiekunami, rodzicami

rzy_ki, trenerzy_ki, artysci_stki,
pracowniczki_y socjalni pracujacy

w Krakowie

Placéwki: instytucje kultury,

szkoty i inne placowki oSwiatowe,
mtodziezowe domy kultury, szkoty
artystyczne, placéwki pomocy spo-
tecznej, fablaby, Swietlice szkolne,
spoteczne i Srodowiskowe, miejsca

aktywnosci lokalnej

Tab. 2. Odbiorcy i beneficjenci programu

[1]1 Dokument dostepny online: http://krakow.pl/zalacznik/283804 [dostep 15.02.2020].

[2] Dokument dostepny online: <www.bip.krakow.pl/_inc/rada/uchwaly/show_pdf.php-
?id=104316> [dostep 15.02.2020].

[3] Dokument dostepny online: https://otwarty.krakow.pl/zalacznik/301975 [dostep
15.02.2020].

[4] Dokument dostepny online: https://www.bip.krakow.pl/_inc/rada/posiedzenia/show_

pdfdoc.php?id=79537 [dostep 15.02.2020].

aruazpemoadpn



Wprowadzenie

Bezposrednimi odbiorcami programu bedg osoby i placéwki'™ zajmujace
sie edukacjg, prowadzeniem dziatan, wspétpracg i wsparciem skierowa-
nym do dzieci i mtodziezy - w obszarze szeroko pojetej kultury, sztuki, dzie-
dzictwa kulturowego, dziatan spotecznych, srodowiskowych i obywatelskich.

Beneficjent(k)ami programu bedg dzieci i mtodziez w Krakowie - wraz
z opiekunami, rodzicami i innymi mieszkaricami Krakowa. Program przetozy
sie na rozwoj dziatan realizowanych z dzie¢mi i mtodziezg - zakres, jako$¢
i powigzanie z horyzontalnymi celami polityki spotecznej oraz edukacyjnej
w Krakowie.

W ramach programu zostang uruchomione dziatania, ktérych celem
jest (1) wsparcie rozwoju kompetencji oséb oraz rozwoju potencjatu pla-
céwek; (2) wspomaganie realizacji dziatan w obszarach tgczacych kulture,
sztuke, animacje, edukacje; (3) kooperacja Srodowiska i tworzenie sieci
0s6b pracujacych z dzie¢mi i mtodziezg oraz (4) docenienie dorobku i za-
angazowania tego srodowiska.

Niniejsze zatozenia wynikajg z czterech gtéwnych przestanek, ktére
zostaty ustalone w toku realizacji diagnozy. Po pierwsze, obszar kultury
w Krakowie charakteryzuje sie wielkim potencjatem w zakresie prowadzonej
dziatalnosci, liczby aktywnych podmiotéw kultury (sektor publiczny, sektor
NGO, sektor kreatywny), liczby twoércéw_czyn, edukatoréw_ek i animato-
réw_ek, co przektada sie na bogactwo oferty edukacyjnej w obszarze kul-
tury - w mniejszym zakresie potrzebny jest program rozwoju liczby dziatan,
a w wigkszym zakresie - ich jakosci, powigzan oraz dostepnosci ze wzgledu
na szczegblne potrzeby. Po drugie, uczestnicy_czki badan wskazywali na
potrzebe réwnowagi i subsydiarnosci w zakresie zarzadzania strategicznego
obszarem kultury - w mniejszym zakresie potrzebujg oni kolejnej strategii
obszarowej, a w wiekszym zakresie programu operacyjnego dla edukacji

[5] Placéwka to w naszym rozumieniu kazda instytucja lub organizacja z programem skie-
rowanym do dzieci i mtodziezy w szeroko pojetym obszarze kultury, edukacji, wsparcia

rozwoju, aktywnosci lokalnej itp.



zwigzanego z finansowaniem jej rozwoju. Po trzecie, edukacja kulturalna
i artystyczna to silna strona dziatart w obszarze kultury Krakowa, a stabo-
$cig jest horyzontalne powigzanie dziatan edukacyjnych skierowanych do
dzieci i mtodziezy - w oSwiacie, kulturze i polityce spotecznej. Po czwarte,
punktem wyjscia dla niniejszego programu powinno by¢ - w opinii uczest-
nikdbw_czek diagnozy - maksymalne otwarcie sie na wszelkg aktywnos$¢
edukacyjng, animacyjng, obywatelskg i spoteczng, wykorzystujgcg zasoby
kultury, aby beneficjent(k)ami programu mogty by¢ r6znorodne podmioty
i osoby pracujace z dzie¢mi i mtodzieza.

MOZLIWE DZIALANIA W RAMACH PROGRAMU:

= organizacja szkolen i warsztatéw kompetencyjnych,

wsparcie dla animatoréw_ek i nauczycieli_ek w zdobywaniu certyfikatow
i umiejetnosci (awanse zawodowe),

f— udzielanie stypendiéw i nagrod,

— realizowanie projektéw i przedsiewzie¢ wnoszacych nowa jakos¢ w dzia-
tania skierowane do dzieci i mtodziezy,

— opracowywanie i wdrazanie projektow rozwoju dla poszczegdinych
placéwek / typow placéwek, obszaréw czy formatow dziatan,

— opracowywanie szkolnych programéw edukacji kulturowej wraz me-

chanizmami finansowania dziatan kulturalnych i artystycznych,

[~ organizowanie wizyt studyjnych i grup samorozwojowych,
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rzecznictwo dzieci i mtodziezy (komunikowanie ich potrzeb, oczekiwan,
problemow, z ktérymi sie zmagaja),

organizowanie spotkan i konferencji, wydawanie publikacji.

Raport opiera sie na koncepcji edukacji kulturowej opracowanej przez

Marte Kosinska' i rozwinietej przez Marka Krajewskiego' w zwigzku z pra-

cg nad ogdélnopolskim programem Bardzo Mtoda Kultura. Edukacja kul-

turowa, w kontekscie programu KPEK, to dziatania, ktore charakteryzuje:

[71

projektowanie, testowanie i wdrazanie rozwigzan, w ramach ktérych
dzieci i mtodziez mogg wzig¢ udziat w aktywnosciach, moga odwiedzac
przygotowane dla nich placéwki, gdzie otrzymajg wsparcie i pomoc,
gdzie zrealizujg swoje pomysty, prawa, pasje i idee, gdzie bedg sie
uczy¢, jak zy¢ w spoteczenstwie oraz jak krytycznie interpretowac kulture;

budowanie dobrych relacji dzieci i mtodziezy z grupami odniesienia (inni
réwiesnicy, dorosli, spotecznos¢ lokalna, edukatorzy), co jest powigza-
ne z ksztattowaniem przyjaznego im srodowiska rozwoju i edukacji
(zaufanie spoteczne do placéwek; bezpieczenstwo w placéwkach, brak

barier w dostepie, dziatania antydyskryminacyjne i antyprzemocowe);

wykorzystanie kultury - w tym sztuki, literatury, dziedzictwa, przyro-
dy - jako narzedzia do ksztattowania waznych spotecznie umiejetnosci

i postaw, w szczegdlnosci zwigzanych ze wspotpraca, odpowiedzialnoscig,

Definicja edukacji kulturowej opracowana przez Marte Kosinska: http://cpe.poznan.pl/
dictionary/edukacja-kulturowa/ [dostep 15.02.2020].

Informacje o programie znajduja sie na stronie jego ogdlnopolskiego operatora - Na-
rodowego Centrum Kultury: https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-do-

tacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/o-programie [dostep 15.02.2020].



kompetencjami komunikacyjnymi - w tym miedzykulturowymi, kre-
atywnoscig i innowacyjnoscig w dziataniu;

— wzmacnianie poczucia sprawstwa i podmiotowosci dzieci i mtodziezy,
czyli réwniez petna realizacja przystugujacych im praw wynikajacych
z uchwat lokalnych, ustaw panstwowych i konwencji miedzynarodowych.

Dziatania w obszarze kultury Rozwéj dzieci i mtodziezy
- praca $rodowiskowa - wzmacnianie sprawczosci
(prowadzenie $wietlic), i podmiotowosci,
- animacja spoteczno-kulturowa, - rozwéj kompetencji spotecznych
- edukacja kulturalna, i kulturowych,
- edukacja artystyczna, - budowanie relacji i integracja
- organizacja wydarzen spoteczna,
i festiwali kulturalnych, - dziatania antydyskryminacyjne,
- edukacja obywatelska - rozwoj aktywnosci obywatelskiej
i medialna, i zwigzkow z miejscem zycia,
- organizacja zaje¢ i aktywnosci - $wiadomos¢ wiasnych praw,
pozalekcyjnych, - rozwdj zaradnosci i odpowiedzialnosci
- prowadzenie lekcji i zajec (sprawstwa),
w szkotach. - rozwéj odpowiedzialnosci za
Srodowisko zycia, w tym kwestia
zréwnowazonego rozwoju.

Tab. 3. Edukacja kulturowa jako dziatanie skierowane na wszechstronny rozwéj dzieci i mto-
dziezy w ramach systemu edukacji formalnej i pozaformalnej

Edukacja kulturowa nie ogranicza sie do jednego wybranego schematu
dziatan, ale jest wynikiem uwaznego i powaznego traktowania dzieci i mto-
dziezy jako partneréw, osob godnych zaufania i wspottworcéw przedsie-
wzie¢ edukacyjnych. Edukacja kulturowa nie jest odgérng rewolucjg czy
innowacjg, raczej wnosi do placéwek kultury nowa perspektywe edukacji
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i kluczowych kompetencji, a do placéwek edukacji - bardziej otwartg kon-
cepcje kultury jako srodowiska rozwoju'®. Tym samym edukacja kulturowa
jest odpowiedzig na przemiany kultury i edukacji (nowa rola instytucji kul-
tury®, przemiany systemu edukacji, nowe koncepcje kultury i uczestnictwa
w kulturze). Dzieci i mtodziez nie dzielg placéwek wedle sektoréw; dzielg
je na te obdarzane zaufaniem i te, ktére sg im nieprzyjazne. Niezaleznie
od formatu, metod dziatania, sposobu funkcjonowania.

Program moze powstac dzieki wspétpracy oséb i placéwek, ktére sg
zainteresowane wzmacnianiem swojego potencjatu w zakresie edukacji
kulturowej i jednoczesnie realizacjg celéw miejskich polityk publicznych
odnoszacych sie do dobrostanu dzieci i mtodziezy w Krakowie. Miasto
Krakow opierajac sie na zasadzie subsydiarnosci i pomocniczosci, przygotu-
je (z wykorzystaniem partycypacji i we wspotpracy ze sSrodowiskiem) pakiet
projektéw i przedsiewzie¢ do wykorzystania przez animatoréw_ki, edu-
katoréw_ki i nauczycieli_ki.

Program ten, zgodnie z wypracowanymi zatozeniami, ma wzmacniac
liczne pozytywne trendy w obszarze edukacji i kultury w Krakowie oraz
niwelowac¢ bariery w dostepie do kluczowych zasobéw warunkujacych roz-
woj dziatan edukacyjnych i animacyjnych w obszarze kultury. Program ma
wskazywac wartosciowe i oczekiwane przez Srodowisko - w kontekscie
rozwoju edukacji kulturowej - mechanizmy wsparcia, a nie narzuca¢
rozwigzania lub wymuszac sposoby i metody dziatah placéwek biora-
cych w nim udziat. Zasadg programu bedzie tgczenie oddolnej wiedzy
praktycznej z potencjatem zarzadzania miejskim programem (alokacja
odpowiednich zasobdw, koncentracja na rozwoju edukacji kulturowej).

[8] Polecamy numer czasopisma ,Kultura Wspétczesna” pt. ,Zwrot edukacyjny w kulturze”:
[9] Polecamy publikacje Po co nam instytucje kultury? wydang przez Matopolski Instytut
Kultury w Krakowie autorstwa Marka Krajewskiego: http://mik.krakow.pl/2020/01/10/

po-co-nam-instytucje-kultury/ [dostep 15.02.2020].



Punkt wyjscia. Kultura
1 edukacja kulturowa
w Krakowie

Krakéw jest miastem o bardzo rozwinietym ekosystemie kultury, co wy-
nika z jego metropolitarnego charakteru, bogatego dziedzictwa i tradycji
z przesztosci, funkcjonowania duzej liczby uczelni wyzszych, z czym zwia-
zana jest duzej liczby studentéw, oraz duzg liczba turystow napedzajacych
przemysty czasu wolnego i przemysty kreatywne, do ktérych z pewnosciag
mozna zaliczy¢ kulture.

Zgodnie z Raportem o polskich metropoliach 2019, Krakéw, obok War-
szawy, jest najlepiej rozwinietg polskg metropolig, centrum wiedzy, edu-
kacji i kultury. Miasto ma ugruntowany wizerunek oraz ogromny potencjat
rozwojowy, m.in. w obszarze budowania nowoczesnej, opartej na wiedzy
gospodarki”. Dalej mozna przeczyta¢: ,W obszarze Kapitatu Kultury i Wi-
zerunku Krakow jest zdecydowanym liderem wsrod polskich metropolii,
pomimo nizszej dynamiki rozwoju w ramach kapitatu w poréwnaniu do
poprzedniego badania. Wynika to przede wszystkim z ogromnej popular-
nosci miasta wsrdd turystow krajowych i zagranicznych oraz bogatej oferty
kulturalnej. (...) Miasto zapewnia (...) rozrywke zaréwno dla amatorow kul-
tury wysokiej (teatry, koncerty), jak i kultury zycia codziennego (koncerty
rozrywkowe, kina, restauracje)”. Z tej perspektywy Krakéw jest drugim po
Warszawie centrum kultury w Polsce.

[1]1 Raport o polskich metropoliach 2019 wydany przez PWC, https://www.pwc.pl/pl/publika-

cje/2019/raport-o-polskich-metropoliach-2019.html [dostep 17.09.2020].

13



Punkt wyjscia. Kultura i edukacja kulturowa w Krakowie

14

Zgodnie z raportem Bilans kompetencji. Wybrane segmenty branzy kre-
atywnej™,Branza kreatywna w Krakowie jest reprezentowana przez niemal
kazdy typ dziatalnosci, od agencji reklamowych, projektowych i artystycz-
nych po branze filmowg i firmy obstugujace studia filmowe. Charaktery-
styczng cechga tej branzy jest jej ogromne rozproszenie, przewaga przedsie-
biorstw matych i Srednich oraz wzajemne powigzania wynikajgce ze wspot-
pracy przy projektach przekraczajgcych mozliwosci jednej firmy. Pomimo
ze zaden z funkcjonujacych lokalnie podmiotéw nie ma statusu Swiatowego
czy chocby europejskiego lidera, Krakéw jest miejscem organizacji licznych
ponadregionalnych spotkan i festiwali. Krakdw jest czesto wymieniany jako
jeden z najwazniejszych punktéw na kulturalnej i podrézniczej mapie Eu-
ropy obok takich miast regionu jak Praga, Budapeszt czy Berlin. Dzieki tej
rozpoznawalnosci tatwiej jest przyciggna¢ znane nazwiska oraz tatwiej zor-
ganizowac¢ wydarzenie o randze miedzynarodowej - dotyczy to zaréwno
festiwali artystycznych, jak i targdéw czy konferencji. Dzigki wielu imprezom
kulturalnym Krakéw zapewnia wysoka ekspozycje branzy kreatywnej. Kra-
kowskie Biuro Festiwalowe, czyli najaktywniejszy gracz na lokalnym rynku
organizacji wydarzen kulturalnych, realizuje wiele imprez o randze ogél-
nopolskiej i miedzynarodowej. Uwzgledniajgc inicjatywy innych jednostek
samorzgdowych oraz oso6b i instytucji prywatnych, Krakbw moze zosta¢
uznany za liczacy sie osrodek festiwalowy w skali europejskiej”.

Baza ngo.pl wymienia co najmniej 739 aktywnych organizacji pozarza-
dowych w Krakowie, w obszarze kultura, sztuka, tradycja . Miasto Krakéw
prowadzi bardzo szeroki mecenat skierowany do tych organizacji, gtéwnie
poprzez organizacje otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan z zakre-

[2] Bilans kompetencji. Wybrane segmenty branzy kreatywnej zostat przygotowany na zle-
cenie Urzedu Miasta Krakowa przez Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych
Interdyscyplinarne Centrum Badan i Rozwoju Organizacji Uniwersytet Jagiellorski i jest
dostepny online: http://www.ceapp.uj.edu.pl/documents/4628317/29bc6b87-929e-48¢c-
1-8267-3160c8defse3 [dostep 17.09.2020].



su kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego. Konkursy
zaplanowane na 2020 rok obejmuja nastepujgce obszary: muzyka, teatr,
literatura, film, sztuki plastyczne, intermedia, projekty interdyscyplinarne,
kultura cyfrowa, edukacja kulturowa, prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
w ksiegarniach stacjonarnych, prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w kinach
studyjnych, przedsiewziecia wspierajace zarzadzanie dziedzictwem kulturo-
wym Krakowa; wsparcie oddolnych ruchéw muzycznych: chéry i orkiestry
amatorskie/potprofesjonalne, rzemiosto artystyczne, sztuka ludowa, dzie-
dzictwo niematerialne Krakowa, przemysty kreatywne: design, moda, pro-
mocja talentéw. Warto zwréci¢ uwage na rozwoj konkursu skierowanego na
edukacje kulturowga. Wazng kwestig sq horyzontalne priorytety wspotpracy
miasta z organizacjami pozarzagdowymi takie jak: inkluzywnos¢ - uwzgled-
nianie potrzeb os6b ze specjalnymi potrzebami; dziatania proekologiczne;
promocja réznorodnosci kulturowej i dialogu miedzykulturowego; wprowa-
dzanie elementéw edukacji kulturowej; wspoétpraca sieciowa (wspotpraca
mimo konkurencji), czyli projekty sieciowe uwzgledniajace zaangazowanie
od 3 do 5 partnerdéw. Sa to bardzo istotne kwestie dla rozwoju KPEK.

Krakéw ma réwniez bardzo rozwinietg sie¢ publicznych, pozarzado-
wych, spotecznych i prywatnych instytucji kultury. Sg to state, umiejscowione
na mapie spotecznej placowki prowadzace dziatalnos¢ edukacyjng, integra-
cyjna, kulturalng, artystyczng, spoteczng, obywatelska. W placéwkach tych
znajdujg sie zespoty animatorow, edukatoréw, instruktoréw, pedagogow,
twércow, artystow, ktdrzy wspolnie, kooperujac ze sobg, tworzg bogata
oferte dziatan - w tym oferte skierowang do dzieci i mtodziezy.

W niniejszej diagnozie skupiliSmy sie na placowkach, dla ktérych organi-
zatorem jest Miasto Krakoéw, funkcjonujgcych jako publiczne samorzgdowe
instytucje kultury, placowki oswiatowe (mtodziezowe domy kultury i szkoty
artystyczne) oraz placowki (Swietlice) dziatajgce w ramach Programu Ak-
tywnosci Lokalnej. Podsumowujac, ekosystem tworzy 160 placéwek o cha-
rakterze instytucji kultury; 18 centrow aktywnosci lokalnej PAL; 22 placowki
os$wiatowe o charakterze mtodziezowych doméw kultury i szkét artystycz-
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nych. W sumie jest to 200 miejsc, w ktérych toczy sie catoroczna dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, sztuka, dziedzictwem, animacjg spoteczno-kulturowsa,
edukacjg artystyczng i kulturalng. Dla przyktadu mozna wskaza¢, ze krakow-
skie samorzgdowe instytucje kultury zgodnie z danymi przedstawionymi
w Raporcie o stanie miasta 2019 zrealizowaty w tym roku prawie 23 tysigce
projektow o charakterze edukacyjnym. Z kolei w mtodziezowych domach
kultury, gdzie przewazajg zajecia artystyczne, w roku 2018/2019 odbywa-
to sie az 1111 réznorodnych form zajec¢ artystycznych (gtéwnie cyklicznych,
obejmujacych wiele cotygodniowych zajec¢). W statych formach zaje¢ pro-
wadzonych w MDK-ach uczestniczy rocznie ok. 16-17 tysiecy uczniéw. Warto
tez wskaza¢, ze jednym z priorytetéw polityki edukacyjnej Krakowa jest
rozwijanie innowacyjnych projektéow i wzbogacanie oferty zaje¢ pozalek-
cyjnych. W szkotach funkcjonuja liczne zespoty artystyczne, kluby i kota
zainteresowan, a w wiekszosci szk6t podstawowych znajdujg sie Swietlice,
ktorych program moze by¢ rozwijany z wykorzystaniem zasobéw kultury.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze dziatalnos¢ prowadzona w szkotach pu-
blicznych i niepublicznych, miejskich szkotach artystycznych, mtodziezowych
domach kultury, miejskich instytucjach kultury, samorzadowych centrach
aktywnosci lokalnej nie wyczerpuje jeszcze szerszej puli placowek tworza-
cych ekosystem kultury i dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy. Mozna
ponadto wyrézni¢: niepubliczne Swietlice dla dzieci i mtodziezy; niepubliczne
placéwki oswiatowe o charakterze miodziezowego domu kultury / ogniska
artystycznego; organizacje pozarzadowe pracujgce z dzie¢mi i miodziezg;
panstwowe szkoty artystyczne w Krakowie; niepubliczne i publiczne szkoty
o profilu artystycznym / z klasami artystycznymi; instytucje kultury Woje-
wodztwa Matopolskiego w Krakowie; panstwowe instytucje kultury w Kra-
kowie; metodyczne placowki doskonalenia nauczycieli, Zarzad Zieleni Miej-
skiej (prowadzacy np. Centrum Edukacji Ekologicznej Symbioza); prywatne
placowki edukacyjne; instytucje zajmujace sie kreatywnga edukacja (popu-
larne jest programowanie, kodowanie, nauka rysunku itp.); pozarzagdowe

lub prywatne pracownie / instytucje tworcze; instytuty kulturalne innych



panstw, jak np. Instytut Goethego; uniwersytety (wydziaty i cate placowki
prowadzace bogatg dziatalnos¢ twdrcza i artystyczng); niezalezne festiwale,
w tym dla dzieci; prywatne szkoty tanca dla dzieci; ksiegarniokawiarnie z pro-
gramem dla dzieci; kluby i Swietlice spétdzielni mieszkaniowych; instytucje
harcerskie, instytucje o charakterze MakerSpace lub FabLab i kina studyjne.

Wszystkie te organizacje i placowki zapewniajg program dziatanh skie-
rowanych do dzieci i mtodziezy. Jest on niezwykle réznorodny. Wigkszos¢
czasu dzieci spedzajg w szkole, na lekcjach (czesto poruszajgcych temat
kultury) i zajeciach pozalekcyjnych (czesto organizowanych w placéwkach
kultury). Nastepnie mozna sie udac na inne zajecia: do szkoty muzycznej,
mtodziezowego domu kultury, Swietlicy Srodowiskowej czy centrum kul-
tury. Inng opcjg sg czasowe projekty i przedsiewziecia - organizowane np.
przez organizacje pozarzadowe, gdzie mozna rozwija¢ swoja aktywnos¢
lokalng i partycypacje w dziataniach spotecznych / obywatelskich. Dalej sg
wydarzenia artystyczne i festiwale, w ramach ktérych mozna by¢ widzem,
ale tez wolontariuszem. Biblioteki dajg dostep do ksigzek i multimediéw
oraz innej ,infrastruktury wiedzy”. Wazne dla mtodziezy sg tez tzw. miejsca
trzecie, gdzie sami, w gronie réwiesnikdw, moga spedzac czas, tworzac
wiasne strefy kultury, rozrywki, dziatan twoérczych itp.

Dla KPEK wazna jest kwestia dostepnosci tej oferty oraz jakosci, wartosci,
ktore procesualnie wspierajg rozwéj mtodych osoéb, ich relacje, kompetencje
spoteczno-kulturowe. Wazne jest zrozumienie wielu szczeg6lnych potrzeb
i branie ich pod uwage w projektowaniu tych dziatan. To moze by¢ kwestia
niepetnosprawnosci; odmiennosci zwigzanej z brakiem poczucia bezpie-
czenstwa i wsparcia; a takze kwestia wsparcia wychowawczego, trudnej
sytuacji domowej (np. przemoc, niedozywienie); nieposiadania zasobow
finansowych, zamieszkiwania osiedli charakteryzujacych sie problemami
spotecznymi. To pytanie o to, jak kultura moze by¢ narzedziem inkluzji spo-
tecznej i dziatalnosci pomocowe;j. A takze o to, jak zwiekszy¢ obecnos¢ w tym
ekosystemie edukacji i kultury dzieci i mtodziezy, ktére - z réznych przy-
czyn - pozostajg poza nim.
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Niniejszy rozdziat mozna zakonczy¢ krétkg analizg SWOT edukacji kulturowej w Krakowie.

Stabe strony

Silne strony

- stabe powigzania miedzysektorowe (kultura,
oswiata, pomoc spoteczna),

- brak zorganizowanego systemu wsparcia dla
rozwoju edukacji kulturowej (specjalnego pro-
gramu),

- niewystarczajacy zakres ustug pomocowych
zwigzanych ze wsparciem dzieci i mtodziezy
(poprzez animacje srodowiskowg),

- niedoinwestowanie kadry placéwek kultury i pla-
cowek wychowania pozaszkolnego (niski status
spoteczny i zarobki, przewaga uméw zlecen),

- strukturalne problemy oswiaty.

- bogaty ekosystem dziatalnosci kulturalnej i liczne placowki
zajmujace sie dziatalnoscig kulturalno-spoteczng,

- infrastruktura i plany strategiczne dla rozwoju kultury (realny
priorytet dla miasta),

- sita sektora / ekosystemu kultury, jego ré6znorodnos¢, interdy-
scyplinarnos¢ i kreatywnos$¢ w prowadzonej dziatalnosci,

- festiwale jako platformy promocji kultury i sztuki,

- zakres oferty kulturalnej / edukacyjnej i jej dostepno$¢ w miescie,
w tym w poszczeg6lnych dzielnicach miasta,

- wysoki poziom edukacji w Krakowie, potwierdzony wysokimi
w skali kraju wynikami egzaminéw gimnazjalnych, ponadgimna-

zjalnych, w tym szkét muzycznych.

Punkt wyjscia. Kultura i edukacja kulturowa w Krakowie

Zagrozenia

Szanse

- brak zrozumienia dla idei praw dzieci, roli
partycypacji w kulturze w budowaniu nowych
rozwigzan edukacyjnych (zawezanie pola edu-
kacji w obszarze kultury do ksztatcenia talentéw
i wiedzy o kulturze / sztuce),

- brak zakorzenionego uczestnictwa w kulturze
i niski status kultury (silne podziaty kulturowe
w obrebie spotecznosci Krakowa) jako bariera
dla wciggania dzieci i mtodziezy w tworczos$¢
i wtasny rozwéj w oparciu o sztuke, kulture,

- brak strategii dzielnicowych i koncentracja na
rozwoju kultury w obszarze centralnym miasta
w zwigzku z rozwojem funkcji metropolitarnych

i turystycznych.

- wdrozenie programu edukacji kulturowej w ramach realizacji
Programu Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030,

- rozwijanie programu ,Mtody Krakéw”,

- zwrot edukacyjny w kulturze (kompetencje spoteczno-kulturowe
i partycypacja w kulturze jako gtéwny cel strategiczny),

- rozwoj sektora kreatywnego, w tym festiwali, w powiazaniu
z rozwojem Smart City (koncentracja na dobrostanie i jakos$ci
zycia mieszkancow),

- wzorowanie sie Krakowa na innych metropoliach skoncentrowa-
nych na rozwoju kultury (np. Miasta Literatury UNESCO, miasta
festiwalowe, wspétpraca miast o duzym zasobie dziedzictwa),

- staty rozwdéj infrastruktury kultury oraz edukacji, jak rowniez
tworzenie nowych innowacyjnych instytucji kultury,

- rozwoj miedzykulturowosci Krakowa.

18 Tab. 4. Analiza SWOT edukacji kulturowej w Krakowie




Kluczowe wnioski
i rekomendacje

~MYSLENIE MIEJSCEM” - DLUGOFALOWE
WZMACNIANIE PLACOWEK ZAINTERESOWANYCH
ROZWOJEM EDUKACJI KULTUROWEJ

Placéwki zajmujace sie edukacjg i kulturg stoja przed wyzwaniem ciggtego
aktualizowania swojej roli spotecznej i utrzymywania atrakcyjnosci dla od-
biorcéw. Instytucje te sg bardziej reaktywne niz proaktywne, przeistaczaja
sie w placowki ustugowe (w ztym tego stowa znaczeniu). Kierujg uwage
na popyt, trendy i oczekiwania zwigzane z funkcjonowaniem rynku ustug
kulturalnych, profesjonalizujg sie jako firmy $wiadczace ustugi kulturalne
i edukacyjne dla ,wyrobionych”, tatwiej dostepnych widzéw czy niepro-
blematycznych uczestnikéw zaje¢. W pewnym zakresie placowki te traca
zdolnos¢ tworzenia wtasnej roli w rozwoju spotecznosci, stabiej odpowia-
dajac na potrzeby oséb, ktére wymagajg zwiekszonej uwagi i gtebszego
wsparcia'™, Dlatego program powinien koncentrowac sie na interdyscy-
plinarnym wzmacnianiu chetnych do wspétpracy placéwek otwartych
na edukacje kulturowa (moze to by¢ szkota, Swietlica Srodowiskowa, dom
kultury, placéwka muzealna, mtodziezowy dom kultury, pozarzgdowa lub
prywatna pracownia twoércza), ktére diugofalowo budujg wtasng tozsamos¢

[1] Tym stwierdzeniem nie negujemy potrzeby profesjonalizacji instytucji kultury, raczej
stwierdzamy fakt zwigzany z trendem, w ramach ktérego rozwijajg sie instytucje. Cze$¢
placéwek moze obrac inng droge rozwoju lub wygospodarowac przestrzen na inne

metody pracy.
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wsrdd odbiorcédw i uczestnikéw. Tym samym wybierajg trudniejsza role
i wiekszg odpowiedzialnos¢. Kazde takie - ukonkretnione w przestrzeni
miasta - miejsce /placéwka to istniejacy juz zaséb dziatan, partnerstw, pro-
jektow i plandw na przysztosé, to rowniez zasob praktycznej lokalnej wiedzy
0 najblizszej spotecznosci, jej oczekiwaniach, potrzebach i praktykach do-
tyczacych uczestnictwa w kulturze. Te placéwki to takze zidentyfikowany
obszar wyzwan zwigzanych z koniecznoscig poprawy komunikacji i promocji
programu, niskim wynagrodzeniem kadr i statusem spotecznym osé6b od-
powiedzialnych za rozwdéj dzieci i mtodziezy, dostepnoscig srodkéw finan-
sowych na dziatania i rozw6j kompetencji kadr oraz niskg funkcjonalnoscig
i standardem infrastruktury / pomieszczen. Zatozeniem programu powinno
by¢ wzmacnianie istniejgcego potencjatu danej placéwki, np. wspieranie
innowatoréw w zespole lub wzmacnianie istniejgcych planéw rozwoju (gdy
sg opracowane, a brakuje zasobéw do ich realizacji). Zatozeniem KPEK po-
winno by¢ réwniez mocne odwotywanie sie w podejmowanych dziataniach
do dziedzictwa, tozsamosci i zasobdw poszczegdlnych dzielnic Krakowa, tak
aby wspierac lokalne powigzania, sieci relacji, narracje o miejscach bliskich
zycia dzieci i mtodziezy w Krakowie.

»MIEJSCE DLA SIEBIE” - NOWA PRZESTRZEN WSPARCIA,
DOCENIENIA I INSPIRACJI DLA ANIMATOROW_EK,
EDUKATOROW_EK I NAUCZYCIELI_EK

Animatorzy_ki, edukatorzy_ki i nauczyciele_ki sa obecnie , eksploatowani”,
zakres ich obowigzkow jest zazwyczaj bardzo rozbudowany, czesto pracujg
w wiecej niz jednym miejscu. Cze$¢ z nich nie ma czasu na nic poza pracg za-
robkowg i domem - w efekcie grozi im wypalenie zawodowe lub nieche¢ do
podejmowania wyzwan wychowawczych i tworczych. Wiekszos¢ potrzebuje
oddechu od obowigzkéw, docenienia wysitkow, czasu na ztapanie dystansu
i na samorozwdj. Dlatego program powinien by¢ przyjazng przestrzenia dla
0s6b zainteresowanych rozwojem dziatan z dzie¢mi i mtodziezg opieraja-



cych sie na zatozeniach edukacji kulturowej. Celem powinno by¢ stworzenie
statych i mobilnych miejsc otwartych na potrzeby animatoréw_ek, edukato-
réw_ek i nauczycieli_ek i oferujgcych wielowymiarowe wsparcie - od terapeu-
tycznego i mentorskiego, przez wspoélne spotkania branzowe, szkolenia
i warsztaty, po nagrody i stypendia wzmacniajgce ludzi w ich dgzeniach do
rozwoju. Nie ma potrzeby tworzenia nowych sieci i form kooperacji - te
juzistniejg i wymagaja po prostu statego systematycznego wzmacniania.
Wazne sg réwniez zadania zwigzane z komunikacja spoteczng i pokazywa-
niem spotecznosci Krakowa animatoréw_ek, edukatoréw_ek i nauczycieli_ek,
ktérzy odpowiadajg za rozwoj dzieci i mtodziezy. Praca tego srodowiska jest

czesto ,niewidzialna” lub Zle oceniana.

PONADSEKTOROWOSC - OD NIWELACJI BARIER
SEKTOROWYCH W STRONE PROJEKTOWANIA
UNIWERSALNEGO

Animatorzy_ki, edukatorzy_ki i nauczyciele_ki w swojej pracy zawodowej
ptynnie przekraczajg bariery sektorowe. Funkcjonujg na konkurencyjnym
rynku ustug, ale tez jako aktywisci_stki organizacji pozarzadowych czy osoby
zwigzane z sektorem publicznym. Podobnie placéwki zajmujgce sie eduka-
cja i kulturg tworzga gesta sie¢ powigzan i kooperatyw. Wiele programow
rozwoju ma na celu likwidacje barier miedzysektorowych, barier dla oséb
o specjalnych potrzebach, barier dla oséb o skomplikowanej sytuacji zy-
ciowej. Jednoczesnie czes¢ tych programow - wbrew swoim celom - jest
mechanizmem odtwarzania tychze barier poprzez ich mocne wyszczegol-
nianie, aktualizacje, celebrowanie odrebnosci merytorycznej i programowe;.
Program KPEK powinien by¢ po prostu zaprojektowany uniwersalnie dla
wszystkich placéwek i 0séb pracujacych z dzie¢mi i mtodziezg, jak rowniez
powinien stawia¢ na uniwersalne projektowanie dziatan w ramach progra-
mu. Nalezy unika¢ barier przy kwalifikowaniu do programu, a wytworzone
projekty i dziatania powinny by¢ otwarte dla wszystkich. Takie dziatanie

a(oepUAWIONaI T I[SOTUM dMOZIN[Y
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bedzie zgodne z modelem tzw. projektowania uniwersalnego ustug, prze-
strzeni i informacji publicznych®!,

PRACA METODA ,,KULI SNIEZNEJ” -
PROCESUALNY ROZWOJ PROGRAMU
I BUDOWANIE TRWALYCH RELACJI W PROGRAMIE

Respondenci_tki biorgcy udziat w badaniu wykazali bardzo ograniczone
zaufanie do inicjatywy KPEK, od razu spodziewajgc sie nowych, odgornych
regulacji, dodatkowych obowigzkéw biurokratycznych, tworzenia nowych
rozwigzan instytucjonalnych oplatajacych (coraz bardziej) placéwki zalezno-
Sciami uniemozliwiajagcymi elastycznosc i niezaleznos$¢ lokalnego programu
dziatan. Wielu osobom wazne wydato sie wskazanie, aby ,program nie szko-
dzit bardziej”. Te uwage decydenci powinni potraktowa¢ bardzo powaznie,
poniewaz przestrzehn wdrazania zmian jest wyraznie ograniczona z uwagi na
status kultury i edukacji w politykach publicznych. Dlatego wazna rekomen-
dacja jest wdrazanie programu na zasadzie petnej dobrowolnosci udziatu
oraz przekazywanie zasob6w w powigzaniu z tworzeniem relacji osobistych,
a nie struktur biurokratycznego zarzgdzania. Nowe instytucje i osoby po-
winny by¢ dopraszane do kooperatywy, do programu cenigcego uwaznos¢,
partycypacje i relacje. To moze by¢ odpowiedz na sytuacje obecng, w ktérej
animatorzy_ki, edukatorzy_ki i nauczyciele_ki sg traktowani przedmiotowo
oraz jako osoby o przypisanym na state niskim statusie spotecznym.

Tworzac przyszty program, w pierwszej kolejnosci warto skupi€ sie na
szesciu gtéwnych zadaniach:

’— stworzeniu systemu (1) stypendiéw dla nauczycieli_ek i animatoréw_ek
(wspdt)tworzacych szkolne programy edukacji kulturowej (pracujacych

[2] To tak zwany ,universal design”: http://universaldesign.ie/What-is-Universal-Design/

[dostep 15.02.2020].



z zespotami artystycznymi, np. chérami, tworzacymi autorskie Sciezki
zaje¢, prowadzacymi interdyscyplinarne projekty kulturowe z ucznia-
mi i uczennicami), w tym na wzmacnianiu ich roli koordynatoréw_ek
i treneréw_ek dla innych nauczycieli_ek chcacych pracowa¢ metodami
edukacji kulturowej;

stworzeniu systemu (2) wielopoziomowych, wieloletnich grantéw
(wsparcie finansowe i merytoryczne) dla placéwek zainteresowanych
tworzeniem kooperatyw nastawionych na prace z dzie¢mi i mtodzieza
wedtug metod edukacji kulturowej (uruchamianie kolejnych transz
wsparcia zgodnie z logikg interwencji, wynikajacg ze wspoélnie ustalonego
planu dziatan, z organizacja szkolen, wsparciem trenerskim i mentorskim);

stworzeniu (3) systemu szkolen, spotkan roboczych i konferencji bu-
dujacych merytoryczne zaplecze dla grantéw i stypendiéw, bedacych
przestrzenig koordynacji prac i integracji Srodowiska animatorow_ek,
edukatoréw_ek i nauczycieli_ek, w tym dziatarh nastawionych na rozwoj
spotecznej rady programu wspomagajacej osoby nim zarzadzajace.
Wzmocnieniem tego dziatania moze by¢ przygotowanie (4) nagrody
prezydenta dla animatoréw_ek, edukatoréw_ek i nauczycieli_ek w ob-

szarze edukacji kulturowej;

(5) wyborze i wzmocnieniu merytorycznym punktéw kontaktowych ds.
edukacji kulturowej czyli juz funkcjonujgcych zespotéw treneréw_ek,
badaczy_ek, menadzeréw_ek o uznanym w $rodowisku autorytecie
i kompetencjach pozwalajacych na przejecie roli lideréw_ek w rozwoju

programu;

prowadzeniu komunikacji spotecznej i (6) dziatan marketingowych
zwiekszajacych zainteresowanie uczestnictwem w kulturze, poszerza-
jacych zaangazowanie w inicjatywy spoteczne i kulturowe, promujgcych

a(oepUAWIONaI T I[SOTUM dMOZIN[Y
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Kluczowe wnioski i rekomendacje

uczestnictwo w zyciu obywatelskim miasta - warto celowac w dziatania
zwigzane z designem ustug spotecznych i projektowaniem lepszej
przestrzeni publicznej (zasad i mechanizméw zarzadzania, koordynacji
i wspotpracy z odbiorcami i beneficjentami).



Metodologia
1 opis zrealizowanych
prac badawczych

Animacja, edukacja kulturalna i artystyczna oraz kluczowa dla nas edukacja
kulturowa nalezg do tych szczegdinych form dziatania, ktore ze swej istoty
sg rozpiete pomiedzy spontanicznymi procesami socjalizacji i akulturacji,
mniej lub bardziej sformalizowanymi dziataniami realizowanymi w obrebie
grup nieformalnych i formalnych oraz ofertg wyspecjalizowanych instytucji.
Dziatania te realizujg sie zaréwno w ramach doswiadczenh indywidualnych,
jak i zbiorowych. Edukacji kulturowej nie da sie réwniez zamkng¢ w ramach
konkretnych obszaréw aktywnosci ludzkiej, kontekstéw czy pél oddziaty-
wania instytucji o okreslonym profilu - np. instytucji kultury czy placéwek
edukacyjnych - takze ze wzgledu na fakt, ze jest to domena ulegajaca ciag-
tym zmianom. Edukacja kulturowa funkcjonuje w Polsce w dynamicznym,
ciggle przeobrazajgcym sie kontekscie. Z jednej strony mamy do czynienia
z intensywnym rozwojem dziatari oddolnych, opartych na organizacjach
pozarzadowych i nieformalnych inicjatywach, z drugiej - z reformowaniem
sie publicznych instytucji kultury, czesto legitymuijacych sie dtugg tradycjg"".

Ta wielo$¢ podmiotéw i form dziatania niewatpliwie stanowi o sile oraz
bogactwie edukacji i animacji kulturowej. Mieszkancy i mieszkanki maja
mozliwos¢ skorzystania z najbardziej im odpowiadajgcych aktywnosci. Zréz-
nicowany charakter podmiotow i przestrzeni dziatania zwieksza szanse na

[1]1 Polecamy publikacje Marka Krajewskiego i Filipa Schmidta pt. Edukacja/Animacja. Moz-
liwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce: http://badania-w-kulturze.

mik.krakow.pl/files/animacja_edukacja.pdf [dostep: 15.02.2020].
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odnalezienie oferty dla poszczegdlnych grup i kategorii uczestnikéw_czek.
Poza instytucjami kultury i organizacjami trzeciego sektora sg to takze in-
stytucje oswiatowe réznych szczebli, ale tez placéwki pomocy spotecznej,
Swietlice czy grupy inicjatywne. W praktyce jednak zaréwno jakos¢, jak
i dostepnos¢ tej oferty jest zréznicowana i zalezy od konkretnej lokalizacji,
ale takze mozliwosci finansowych odbiorcéw, ich umiejetnosci i determi-
nacji w znalezieniu informacji o dostepnych programach, dziataniach czy
nawet samych podmiotach realizujgcych edukacje i animacje kulturowa.

Stad diagnoza dotyczyta bardzo szerokiego spektrum dziatan realizo-
wanych jako przedsiewziecia skierowane do dzieci i mtodziezy. Wszystkie
inicjatywy faczy przynaleznos¢ do kategorii edukacji formalnej i pozaformal-
nej w powigzaniu z szeroko pojetg kulturg, dziedzictwem, sztukg, rzemio-
stem, przyroda. Mozna wskazac¢ nastepujace obszary dziatan:

— oferta dla dzieci i mtodziezy - dziatania (m. in. wydarzenia, zajecia,
projekty, przestrzen do samodzielnych dziatan) przystosowane do
uczestnictwa dzieci i mtodziezy lub ktérych gtéwnym odbiorca sg dzieci
i mtodziez - w szeroko pojetym obszarze kultury, sztuki, dziedzictwa;

— edukacja kulturowa - dziatania majace na celu rozwéj podmiotowosci
i sprawczosci dzieci i mtodziezy, dziatania nastawione na rozwéj kom-
petencji osobistych i spotecznych zwigzanych z aktywnym uczestnic-
twem w zyciu spotecznym, dajgcych mozliwos¢ wykorzystania w petni
wiasnego potencjatu rozwoju;

— edukacja kulturalna - edukacja do uczestnictwa w kulturze, gdzie
uczestnictwo w kulturze oznacza partycypacje w artystycznej i kultu-

ralnej dziatalnosci spoteczenstwa;

— edukacja artystyczna - dziatania i praktyki edukacyjne, majace na

celu zainteresowanie sztuka oraz rozwoj ekspresji tworczej i umie-



jetnosci - profesjonalnych lub amatorskich - zwigzanych z uprawianiem
sztuki (teatr, muzyka, taniec, plastyka, itp.);

animacja kulturowa - dziatania wptywajgce na rzeczywisto$¢ kulturalna,
ktére wiazg sie przede wszystkim z faktem dostrzegania réznego rodzaju
deficytéw w zyciu grup lub spotecznosci, wykorzystujgce metody oparte
na idei wyzwalania i wspomagania lokalnych zasobéw;

praca srodowiskowa (pedagogika spoteczna) - dziatania ukierunko-
wane na wywotywanie trwatych, pozytywnych zmian spotecznych,
kwalifikowane, zintegrowane, trwate ustugi spoteczne o charakterze
Srodowiskowym przystosowane do lokalnych uwarunkowan;

edukacja kreatywna - uczenie sie poprzez dziatanie i samodzielne
eksperymentowanie, warsztaty uczace oraz dajgce nowe umiejetnosci,
zajecia dostosowane do etapu rozwojowego dzieci/ mtodziezy biora-
cych w nich udziat.

W zakresie podmiotowym mozna wyréznic¢ nastepujace srodowiska i or-

ganizacje:

Srodowisko ludzi aktywnych w tym obszarze: animatorzy_rki, edukato-
rzy_rki, nauczyciele_ki, instruktorzy_ki, artysci_stki, menadzerowie_ki,
decydenci_tki;

instytucje aktywne w tym obszarze: publiczne instytucje kultury, placowki
os$wiatowe w tym szkoty, organizacje pozarzgdowe, placowki pomocy
spotecznej, podmioty prywatne, grupy nieformalne.

Dziatania diagnostyczne polegaty w pierwszej kolejnosci na mapowaniu

zasobow i kooperacji instytucjonalnej w Krakowie, a w drugim etapie na

yokzomepeq oead yokuemozieaaz sido 1 1S0[0pOIO N
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analizie praktyk (dziatan, przedsiewzie¢) w obszarze szeroko pojetej edu-
kacji kulturowej i kulturalnej oraz animacji spoteczno-kulturowej skierowa-
nej do dzieci i mtodziezy jako mieszkancow i mieszkanek Krakowa.

Prace badawcze zostaty podzielone na moduty obejmujgce poszcze-
gblne etapy badan terenowych, ktérych rezultaty stanowig podstawe do
opisu praktyk i zasobéw w kontekscie opracowania miejskiego programu
edukacji kulturowe;j.

W realizacji niniejszej diagnozy wazne jest dla nas pytanie o relacje
pomiedzy dziataniami skierowanymi do dzieci i mtodziezy a koncepcjg
edukacji kulturowej, poniewaz w powszechnym mysleniu o edukacji nacisk
ktadzie sie gtéwnie na indywidualne osiggniecia uczniow / uczennic, tylko
w niewielkim stopniu uwzgledniajac relacje miedzy mysleniem a sytuacjami
kulturowymi, instytucjonalnymi i historycznymi, w ktorych te wystepuija.
Spoteczno-kulturowe uwarunkowania uczulajg nas na to, w jaki sposéb
wiedza zdobyta dzieki uczestnictwu w réznych spotecznosciach wptywa na
proces edukacyjny i zapewnia uczniom oraz uczennicom rézny dostep do
wiedzy, ktéra jest ceniona i legitymowana przez system szkolny. Edukacja
kulturowa zwieksza zaangazowanie, tworzac przestrzen dla budowania
poczucia przynaleznosci 0s6b o r6znych tozsamosciach spotecznychii le-
gitymizuje wiedze, kt6érg uczniowie i uczennice wnoszg do procesu edu-
kacyjnego.

Dzieki edukacji kulturowej moze ujawni¢ sie relacyjne i odpowiedzialne
sprawstwo: zdolnos¢ do podjecia Swiadomych, praktycznych dziatan. Pyta-
nie brzmi, czy edukacja kulturowa, w najszerszym sensie, moze dziata¢
jako odskocznia do myslenia wykraczajgcego poza program nauczania?
Chodzi o stworzenie dodatkowej przestrzeni swobody twérczej. Edukacja
kulturowa powinna opierac sie na poczuciu wolnosci, aby umozliwi¢ edu-
kowanym wykazanie sie inicjatywnoscig, ktéra jest wazng cecha kulturowa.
Czy animatorzy_ki i nauczyciele_ki tworzg uczniom i uczennicom, uczest-
ni(cz)kom kultury szanse na taka ekspresje, odpowiedzialnos¢ i zaradnos¢

w dziataniu?



Modut analizy

materiatéw zastanych

- analiza miejskich dokumentéw istotnych w opracowaniu mapy celéw i metod dziatania
w kontekscie realizacji polityk publicznych skierowanych do dzieci i mtodziezy

- analiza raportéw, badan, ekspertyz zwigzanych z Krakowem i tematem niniejszej diagnozy

Liczba jednostek analizy: 70 raportéw, dokumentéw, analiz i publikacji®

Wywiady pogtebione

- rozpoznanie realizowanych dziatan, potrzeb, oczekiwan i sugestii zwigzanych z opracowa-
niem programu
- badani_e: menadzerowie_ki instytucji i organizacji, osoby bezposrednio wspotpracujace

z dzie¢mi i mtodziezg, liderzy_ki projektéw, osoby kierujgce dziatami edukacji

Liczba jednostek analizy: 24 wywiady"!

Narzedzie: 1 kwestionariusz wywiadu

Mapowanie instytucji
i organizacji
aktywnych w obszarze
edukacji kulturowej

i kulturalnej

- fotodokumentacja wybranych placéwek z ofertg skierowang do dzieci i mtodziezy

- pogtebiona analiza dziatania wybranych placéwek z ofertg skierowang do dzieci i mtodziezy
poprzez realizacje obserwacji, wizyt studyjnych i wywiadéw swobodnych z pracowni(cz)
kami

- opracowanie zestawien instytucji i organizacji wraz z analizg dziatan i powigzan przy realiza-

cji projektoéw i przedsiewzie¢ skierowanych do dzieci i mtodziezy

Liczba jednostek analizy: 17 fotodokumentacji, 17 studiéw przypadku, 205 zidentyfikowa-

nych organizacji kluczowych dla przysztego programu edukacji kulturowej i kulturalnej

Narzedzie: 1 wspolny kwestionariusz fotodokumentacji i mapowania

Ankiety internetowe

skierowane do instytucji

- ankiety z kluczowymi osobami z kadry zarzgdzajacej oraz z kluczowymi osobami z zespotu
odpowiedzialnego za dziatania edukacyjne w instytucjach kultury i oSwiatowych placéwkach
edukacyjnych prowadzgcych edukacje kulturalng i artystyczna

- ocena infrastruktury i zasobéw, skali i jakosci dziatar prowadzonych w ramach edukacji kul-
turowej, kulturalnej i artystycznej w instytucji oraz wspétpracy lokalnej - w tym ze szkotami,

- opracowanie wyzwan i barier rozwoju

Liczba jednostek analizy: 33 kwestionariusze

Narzedzie: 1 kwestionariusz ankietowy

[2] Petny zestaw tych dokumentéw jest dostepny pod adresem: https://drive.google.com/open?id=1iu39QrGpUIC7tT9sCRbQ

ixchlz)sy2mi

[3] Dobdr respondentéw polegat na zbilansowaniu réznych kluczowych grup, aby reprezentowani byli dyrektorzy_rki i pra-

cownicy_czki, publiczne i pozarzgdowe organizacje oswiatowe i kulturalne, twércy_czynie, animatorzy_ki, edukatorzy_ki,

nauczyciele_ki, instytucje twércze oraz placéwki sSrodowiskowe, duze instytucje i mate organizacje.
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Ankiety internetowe - badanie mozliwosci rozwoju edukacji kulturowej, kulturalnej i artystycznej w Krakowie
skierowane do w oparciu o miejski program edukacji kulturalnej i wspétprace oséb aktywnych w polu
nauczycieli, animatoréw, edukacji/animacji skierowanej do dzieci i mtodziezy
edukatoroéw,
| Liczba jednostek analizy: 315 kwestionariuszy; w tym 205 przygotowanych przez nauczy-
instruktoréw
cieli_ki
Narzedzie: 1 kwestionariusz ankietowy
Warsztaty - prace z kluczowg dla potrzeb diagnozy grupa decydentéw_ek, menadzeréw_ek, edukato-
partycypacyjne'’ row_ek, animatoréw_ek i nauczycieli_ek zainteresowanych powstaniem miejskiego pro-
gramu edukacji kulturalnej i wspétpracg przy rozwoju Krakowskiego Programu Edukacji
Kulturowej
Liczba uczestnikéw_czek warsztatéw: 35 0s6b (3 spotkania)
Narzedzie: 1 scenariusz warsztatéw partycypacyjnych
Warsztaty - prace z realizator(k)ami innych miejskich programoéw (rozwoju) edukacji kulturowej
benchmarkingowe'®’ i kulturalnej w Polsce, ktérych celem byto rozpoznanie modeli ich funkcjonowanie, celéw

i sposob6w wdrozenia

Liczba uczestnikéw_czek warsztatéw: 40 oséb

Narzedzie: 1 scenariusz warsztatéw benchmarkingowych

Tab. 5. Opis zrealizowanych prac badawczych i partycypacyjnych'®

[4] W warsztatach partycypacyjnych wzieli udziat reprezentanci_tki Urzedu Miasta Krakowa (Wydziat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Wydziat Edukacji, Wydziat Polityk Spotecznych i Zdrowia, Wydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji) oraz
przedstawiciele instytucji kultury i placowek edukacyjnych z Krakowa.

[5]1 W warsztatach benchmarkingowych wzieli udziat reprezentanci_tki warsztatéw partycypacyjnych z Krakowa oraz eksper-
ci_tki zinnych miast Polski, gdzie wdrazane sg programy rozwoju edukacji kulturowej i kulturalnej (Warszawa, £6dz, Poznan,
Bytom).

[6] Petny zestaw narzedzi badawczych jest dostepny pod adresem: https://drive.google.com/open?id=1eboxLWjCcG9Vv6f8FoH-
8d379flvFW1A)C



Edukacja kulturowa jest spojrzeniem w przysztos¢ nie tylko na pozio-
mie jednostkowym, ale na poziomie spotecznym. Jak edukowac dla kultury,
jak kultura moze postuzy¢ edukacji przysztosci? Co moze zaoferowa¢ nam
edukacja kulturowa?

Badania nad spotecznosciami praktyk (tzw. communities of practice) po-
kazujag, w jaki sposéb wiedza jest przeksztatcana w zestaw praktyk wspol-
nych dla spotecznosci. Zamiast myslenia o wiedzy jako takiej, uwage skupia
sie tu na zmieniajacych sie relacjach, w ktérych uczestnicy_czki procesu
edukacyjnego zyskuja wiedze, mogaca potencjalnie wptywac na ich praktyki.

To podejscie pozwala zrozumie¢, jak wiedza jest rozpowszechniana
w obrebie zespotéw, w jaki sposéb dziatamy w ramach ,rozszerzonej inte-
ligencji” naszych spotecznosci praktyk. Oznacza to m.in. takze branie pod
uwage zasobdéw wiedzy codziennej, ktére w sytuacje edukacyjne wnosza
uczniowie i uczennice oraz ich sprawstwa (sprawczosci) w placéwkach
edukacyjnych.

Oprocz kontekstu edukacyjnego istotne jest rowniez rozpoznanie, w ja-
ki sposéb budowaé program rozwoju edukacji kulturowej jako program
samouczacy sie, zdecentralizowany, wykorzystujacy zasoby wynikajace
ze wzmacniania relacji i partnerstw. To zadanie jest réwniez kluczowe dla
Programu Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030: ,w miare mozliwosci,
w ramach dostepnych narzedzi prawnych i Srodkéw budzetowych, Gmina
bedzie starata sie podejmowa¢ nowe wyzwania, w tym bedzie poszuki-
wata narzedzi stymulujgcych wspoétprace miedzysektorowa, sieciowanie,
budowanie relacji"'”".

Jest wiele przestanek za tym, aby wykorzysta¢ potencjat skomuniko-
wania i koordynowania podmiotéw i inicjatyw oraz wdrozenia szczegél-
nej formy organizacji sfer edukacji i kultury w ramach miejskiego wie-
loletniego programu dziatan. Relacje pomiedzy podmiotami dziatajgcymi

[7]1 Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030; http://krakow.pl/zalacznik/283804

[dostep: 26.02.2020].
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w réznych obszarach, lecz w coraz wigkszym stopniu wkraczajgcymi w prze-
strzen wspolng, sg coraz bardziej ztozone. Poszczegolne inicjatywy i pro-
gramy zazebiajg sie i uzupetniajg, procesy koordynacyjne komplikujg sie,
ale powstajg rowniez nowe szanse rozwojowe wynikajgce z efektu synergii
i perspektyw wspétdziatania réznych organizacji. Wspétpraca w formie sieci
oferuje nowe mozliwosci tworzenia oraz koordynacji dziatah wspétdziata-
jacych podmiotéw. Przynosi tez dodatkowe korzysci ptynace z dtugofalo-
wych powigzan, taczenia rozproszonych dziatan, zwiekszania ich zasiegu czy
wreszcie usprawnienie przeptywu wiedzy, doswiadczen, umiejetnosci i no-
wych pomystéw. Dzieki partnerstwu i sojuszom podmioty dziatajgce w ob-
szarze animacji i edukacji szybciej i lepiej sa w stanie reagowac na zmie-
niajace sie potrzeby swoich odbiorcéw, a takze na wyzwania przysztosci.

Sprawnos¢ funkcjonowania sieci wspotpracy jest warunkowana pra-
widtowym jej zaprojektowaniem. Nadrzednym celem tego procesu jest
wzmocnienie podmiotéw wigczonych do sieci i wsparcie w uzyskaniu
przez nich lepszych wynikéw w obszarach aktywnosci zwigzanych z edu-
kacja i animacja (cho¢ niekoniecznie ograniczajgcych sie do tej sfery),
dzieki wspoétpracy z innymi, skupieniu sie na wzajemnych korzysciach
i wykorzystaniu wspélnego potencjatu tworczego, organizacyjnego i me-
rytorycznego. W tym sensie sukces rozwigzania opartego na wspétdziataniu
i koordynacji zalezy od odpowiednio zaprojektowanej architektury sieci,
a nastepnie wtasciwym jej wdrozeniu.



Program rozwoju
edukacji kulturowej
jako program
wykonawczy

Przyszty program (rozwoju) edukacji kulturowej w Krakowie nalezy rozumie¢
jako przedsiewziecie, ktérego celem jest efektywna i skuteczna realiza-
cja miejskich programéw i strategii w obszarze wspétpracy z dzie¢mi
i mlodziezg. Program bedzie zestawem zadan wigzacych te oddzielne do-
kumenty w jedng zintegrowang catos$¢ dotyczacg wsparcia animatoréw_ek,
edukatoréw_ek, nauczycieli_ek, pracownikéw_czek spotecznych w obszarze
dziatan kulturowych oraz w obszarze dziatan skierowanych do dzieci i mto-
dziezy. Dlatego istotnym zagadnieniem dla koordynatoréw_ek miejskich
programéw i strategii jest powigzanie konkretnych projektéw wskazanych
w tych dokumentach z dziataniami rozwojowymi na rzecz oséb i zespo-
téw, ktére sa odpowiedzialne za ich wdrozenie.

33



Program rozwoju edukacji kulturowej jako program wykonawczy

34

Kluczowe odniesienia do programu KPEK

Program
Aktywnego

Uczestnictwa

Mtodziez odczuwa brak przestrzeni przeznaczonych do spedzania wolnego czasu, nauki, pracy czy dziatania
grupowego, indywidualnej lub wspdinej, o charakterze niekomercyjnym, takiej, ktéra bedzie dawac mozliwos¢

aktywnego spedzania czasu razem z réwiesnikami.

Mtodziezy Celem gtéwnym Programu jest stworzenie warunkéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu miasta

w Zyciu Mia- mtodziezy, mieszkajacej, uczacej sie lub pracujacej w Krakowie oraz wzmacnianie u niej postaw zaan-
sta ,Mtody gazowania obywatelskiego, przedsiebiorczosci i otwartosci na innych.

Krakéw 2.0"

na lata

2018-2023

Program Celem gtéwnym Programu jest wdrozenie i realizacja polityki otwartosci miasta Krakowa na przedstawi-
LOtwarty ciel(k)i mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcédw poprzez:

Krakéw” 1) budowanie wéréd mieszkarncéw Krakowa poczucia solidarnosci oraz Swiadomosci i wiedzy na

temat kultury i obyczajéw innych narodowosci,
2) ksztattowanie postawy tolerancyjnej wobec cudzoziemcédw, mniejszosci narodowych i etnicznych,
3) dziatanie nastawione na identyfikacje i rozwigzywanie probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem we

wspolnocie spoteczenistwa miedzykulturowego.

Strategia Roz-
wigzywania
Probleméw
Spotecznych
Krakowa

na lata

2015-2020

Cel operacyjny 2. Zapewnienie mozliwosci nabycia, rozwoju kompetencji rodzicielskich i umiejetnosci
przezwyciezania sytuacji kryzysowych przez rodziny majgce trudnosci opiekuriczo-wychowawcze oraz
poprawa funkcjonowania spotecznego dzieci i mtodziezy.

Réwnie istotnym elementem bedzie wspieranie dzieci i mtodziezy, poprzez zapewnienie im mozliwosci
dostepu do ustug zwiekszajgcych szanse na wtasciwy rozwdéj psychospoteczny, szczegdlnie w kontekscie
wystepowania zaburzen zachowania i emocji oraz zagrozenia demoralizacja. W zwigzku z tym istniejaca
infrastruktura w zakresie jednostek wspierajgcych dzieci i mtodziez powinna by¢ sukcesywnie rozbudo-
wywana, z uwzglednieniem dostepnosci przestrzennej - co moze stanowi¢ istotny czynnik ograniczajacy
wystepowanie wéréd krakowskiej mtodziezy postaw spotecznie nieakceptowanych. Konieczne jest
takze podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyréwnywania szans edukacyjnych z wykorzysta-
niem wsparcia pozamaterialnego, w szczegélnosci: zaje¢ wyréwnawczych prowadzonych w placéw-
kach oswiatowych, zajec¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych na rozwdj zainteresowan (np. zajecia

w mtodziezowych domach kultury oraz placéwkach oswiatowych rozwéj oferty pomocowej w celu

wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw oraz wsparcie rodzicéw w edukowaniu ich dzieci).




Program
Rozwoju
Kultury

w Krakowie

do roku 2030

Opracowanie koncepcji pilotazowych dziatan w zakresie stwarzania dogodnych warunkéw

dla rozwijania talentéw, np.:

a) ,INKUBATORY KULTURY" (miejsca sprzyjajace twdérczemu uczestnictwu w kulturze);

b) ,SMART HOT POINT” - stymulowanie rozwoju talentéw poprzez stworzenie miejsc otwartych dla oséb,
ktére chcg zrealizowac swéj projekt artystyczny. Wypracowanie modelu zarzgdzania ww. miejscami;

c) wspieranie Sciezki kariery artystycznej - Krakow Artists HUB/Export;

d) stworzenie otwartej przestrzeni co-workingowej dla dziatan twérczych, otwarte pracownie twdrcze.

1) Zwiekszenie wsparcia dla projektéw edukacyjnych z zakresu edukacji kulturowej, edukacji
regionalnej i edukacji artystycznej w ramach konkurséw ofert dla organizacji pozarzagdowych oraz
w ramach systemowych dziatah instytucji kultury.

2) State wiaczanie elementéw edukacyjnych do projektéw artystycznych (warsztaty, kursy, lekcje)
w ramach projektéw realizowanych z udziatem $rodkéw Gminy Miejskiej Krakéw, w tym w instytucjach
kultury.

3) Wypracowanie/Poszukiwanie Sciezek wsparcia dla krakowskich instytucji kultury, aby oferta ich byta

nisko odptatna dla dzieci i mtodziezy z Krakowa.

1) Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni i infrastruktury kultury na osiedlach.

3) Podnoszenie poziomu $wiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie partycypacji spotecznej.
Premiowanie wysokiej jakos$ci projektéw wydarzen kulturalnych lokowanych na osiedlach [kryterium
w konkursie ofert].

4) Zacies$nianie wspotpracy instytucji kultury z radami dzielnic.

6) Wykorzystanie parkéw i terenéw zielonych na dziatania kulturowe.

Tab. 6. Strategie i programy, dla ktérych KPEK jest programem wykonawczym
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Edukacja kulturowa -
pojecie kluczowe
1zbedne

Mysle, ze w przysztym roku bedziemy miec
jeszcze dwadziescia innych pojec...™

Jednym z istotnych trendéw ostatnich lat widocznych w polu kultury jest
zmiana nazewnicza wektora edukacji - z edukacji kulturalnej ku edukacji
kulturowej. Niekiedy zmiana ta prowadzi réwniez do zmiany jakosciowe;j,
wydaje sie jednak, ze zbyt czesto zachodzi jedynie na poziomie samego
nazewnictwa, bez zmiany znaczeniowej terminu. Samo pojecie edukacji
kulturowej budzi niepewnos¢ i wielu menedzeréw_ek, animatorow_ek,
edukatorow_ek ze Srodowiska kultury woli pozostac przy bezpiecznym,
bo oswojonym, pojeciu ,edukacji kulturalnej”. Tymczasem, o ile edukacje

kulturalng mozna rozumiec jako:

’— edukacje do kultury i Swiadomego jej odbioru (umiejetno$¢ odczytywania
kodoéw kulturowych i rozumienia reprezentacji kultury),

edukacje do swiadomego uczestnictwa w kulturze (uczeszczanie na
wydarzenia kulturalne, obecnos$¢ w instytucjach kultury),

[1] Jeslinie zaznaczono inaczej, cytaty pochodzg z wywiadéw i ankiet zrealizowanych w ra-

mach niniejszej diagnozy.

37



Edukacja kulturowa — pojecie kluczowe i zbedne

38

’— edukacje do aktywnego angazowania sie w zycie kulturalne (bycie
twdrca_czynia, artyst(k)a, amatorem_ka etc.).

To edukacje kulturowg mozna rozumie¢ jako:

— edukacje poprzez kulture do Swiadomego zycia (tworzenie wiezi
miedzyludzkich oraz poznawczych i osobistych kompetencji poprzez
dziatania w polu kultury, a wiec w polu wspottworzonym i wartoscio-
wanym przez rézne osoby i zbiorowosci),

— edukacje do przemyslanego wptywania na rzeczywistos¢ kulturowa
(edukacja prospoteczna i obywatelotworcza, dajgca ludziom narzedzia
i wspierajgca postawy krytycznego namystu nad sobg i nad rzeczywi-
stoscig wokét oraz wzmacniajgca postawe sprawczg),

— edukacje silnie tozsamosciowg, ale umozliwiajacg wybér (potozenie
akcentu na podmiotowos$¢ i indywidualizm, na rozumienie i akcepto-

wanie siebie w sieci rozmaitych zaleznosci i mozliwosci).

W tym sensie edukacja kulturowa ktadzie nacisk na rozwéj kompetencji
spotecznych i osobistych cztowieka oraz na wzmocnienie jego poczucia
wartosci, sprawstwa, podmiotowosci. W kontekscie edukacji dzieci i mto-
dziezy edukacja kulturowa wspoétgra z autonomicznym modelem relacji
dziecko - dorosty, gdzie dziecko petni role rownorzednego aktora w polu
kultury i w ktéorym wyklucza sie ,brak” jako kategorie definiujgca dziecko
(np. ,dziecko jeszcze nie potrafi’, ,dziecko nie wie, bo jest dzieckiem”). Edu-
kacja kulturowa zatem bazuje na potencjatach ludzi - zaréwno dziecko, jak
i dorosty wiedzg co$ na temat Swiata, tak dziecko, jak i dorosty mogg czegos
nauczy¢ i mogg wypowiedziec sie na jaki$ temat. W ten sposéb dochodzi
do wspotwaznosci dzieci i dorostych i do dialogu - wymiany miedzy nimi.
To nie dorosty naucza dziecko, co jest wartosciowe, ale to dorosty i dziecko



wymieniajg sie znaczeniami tego, co jest dla nich istotne. W edukacji kul-
turowej nie tylko edukujemy do wartosci waznych dla starszych pokolen
(co ma miejsce w edukacji kulturalnej), ale tez - jako dorosli - jesteSmy
edukowani przez dzieci do wartosci waznych dla mtodszych pokolen,
bowiem ze wzgledu na dynamike zmian w Swiecie dorosli nie sg w stanie
rozpoznawac u siebie wielu doswiadczen i doznan bedacych udziatem dzieci.

W Swietle takiego podejscia edukacja kulturowa proponuje nam zestaw
innych metod wspétpracy w polu kultury niz edukacja kulturalna. Metody
te beda bazowac na otwartosci i dopuszczeniu do gtosu wszystkich zaanga-
zowanych w proces edukacyjny oséb, a obraz tych metod nie bedzie jedno-
kierunkowym pasem transmisyjnym, ale wielokierunkowg siecig doswiad-
czen i pogladow. Edukacja kulturowa zmienia role w procesie edukacji ze
statych na wymienne: dorosty-nauczyciel moze by¢ takze dorostym-odbiorca,
a dziecko-odbiorca moze by¢ dzieckiem-nauczycielem. W procesie edukacji
kulturowej kluczowe sg zatem zaangazowanie uczestnikéw_czek i relacje
miedzy nimi.

Jednoczes$nie wydaje sig, ze rozumienie samego pojecia edukacji kultu-
rowej by¢ moze nie jest najistotniejsze w pracy nad zmiang w polu kultury
i w polu edukacji. Kluczowe jest zrozumienie zmiany nie na poziomie nauk
humanistycznych, ale samego zycia i dostrzezenie, ze kazdy, bez wzgledu na
wiek i doswiadczenia, tworzy swojg wiasna rzeczywistos¢ i ma prawo do wy-
powiadania sie na jej temat i wspotdecydowania o niej, a wiec takze o sobie.

Jezeli cos przeszkadza, to schematy i to, ze dzieci nie mogq opowiadac
o swoim swiecie. Albo narzucanie tego, ze my, dorosli, wiemy lepiej, o czym ma
opowiadac dziecko.

Edukacja kulturowa to edukacja do szacunku. Uznajgc autonomiczny
model relacji dziecko-dorosty oraz idgce za tym zmiany w polu kultury i eduka-
cji, nalezy zauwazy¢, ze podstawowymi kategoriami edukacji kulturowej sa:

’— wzajemnos¢ - wszyscy wptywamy na siebie i uczymy sie od siebie

wzajemnie,

aupadqz 1 amozon(y a1dfod — emoaniny eloeynpyg
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— dobrowolnos$¢ - uczymy sie, kiedy swobodnie uwewnetrzniamy pre-
zentowane nam wzorce i kryteria, nie jestesmy w stanie dokonac tego
pod przymusem,

— gotowos¢ - uczymy sie, kiedy mamy w sobie otwarto$¢ do doswiad-
czania oraz refleksji i odpowiednie mozliwosci,

— zaangazowanie - uczymy sie, kiedy sami wykonujemy swoja prace;

zadania, wybor, cel nalezg do nas.

Edukacja kulturowa to proces zréwnowazony. Jesli potraktowac pole edu-
kacji kulturowej w sposéb zréwnowazony i organiczny warto postuzyc¢ sie
metaforg puszczy, ktéra nie potrzebuje ingerencji cztowieka, ale jego uwaz-
nosci, wiedzy i docenienia. W tym sensie dla rozwoju edukacji kulturowej
nie jest kluczowe multiplikowanie zadan w jej obszarze, tym bardziej
odgoérne narzucanie kierunku tym dziataniom, ale dostrzezenie w polu
kultury i edukacji tych dziatan, ktére wpisujg sie w etos edukacji kultu-
rowej i dbanie o osoby, ktére te dziatania podejmuja.

Wzmocnienie poprzez zauwazenie, pozytywne narracje wokot tych
dziatan i ludzi je inicjujacych oraz docenienie (rowniez gratyfikacja finanso-
wa) moze wptyna¢ na rozwdj edukacji kulturowej mocniej niz mechaniczne
proby jej organizowania. Biorgc pod uwage, ze podstawe dla edukacji
kulturowej stanowi gotowos¢ oraz dobrowolnos¢, wszelkie dziatania
przymusowe oraz dodatkowo eksploatujgce osoby zaangazowane w polu
edukacji i kultury, beda dziataniami przeciwskutecznymi.

Jezeli bedg to osoby tzw. delegowane, to w obszarze kultury nie wydarzy
sie nic dobrego. Wierze jedynie w to, co dzieje sie na emocjach, na prywatnym,
wtasnym doswiadczeniu pozytywnym, dobrym, takim wewnetrznym ,,chceniu
sie”. Jezeli nauczyciele zostajg do tego zmuszeni, to nie ma szans, Zzeby cztowiek,
ktéry sam w sobie nie ma entuzjazmu do tego typu dziatan, zarazit entuzjo-
Zmem dzieci.



Kluczowe jest réwniez zauwazenie w polu edukacji i kultury juz istnie-
jacych obszaréw edukacji kulturowej, ktére mozna grupowac w kategorie,
przyktadowo: wrazliwy Krakéw / otwarty Krakéw /zaangazowany Krakow.
Konieczne jest docenienie tego, co juz dziata i zachecanie do podobnych
aktywnosci, oswajanie i edukacja wzajemna edukatoréw_ek, nauczycieli_ek

oraz wskazywanie i torowanie nowych drog.

aupadqz 1 amozon(y a1dfod — emoaniny eloeynpyg






Szkota. Punkt ciezkosci
w rozwoju edukacji
kulturowej

Szkota, z racji swoich zadanh, ma szanse by¢ idealng przestrzenig dla edukac;ji
kulturowej. W duzej mierze jednak potencjat szkét jako placéwek wdrazania
programéw skupionych wokot kultury zostaje zmarnowany. Sktada sie na
to wiele przyczyn wynikajgcych ze specyfiki polskiego szkolnictwa. Po pierw-
sze szkoty funkcjonuja w sztywno okreslonym systemowym kontekscie,
w ktorym program dziatan jest okreslony przez nadzér pedagogiczny, mini-
sterstwo edukacji na dany rok szkolny, czasem uzupetniany o punkty nadane
przez kuratora oswiaty danego wojewddztwa.

Ponadto - prowadzenie form edukacji kulturowej bazujacej gtéwnie
na wychodzeniu poza teren szkoty podczas lekcji czy po lekcjach sprawia
problemy: wedtug zatozeri ministerialnych nie mozemy poswiecic¢ czasu lekcji
na nasze dziatania zwigzane z projektem. Zajecia odbywaty sie po lekcjach,
dzieki uprzejmosci osoby, ktéra uktada plan lekcji, zostat wydzielony dzieri na re-
alizacje zadan projektowych. [...] Mamy problem z wyjsciami do muzeum, na
wystawe, impreze, warsztat, poniewaz wymaga to zgody nauczycieli na opusz-
czenie ich lekcji, ktére powinny nastepnie byc¢ odrobione. Dyrekcja moze i sie
zgodzi, ale pomiedzy nami (nauczycielami) dochodzi do spiecia, bo ciezko jest
taki dzieri wypracowac, zeby mozna byto wyjs¢; tu jest problem. [O ile] majgc
swojq klase, moge robic¢ eksperyment, [o tyle] w innych klasach jest to bar-
dzo trudne.

Osobna kwestig jest samotnos¢ i brak wspélnoty nauczycieli_ek orga-
nizujacych edukacje kulturowa. Nie jest ona w krakowskich szkotach sprawg

43



Szkota. Punkt ciezkoéci w rozwoju edukacji kulturowej

44

wszystkich nauczycieli_ek ani catej konkretnej placowki - angazujg sie w nig
jednostki lub mate nieformalne zespoty nauczycielskie. Realizowanie projek-
toéw (réwniez interesujgcej nas tutaj edukacji kulturowej) nie jest na dtuzsza
mete mozliwe w pojedynke, bez wsparcia innych oséb: Gdybym miat to robic
sam, tobym nie robit. Nie chciatoby mi sie, nie miatbym tyle w sobie energii,
Zeby to udZwigngc.

Nauczyciele_ki bardzo czekajg na prosty i dostepny system finanso-
wania dziatah edukacyjnych wykraczajacych poza lekcje w klasie, ponie-
waz tego typu zajecia wigzg sie z dodatkowymi kosztami. Nauczyciele_ki
zwracajg uwage, ze szkoty oraz szkolne programy edukacji kulturowe;j
sg w duzym stopniu niedofinansowane: jezeli chodzi o narzedzia... popatrz
dookota [wskazuje na wyposazenie sali, plansze edukacyjne, artystyczne
wykonczenie sali] - to wszystko jest zrobione moimi rekoma, ja to malowa-
fem, to biurko sam zbitem. Szkota potrzebuje pieniedzy na takie rzeczy jak
komputer. Filmy puszczam kupione za wtasne pienigdze. Chociaz wolatbym
wiecej [...] jak mi Cricoteka proponuje warsztaty - i sq one swietne - to ja
wiem, Ze trzeba za nie zapfacic. To jest instytucja, ktdra nie sfinansuje pew-
nych rzeczy. Nie moge za bardzo prosic o to rodzicéw. Szkofa... raz sie uda, ale
ilez mozna [...].

Tylko niekt6rzy nauczyciele majg potrzebe tworzenia edukacji kul-
turowej. W praktyce edukacyjnej Srodowiska nauczycielskiego zauwazy¢
mozna z jednej strony pasjonatki i zapalehcow, ktorzy nie tylko prowadza
ze swoimi uczniami i uczennicami projekty, ale takze je wymyslaja. Z dru-
giej za$ strony panuje biernosc¢ i zniechecenie. Poza tym, kiedy nauczycie-
le_ki wykonujg sporo pracy projektowej podczas i po zajeciach, rzadko sg
uwzgledniani jako pracownicy wykonujacy dodatkowe zadania, a wiec i,
ktorzy powinni otrzymac za te prace wynagrodzenie.

Spontaniczne funkcjonowanie edukacji kulturowej powoduje, ze ani
szkoty Miasta Krakowa jako instytucje, ani pracujgcy w nich nauczyciele_ki
nie czuja sie podmiotami w tym obszarze, a dziatania kulturowe mozna
sprowadzi¢ do funkcjonowania kilkudziesieciu moze pasjonatéw_ek, ktorzy



wspotpracujg przy aktywizacji mtodych ludzi do uczestnictwa w kulturze.
Wyrazna jest tez potrzeba docenienia nauczycieli_ek w programie edukacji
kulturowej. Oznacza to nie tylko kwestie gratyfikacji (rozwojowej czy finan-
sowej), ale takze potrzebe autonomii i poczucia wptywu na funkcjonujgce
w szkotach projekty (czesto odgérnie wprowadzone do szkoty, bez mozli-
wosci ich dopasowania do konkretnej sytuacji).

Oczekiwania szkot dotyczg tez lepszej komunikacji i wspotpracy ze
strony instytucji kultury: [...] nikt do nas nie napisat maila z muzeum czy
z Cricoteki, nie byto czegos takiego [...] PoszliSmy do muzeum i okazato sie, ze
muzeum sie ucieszyto, ale powiedziato: Ale my przeciez mamy program ,Zmierz
sie z kulturq”, prosze ztozyc¢ projekt, moze ten projekt wygra. I [...] wygrat. Oka-
zato sie, ze muzeum ma propozycje, o ktérej nie wiedzielismy [...].

Dla nauczycieli_ek kluczowe jest powigzanie projektéw z konkretnymi
elementami ich systemu oSwiatowego: priorytetami MEN, kierunkami wy-
znaczonymi przez kuratora danego wojewddztwa, podstawg programowa.
Tak, aby nauczyciele_ki mogli wpisa¢ je w rytm swoich dziatan. Przy czym to
powigzanie nie moze polegac¢ na mechanicznym przeklejeniu uzasadnienia
dla danego dziatania z podstawy programowej, ale na realnej kooperacji
z nauczycielem_ka realizujgcymi program, dobierajgcymi narzedzia i mo-
dele dziatanh do potrzeb swojej grupy.

Instytucje kultury czesto sprowadzajg role nauczycieli_ek do rozpro-
wadzania biletdw na konkretne wydarzenia lub bycia beneficjent(k)ami
projektéw, ktére powstajg bez konsultacji z gronem pedagogicznym.
Niejednokrotnie skutkuje to poczuciem frustracji Srodowiska nauczyciel-
skiego wynikajgcym z braku wptywu na tresci i forme edukacji kulturowej
w szkotach. Nauczyciele_ki oczekujg inicjatywy ze strony instytucji kultury
polegajacej na wspélnym projektowaniu przedsiewzie¢ w zakresie eduka-
¢ji kulturowej. Zalezy im takze na autonomii, projektach wielokierunkowych,
opartych na relacjach, wynikajacych ze wspotpracy i partycypacji, gdzie gtos
praktykéw ma znaczenie w tworzeniu ram i rozwigzan.

(emoanyny 1loenpa n(omzod m 19§0Xz310 P[UNJ “BIONZS
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SZKOLA JAKO MIEJSCE REALIZACJI
EDUKACJI KULTUROWEJ:

— wsparcie pracy zespotowej i tworzenie kilkuosobowych zespotéw (mini-
mum dla mozliwosci komfortowego zarzadzania projektem, maksimum
w kontekscie organizacji pracy szkoty), w tym zespotéw miedzyinstytu-
cjonalnych poprzez program stypendialny,

— przejscie od spontanicznego funkcjonowania edukacji kulturowej
w strone szkolnych programéw edukacji kulturowej (mozliwos$¢ ich
stworzenia i wdrozenia),

— wypracowanie mechanizmu finansowania kosztéw zwigzanych z reali-
zacjg szkolnego programu edukacji kulturowej,

— opracowanie narzedziownika dla instytucji kultury, wskazujgcego, jak
programowac przedsiewziecia edukacyjne skierowane do szkot; wdro-
zenie narzedzia do prezentacji tychze propozycji (fatwiejszy dostep do

informacji).



Infrastruktura
wspolpracy -
oczekiwania i potrzeby

W ramach badan terenowych przeprowadzilismy ankiete w bardzo szero-
kim gronie oséb prowadzacych dziatania z zakresu edukacji, animacji, pracy
Srodowiskowej i w réznych strukturach organizacyjnych: instytucjach kultury,
placéwkach oswiatowych i pomocy spotecznej, w ramach podmiotow trzecie-
go sektora, grup nieformalnych czy dziatalnosci komercyjnej. Warto przyjrze¢
sie blizej, jak wyglada obecna sytuacja pod wzgledem specyfiki i warunkow
prowadzenia dziatan edukacyjnych i animacyjnych, aby méc wskazac ograni-
czenia i podstawowe problemy - jak réwniez umiesci¢ w szerokim konteks-
cie wyzwanie zwigzane z rozwojem edukacji kulturowej. Dane do tej czgsci
analizy zostaty zaczerpniete z badan sondazowych zrealizowanych technika
CAWI (Computer-Assisted Web Interview) na prébie 315 respondentéw_ek.

Jesli chodzi o formy dziatan najblizsze badanym animator(k)om i edu-
kator(k)om, przewazajg cykliczne, w tym gtéwnie réznego typu zajecia
edukacyjne. Ponad 91% respondentow_ek pracuje w takim modelu. Popu-
larne sg réwniez wydarzenia i wycieczki edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.
Znacznie rzadziej badani_e siegajg po takie dziatania, ktére w wiekszym
stopniu ukierunkowane sg na animowanie $rodowisk lokalnych czy prace
opierajaca sie na oddolnych i/lub partycypacyjnych formach tworzenia
i realizacji przedsiewziec¢. Wyniki te czeSciowo mozna wyttumaczy¢ strukturg
badanej préby, w ktérej zdecydowang przewage maja osoby reprezentujgce
placowki oswiatowe. Jednak rowniez gdy podzieli sie respondentéw_ki na
reprezentantéw_ki poszczegdlnych podmiotdw, okazuje sie, ze ,klasyczna”
forma zaje¢ edukacyjnych jest najpopularniejsza wsrdd wszystkich grup.



Pyt. Jakie formy dziatan sa Panu/ Pani najblizsze?

W ramach jakich organizacji/instytucji jest Pan/Pani aktywny/a

zawodowo (miejsce pracy)?
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Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych 86,7% 92,0% 100,0% 92,3% 90,0% 90,9% 100,0% 91,3%

(lekcje, warsztaty, kursy)

Organizacja wydarzen dla dzieci 53,3% 46,2% 62,5% 50,0% 50,0% 54,5% 50,0% 46,1%

Infrastruktura wspétpracy — oczekiwania i potrzeby

i mtodziezy

Wycieczki edukacyjne, zwiedzanie | 20,0% 48,2% 37,5% 30,8% 10,0% 54,5% 25,0% 43,5%

i poznawanie miejsc

Animacyjna praca metodg projek- | 38,3% 27,3% 50,0% 53,8% 20,0% 63,6% 33,3% 29,7%

tu (od pomystu do realizacji)

Praca w Srodowisku lokalnym 23,3% 12,9% 87,5% 26,9% 10,0% 27,3% 0,0% 14,5%
(wsparcie dla 0s6b, rodzin,

Srodowisk lokalnych)

Prowadzenie Swietlicy, miejsca 11,7% 12,9% 62,5% 7.7% 10,0% 36,4% 8,3% 12,9%
aktywnosci lokalnej, pracowni

tworczej

Akcje artystyczne zwigzane 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

z zaangazowaniem spotecznym

48 Tab. 7. Formy dziatan



Pyt. Jakie rezultaty dziatan sg dla Pana/Pani najwazniejsze?

W ramach jakich organizacji/instytucji jest Pan/Pani

aktywny/a zawodowo (miejsce pracy)?
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Rozwéj uczestnictwa w kulturze 76,7% 57,4% 37,5% 44,4% 60,0% 58,3% 54,5% 59,3%
(nawyki korzystania z kultury)
Rozwéj kompetencji kluczowych 38,3% 57,8% 87,5% 51,9% 30,0% 33.3% 72,7% 55,1%
(w tym: porozumiewanie sie w je-
zyku ojczystym, kompetencje spo-
teczne i obywatelskie, inicjatywnos¢
i przedsiebiorczos¢, Swiadomos¢
i ekspresja kulturalna)
Rozwdj wiedzy o kulturze, historii, 53,3% 48,6% 12,5% 48,1% 40,0% 50,0% 45,5% 48,1%

tradycjach, dziedzictwie

Rozwdj talentéw i kompetencji arty- 55,0% 47,0% 37,5% 37.0% 50,0% 41,7% 36,4% 45,8%
stycznych (profesjonalna edukacja

mtodych twoércow)

Wsparcie dzieci i mtodziezy w trud- 21,7% 38,6% 87,5% 37,0% 0,0% 16,7% 9,1% 35,6%

nej sytuacji zyciowej

Przeciwdziatanie wykluczeniu 53,3% 30,3% 100,0% 70,4% 20,0% 75,0% 36,4% 34,9%
z kultury i integracja/aktywizacja

spotecznosci lokalnych

Rozwdj podmiotowosci i sprawczo- 33,3% 32,3% 50,0% 33,3% 50,0% 16,7% 54,5% 33,3%

$ci dzieci
Integracja miedzykulturowa 25,0% 22,7% 25,0% 37,0% 20,0% 50,0% 36,4% 23,1%
Integracja miedzypokoleniowa 30,0% 20,3% 62,5% 37,0% 20,0% 58,3% 36,4% 22,8%

Tab. 8. Rezultaty dziatan
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Na podstawie pytania o planowane lub spodziewane rezultaty prowa-
dzonych dziatah edukacyjnych i animacyjnych mozna takze zidentyfikowac
zaréwno te obszary, ktére stanowig przedmiot zainteresowania wiekszosci
typow placéwek, jak i te, ktore sg zagospodarowane w mniejszym stopniu.
Z catg pewnoscig do tych drugich mozna zaliczy¢ dziatania ukierunkowane
na integracje spoteczng w réznych wymiarach. Chodzi tu zaréwno o inte-
gracje miedzykulturowsa, jak i na przyktad integracje miedzygeneracyjnga.

Uzyskane wyniki Srednich ocen dla réznych wigzek kompetencji poka-
zujg, ze jest wyrazne sprzezenie zwrotne pomiedzy szacowanym przez
samych badanych_e poziomem ich kompetencji a najczesciej realizowa-
nymi formami dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Badani_e czuja sie
mocni w prowadzeniu dziatann edukacyjnych oraz prowadzeniu procesu
dydaktycznego i sg to rowniez najczesciej przez nich wybierane sposoby
pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Najnizej ocenione zostaty kompetencje zwigzane z budowaniem part-
nerstw i sieci wspétpracy, co w kontekscie KPEK jako programu bazujacego
na wspétdziataniu podmiotéw w ramach catego systemu i wspotdzielenia
zasobow jest wazng wskazdwka, ze konieczne jest podjecie krokéw w tym
zakresie. Umocnienie tych kompetencji jest réwniez istotne ze wzgledu
na ogromny potencjat uzupetniania sie kompetencjami w ramach sieci
czy dzielenia sie wiedzg pomiedzy podmiotami dziatajacymi w réznych
niszach. Obecnie bowiem, pomimo dostrzegania przez samych badanych_e
deficytdéw w tych obszarach, badani_e niekoniecznie oczekujg od KPEK
wsparcia w tym zakresie, a doktadniej rzecz ujmujac - nie uznaja kooperacji
za czynnik mogacy w istotny sposob wptynac na rozwdj edukacji kulturowej
w Krakowie. O ile badani_e dostrzegaja korzysci z taczenia sektora kultury,
o$wiaty, sportu i pomocy spotecznej w ramach zintegrowanego programu
edukacji, o tyle szerzej rozumiana integracja, w tym przede wszystkim
wspotdzielenie zasobdw czy dzielenie sie wiedzg nie sg postrzegane jako
szczeg6lnie istotne dla rozwoju edukacji kulturowe;j.



Pyt. Jak ocenia Pan/Pani w skali od 1 (bardzo stabo) do 5 (bardzo dobrze) swoje kompetencje w zakresie ($rednie):
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W ramach jakich organizacji/instytucji jest Pan/Pani aktywny/a zawodowo
(miejsce pracy)?
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Prowadzenie dziatan edukacyjnych, uczenie 4,32 4,64 4,29 4,23 4,40 4,25 4,58 4,6
Kompetencje pedagogiczne i dydaktyczne, 4,21 4,60 413 411 4,60 3,92 4,42 4,5
wiedza o rozwoju dzieci
Komunikacja spoteczna i negocjacje 3,80 3,90 3,86 4,15 3,80 4,33 3,58 3.9
Prowadzenie diagnoz i ewaluacji 3,27 3,85 4,00 3,96 3,80 3,50 317 3.7
Zarzadzanie procesami grupowymi (i emo- 3,62 3,66 3,50 3,81 3,70 417 3,75 3,6
cjami)
Prowadzenie dziatar animacyjnych i Srodo- 3,88 3,39 3,63 3,70 3,90 3.75 3,67 3.5
wiskowych
Zarzadzanie projektami w obszarze eduka- 3,72 3,40 313 3,85 4,00 3,92 3,58 3.4
cji/animacji
Praca z osobami o specjalnych potrzebach 3,00 3,39 413 3,37 2,50 3,25 3,50 3.3
(niepetnosprawnos$¢, deficyty rozwojowe)
Wspétpraca lokalna, pozyskiwanie partne- 3,26 2,86 3,38 3,89 3,80 3,83 2,02 2,9
réw do dziatan

Tab. 9. Ocena wtasnych kompetencji
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Pyt. Prosze z ponizszej listy wybra¢ maksymalnie 5 kluczowych dziatan, ktére w Pana/ Pani opinii w najwiekszym stopniu przyczyniag

sie do rozwoju edukacji kulturowej i artystycznej oraz animacji w Krakowie

W ramach jakich organizacji/instytucji jest Pan/Pani

aktywny/a zawodowo (miejsce pracy)?
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Dostepnos¢ grantéw i Srodkéw na rozwoj dziatan 60,7% | 55,0% | 51,9% | 75,0% | 75,0% | 80,0% | 62,5% 60,1%
animacyjnych i edukacyjnych
Wsparcie, rozwoj, pobudzanie innowacji spotecz- 54,3% | 45,0% | 481% | 16,7% | 41,7% | 60,0% | 37,5% 52,6%
nych i edukacyjnych
taczenie sektora kultury, oSwiaty, sportu, pomocy 53,4% | 41,7% | 44,4% | 41,7% | 16,7% 30,0% | 50,0% 51,0%
spotecznej w ramach zintegrowanego programu
skierowanego do dzieci i mtodziezy
Docenienie aktywnosci i efektéw pracy animatoréw | 42,1% 76,7% | 51,9% 50,0% | 66,7% | 70,0% | 62,5% 47,7%
i edukatoréw, zwiekszenie prestizu pracy w obsza-
rze edukacji i kultury
Wytawianie i wspieranie cennych inicjatyw anima- 43,7% | 46,7% | 44,4% | 41,7% 50,0% | 40,0% | 25,0% 44,8%
cyjnych i edukacyjnych
Rozwoéj kompetencji kadr, profesjonalizacja dziatarn | 38,9% | 60,0% | 55,6% | 50,0% | 58,3% | 40,0% | 37.5% 42,8%

) P ) P ) )

Integracja Srodowiska, rozwoj sieci wspétpracy 36,4% | 51,7% 51,9% 66,7% | 41,7% 60,0% | 75,0% 39,2%
Promocja i rzecznictwo na rzecz edukacji kultural- 29,1% | 33,3% | 29,6% | 33,3% | 25,0% | 40,0% | 25,0% 29,7%
nej i artystycznej (rola, znaczenie, efekty)
Wspétdzielenie zasobdw, bardziej efektywne wyko- | 23,9% | 26,7% | 25,9% | 33,3% | 25,0% | 30,0% | 25,0% 24,8%
rzystanie posiadanych zasoboéw
Wsparcie w tworzeniu pomostéw i relacji z uczestni- | 11,7% 28,3% | 18,5% | 33,3% | 8,3% 10,0% | 37,5% 14,1%
kami i odbiorcami dziatan (partycypacja)
Prowadzenie diagnoz, ewaluacji, wdrozenie syste- 9,7% 16,7% | 22,2% | 25,0% | 25,0% | 20,0% | 0,0% 11,8%
mu dzielenia sie wiedzg (organizacje uczace sig)

Tab. 10. Kluczowe rozwigzania dla rozwoju edukacji w obszarze kultury




Pyt. Jakie sg kluczowe bariery, ktére ograniczajag mozliwosci rozwoju Pana/Pani dziatain?

W ramach jakich organizacji/instytucji jest Pan/Pani

aktywny/a zawodowo (miejsce pracy)?

kompetencji

©
2 —
¢} c @
g 7 5 5
> S z 5 2 5
5 © <} N T N S
= 2 S g £ o 2
=) \n o -y S 5
et o Q - © o VN
o o) c 2 ) o B 9
s = £ 5 = < c £ £
g 3 3 9 < © g K
g 5 5o | B E S 529
k= a 2 o o = o0 - £ 1)
Brak $rodkéw finansowych 73.1% 71,2% 74,1% 91,7% 72,7% 60,0% 87,5% 74,3%
Biurokracja/zte zarzgdzanie 69,0% 59,3% 70,4% 75,0% 72,7% 40,0% 87,5% 68,0%
Brak komfortu pracy 34,7% 28,8% 33,3% 41,7% 9,1% 0,0% 25,0% 33,0%
Brak przestrzeni, lokalu, 32,2% 28,8% 22,2% 41,7% 27,3% 40,0% 12,5% 31,3%
miejsca do pracy
Brak wsparcia ze strony 21,5% 39,0% 33,3% 41,7% 36,4% 30,0% 62,5% 25,7%
decydentéw i os6b
decydujgcych o programie
Brak partneréw 16,5% 22,0% 22,2% 33,3% 27,3% 40,0% 12,5% 17,7%
i wspotrealizatorow
Zniechecenie do 16,1% 13,6% 18,5% 0,0% 27,3% 0,0% 12,5% 15,7%
podejmowania wyzwan
Brak zainteresowania 11,6% 13,6% 7,4% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 12,0%
odbiorcow
Brak mozliwosci poszerzania 9,1% 15,3% 18,5% 16,7% 9,1% 20,0% 50,0% 10,7%

Tab. 11. Kluczowe bariery
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Pyt. Prosze oceni¢ w skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne), jakie dziatania rozwojowe
w Panstwa instytucji najbardziej przyczynia sie do zwiekszenia jakosci i dostepnosci oferty

skierowanej do dzieci i mtodziezy

dziatan (koordynacja dziatan w poszczegdlnych dzielnicach w kontekscie oferty dla

dzieci i mtodziezy)

Srednia
Poszerzenie promocji i wiekszy zasieg marketingu (dostepnos¢ informacji o ofercie, 4,31
kampanie spoteczne zwigzane z promocjg uczestnictwa w kulturze)
Wieksze mozliwosci w kontekscie zatrudniania profesjonalnej kadry (przeciwdziatanie 4,31
zbyt niskim zarobkom dla zatrudnianych specjalistow)
Poszerzenie bazy lokalowej (nowe sale i warsztaty, nowa przestrzen na dziatania 4,00
edukacyjne)
Poszerzenie dostepnosci materiatéw edukacyjnych (narzedzia i materiaty warsztatowe, | 3,94
trwate zasoby i wyposazenie placéwek)
Poszerzenie mozliwosci szkolenia kadr instytucji w konteks$cie potrzeb rozwojowych 3,91
dzieci i metod pracy z dzie¢mi
Poszerzenie mozliwosci zwigzanych z remontami i ciggtym dostosowywaniem placé- 3,91
wek do wymagan odbiorcow
Poszerzenie mozliwosci szkolenia kadr instytucji w kontekscie kompetencji zwigzanych 3,69
zzarzadzaniem w kulturze (pozyskiwanie grantéw, zarzadzanie projektami, marketing, itp.)
Wprowadzenie zmian do programu instytucji, innowacje w zakresie oferty, dostep do 3,69
analiz, diagnoz badan na temat oczekiwan odbiorcéw i zmian w kulturze
Poszerzenie wspoétpracy ze szkotami, placéwkami edukacyjnymi i innymi organizacjami 3,50
spotecznymi (wspoélne programowanie dziatan, wspélne projekty edukacyjne)
Poszerzenie wspétpracy lokalnej w zwigzku z planowaniem dziatan i integrowaniem 3.44

Tab. 12. Dziatania prorozwojowe w zakresie oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy




Pyt. Prosze ocenic w skali od 1 (mato istotne) do 5 (bardzo istotne), jakie dziatania beda

kluczowe w ramach programu edukacji kulturalnej i artystycznej

Srednia

Prowadzenie kampanii spotecznych i marketingowych skierowanych do mieszkaricéw miasta 4,22

Udzielanie miejskich stypendiéw rozwojowych w obszarze edukacji kulturalnej i artystycznej dla animato- | 4,13

row i edukatorow
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Zwiekszenie liczby konkurséw w ramach Mecenatu Miasta Krakowa w obszarze edukacji kulturalnej 4,09
i artystycznej

Integracja sektora kultury z sektorem oswiaty 4,03
Stworzenie Nagrody Prezydenta Krakowa dla wybijajacych sie animatoréw i edukatoréw 4,00
Nowy portal wiedzy o edukacji kulturalnej i animacji 3,88
Wdrazanie migdzyinstytucjonalnych projektéw rozwojowych (wspélne szkolenia, wizyty studyjne, wdra- 3,88

zanie innowacji)

Staty program konferencji i spotkan dla animatoréw i edukatoréw w kluczowych dziedzinach (teatr, muzy- | 3,75

ka, film, dziedzictwo kulturowe, itp.)

Opracowanie zintegrowanego miejskiego programu edukacji kulturalnej i artystycznej 3,66
Program wspoétdzielenia zasoboéw (taczacy instytucje miejskie i organizacje pozarzagdowe) 3,66
Powotanie wspdlnego, statego programu badan, analiz i diagnoz dla rozwoju dziatan opartych o rzetelne 3,34
informacje

Powotanie miejskiego petnomocnika ds. edukacji kulturalnej i artystycznej oraz koordynatoréw w po- 3,09

szczegblnych instytucjach/dzielnicach miasta

Tab. 13. Kluczowe dziatania w ramach KPEK
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Jednym z tych obszaréw, ktére dla wiekszosci typéw podmiotow sg szcze-
g6lnie wazne dla wzmacniania dziatan edukacyjnych i animacyjnych jest
zwiekszenie dostepu do Srodkéw finansowych, w tym do grantéw, a takze
systemowe wsparcie w rozwoju innowacyjnych rozwigzan w obszarze
edukacji i pracy animacyjnej. Wedtug respondentéw_ek niewystarczajacy
poziom finansowania jest z resztg najistotniejszg barierg dla rozwoju. Jest
to problem, na ktéry wskazujg badani_e reprezentujacy wszystkie typy pod-
miotoéw biorgcych udziat w sondazu. Podobng liczbe wskazan otrzymata
takze zbyt rozbudowana biurokracja i zte zarzgdzanie.

Wskazania pozostatych barier, tak samo zresztg jak kluczowych czynni-
kéw rozwoju i oczekiwan, sg zalezne od specyfiki pracy i obszaru dziatania
poszczegblnych rodzajéw organizacji. Potrzeby i oczekiwania wzgledem
Krakowskiego Programu Edukacji Kulturowej wyrazane przez osoby za-
rzadzajace placowkami prowadzgcymi tego typu dziatalno$¢ maja bardzo
réznorodny charakter. Wéréd dziesieciu wymienionych w kwestionariu-
szu czynnikéw nie znalazt sie zaden, ktéry menedzerowie_ki wskazaliby
jako nieistotny lub mato istotny dla zwiekszenia jakosci i dostepnosci
oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy. Mozna co najwyzej powiedzie¢,
ze niektére z nich wydajg sie bardziej pilne / niezbedne niz pozostate. Dwa
obszary uznawane za bezwzglednie priorytetowe zwigzane sg z kwestiami,
ktore wybrzmiewaja w innych czesciach raportu i sg raczej wzmocnieniem
tych gtoséw niz poszerzeniem pola oczekiwanh. Jeden z nich odpowiada
bardziej za strone ,popytowg”, drugi zas za strone ,podazowg” dziatan ani-
macyjnych i edukacyjnych.

Chodzi tu wiec, po pierwsze, o kwestie zwigzane z promocjg dziatalnosci
placéwek, a na bardziej og6lnym poziomie promocjg samego uczestnic-
twa w kulturze. Narzedzie badawcze nie pozwalato na doprecyzowanie
mozliwych i akceptowalnych rozwigzan w tym zakresie, ale wnioski ptynace
z rozmoéw prowadzonych w ramach pogtebionych wywiadéw pozwalajg
okresli¢ choc¢by ramy dla tego typu wsparcia. Chodzi wiec o stworzenie
mechanizmu, dzieki ktéremu informacje o ofercie instytucji zajmujgcych



sie edukacja i animacjg beda docieraty do mozliwie najszerszego grona
potencjalnych odbiorcéw (jak i wspieraty wymiane informacji pomiedzy
instytucjami), a takze stuzgcego promowaniu uczestnictwa w kulturze.

Po drugie, menedzerowie_ki wskazujg zwiekszenie mozliwosci utrzy-
mania i pozyskiwania wykwalifikowanej kadry za kluczowy czynnik mogacy
zwiekszyc jakosc¢ i dostepnos¢ oferty. Deklaracja ta bezposrednio wigze
sie z funduszami na wynagrodzenia dla animatoréw_ek i edukatorow_ek.

Zdaniem zarzadzajgcych, stosunkowo najmniej istotne dla rozwoju
oferty sg dziatania zorientowane na rozwijanie wspétpracy, niezaleznie
od tego czy chodzi o integracje oraz wspotprace miedzysektorows, czy w ra-
mach samej sieci podmiotéw prowadzacych edukacje i animacje kulturowa
oraz artystyczng. Tak jak wspomniano powyzej, nie oznacza to, ze tego
typu dziatania w ogole nie sg wazne. Wniosek powinien by¢ raczej taki, ze
sposrod réznych kwestii mozliwych do wyboru najwyzej oceniono te
najbardziej palgce lub najwazniejsze dla biezacego funkcjonowania bada-
nych placéwek.

W Swietle oméwionych powyzej wynikéw nie dziwg oczekiwania mene-
dzeréw_ek wzgledem tworzonego programu KPEK Mozna wrecz powiedziec,
ze jest to powtdrzenie tych samych postulatéw, czyli wsparcie w promowa-
niu oferty i wzmacnianiu uczestnictwa w kulturze z jednej strony, z dru-
giej zas zwiekszenie dostepnosci Srodkéw finansowych poprzez takie
narzedzia jak stypendia dla animatoréw_ek i edukatoréw_ek czy kon-
kursy i granty na dziatania. Wsr6d mniej priorytetowych dziatan wskazano
analogicznie te inicjatywy i pomysty, ktore zaktadajg integracje podmiotow
dziatajgcych w Krakowie czy tez w poszczegdlnych dzielnicach, ale rowniez
integracje i koordynacje programéw i inicjatyw prowadzonych na terenie
miasta czy dziatan wspierajgcych (wspdlny, staty program badan).

Inng sprawg, nieujetg bezposrednio w kwestionariuszu ankiety ani
w prowadzonych wywiadach, ale zarejestrowang podczas szeregu wizyt
studyjnych, jest infrastruktura, jakg dysponuja placéwki prowadzace edu-
kacje i animacje. Nie chodzi tutaj o takie kwestie jak dostepny metraz czy
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ulokowanie budynku w przestrzeni. To, co w najwigkszym stopniu zwrécito
uwage badaczy_ek, to bardzo duza dysproporcja pomiedzy standardem
poszczegblnych lokali. Dotyczy to zaréwno estetyki wnetrz, wyposazenia,
ale takze przestrzeni waznych z punktu widzenia jakosci miejsca pracy i edu-
kacji - sanitariatow, zaplecza kuchennego itp. Niemniej wazna jest réwniez
dostepnos¢ placéwek dla oséb o szczegblnych potrzebach. W wielu przy-
padkach obiekty nie sg w ogéle dostosowane dla odbiorcéw z niepetno-
sprawnosciami lub zastosowane rozwigzania w praktyce niewiele wnosza
i co najwyzej czeSciowo i punktowo niwelujg bariery.

W podsumowaniu chcielibySmy zwréci¢ uwage na to, ze potrzeby i ocze-
kiwania zwigzane z tworzeniem oferty dla dzieci i mtodziezy wykraczaja
daleko poza ramy programu KPEK. Niniejsza analiza pokazuje bardzo do-
brze kontekst tego typu programu i wyzwania, ktére sg zwigzane z podej-
mowaniem kluczowych decyzji politycznych w skali miasta (wynikajacych
z wymogow prawa, ograniczen budzetowych, strukturalnych probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem sektora publicznego). Wyniki ankiety wska-
zujg na istnienie probleméw , palgcych” - niwelujgcych inne osiggniecia
w obszarze kultury. Pytanie brzmi, jak zarzadza¢ sektorem kultury, eduka-
cji, polityki spotecznej w skali makro przy zatozeniu, ze najbardziej istotne,
najbardziej wrazliwe sg procesy w skali mikro - wszedzie tam, gdzie dorosli
i dzieci kreujg wspdlnie dobre miejsca do wspétdziatania i tworzenia rela-
Cji. KPEK moze stac sie programem wzmacniajacym caty system poprzez
zaistnienie wielu dziatarh w mikroskali lecz w przestrzeni catego miasta.
KPEK nie odpowie na problemy strukturalne wymagajgce dziatan w skali
catego miasta.



Kluczowe zagadnienia
do analizy praktyk
edukacyjnych

1 animacyjnych

SKUTECZNE KOOPERATYWY
NIEZADOWOLONYCH ZE WSPOLPRACY

Wspétpraca placowek zajmujgcych sie edukacja i kulturg koncentruje sie
wokot wspdlnej organizacji réznorodnych wydarzen / przedsiewzie¢ i nie
ma charakteru ciggtego. Z wypowiedzi przedstawicieli_ek zaréwno szkét,
jak i instytucji kultury wynika, iz obie strony sg przepetnione checig podej-
mowania wspélnych inicjatyw. Na checi niestety najczesciej sie konczy. Po
obu stronach brakuje czasu i mniej lub bardziej formalnych ram wspét-
pracy. Potwierdzeniem moze by¢ wypowiedz: jezeli ja bym sobie miata cze-
gos w ogdle zazyczyc, to takiej przestrzeni do wspdtpracy miedzy instytucjomi
kultury i placéwkami oswiatowymi. [...] Zeby stworzy¢ szanse na to, zebysmy
[instytucje kultury] byli potrzebni szkole. Bo ja w ogdle jestem przekonana,
Ze jestesmy jej potrzebni, natomiast w szkole nikt na nas nie czeka. Oni sq tak
przeciqzeni, Ze nie widzq sensu wpychania nas, poniewaz goniqg z programem.
To jest sytuacja patowa. Czyli jest jakas nieumiejetnosc wykorzystania tej oferty
kulturalnej w procesie nauczania. Sq poszczegdlne przypadki, kiedy to dziata.
Ale [jesli chodzi o] zbudowanie jakiejs wspdlnej narracji, po co w ogdle kul-
tura - tego ludzie nie wiedzq. [...] Sq poszczegdini nauczyciele, ktdrzy bardzo
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duzo robiq na tym polu, a inni po prostu nie wiedzq. Bo tez nie mieli [z tym] do
czynienia albo sami sie nie zachwycili, a trzeba byc pasjonatem, zeby innych
zarazac. | [bytoby dobrzel, jezeli bytyby osoby, ktdre by faktycznie posredni-
czyty, budowaty te sie¢ wspdipracy, tak konsekwentnie, stopniowo, szukaty
repertuaru i mogty dawac informacje zwrotngq do instytucji [o tym], czego szko-
fy by chciaty.

Jesli w danej placowce o$wiatowej sg pasjonaci, to z wiasnej inicjatywy
podejmujg wspotprace z instytucjami kultury, ale najczesciej nie ma to cha-
rakteru ciggtego, nie sg to tez dziatania rozpowszechnione. Nauczyciele_ki
oczekujg po prostu wsparcia w dotarciu do wtasciwych oséb i mozliwosci
przeprowadzenia projektu od pomystu do realizacji: chciatabym, zeby im
(nauczycielom) nie przeszkadzano w robieniu tego, tylko zeby ich wspierano,
Zeby byta taka otwartosc i zeby nauczyciel, ktéry wpada na pomyst, Ze uczniowie
mogq zrobic¢ wystawe w jakims muzeum, uzyskat jakies wsparcie na temat tego
gdzie to jest mozliwe, jak to zrobic, kto mu w tym pomoze.

Brakuje okazji do poznawania sie i nawigzywania relacji: Byfoby super,
gdyby Miasto [...] raz na jakis czas, nawet raz w roku, zaproponowato dla
wiekszej liczby ludzi zwigzanych z instytucjami czy organizacjami jakis program
specjalny, ktéry bytby takq platformq do wspétpracy, do blizszego poznania sie,
bo my w tym momencie nawet nie mamy czasu ani hie ma miejsca, w ktérym
bylibysmy w stanie sie spotkac jako ludzie zwigzani z tym obszarem w Krakowie.
Zaréwno przedstawiciele_ki instytucji kultury, jak i szkét podkreslaja, ze
brakuje miejsc/ przestrzeni/ projektéw wymiany doswiadczen.

W wypowiedziach respondentéw_ek mocno zaakcentowane zostato
znaczenie niezaleznosci instytucji w dobieraniu sobie partneréw i do-
browolnos¢ wspétpracy: Chyba wystarczytoby zeby byly programy, a kazda
jednostka kultury, sama by sobie wymyslita, z kim chce wspéfpracowac. [...] cze-
mu nie, mozna wspétpracowac, ale bez narzucania. [...] Wtedy ludzie tworzg
lepsze rzeczy, jak nie muszq z kims na sife.

Na podstawie wywiaddéw mozna wskazac kilka rodzajéw preferowa-
nych typoéw wspétpracy:



— Wspétpraca w potrzebie - czesto wymieniana jest wspétpraca lokalo-
wa. Jedna instytucja ma pomyst na zajecia, chetnych do uczestniczenia
oraz pracownika, a druga ma lokal, ktéry umozliwia przeprowadzenie
zajec¢/wydarzenia w komfortowych warunkach. Podobna sytuacja
moze dotyczy¢ instytucji, ktére dysponujg duzymi przestrzeniami
wystawienniczymi.

— Wspoétpraca w dotarciu do uczestnikéw_czek - ten rodzaj wspétpracy
w wiekszosci przypadkdw polega na przyprowadzeniu dzieci i mtodziezy
przez nauczyciela_ke do miejsca, ktére prowadzi jaki$ projekt. Znacznie
rzadziej polega na wspélnym napisaniu projektu przez szkote i instytucje
kultury, a nastepnie wspdélng realizacje.

— Wspétpraca miedzyinstytucjonalna - jest realizowana przede wszystkim
przez duze instytucje kultury. Jako instytucje partnerskie wymieniane
sg uczelnie wyzsze i artystyczne, instytucje miejskie jak np. MPEC. Ten
rodzaj wspoétpracy ma czesto charakter komercyjny, zwigzany jest
z uzyczeniem lokalu, sprzetu, przestrzeni zewnetrznej.

— Wspoétpraca miedzynarodowa - taka wspotpraca najczesciej jest rezul-
tatem prywatnych kontaktéw edukatoréw_ek i animatoréw_ek i dotyczy
uczestnictwa w wydarzeniach lub szkoleniach. Dzieje sie oddolnie, przy

pomocy zewnetrznego finansowania w formie grantow.

Jesli przyjrzymy sie usytuowaniu instytucji na mapie miasta i sieci realnych
partnerstw, zauwazymy rozdzwiek pomiedzy geografig a praktyka zycia
codziennego. Mato ktéry rozmoéweca lub rozmoéwczyni pytani o wspoétprace
wymieniali kogos z bliskiego sasiedztwa. Dla wiekszosci kategoria usytu-
owania nie jest waznym elementem budowania sieci. Dla czesci jest to te-
mat ciekawy, ktéry chcieliby lepiej poznac i rozpracowaé np. poprzez miejski
program edukacji kulturowej. Osoby ankietowane nie wskazywaty instytucji,
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ktore sg statymi instytucjami partnerskimi. Jeszcze mniej os6b wskazywa-
to na konkretne osoby stojace za deklarowanymi wspo6lnymi dziataniami.
Praktycznie nieobecna w opowiesciach jest wspétpraca rozumiana jako
bycie w dtuzszym procesie wzajemnego uczenia sie i dziatania. Raczej
pojawia sig jedynie che¢ wymiany barterowe;.

Za podsumowanie moga stuzy¢ stowa jednej z respondentek: Zeby sie te
sektory nie okopywaty w swoich przekonaniach, tylko zeby sie spotykaty, rozma-
wiaty. [...] Szkofa jest bardzo skoncentrowana na programach, na tresciach itd.,
a z kolei instytucje kultury czasem czujq sie takimi samotnymi wyspami i kréle-

stwami samoistnymi, robiq co prawda fascynujqce rzeczy, ale to sie ,nie styka”.

NIEWIDZIALNA PRACA JAKO ELEMENT
PODTRZYMYWANIA ,SYSTEMU”

To, co stanowi o sukcesie wielu przedsiewziec instytucji kultury, jak i dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej realizowanych w szkole, to , niewidzialna
praca” oséb zaangazowanych w takowe dziatania. Niewidzialno$¢ pracy
wigze sie z brakiem gratyfikacji finansowej i angazowaniem swojego pry-
watnego czasu. Pracownik jednej z objetych badaniem instytucji kultury
tak prezentuje ten problem: ja mam problem z tym, ze wymaga sie od nas
bardzo duzo, my to robimy - co sie nazywa frajerstwem troszke... - natomiast
nie idq za tym zadne dofinansowania. Na niedobory finansowe i niskie upo-
sazenia pracownikéw_czek instytucji kultury zwraca uwage wiekszos¢
respondentéw_ek. Na taka sytuacje sktada sie wiele kwestii: czasochtonnos¢
przygotowywania rozbudowanych formalnie wnioskéw grantowych, braki
kadrowe, brak komfortu pracy wywotany niedoinwestowaniem instytucji,
niedocenianie pracownikéw_czek nizszego szczebla, wypalenie zawodowe
i czesta praca ,po godzinach”. Docenieniem zaangazowania moga by¢ na-
grody i mozliwos¢ szkolen dla oséb szczegdlnie zaangazowanych w dziatania
z zakresu edukacji kulturowej. Dla wielu animatoréw_ek i edukatoréw_ek
satysfakcjonujagcym bedzie nawet samo dostrzezenie tego zaangazowania



przez zwierzchnikéw_czki na poziomie Miasta oraz przychylno$¢ ze strony

zwierzchnikow_czek bezposrednich.

ETYKA BRAKU SRODKOW

Ja bardzo nie lubie takiego etosu meczennika, ale jest tak, ze pracuje sie bardzo,
bardzo ciezko, a zarabia sie nieduzo. Podobnie w sytuacji 0séb pracujqcych na
umowe zlecenie [...] Nasz zespdt jest bardzo maty, wiec bardzo wazne jest, zeby
kompetencje sie uzupetniaty. Ja jestem takq osobq, ktdra skoriczyta filozofie, ale
studiowata takze historie sztuki i polonistyke. Pracuje z [imie], ktéra studiowata
bibliotekoznawstwo i historie sztuki, [imie] jest osobg po Akademii Sztuk Piek-
nych z ogromnym pedagogicznym doswiadczeniem, [imig] robi doktorat na
polonistyce, a [imie] jest po historii sztuki. Ja wobec mojego zespotu mam dosc
duze wymagania. Na przyktad oczekuje, ze cztonkowie bedg czytac na biezgco
gazety i dzieki temu wiedziec, co sie dzieje na Swiecie.

Druga sugestia jest taka, ze wtasnie praca edukacyjna jest bardzo mato
doceniana. Na przyktad sq stypendia Miasta Krakowa, [wsréd ktdrych] jest
tylko jedno stypendium edukacyjne. Sama nawet nie wiem, czy jest jakis system
nagréd dla oséb, ktére dziatajq w polu edukacji. Wydaje mi sie, ze utrzymanie
pracownika w instytucji jest bardzo trudnq rzeczq [w kontekscie nierosngcych,
$rednich zarobkéw i braku docenienia]l i na przyktad opcja nagréd mogtaby tu
by¢ pomocna. Zeby ta praca byta dobrze wykonywana, musi by¢ wykonywana
w komfortowych warunkach. Wiem, Ze taki postulat zapewnienia komfortu
brzmi jak jakas fanaberia, ale jesli to ma miec rece i nogi i dtugofalowo funk-
¢jonowac to jest bardzo wazne. Bo w tej pracy ryzyko wypalenia, przemeczenia
jest bardzo wysokie.

Instytucje kultury nigdy nie funkcjonowaty w sytuacji finansowego do-
brobytu. Liczba zadanh zawsze byta nieproporcjonalna do przeznaczonych
na ich realizacje srodkéw. Z archiwalnych dokumentéw réznych placé-
wek mozna wyczytac kilka scenariuszy ilustrujgcych zyciowe posuniecia
pracownikéw_czek dziatéw edukacji, oséb stojgcych w obliczu braku
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srodkoéw. Poczatek historii jest zazwyczaj podobny: do pracy zatrudnia sie
osoby miode, po studiach, ktére budujg program zasilane prywatng energia
i checig dziatania. Po kilku latach takiej dziatalnosci oddolna motywacja
przestaje wystarczac. Coraz bardziej odczuwalne stajg sie niskie pensje,
wysokie tempo pracy, niski, symboliczny status pracy w instytucjonalnej
hierarchii, brak warunkéw lokalowych i wyposazenia. Wtedy historia rozwija
sie trzema podstawowymi $ciezkami. Pierwsza - ucieczka do instytucji/ dzia-
téw badawczych (archiwa, biblioteki, opracowanie zbioréw, uniwersytety),
druga - zwolnienie sie z pracy i szukanie szczescia poza sektorem kultury,
trzecia - stopniowa optymalizacja wydatkowanej energii, a nastepnie kon-
densacja do niezbednego minimum gwarantujgcego przetrwanie (i trwanie
w tym stanie przez dtugie lata). Opisane scenariusze sg aktualne do dzis.
Wywiady dostarczajg nam szczegdtowych informacji, na ktérych konkretnie
polach funduszy brakuje i jakie sg tego konsekwencje:

— niskie pensje => niski komfort zycia prywatnego, poczucie nieoptacal-

nosci pracy w stosunku do wynagrodzenia, poczucie frustracji;

— mala liczba etatéw w stosunku do liczby zadan => przepracowanie,
brak czasu na ewaluacje, produkcja wydarzen, a nie programéw o cha-
rakterze systemowym;

— niskie stawki dla oséb pracujacych na umowy zlecenie => brak moz-
liwosci stworzenia szerszej grupy wykwalifikowanych animatoréw_ek
i edukatoréw_ek, ktérzy tworzyliby Srodowisko dziatajgce na rzecz
swoich celéw; trudnos¢ w znalezieniu dobrych wspotpracownikéw

przez instytucje peryferyjne, z trudniejszym dojazdem;

— dodatkowe finansowanie oparte wytacznie na rocznych grantach =>
praca w systemie doraznym, bez mozliwosci wypracowania dtugofalo-

wego efektu, biurokratyzacja pracy;



— niski komfort pracy => ciasne, nieestetyczne biura wymuszajace pra-
ce koncepcyjng i koordynacyjng w hatasie, ztym oswietleniu, szumie
informacyjnym (w jednej przestrzeni jednoczes$nie pracownicy rozma-
wiajg przez telefon, odbywajg spotkania, odpisujg na maile i pracuja
koncepcyjnie);

— brak wiedzy na temat wysokosci kwoty budzetu rocznego przezna-
czonego na edukacje => dziatanie w stanie dezinformacji, brak de-
cyzyjnosci, brak mozliwosci planowania strategicznego, dtugofalo-
wego;

— niska jakos¢ pracy => brak czasu na rozwdéj wiasny, sieciowanie sie,
biezgcy monitoring dziatan i ewaluacje, superwizje przy projektach;

— brak nagréd (rozumianych zaréwno jako dziatania oséb kierujacych
instytucjg w kierunku pracownikéw, wyrazajgce wdziecznos$¢, uznanie,
szacunek etc., jak rowniez i nagroda finansowa) => poczucie bycia
niewidzialnym, dziatanie na zasadzie ,sobie a muzom?”, niski status

spoteczny wykonywanej pracy, finansowa nieoptacalnosc.

PRAKTYKI ODDOLNE - DEMOKRACJA
W KULTURZE - MIEJSCO-TWORCZOSC

Dla wielu edukatoréw_ek i animatorow_ek tzw. praktyki oddolne stanowia
podstawowe Zrédto inspiracji dziatan z zakresu edukacji kulturalnej. Sci-
sta wspotpraca z otoczeniem, zwigkszanie wptywu spotecznosci lokalnej na
ksztatt podejmowanych inicjatyw, przekazywanie decyzyjnosci mieszkan-
com i mieszkankom czy wreszcie oddawanie przestrzeni pod tzw. dziatania
oddolne, to najczestsze praktyki ukierunkowane na partycypacje. Sprzyjaja
one upodmiotowieniu i mogg by¢ nosnikiem pozytywnych przeksztatcen
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spotecznych. Podejscie takie wpisuje sie w budowanie demokracji w kultu-
rze jako przestrzeni autentycznego uczestnictwa spoteczenstwa w réznorod-
nych procesach, ktére wigzga sie z szeroko pojmowang kulturg. Demokracja
kulturalna (demokracja w kulturze) nie wprowadza hierarchii podmiotéw
ani nie wymaga okreslonych form wyrazu artystycznego. Zaktada aktywne
i twércze uczestnictwo kazdego obywatela i obywatelki w szeroko rozumia-
nej kulturze, ktére podejmowane jest gtéwnie w sSrodowisku zycia jednost-
ki. W demokracji kulturalnej stawia sie na samostanowienie jednostki, na
oddolng aktywnos¢ w sferze kultury, ktérg traktowa¢ mozna jako czynnik
integrujacy.

Wiele badanych instytucji wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, ale
dziatania tego rodzaju mogtyby by¢ jeszcze bardziej zintensyfikowane. Po-
jawiajg sie takze inicjatywy, ktore okresli¢ mozna mianem wolontariatu
w kulturze: Czesto zdarza sie tak, ze ludzie sq w stanie zorganizowac cos za
darmo, w ramach wolontariatu, w ramach promocji swojej osoby czy swojego
zespotu, grupy. Czasem kobiety w klubie rodzicéw oferujq, Zze swietnie szyjq,
to mogq zorganizowac warsztaty szycia. | pomaga, jezeli sie stworzy [dobrg]
atmosfere w jakims miejscu, [wéwczas] przychodzi duzo ludzi, oni tworzq jakies
spofecznosci wewnqtrz klubu i jest to znaczgce wsparcie. W innej wypowiedzi
zaakcentowano partycypacyjny model tworzenia programu dziatalnosci
instytucji: Zafozylismy, ze program tego miejsca bedzie wspdttworzony przez
mieszkancéw i tak jest od samego poczgtku, z tym, ze mysle, ze teraz jest duzo
tatwiej ze wzgledu na to, ze my tez mamy wieksze doswiadczenie, wieksze zna-
jomosci wsréd uczestnikow i nawet wsréd potencjalnych uczestnikéw.

Naturalng konsekwencjg demokracji w kulturze jest partycypacyjne
podejscie w kreowaniu nowych miejsc dla edukacji kulturowej zwigzane
ze wspieraniem ,miejsco-twoérczosci”!". Za gtéwne bariery utrudniajgce
powstawanie miejsc respondenci_tki uznaja przede wszystkim zaniedbania

[1]1 Dobrym przyktadem mogga by¢ tutaj doswiadczenia instytucji spotecznosciowych przed-

stawione w publikacji Bohdana Skrzypczaka Wspdtczynnik spotecznosciowy. Edukacyjne



finansowe, a co za tym idzie - ktopoty lokalowe oraz trudnosci z dobrze wy-
kwalifikowanymi instruktor(k)ami, animator(k)ami, edukator(k)ami, ktérych
nie jest fatwo przyciaggnac, nie oferujgc im nalezytych warunkéw pracy i moz-
liwosci rozwoju. Tym, co sprzyja tworzeniu dobrze funkcjonujgcych miejsc
dla kultury jest domowa atmosfera kreowana wspélnie przez pracowni-
kéw_czki i uczestnikéw_czki zaje¢ oraz ich rodzicéw. To wspoélne tworze-
nie przestrzeni, w ktorej wszyscy czuja sie swobodnie, przestrzeni, w ktorej
wszyscy moga wspdlnie dziatac. Wiaczanie uczestnikéw_czek w tworzenie
miejsca pomaga im sie z nim utozsami¢. Podstawg dobrze dziatajgcych pla-
céwek kultury jest rowniez podmiotowos¢ jej pracownikéw_czek. Chodzi o to,
aby animatorzy_ki i instruktorzy_ki mieli wolnos¢ twércza w kreowaniu
projektow i mozliwo$¢ wykorzystywania swoich doswiadczen i talentéw'™,

Stworzenie miejsca wymaga zgrania trzech podstawowych elementow:
czasu, ludzi i miejsca akcji. Prymarne sg, w naszej opinii, czas i ludzie. Po-
siadanie fizycznego miejsca jest wazne, ale sam proces tworzenia mozna
zaczac bez niego. W opisie modeli partycypacji Nina Simon'®! wyszczegolnia
rézne poziomy, na ktérych mozna sie zatrzymac, tworzac miejsce otwar-
te na interakcje i wymiane doswiadczen. Podkresla jednak, ze podstawa
wszystkich etapéw jest konkretna spotecznos¢, do ktérej miejsce kieruje
swoje dziatania, i wiedza, co te grupe taczy. Podstawa jest réwniez prze-
konanie, ze kazdy cztonek i cztonkini spotecznosci ma cos cennego do
whiesienia.

W przeprowadzonych wywiadach kilkakrotnie przewija sie motyw bycia
miejscem ,,otwartym dla wszystkich”. Wida¢ rowniez pewna trudnos¢

(re)konstruowanie instytucji spotecznosciowych - w perspektywie pedagogiki spotecznej,
Torun 2016.

[2] Warto w tym kontekscie przywotac tekst Ewy Bobrowskiej Szczescie publiczne w Podtezu
dotyczacy Domu Kultury INSPIRO: https://inspiro.org/2017/05/03/szczescie-publiczne-
-w-podlezu [dostep: 15.02.2020].

[3] Koncepcja Muzeum Partycypacyjnego Niny Simon: http://www.participatorymuseum.org

[dostep: 15.02.2020].
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w zdefiniowaniu jednego, konkretnego celu dziatan. Powodoéw tego stanu
rzeczy jest najprawdopodobniej kilka. Posrednio z wypowiedzi reponden-
tow_ek mozna wyczyta¢, ze sg nimi: ksztalt systemu raportowania i odpo-
wiadania na wymagania stawiane przez Miasto i Gmine Krakéw, brak finan-
sow, brak systemu planowania dziatan w dtuzszej perspektywie niz rocz-
na, nacisk na liczby, wyniki frekwencji jako miernik sukcesu badz porazki
instytucji. W tym podejsciu brakuje perspektywy nastawionej na ,spotecz-
notworczos¢” i budowanie wielowymiarowych relacji spoteczno-kulturowych,
€O wymaga czasu, zaangazowania, planu. Na relacje potrzebny jest czas
liczony w latach, a nie miesigcach. ,Brak czasu” jako staty element zycia
zawodowego pojawit sie w bardzo wielu wypowiedziach.

KRAKOW I DZIELNICE

Duzym potencjatem ujawnionym w ramach diagnozy jest wyrazista toz-
samos¢ lokalna zwigzana z dzielnicami Krakowa. Przyktadem moze by¢
Nowa Huta, gdzie znaczaca czes$¢ dziatalnosci prowadzonej przez placéwki
kultury ma zwigzek z lokalnymi aktywnosciami i lokalng historig. Osadzenie
w Srodowiskach lokalnych skutkuje tez sporg ré6znorodnoscig wynikajaca
z miejscowego kontekstu. Podobnym przyktadem jest Pradnik Czerwony:
Bardzo preznie dziata towarzystwo prqgdnickie, pielegnujqce tradycje Prqdnika
i Czerwonego, i Biatego. Jest to catkowicie oddolna inicjatywa ludzi, ktérzy sami
sie zorganizowali. Z badania wynika, ze wiele aktywnosci, ktére koncentru-
ja sie wtasnie wokot lokalnych osrodkéw kultury, stanowi tkanke ,kultury
codziennej”, jak uczestnictwo w kursach, kétkach zainteresowan, zajeciach
dla senioréw_ek.

Wiasnie ten obszar stanowi bardzo dobry punkt wyjscia do ewolucyj-
nego przeksztatcania osiedlowych placéwek kultury w centra aktywnosci
lokalnej - konieczne jest uwzglednienie w tym modelu potgczenia ze szkotg
oraz wypracowania zaréwno rozwigzan systemowych, jak i bazowania na
istniejgcych juz dobrych praktykach. Pomocne moze by¢ stworzenie takie-



go katalogu dobrych praktyk, w ktérym opisane bylyby scenariusze juz
realizowane przez krakowskich nauczycieli_ki.

Dla utatwienia przeptywu miedzy szkotg a placéwkami kultury warto
stworzy¢ funkcje lokalnych koordynatoréw_ek, ktorzy logistycznie i or-
ganizacyjnie wsparliby szkoty i placéwki kultury (w wigkszosci wywiaddw
pojawia sie zdanie, ze przy skapych srodkach finansowych etaty pracow-
nikéw kultury i tak sg obcigzone bardzo duzg iloscig funkcji i obowigzkdw).

Przemyslenia wymaga sam koncept lokalnosci oraz relacji dzielni-
ce - miasto. Konieczne wydaje sie przeprowadzenie badan poswieconych
gtéwnie temu zagadnieniu. W wywiadach mozna dostrzec podskorny kon-
flikt wpisany w skale miedzy lokalnoscia (poziom dzielnicy) a miejscowg
globalnoscia (miasto, Krakéw z jego bardzo wyrazista tozsamoscig i mar-
ka). Konflikt ten nie zawsze wigze sie z wyrazistym zwigzkiem z lokalnym
kontekstem przeciwstawionym miejskiemu, bywa tez pochodng procesu,
ktéry respondenci_tki postrzegajg jako narzucanie pewnych rozwigzan.
Wstepna obserwacja aktywnosci w osrodkach dzielnicowych wskazuje na
konieczno$¢ przemyslenia, czym majg by¢ dzielnicowe osrodki kultury i jaka
ma by¢ ich funkcja, a takze, jak miasto rozumie lokalnos¢ i jakg ma ona
odgrywac role w perspektywie edukacji kulturowej prowadzonej w skali
miasta: To znaczy jezeli centralnie wymysla sie strategie wokdt jakiegos zagad-
nienia, chocby wzmocnienia lokalnosci i réznorodnosci ofert, toby nalezato
potem zwrotnie otrzymac informacje z wtasnych instytucji kultury. Na czym
polega to, co proponujq te instytucje, zeby realizowac hasta np. réznorodnosci,
lokalnosci? Chodzi o to, Zeby byta informacja zwrotna i Zeby ktos w ogdle to
przeczytat i sie zastanowit, co oznacza ta réznorodnosc i lokalnosc.

KRAKOW MIEDZYKULTUROWY

Coraz istotniejszym wyzwaniem staje sie edukacja miedzykulturowa. W wy-
wiadach z Nowej Huty, Pragdnika Czerwonego i Podgérza (Ruczaju) poja-
wita sie kwestia obcokrajowcédw jako uczestnikéw dziatan kulturalnych.
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Najczesciej pojawiaja sie w wywiadach osoby z Ukrainy, ktére stanowig juz
dostrzegalng - i dostrzegang - zaréwno przez pracownikéw oswiaty, jak
i instytucji kultury grupe odbiorcéw. Wydaje sie, ze o integracje, wzajem-
ng wymiane wiedzy i doswiadczenh najlepiej bytoby zadba¢ na poziomie
najbardziej lokalnym, czyli w dzielnicowej instytucji kultury oraz szkole, do
ktérej uczeszczajg mtodzi Ukraincy i Ukrainki. Wymaga to jednak takze
zaoferowania pracowni(cz)kom odpowiednich narzedzi wspierajgcych
umiejetnosci komunikowania miedzykulturowego. Jesli przyja¢, ze pra-
ca takich lokalnych centréw ma mie¢ charakter projektowania wspélnoty
praktyk, to warto bytoby pozyska¢ ukrainskich animatoréw_ki kultury i do-
radcow_czynie - czasem podstawowg kwestig jest bowiem bariera jezykowa:
Jedna z naszych edukatorek méwi po ukrairisku i rosyjsku. Zapisujgc grupe na
zajecia, pytamy, czy w tej grupie sq tez dzieci z innych krajéw, i wiedzqgc, Zze na
przyktad w tej klasie jest trzech matych Ukrairicéw, prosimy [imie], Zeby tez byfa.



Wspolnoty praktyk
i uczenie umiejscowione

Miasto nie musi méwic, ,,ej, wy dziafajcie, stworzcie program”. Nie musi tego
robic. Po prostu stwérzmy warunki, Zzeby oni dziatali.

Mamy tutaj filie Biblioteki Krakéw bardzo blisko. Ale de facto jest to filia jed-
nej potgczonej miejskiej biblioteki [w 2016 roku doszto do potaczenia czterech
bibliotek dzielnicowych w jedng miejska biblioteke publiczng]. [Pracownicy]
dostali... nie wiem, jak bibliotekarze o tym méwig, ale dostali jakiegos takiego
organizacyjnego kopa. Struktury sie uporzqdkowaly i to nie jest juz jakas tam
zapyziata filia gdzies tam, do ktdrej przychodzi 10 emerytéw na krzyz. One
2yjq. Na przyktad nasze dzieci byty na spotkaniu z autorkq. Wiemy, ze mamy
umdwione nastepne spotkanie. Biblioteka przestata byc takim ,przynies ksigzke,
zabierz ksigzke", ale zostata miejscem, ktdre jest centrum kulturowym.

Kategoria edukacji kulturowej przenosi punkt ciezkos$ci z wasko ro-
zumianej konsumpcji débr kultury (wytwarzanych najczesciej w obszarze
kultury artystycznej) na znacznie szersze rozumienie samej kultury, ktéra
w tym ujeciu obejmuje cate spektrum zréznicowanych form i praktyk wytwa-
rzania znaczen, norm, zwyczajéw i wartosci oraz ich przekazywania. Kultura
artystyczna staje sie jednym z obszaréw istotnych dla wartosciowego bycia
w spoteczenstwie i Swiecie, ktéremu towarzyszg jednak ré6znorodne formy
tworzenia form kultury oddolnej oraz sposoby wspétistnienia i wspotpra-
cy w spoteczenstwie zréznicowanym kulturowo oraz Swiatopogladowo.
Edukacja kulturowa oznacza jednoczesnie, ze uczestnictwo w tak sze-
roko rozumianej kulturze jest forma ksztattowania postaw spotecznych
i nabywania wielu umiejetnosci, ktére czesto nie sg postrzegane w takich
kategoriach. Chodzi zwtaszcza o zdolno$¢ komunikacji pozbawionej zna-

mion przemocy i dyskryminacji, o umiejetnos¢ wigczania sie w dziatania
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zespotowe, 0 postawy aktywnosci obywatelskiej oraz o kompetentne po-
stugiwanie sie narzedziami oferowanymi przez sieciowe media cyfrowe
(w tym swiadomos¢ specyfiki platform spotecznosciowych).

Warto podkresli¢, ze przemianom ulegajg same formy uczenia sie - ba-
dacze i teoretycy zgodnie wskazuja, ze pokolenia wchodzgce w dorostosc
w pierwszej dekadzie XXI wieku oczekujg form angazujgcych oraz wymiany
informacji opartej na partnerstwie. Maja jednoczesnie bardzo pragmatycz-
ne - cho¢, zaznaczmy od razu, nie cyniczne - podejscie do zdobywanych
umiejetnosci oraz chcg, by byly one odpowiedzig na aktualnie dotykajace
ich problemy. Podkreslajg to zgodnie trzy raporty z badan miodziezy kra-
kowskiej przeprowadzone w latach 2016-2017"! obejmujgce dosy¢ szeroka
panorame zagadnien i grupe wiekowg rozpieta miedzy gimnazjalistami
a starszg miodziezg (do 30 lat), nalezacg do zréznicowanych spotecznie $ro-
dowisk. Podobne diagnozy mozna odnalez¢ w wypowiedziach pracownikow
placéwek oswiatowych w badaniach przeprowadzonych przez MIK w ramach
KPEK: Moim zdaniem bardzo wazny jest nieustajqcy dialog z rzeczywistosciq.
Ja moge zrobic projekt o Gallu Anonimie, ale jesli w Zaden sposéb nie przykleje
tego do obecnej chwili, to na dtugo nie utrzymam uwagi mtodziezy. Dziatania,
o ktdrych mdwie, to sq inicjatywy zwiqzane z biezqcym zyciem Krakowa.

Cho¢ pejzaz nakreslony we wspomnianych raportach z badan kaze
zweryfikowac nieco naiwne wyobrazenia o kulturze partycypacji (do cze-
go powrocimy w dalszej czesci), to wnioski z tych raportéw jednoznacznie
wskazujg na potrzebe zmian w formule edukacji. Powinna ona przede
wszystkim mocniej uwzgledniaé formy oparte na aktywnym uczestnic-
twie i wspéttworzeniu ze strony uczniéw, uczennic i studentéw, studen-

[1] Sato: A. Strzebonska iin., Diagnoza krakowskiej mtodziezy 2016. Opracowanie dla Wy-
dziatu Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa, Krakéw 2016; B. Mo$, Raport z badar
,Dozwolone od lat 18stu” mtodziezy 18-30 mieszkajqcej w Krakowie, Krakéw 2017; £. MazZnica,
S. Rudnicki, J. Strycharz, B. Worek, Potrzeby, oczekiwania i praktyki mtodych. Raport z bada-

nia krakowskiej mtodziezy na potrzeby prac nad programem Mtody Krakéw 2.0, Krakéw 2017.



tek, na co wskazuje jeden ze wzmiankowanych wyzej raportow: Szkofa ide-
alna to zdaniem uczniéw szkota wspierajgca rozwdj indywidualnych zdolnosci,
kompetencji, pozwalajgca na realizacje swoich pasji.

W Swietle powyzej zarysowanych obserwacji wytania sie wniosek o konie-
cznosci gtebokich zmian formuty dziatan w obszarze edukacji kulturowej. W ni-
niejszej diagnozie proponujemy oparcie sie na koncepcji wspélnoty praktyk
(community of practise) i uczenia (sie) umiejscowionego (situated learning)®..
Autorzy tej koncepcji poszukiwali odpowiedzi na pytanie, jaki rodzaj zaanga-
zowania spotecznego stwarza warunki sprzyjajgce dla zaistnienia procesu
uczenia sie? Do pewnego stopnia samo pojecie edukacji jest wcigz zbyt moc-
no nacechowane raczej procesem przekazywania wiedzy, zaktadajacego
ruch odgérny, niz wspélnego wypracowywania procesu opartego na part-
nerstwie. Przemiana takiego podejscia w ramach koncepcji wspdlnoty praktyk
jest bardzo gteboka, poniewaz zaktada catkowite przeformutowanie roli eks-
pertéw_ek oraz uczacych sie (w jezyku angielskim porecznym terminem sto-
sowanym przy tej okazji przez badaczy jest ,apprentice” czyli praktykant_ka).

Zmiana formuty oznacza przy tym, ze uczacy sie to nie kto$, kto naby-
wa zestaw umiejetnosci/ korpus wiedzy po to, by aplikowa¢ go pézniej
w odmiennych czy nowych warunkach, ale ktos$, kto angazuje sie w prak-
tyke na zasadzie wspoétuczestnika partycypujacego w procesie. Praktyka
jest zasadniczo taka sama zaréwno dla eksperta_ki, jak i uczacego_ej sie,
ale przy réznych zakresach i réznym stopniu odpowiedzialnosci za wynik
dziatania. W tym procesie uczacy sie stajg sie takze uczestni(cz)kami procesu
petnego wejscia we wspodlnote praktyki. Dlaczego uwazamy te koncepcje
za pozyteczng w edukacji kulturowej:

pozwala na odejscie od waskiej formuty edukacji artystycznej na rzecz
szerszego ksztattowania postaw;

[2] Autoramikoncepcjisgjean Lave i Etiene Wenger, a podstawowa lektura to: https://wenger-

trayner.com/introduction-to-communities-of-practice [dostep: 15.02.2020].
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— pozwala traktowac uczacych sie (w tym zdobywajgcych umiejetnosci
artystyczne) jako osoby petnigce wiele rol: przysztych Swiadomych
uczestnikéw_czki zycia kulturalnego, cztonkdw_inie spotecznosci, oby-
watel(k)i, przekazujacych wiedze itp.;

— pozwala uwzgledni¢ r6zne stopnie zaangazowania cztonkoéw i cztonkin

wspolnoty i wykorzystac je w odpowiednim zakresie.

Szczegélnie ten ostatni aspekt moze by¢ atrakcyjny w planowaniu dziatan.
Z przeprowadzonych badan (zwtaszcza z wywiaddw) wynika, ze edukato-
rzy_ki i pracownicy_czki placéwek sg tego mechanizmu $wiadomi i wyko-
rzystuja go, budujac swoje wspoélnoty, opierajac sie na lokalnych sieciach
uczestnictwa. Twoércy koncepcji wspolnoty praktyk wytonili podziat na trzy
stopnie zaangazowania:

— grupa centralna (core group) - zazwyczaj niewielka grupka oséb zaan-
gazowanych (biorgcych udziat w dziataniach i angazujgcych sie takze na
poziomie organizacyjnym, zazwyczaj ok. 10-15% wspolnoty praktyki);

— grupa aktywna (active group) - osoby w miare regularnie uczestniczace
w spotkaniach i dziataniach, ale zaangazowane w mniejszym stopniu
niz grupa centralna (szacuje sie, ze to ok. 15-20% procent wspélnoty
praktyki);

— grupa peryferyjna (peripheral group) - osoby Sledzace aktywnos¢,
utrzymujgce sie na marginesach, uczestniczace bardzo okazjonalnie.
Cho¢ wydaje sie, ze grupa peryferyjna jest bierna i stabo zaangazo-
wana, to w istocie stanowi czesto trzon wspdlnoty, a fakt, ze pozo-
staje w swoistym ,milczgcym” kontakcie z grupg, nie jest wcale nieis-

totny.



Wreszcie, poza wspolnotg praktyki sytuuje sie szerszy Swiat spoteczny po-
zostajacy z nig w interakcjach (czasem profesjonalnych lub biznesowych),
ale stosunkowo stabo zainteresowany jej aktywnoscia - takze nie pozosta-
jacy jednak bez zwigzkéw czy interakcji. Proponowany przez nas postulat
gtebokiego przeformutowania sposobu prowadzenia edukacji kulturowej,
jednoczesnie jednak ewolucyjnego i wyrastajacego z lokalnego kontekstu,
opiera sie na postrzeganiu placéwki kultury jako jadra wspélnoty praktyki,
ktéra konstytuuje sie wokot jej dziatan organizacyjnych, informacyjnych
i spotecznych-nieformalnych. Takie podejscie wymaga przede wszystkim
punktu wyjscia w postaci rzetelnej diagnozy aktualnego stanu rzeczy wyni-
kajacej z realizacji diagnozy placéwek zajmujacych sie edukacjg w obszarze
kultury (w tym instytucji kultury, szkét, swietlic, centrow aktywnosci lokalnej).

Wywiady zebrane w ramach badan pokazuja, ze edukatorzy_ki sg czes-
ciowo Swiadomi proceséw budowania wspélnoty praktyk (dziataja w tym
nurcie cho¢ oczywiscie bez Swiadomosci samej proponowanej tu teorii),
sg takze dos¢ dobrze osadzeni w swoich sieciach, cho¢ pojawia sie jedno-
czesnie potrzeba uruchomienia statych platform wymiany doswiadczen.
Stosunkowo czesto jako punkt odniesienia i przyktad dziatan, ktére odniosty
sukces wspominano Warszawski Program Edukacji Kulturalnej. Za jeden
z jego wartosciowych elementéw uznaje sie w wywiadach wiasnie sie-
ciowanie i przeptyw informacji i zasobéw miedzy instytucjami kultury
i pomiedzy domami kultury w Warszawie. Wiec wydaje mi sie to ciekawe. | druga
rzecz - caly blok szkolen, ktéry pozwolit podnosi¢ kompetencje pracownikom,
plus konkursy grantowe, przyznawanie nagréd za najlepsze projekty, dodat-
kowych punktéw dla szkdt, ktdre sq zaangazowane w te dziatania z zakresu
edukacji kulturalnej. O tym, ze tego rodzaju dziatania sg niezbedne, $wiadcza
tez wyniki ankiet wypetnionych w ramach badan. Pracownicy_czki krakow-
skich placéwek oswiatowych i instytucji kultury objetych badaniem najlepie;j
oceniajg swoje kompetencje w zakresie prowadzenia dziatan edukacyjnych
i uczenia (w wiekszosci na 5 i 4 w skali od 1 do 5), najstabiej zas w obsza-
rach: kompetencje spoteczne i negocjacje, praca z osobami o specjalnych
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potrzebach, prowadzenie dziatari animacyjnych i Srodowiskowych. Nie
mozna oczywiscie poming¢ zréznicowania placéwek objetych badaniem,
ale z powyzszych odpowiedzi wytania sie wniosek, ze dominuje tradycyjnie
edukacyjny warsztat zawodowy z naciskiem na ksztatcenie.
Jednoczes$nie trzeba wskaza¢, ze odpowiedzi na pytanie o gtéwny cel,
dla ktérego warto powota¢ w Krakowie program edukacji kulturalnej sg
bardzo ogdlnikowe (wzmocni sie wspdlny kapitat publicznych i niepublicz-
nych instytucji kultury i oswiaty; efekt synergii i efektywniejszego dziatania na
rzecz wspdlnej oferty; partycypacja dzieci i mtodziezy w procesie edukacyjnym;
wprowadzenie realnej zmiany w mysleniu o pracy i roli animatora/edukatora,
wsparcie finansowe dziatari w tym zakresie), a wiele ankiet przynosi brak
odpowiedzi. Tam, gdzie pojawiajg sie te odrobine bardziej konkretne, wska-
zujg stosunkowo czesto na potrzebe sieciowania i wsparcia tych inicja-
tyw, form i dobrych praktyk, ktére juz istniejg (Wytawianie i wsparcie dla
tych, ktdrzy juz robiq rzeczy wartosciowe, nagtasnianie tego, upowszechnianie,
implementowanie. Wspierac wszelkie dziatania oddolne. Stwarzac im szanse,
wom; Zbudowanie i wzmacnianie Zywego srodowiska osob, organizacji i insty-
tugji skoncentrowanych na rozwijaniu edukacji kulturowej (réznych jej form)
w miescie (wraz z zapewnieniem tym osobom warunkdw do realizowania ich
misji i dziatan); Wedtug mnie wazne jest, abysmy wspétdziatali i zapraszali do
wspotpracy kolejne placéwki, animatordw. Do tego potrzebna jest jakas wspdlna
platforma, stata grupa ludzi mocniej zaangazowanych, ktérzy majq juz konkret-
ne zadania. Na razie wiele méwimy o wspdlnym dziataniu, jest sporo dobrej
energii, ale moim zdaniem brakuje konkretéw. Moze jakis jeden wspdlny, duzy
projekt?). Te odpowiedzi wskazuja z jednej strony na potrzebe wiekszego
sieciowania i wymiany, z drugiej - oparcia na istniejgcych juz dobrych
i wartosciowych inicjatywach w tym zakresie. Jedng z waznych wskazé-
wek jest spojrzenie na dobre praktyki przez pryzmat wypracowania owego
~pasa transmisyjnego” miedzy instytucjami kultury a szkotami, ktory nie

ograniczatby sie do wspomnianego w wywiadzie , pola zniw".



Chodzi wiec w gruncie rzeczy o gteboka zmiane w podejsciu do edu-
kacji w obszarze kultury przy czym nalezy sie oprze¢ na juz istniejgcych
«przyczoétkach” ksztattujacych sie badz obecnych wspélnot praktyki. Wiele
placéwek jest bowiem dobrze osadzonych w swoim lokalnym kontekscie:

[...] stawiamy przede wszystkim na to, zeby odpowiadac na potrzeby miesz-
kancéw w tym konkretnym zakresie, w tym edukacji kulturalnej; jesli mowa
o wspdtpracy ze szkotami, to staramy sie to dzielic, z jednej strony mamy jakies
propozycje, ale tez pytamy nauczycieli o to, czego oni by potrzebowali i jakie
oferty mogtyby byc dla nich przygotowane. To tez sie pojawia przynajmniej
w jednym z planéw rozwoju klubowych - wypracowanie oferty przeznaczonej
dla placéwek osiedlowych, edukacyjnych [...]

Staramy sie tez pracowac tak, zeby te dziatania kulturalne, ktdre sq reali-
zowane w domu kultury, bardzo mocno wigczaty odbiorcéw w tworzenie tego,
co sie dzieje.

Czasem chodzi wigc o lekkie przesuniecie akcentow, by dziatalnos¢
rzeczywiscie miata charakter wspolnoty praktyki, ale odpowiadajac na po-
trzeby otoczenia - takze wchodzita w dialog i je ksztattowata. Nacisk na ten
postulat wynika ze zderzenia przywotanych juz wnioskéw z badah mtodziezy
o niktej roli domoéw kultury z pogladem pracownikéw_czek czesto arty-
kutowanym w badaniach przeprowadzonych w ramach KPEK, ktérzy sa
nieufni wobec reform przeprowadzonych ,,zza biurka”, bez znajomosci
realiéw funkcjonowania placéwek. A zatem kazda strategia, ktéra bedzie
prowadzona bez przynajmniej czeSciowego zaangazowania pracowni-
kéw_czek, jest skazana na kleske.

Zmiany w edukacji kulturowej w przypadku doméw kultury i mtodzie-
zowych doméw kultury powinny by¢ bowiem kontekstowe i dopasowane
do lokalnej specyfiki, uwzgledniajgce propozycje uczenia sie usytuowa-
nego (czyli wiedzy wypracowanej i stosowanej zawsze w konkretnym
kontekscie, takze dotyczacym konkretnego miejsca i czasu). Powinny is¢
dwutorowo: z jednej strony uwzglednia¢ zmieniajgce sie sposoby uczenia
sie oraz oczekiwania mtodziezy w tym zakresie, z drugiej - przeksztatcanie
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domoéw kultury raczej w centra aktywnosci lokalnej, niz swoiste sklepy
z kursami doksztatcajacymi, jezykowymi lub artystycznymi (ktorag aktu-
alnie petnig zbyt czesto). Tego typu aktywnos$¢ jest z pewnoscig potrzebna
i nie nalezy z niej rezygnowa, ale by¢ moze konieczna bedzie zmiana for-
muty na bardziej uspoteczniajaca.

Ten wniosek - podkreslmy to raz jeszcze - stawiamy na podstawie ana-
lizy wynikéw badan, ktére pokazaty, ze osrodki i domy kultury, praktycznie
rzecz biorac, nie istniejg w Swiadomosci mtodych mieszkancéw miasta - na-
wet jesli kiedys chodzili tam na zajecia. Dodajmy, ze wiele z tych instytucji
teoretycznie jest przeznaczonych dla mtodziezy, ktéra jednoczesnie dekla-
ruje chec i potrzebe wigkszego zaangazowania w funkcjonowanie miasta.
Celem zmian - i wypracowywanej strategii edukacji kulturowej - powinno
wiec by¢ ewolucyjne doprowadzenie do zamkniecia luki miedzy deklaro-
wanymi potrzebami ze strony mtodych ludzi, a istniejgca oferta.

Waznym elementem dla strategii edukacji kulturowej powinno by¢
wzmochienie zwigzkéw miedzy placéwkami kultury i szkotami - i zno-
wu tutaj koncepcja wspélnoty praktyki moze by¢ pomocna w weryfikacji
pewnych znieksztatcen tej relacji dostrzeganych przez nauczycieli_ki, ktérzy
widzg czesto instrumentalne traktowanie szkét przez instytucje kultury:
Domy kultury traktujq szkoty jako takie pole zniw.

Wydaje sie, ze jest to pochodna rynkowego podejscia do kultury
oraz prymatu iloSciowych wskaznikéw oceny. W tym przypadku istotne
bytoby wprowadzenie funkcji lokalnego / szkolnego koordynatora oraz
zdiagnozowanie aktoréw trzech pozioméw zaangazowania we wspoélnote
praktyki ksztattujgcg sie na przekroju miedzy szkotg a instytucjami kul-
tury. Warto skorzysta¢ przede wszystkim z doswiadczenia nauczycieli_ek
i animatorow_ek, ktorzy juz prowadzg takie dziatania - z badan przeprowa-
dzonych w ramach KPEK wynika, ze s to dziatania wrecz modelowe (ktére
jednak rzadko spotykajg sie z zainteresowaniem i uznaniem przetozonych
czy struktury oSwiatowej): Moja praca wokdt tego festiwalu polega na tym, ze
z programu wybieram sobie spotkania, ktére mnie interesujg, i ide z mfodziezq



na dane spotkanie. Wczesniej oczywiscie przygotowuje ich do odbioru. A potem
kolejne lekcje projektuje wokdt tych wydarzeri, bo jesli oni majq by¢ nie tylko
konsumentami, ale prosumentami wydarzen kulturalnych, to muszq by¢ swia-
domie wprowadzani w to wydarzenie, po to, Zeby umiec takze np. merytorycznie
wypunktowac stabe strony wydarzenia.

To sq bardzo szeroko zakrojone akcje we wspotpracy z instytucjami, bo
dla mfodziezy wazne jest to, zeby wchodzi¢ w interakcje z instytucjami, ktére
potencjalnie sq miejscami ich przysztej pracy.

Ja miodziezy powtarzam, ze jako nauczycielka nie jestem tq, ktora wie lepiej,
ale tg, ktéra im powie, gdzie szukac.

Postulowana zmiana formuty placowki edukacyjnej (instytucji kultury)
oznacza takze radykalne odejscie od myslenia w kategoriach czysto ryn-
kowych i wytgcznie konsumpcyjnych, w ktérych placéwki kultury musza
w pierwszym rzedzie na siebie zarabia¢, a uczestnicy kultury sg zaledwie
konsumentami okreslonych dziatan i wydarzen. Oznacza to takze odej-
Scie od ewaluacji skutecznosci osiggania zatozonych celéw w kategoriach
wytacznie ilosciowych (Miasto musi sobie odpowiedziec, o co chodzi: o jaki
efekt, czy jakosciowy, czy ilosciowy. Jezeli myslimy o jakosci, niewqtpliwie mu-
simy is¢ w tamtq strone, czyli tworzy¢ warunki do dziatania). Oba postulaty
pojawiaja sie niemal we wszystkich wypowiedziach pracownikéw_czek pla-
céwek kulturalnych w badaniu przeprowadzonym w ramach KPEK i byty
wielokrotnie artykutowane w innych badaniach sektora. Tylko taka zmiana
podstawowej filozofii pozwoli przeksztatcic te placéwki w osrodki lokal-
nych wspélnot praktyki (a praktyka jest tutaj petne uczestnictwo w zyciu
miasta, w tym w kulturze).
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Programy edukacji
kulturowej i kulturalnej
w Polsce

Programy (rozwoju) edukacji kulturowej i kulturalnej (PEK-i) sg realizowa-
ne lub opracowywane w wielu miastach i regionach w Polsce. Ich charakter
i cel jest zalezny od konkretnej lokalizacji, ale zawsze ich kluczowym zatoze-
niem jest tworzenie spojnego programu dziatan edukacyjnych (animacyj-
nych) w poprzek sektoréw, w ramach ktérych miasta organizujg zwyczajowo
polityki publiczne. Jest to zgodne z ideg uczenia sie przez cate zycie oraz
tworzenia sieci powigzan dotyczacych edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnej. Mozna zauwazy¢ trend, w ramach ktérego cel istnienia
PEK-6w przeniost swoj ciezar z rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej
w strone edukacji kulturowej, edukacji kreatywnej, edukacji obywatel-
skiej, miedzykulturowej i edukacji dla zré6wnowazonego rozwoju. Jest to
zwigzane z przyjmowaniem do kulturalnych polityk publicznych koncepcji
tzw. poszerzonego pola kultury, tzw. kultury zywej i tzw. kultury szerokiej,
tzw. relacyjnego uczestnictwa w kulturze™, w ramach ktérych kultura prze-
staje by¢ wasko rozumianym fenomenem zwigzanym z funkcjonowaniem
publicznych instytucji kultury a staje sie przestrzenig uczestnictwa, prze-
ptywow, interpretacji i demokratyzacji w ramach réznorodnych proceséw
i praktyk kulturowych.

[1] Zachecamy do zapoznania sie z publikacjg Pomorskie poszerzenie pola kultury: dylema-
ty - konteksty - dziatania, https://wns.ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/strona-wns/
71913/files/pomorskie_poszerzenie_pola_kultury_dylematy-konteksty-dzialania_o.pdf

[dostep: 15.02.2020].
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Miasto Program Cel

Warszawa Warszawski Podstawowym zatozeniem Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej
Program 2015-2020 jest ksztattowanie w uczniach umiejetnosci wykorzystania potencja-
Edukacji tu kulturotwérczego, ktéry umozliwia upowszechnianie sztuki oraz animacje

Kulturalnej™

0Od 2009 roku

kultury. Proces ten moze zostac zrealizowany poprzez zbudowanie systemu
zintegrowanej wspotpracy szkét i przedszkoli z instytucjami kultury, organizacjami
pozarzadowymi, placéwkami wychowania pozaszkolnego i wyzszymi uczelnia-

mi w celu podniesienia jakosci edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy. Dziatania

w sferze edukacji kulturalnej realizowane przez szkote / przedszkole pozwalajg na
wczesne ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze. Edukacji kulturalnej nie
nalezy ograniczyc¢ jednakze do rozwijania zainteresowan kulturalnych, ksztattowa-
nia umiejetnosci artystycznych, rozbudzania twérczej aktywnosci, przekazywania
wiedzy o kulturze i sztuce, lecz potraktowa¢ wielowymiarowo jako rozwijanie
kompetencji kulturowych, szczegélnie w kontekscie przygotowania ludzi do okre-
$lonych zadan w zyciu dorostym w wymiarze zawodowym, spotecznym i obywa-
telskim. Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy, w odniesieniu do jej rzeczywistych
efektow widocznych w zyciu dorostym, jest takze swoistym instrumentem wycho-
wawczym. Edukacja kulturalna w szeroko pojetym systemie szkolnym obejmuje
zaréwno edukacje artystyczng i estetyczng, jak i wprowadzenie do wiedzy o dzie-
dzictwie kulturowym i jego oceny oraz do uczestnictwa we wspétczesnym zyciu
kulturalnym; zaangazowanie w procesy upowszechniania kultury; uwrazliwianie
na réwnowazng godnos$¢ kultur oraz na podstawowg wiez tgczgcg dziedzictwo ze
wspotczesnoscig; ksztatcenie w duchu wartosci obywatelskich; przygotowanie do

krytycznego korzystania z masowych srodkéw przekazu.

[2] http://edukacjakulturalna.pl/wpek.html [dostep: 15.02.2020].




todz Program KREACJA | KOOPERACJA
Wsparcia Cel strategiczny nr 1jest celem nadrzednym, ktéry determinuje pozostate cele
i Rozwoju i zadania. Wynika on z pedagogiki twérczosci i wywodzacej sie z niej koncepcji
Edukacji L~pomocy w tworzeniu”, ktérej gtéwnym priorytetem jest wychowanie dzieci,
Kulturalnej mtodziezy i dorostych do twérczosci oraz pomoc osobom i grupom w tworzeniu
w kodzi®! i rozwijaniu postawy twoérczej. Cel zaktada planowe, systematyczne oddziatywa-
nie na cztowieka i grupe w kazdej dziedzinie zycia spotecznego poprzez:
0Od 2018 a) inspirowanie zdolnosci twérczych,
b) usuwanie barier uniemozliwiajgcych twérczos¢,
¢) rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twérczym mysleniu i dziataniu.
Wyzej wymieniony cel jest z jednej strony emanacjg strategicznych haset ,tédz
kreuje” oraz ,Kreatywna £6dz", z drugiej za$ narzedziem realnego wsparcia ich
dalszej realizacji oraz pomocg w konsekwentnym budowaniu miasta otwartego
na kreatywnosc¢ i przyjaznego twércom w rozumieniu twérczych obywateli todzi.
Gdansk Gdanski Program jest skierowany do wszystkich podmiotéw i 0séb, ktére juz zajmujg sie
Program edukacja kulturowa, a takze do tych, ktére chciatyby do tego grona dotgczy¢. Mowa
Edukacji tutaj o instytucjach publicznych, przedszkolach i szkotach, organizacjach pozarza-
Kulturowej! dowych, firmach prywatnych, uczelniach wyzszych, a takze grupach oddolnych,
osobach indywidualnych, animatorkach i animatorach, edukatorach i edukatorach,
0Od 2020 artystkach i artystach (profesjonalnych i amatorskich). Program stworzy prze-
(trwaja strzen wspélnych dziatan wszystkich podmiotéw i oséb dziatajgcych w obsza-

konsultacje
spoteczne
projektu

programu)

rach kultury, edukacji, spraw spotecznych i obywatelskich. Wpisane do Programu
narzedzia maja wzmocni¢ Srodowisko edukacji kulturowej, zwiekszac ich wiedze,
zaréwno w zakresie dydaktyki jak i np. w pracy ze spoteczno$ciami lokalnymi.
Zalezy nam na ksztatceniu nowej kadry, docenianiu dobrych i warto$ciowych dzia-
tan edukacyjnych i animacyjnych. Praca animacyjna to praca z ludzmi i dla ludzi.
Nie da sie oszukac pasji i wewnetrznego zaangazowania, dlatego zmotywowana,
kochajaca swoja prace kadra jest w tym procesie bardzo istotna. Zalezy nam tez

na promowaniu dziatan edukacyjnych, a takze samych twércoéw, jak i organizacje

iinstytucje, ktore reprezentuja.

[3] https://uml.lodz.pl/edu-kul [dostep: 15.02.2020].

[4] https://bip.gdansk.pl/subpages/akty_prawne/pliki/2019/PMG_2019_8_2023_zalo1.pdf [dostep: 15.02.2020].
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Bytom

Poktady
Kultury's!

0d 2019
(3-letni pro-
jekt wramach

dofinansowa-

Poktady Kultury to trzyletnie dziatanie, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie
miejskiego programu edukacji kulturalnej, opartego na systematycznym podno-
szeniu kompetencji i budowaniu narzedzi umozliwiajgcych czynne i krytyczne
uczestnictwo w kulturze - w pierwszym etapie projektu nauczycielom, a w kon-
sekwencji takze ich uczniom. Zatozeniem projektu jest budowanie realnej, opartej

na relacjach, wspétpracy, wsparcie udziatu nauczycieli i uczniéw w wydarzeniach,

nia MKiDN) a takze podejmowanie wspélnych inicjatyw na styku edukacji i kultury.

Tab. 14. Miejskie programy edukacji kulturowej i kulturalnej w Polsce

Warto zaznaczy¢, ze w wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje pierwszy re-
gionalny program (rozwoju) edukacji kulturalnej, czyli Mazowiecki Program
Edukacji Kulturalnej'®, ktérego ,celem jest wspieranie twdrczych dziatan
angazujacych mieszkancéw, budujgcych poczucie wspoélnoty i bedacych
narzedziem rozwoju spotecznego”. Inicjatorem programu jest Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, a gtéwnym operatorem Mazowiecki Instytut
Kultury. Kolejny PEK powstaje réwniez w Poznaniu w strukturach Centrum
Kultury Zamek!”!. W Matopolsce powstato Partnerstwo na rzecz Rozwoju
Edukacji Kulturowej, ktérego celem sg prace nad kolejnym tego typu progra-
mem w skali regionalnej®. Inspiracje do rozwoju KPEK w Krakowie warto tez
czerpac z do$wiadczen programu Bardzo Mtoda Kultura®' realizowanego
wspolnie przez Narodowe Centrum Kultury w Warszawie wraz z szesna-
stoma operatorami regionalnymi w kraju (w wojewddztwie matopolskim
operatorem jest Matopolski Instytut Kultury w Krakowie).

5] https://pokladybytom.pl [dostep: 15.02.2020].

[

[6] http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mpek [dostep: 15.02.2020].

[7]1 https://ppek.ckzamek.pl [dostep: 15.02.2020].

[8] http://mik.krakow.pl/2019/02/18/powstalo-partnerstwo-na-rzecz-edukacji-kulturowej-
-w-malopolsce [dostep: 15.02.2020].

[9] https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mlo-

da-kultura [dostep: 15.02.2020].




Rekomendacje na start

PROPONUJEMY, ABY WDROZENIE PROGRAMU
POLEGALO NA URUCHOMIANIU DZIAEAN
W TRZECH KOLEJNYCH KROKACH:

— pierwszy - przygotowanie dziatan zwigzanych uruchomieniem syste-
mu grantéw i stypendiéw na rozwdj edukacji kulturowej w szkotach,
instytucjach kultury i organizacjach pozarzadowych;

— drugi - kontynuacja diagnoz i badan partycypacyjnych (dalsze analizy
na podstawie zgromadzonego materiatu badawczego dotyczgcego
edukacji w obszarze kultury oraz wdrozenia dziatan badawczych re-
alizowanych z dzie¢mi i mtodziezg, aby méc przygotowad dziatalnos¢
rzeczniczg opartg na wspotpracy z beneficjent(k)ami programu);

— trzeci - uruchomienie dziatan zwigzanych z opracowaniem progra-
mu rozwoju edukacji kulturowej w Krakowie jako planu dziatah do
wdrozenia, ktéry to dokument bedzie mozna podda¢ konsultacjom

spotecznym i przyjac¢ do realizacji przez Miasto Krakéw.

GRANTY I STYPENDIA NA START PROGRAMU

W niniejszej czesci Swiadomie postugujemy sie kategoria ,grantu” i ,stypen-
dium”, ktérych uzywamy poza kontekstem dopuszczalnych prawnie form za-
rzadzania srodkami publicznymi. Poprzez uzycie stowa ,grant” postulujemy,
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aby srodki w ramach programu KPEK byly przekierowywane jako granty
rozwojowe, czyli zeby Srodki byty powierzane na realizacje projektéw roz-
wojowych obejmujgcych prowadzenie przez grantobiorce wiasnych prac
eksperymentalnych i rozwojowych lub na partnerstwo z innymi podmiotami,
ktore prowadzg takie dziatania na jego rzecz, w celu opracowania nowych
lub ulepszonych przedsiewzie¢ i dziatari w duchu edukacji kulturowej. Dobér
konkretnej Sciezki jest juz mocno zwigzany z tym, kto jest beneficjentem
i jakie sg mozliwosci pozostawione samorzadowi na ,regranting”. Jesli za$
chodzi o stypendia, wskazujemy na che¢ wzmacniania, wspierania i doce-
niania oséb, ktére rozwijajg swoje kompetencje w obszarze edukacji kul-
turowej bezposrednio w powigzaniu z prowadzeniem dziatalnosci eduka-
cyjnej i animacyjne;j. Jesli celem grantéw jest przygotowanie instytucji do
wdrazania edukacji kulturowej, to stypendia sg mechanizmem rozwoju
0s6b - inwestowania w ich pozycje, kompetencje, zaangazowanie w zmiane.
Oba schematy - grantowy i stypendialny - bedg sie wzajemnie wzmacniaty,
tworzac jadro programu KPEK, ktory na bazie dodatkowych srodkéw na
rozwdj bedzie cieszyt sie zainteresowaniem i bedzie mégt stac sie platfor-
ma dla innych dziatan zwigzanych z sieciowaniem, podnoszeniem jakosci
dziatan, promowaniem dziatalnosci edukacyjnej i animacyjnej

Mate granty. Jako punkt wyjscia do myslenia o ksztatcie ,matego grantu” pro-
ponujemy koncepcje projektowania sytuacji twérczych praktykowanga i roz-
wijang przez Maje Parczewskga i Janusza Byszewskiego w ramach Laborato-
rium Edukacji Twérczej przy CSW Zamek. Podstawa tej metody jest proba
wdrozenia w zycie r6znych koncepcji psychologicznych i artystycznych wi-
dzacych rozwéj jako proces, a nie cel ( np. Abraham Maslow) oraz uznania,
ze kazdy cztowiek jest tworczy (np. Joseph Beuys).

Proponujemy, aby grant w wysokosci 10 000 tys. ztotych na rok byt prze-
znaczony na ¢wiczenie przez nauczyciel(k)i, animatoréw_ki i edukatoréw_ki
projektowania sytuacji tworczych we wiasnej instytudji i jej okolicy. Osoby zain-
teresowane aplikacjg o grant bedg zapraszane na cykl szesciu szkolen (raz na



miesigc), na ktérych beda sie spotykac w réznych krakowskich instytucjach i bra¢
udziat w warsztatach inspiracyjnych (na wzér bytomskich Poktadéw Kultury).

W kolejnym etapie uczestnicy_czki cyklu beda mogli aplikowa¢ o grant,
ktéry bedzie promowac wspotprace sSrodowiskowgq i miedzyinstytucjonalng,
ale bez narzucania obszaru tematycznego dziatan. Pienigdze beda mogty by¢
wydane zaréwno na materiaty, honoraria, prototypy, jak i sprzet, superwizje
etc. (wedtug rozpoznania potrzeb). Z funduszy trzeba bedzie sie rozliczy¢
finansowo, ale na etapie sktadania grantu liczy¢ sie bedzie jedynie koncepcja
i publiczna prezentacja, a nie budzet (na wzér grantu ,WzmocniONE” prowa-
dzonego przez Fundacje Ashoka).

W ramach grantu mozliwe bedzie ¢wiczenie sytuacji wewnatrz juz ist-
niejgcego miejsca, jak rowniez wychodzenie w teren i testowanie dziatan
punktowo badz mobilnie (np. inspirujac sie metodami street workingowymi).
Celem grantu bedzie stworzenie przyjaznego srodowiska do ¢wiczenia sy-
tuacji stuzacych ,sztuce spotkania i autoekspresji” z wykorzystaniem narze-
dzi, ktére sg bliskie konkretnemu nauczycielowi, nauczycielce, edukatorowi,
edukatorce i animatorowi, animatorce.

Wielostopniowe granty rozwojowe. To dziatanie bedzie polegac na urucha-
mianiu kolejnych transz wsparcia wraz z rozwojem kompetencji beneficjen-
tow_ek oraz ewaluacji poprzednich etapoéw. Ponizej przestawiamy kolejne
etapy dziatania w ramach tego schematu:

— rekrutacja 0s6b o dobrze dobranych kompetencjach, ktére stworza
zespot obstugujacy granty ze strony miasta,

— szkolenie zespotu miedzy innymi przez wizyty studyjne w réznych
krakowskich instytucjach,

— ustawienie priorytetu pracy na bycie w terenie i zywym kontakcie

z grantobiorcami,

}Jels eu BEDBPUBHIO)[BH
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ustawienie priorytetu na jako$¢ merytoryczng projektéw i jego ewalu-
acje, a nie sztywne trzymanie sie podstawowych ustalen zapisanych
w projekcie.

Wzorem ,matego grantu” przystgpienie do sktadanie wnioskéw bedzie po-
przedzone cyklem szeSciu szkolen (realizowanym w trybie comiesiecznym),
ktére bedg sie odbywac w réznych instytucjach. Szkolenia mogg dotyczy¢
takich tematéw jak budowanie partnerstw, metody monitoringu i ewaluacji,
narzedzia pomocne w rozwigzywaniu konfliktéw w zespole / grupie, sposoby
budowania projektow uczacych sie, narzedzia przydatne w budowaniu do-
brych relacji, dbanie o higieng pracy, wiedza o rozwoju i potrzebach wspét-
czesnych dzieci i mtodziezy. Budzet grantu powinien uwzglednia¢ i promo-
wac korzystanie z takich form wsparcia jak tutoring i superwizja.

Grant przyznawany bedzie na trzyletnie dziatania, realizowane w part-
nerstwie z roznymi podmiotami: instytucjami, NGO, firmami, grupami nie-
formalnymi, a jego celem bedzie wspdlne tworzenie twérczego srodowiska
(miejsca) dla rozwoju dzieci i mtodziezy.

Waznga cechg tego grantu powinna by¢ jego elastycznos$¢. Wzorem nie-
istniejgcego juz grantu Fundacji Orange pomyst zapisany w grancie powi-
nien by¢ rozumiany jako wieloetapowy proces. W praktyce oznacza to, ze
beneficjent_ka ma prawo na biezgco ewaluowac swoje dziatania i zmieniac
wybrane elementy pierwotnej koncepcji, w tym czesci budzetu projektu.
Sama zmiana nie powinna by¢ obostrzona konieczno$cig zmiany zapiséw
w podstawowej umowie grantowej, a jedynie odbywac sie drogg mailowa
za zgoda urzedowego opiekuna grantu. Kazdy projekt powinien mie¢ ,ka-
mienie milowe", ktére pomagaja zespotowi i uczestni(cz)kom sprawdzi¢, czy
idg w dobrym kierunku. To moment na dostrzezenie, jakie powstaty nowe
potrzeby i jak mozna na nie odpowiedziec.

Kazdy rok moze konczy¢ sie wspdlnym seminarium, na ktérym spo-
tkajg sie wszyscy grantobiorcy oraz grantobiorczynie i wymienig sie swoimi
doswiadczeniami z dziatania. Bedzie to tez moment na podsumowanie



projektéw i Swietowanie ich realizacji. Czas na podziekowanie, gratulacje,
nagrody i bal.

Stypendia na rozwéj programéw edukacji kulturowej w szkotach. Celem
jest tutaj wytworzenie atmosfery dziatania systemowego, ktére skierowane
jest do kazdej krakowskiej szkoty i funkcjonuje w okreslonych strukturach,
oraz klimatu odpowiedzialnosci za miasto Krakéw i jego rozwéj (wsréd
ucznidéw, uczennic, nauczycieli_ek i dyrekcji szkoty - robimy co$ waznego
dla naszego miasta!). To na pewno kierunek, ktéry gwarantuje przejscie
z poziomu frekwencyjnej spontanicznosci do realnego i mozliwego do osigg-
niecia znacznego zwiekszenia liczebnosci beneficjentéw_ek programéw
edukacji kulturowej. Moze to przynies¢ wymierne efekty i korzysci zaréwno
mtodym ludziom, nauczyciel(klom, edukator(k)om kulturowym, jak i mia-
stu i jego zarzagdcom. Proponujemy opracowanie i wdrozenie systemu
stypendiéw na rozwéj programéw edukacji kulturowej w szkotach wraz
z przeznaczeniem ich dla animatoréw_ek, nauczycieli_ek i innych oséb
zajmujacych sie edukacjg, bez pominiecia zadnego z zainteresowanych
podmiotéw. Wnioski te wynikajg zaréwno z ankiet, w ktérych zwtaszcza
nauczyciele i nauczycielki (choc takze i pracownicy_czki kultury) wskazuja na
potrzebe dofinansowania przez miasto edukacji kulturowej w sposéb mak-
symalnie otwarty i transparentny. Stypendia bedg przeznaczone na dziata-
nia realizowane w szkotach zwigzane z uruchamianiem projektéw i zadan
odnoszacych sie do edukacji kulturowej (prowadzenie grup artystycznych,
projekty dziatan, tworzenie zaplecza dla dziatan, wspotpraca z zewnetrz-
nymi partnerami). Obowigzywa¢ beda podobne zasady jak przy grantach,
przy czym stypendia beda skierowane do konkretnych oséb, ktére realizujg
zadania zwigzane z zarzgdzaniem, koordynacjg i rozwojem kompetencji.
Udzielenie stypendium bedzie potgczone z uruchomieniem wsparcia dla
szkoty na zadania zwigzane z wdrozeniem programu edukacji kulturowej.

Nauczyciele_ki i animatorzy_ki majg wiele wtasnych projektow, kto-
re mogliby zrealizowa¢, posiadajgc srodki finansowe, np. na nagrody dla
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ucznidw i uczennic czy wspoétprace z innymi instytucjami, lekcje plenero-
we, wyjazdy: Filmy puszczam kupione za wtasne pieniqgdze. Chociaz wolat-
bym wiecej. O kazdg rzecz trzeba bardzo, bardzo prosic. Dostaniemy to, ale
wsparcie takimi przedmiotami by sie przydato. To sq rzeczy, ktdre instytucje
powinny dawac. Stworzenie stypendiéw na rozwéj edukacji kulturowej
na pewno przyczyni sie do uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej miasta,
a dodatkowo wzmocni poczucie podmiotowosci nauczycieli_ek i innych
0s0b zajmujacych sie dziataniami tworczymi, ktére (co wynika z ankiet)
czujg mocng potrzebe bycia docenionymi, zauwazonymi i nie uchylajg sie
od dziatar dodatkowych, ale pod warunkiem, ze sg w projekcie traktowani
podmiotowo i bierze sie pod uwage ich pomysty.



Podsumowanie

. W Krakowie pracuje liczne grono animatoréw_ek, instruktoréw_ek, artystéw_
ek, edukatoréw_ek i nauczycieli_ek zainteresowanych rozwojem edukacji
w obszarze szeroko pojetej kultury.

. Osoby te wykonuja bardzo odpowiedzialng i nielekka prace, sg reprezentant-
(k)ami dorostych w Swiecie dzieci i mtodziezy, pomagajac im, wspierajac ich,
uczac i angazujac w relacje, ktére w przysztosci bedg ich podstawa wspot-
istnienia i wspotzycia w spoteczenstwie.

. Osoby te czesto spotykaja sie z nieodpowiednim traktowaniem dotycza-
cym ich zarobkéw, statusu spotecznego, przygotowania miejsca pracy do
zadan, ktére przed nimi postawiono, zasobow do wykorzystania, metod
koordynacji ich pracy.

. W obszarze kultury animatorzy_ki przezywajg zwrot w strone edukacji przez
cate zycie, z kolei w obszarze edukacji nauczyciele_ki zmieniajg podejscie
i traktujg kulture jako przestrzenh krytycznej partycypacji i interpretacji.

. Jednoczes$nie zaréwno szkoty, jak i instytucje kultury czy placéwki srodo-
wiskowe sg rozwijane w duchu profesjonalizacji, podnoszenia wydajnosci,
profesjonalnej obstugi ,klientéw". To podejscie moze stuszne, ale tylko do
pewnego stopnia.

. Oba procesy (4 i 5) zmuszajg nauczycieli_ki i animatoréw_ki do przekwalifi-
kowania sie w strone moderatoréw_ek proceséw spotecznych, organizato-
réw_ek wspolnot praktyk edukacyjnych i menadzeréw_ek skomplikowanych
projektéw interdyscyplinarnych.

. Koncepcja edukacji kulturowej to w pewnym sensie nowy (obiecujgcy) spo-
sob dziatah edukacyjnych i animacyjnych w kulturze - przede wszystkim
model mogacy przywréci¢ odpowiedni standard organizacji praktyk eduka-
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Podsumowanie

cyjnych i kulturowych dla tych oséb, ktére uwazaja ze mniej znaczy wiecej,
o lepszej jakosci, o gtebszym sensie.

8. Aby program dobrze wystartowat, kluczowe jest uruchomienie wsparcia
bezposrednio i szybko trafiajacego do odbiorcéw programu, aby mogli
poczug, ze sg kluczowymi interesariusz(k)ami programu, a kolejne kroki
w programie bedg realizowane z nimi, dla nich, na podstawie ich do$wiad-
czen i wytworzonych relacji.

9. Stad propozycja matych grantéw, stypendiéw i wielostopniowych grantéw
rozwojowych dla chetnych do pracy w systemie edukacji kulturowej.



Lista miejskich placowek
1instytucji kultury
prowadzacych edukacje
w obszarze kultury

Ponizej znajduje sie zestawienie placéwek w strukturach publicznych insty-
tucji kultury, dla ktérych organizatorem jest Gmina Miejska Krakéw, gdzie
odbywa sie edukacja w obszarze kultury™.

PUBLICZNE INSTYTUCJE KULTURY

Nazwa instytucji Nazwa placowki Typ organizacyjny Rodzaj dziatalnosci
Balet Dworski ,Cracovia | Balet Dworski,Cracovia | gtéwny obiekt teatr

Danza” Danza”

Biblioteka Krakéw Biblioteka Gtéwna - gtowny obiekt biblioteka

Biblioteka Krakow

Biblioteka Krakéw Biblioteka Krakow - w budowie biblioteka

nowa siedziba

[1] Zachecamy do analizy rozmieszczenia niniejszych placdwek na mapie Krakowa. Mapy do-
stepne sg pod adresem: https://drive.google.com/drive/folders/1Zonjc-5XCCUkjfgR7Qgwa
4KRpc7_35FW?usp=sharing
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Biblioteka Krakow Biblioteka Krakéw - biuro biblioteka
siedziba tymczasowa

Biblioteka Krakow Filia nr 1 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 2 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 3 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 4 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 5 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 6 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 7 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 8 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 9 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 10 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 11 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 12 Biblioteki filia biblioteka

Krakow




Biblioteka Krakow Filia nr 13 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 14 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 15 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 16 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 17 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 18 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 19 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 20 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 21 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 22 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 23 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 24 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 25 Biblioteki filia biblioteka

Krakow

Ay ny azaezsqo m dloenps yokokzpemoad Ainynyy rfonjLisur 1 yomooerd yoryslorur eIsry
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Biblioteka Krakow Filia nr 26 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 27 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 28 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 29 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 30 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 31 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 32 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 33 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 34 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 35 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 36 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 37 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 38 Biblioteki filia biblioteka

Krakow




Biblioteka Krakow Filia nr 39 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 40 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 41 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 42 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 43 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 44 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 45 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 46 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 47 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 48 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 49 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 5o Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 51 Biblioteki filia biblioteka

Krakow

Ay ny azaezsqo m dloenps yokokzpemoad Ainynyy rfonjLisur 1 yomooerd yoryslorur eIsry
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Biblioteka Krakow Filia nr 52 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 53 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 54 Biblioteki filia biblioteka
Krakéw

Biblioteka Krakow Filia nr 55 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakow Filia nr 56 Biblioteki filia biblioteka
Krakow

Biblioteka Krakéw Klub Dziennikarzy ,Pod klub osrodek kultury
Gruszka”

Capella Cracoviensis Capella Cracoviensis biuro instytucja muzyczna

Centrum Kultury Klub Kultury MydIniki filia centrum kultury

.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury Klub Kultury ,,Chetm” filia centrum kultury

.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury Klub Kultury filia centrum kultury

.Dworek Biatopradnicki” | ,Przegorzaty”

Centrum Kultury Klub Kultury ,Wola"” filia centrum kultury

,Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury Klub Kultury ,Wena"” filia centrum kultury

.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury

.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury

,Dworek Biatopradnicki”

gtéowny obiekt

centrum kultury




Centrum Kultury Klub Kultury ,tokietek” filia centrum kultury
.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury Klub Kultury , Paleta” filia centrum kultury
.Dworek Biatopradnicki”

Centrum Kultury Klub Aleksandry filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Skotniki filia centrum kultury
Podgorza

Centrum Kultury Klub Kliny filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Pychowice filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Kostrze filia centrum kultury
Podgorza

Centrum Kultury Klub Tyniec filia centrum kultury
Podgérza

Centrum Kultury Dwor Czeczéw filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Soboniowice filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Przewéz filia centrum kultury
Podgorza

Centrum Kultury Klub Piaskownica filia centrum kultury
Podgoérza

Centrum Kultury Klub Wola Duchacka filia centrum kultury

Podgoérza

Ay ny azaezsqo m dloenps yokokzpemoad Ainynyy rfonjLisur 1 yomooerd yoryslorur eIsry
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Centrum Kultury Klub Zbydniowice filia centrum kultury
Podgérza
Centrum Kultury Klub Wréblowice filia centrum kultury
Podgoérza
Centrum Kultury Teatr Praska 52 filia centrum kultury
Podgoérza
Centrum Kultury O$rodek Ruczaj filia centrum kultury

Podgorza

Centrum Kultury

Podgoérza

Osrodek Ruczaj

w budowie nowa

siedziba

centrum kultury

Centrum Kultury

Podgoérza

Klub Rybitwy

filia

centrum kultury

Centrum Kultury

Centrum Kultury

gtébwny obiekt

centrum kultury

Podgorza Podgérza

Centrum Kultury Centrum Sztuki filia centrum kultury
Podgorza Wspétczesnej Solvay

Centrum Kultury Klub Iskierka filia centrum kultury

Podgoérza

Osrodek Kultury
Zespot Piesnii Tanca

+KRAKOWIACY"

Osrodek Kultury
Zespot Piesnii Tanca

+KRAKOWIACY”

gtéwny obiekt

osrodek kultury i zespot

Galeria Sztuki
Wspotczesnej Bunkier

Sztuki

Galeria Sztuki
Wspotczesnej Bunkier

Sztuki

gtéwny obiekt

galeria

Instytut Kultury Willa

Decjusza

Instytut Kultury Willa

Decjusza

gtéwny obiekt

instytut kultury

Krakowski Teatr - Scena
STU

Krakowski Teatr - Scena
STU

gtéwny obiekt

teatr




Krakowski Teatr VARIETE

Krakowski Teatr VARIETE

gtowny obiekt

teatr

Krakowskie Biuro

Festiwalowe

Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe

ICE

centrum kongresowe

centrum kongresowe

Krakowskie Biuro

Festiwalowe

Centrum Literatury

iJezyka ,Planeta Lem”

w budowie

osrodek/ centrum

kultury

Krakowskie Biuro

Festiwalowe

Pawilon Wyspianskiego

dziat literacki

centrum / oérodek

kultury

Krakowskie Biuro

Pawilon Wyspianskiego

centrum informacji

centrum informacji

Festiwalowe

Krakowskie Biuro Powisle 11 centrum informacji centrum informacji
Festiwalowe

Krakowskie Biuro Krakowskie Biuro biuro biuro festiwalowe
Festiwalowe Festiwalowe

Krakowskie Forum Klub Malwa filia dom / centrum kultury
Kultury

Krakowskie Forum Klub Kazimierz filia dom / centrum kultury
Kultury

Krakowskie Forum Klub Strych filia dom / centrum kultury
Kultury

Krakowskie Forum Krakowskie Forum gtéwny obiekt dom / centrum kultury
Kultury Kultury

Krakowskie Forum Integracyjny Klub filia dom / centrum kultury

Kultury

Kultury Olsza
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Krakowskie Forum

Kultury

O$rodek Dokumentacji
I Inicjatyw
Artystycznych Piwnica

Pod Baranami

filia

dom / centrum kultury

Muzeum Armii Krajowej | Muzeum Armii Krajowej | gtéwny obiekt muzeum
im. gen. Emila Fieldorfa | im. gen. Emila Fieldorfa
»Nila” #Nila”
Muzeum Historii Muzeum Historii biuro muzeum
Fotografii im. Walerego Fotografii im. Walerego
Rzewuskiego Rzewuskiego
w Krakowie w Krakowie - Biuro
Muzeum Historii Muzeum Historii obiekt gtowny muzeum
Fotografii im. Walerego Fotografii im. Walerego
Rzewuskiego Rzewuskiego
w Krakowie w Krakowie
Muzeum Historii Muzeum Historii filia muzeum
Fotografii im. Walerego Fotografii w Strzelnicy
Rzewuskiego Garnizonowej na Woli
w Krakowie Justowskiej
Muzeum Historii Centrum w budowie muzeum
Fotografii im. Walerego | wystawienniczo-
Rzewuskiego edukacyjne MHF
w Krakowie w zabytkowej zbrojowni
Twierdzy Krakéw
Muzeum Inzynierii Ogréd Doswiadczen im. | filia centrum nauki
Miejskiej w Krakowie Stanistawa Lema
Muzeum Inzynierii Hangar Czyzyny w budowie muzeum
Miejskiej w Krakowie
Muzeum Inzynierii Muzeum Inzynierii gtéwny obiekt muzeum

Miejskiej w Krakowie

Miejskiej w Krakowie




Muzeum Krakowa KL Ptaszow filia miejsce pamieci
Muzeum Krakowa Muzeum Nowej Huty filia muzeum
Muzeum Krakowa Podziemna Nowa Huta filia muzeum
Muzeum Krakowa Apteka Pod Ortem filia muzeum
Muzeum Krakowa Kamienica Hipolitow filia muzeum
Muzeum Krakowa Wieza Ratuszowa filia muzeum
Muzeum Krakowa Rynek Podziemny filia muzeum
Muzeum Krakowa Patac Krzysztofory gtowny obiekt muzeum
Muzeum Krakowa Barbakan filia muzeum
Muzeum Krakowa Dom Zwierzyniecki filia muzeum
Muzeum Krakowa Thesaurus Cracoviensis | filia muzeum
Muzeum Krakowa Fabryka Emalia Oskara filia muzeum
Schindlera
Muzeum Krakowa Celestat filia muzeum
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Muzeum Krakowa Siedziba Gtéwna biuro muzeum
Muzeum Krakowa Mury Obronne filia muzeum
Muzeum Krakowa Ulica Pomorska filia muzeum
Muzeum Krakowa Muzeum Podgoérza filia muzeum
Muzeum Krakowa Stara Synagoga filia muzeum
Muzeum Krakowa Muzeum Teatralne filia muzeum
Muzeum Krakowa Rydléwka filia muzeum
Muzeum Sztuki Muzeum Sztuki gtéwny obiekt muzeum

Wspbtczesnej

w Krakowie MOCAK

Wspétczesnej

w Krakowie MOCAK

Nowohuckie Centrum

Kultury W Krakowie

Nowohuckie Centrum

Kultury W Krakowie

gtowny obiekt

centrum kultury

Orkiestra Stotecznego Orkiestra Stotecznego biuro instytucja muzyczna
Krélewskiego Miasta Krolewskiego Miasta

Krakowa Sinfonietta Krakowa Sinfonietta

Cracovia Cracovia

Osrodek Kultury ArtZona filia centrum kultury

im. Cypriana Kamila

Norwida

Osrodek Kultury
im. Cypriana Kamila

Norwida

Osrodek Kultury
Im. Cypriana Kamila

Norwida

gtowny obiekt

centrum kultury




Osrodek Kultury Klub KuZnia filia centrum kultury
im. Cypriana Kamila

Norwida

Osrodek Kultury Klub Mirage filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Herkules filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Jedru$ filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Karino filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub 303 filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Dukat filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Pod Kasztanami filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Krzestawice filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Aneks filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Wersalik filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Jednos¢ filia centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta

Osrodek Kultury Klub Zgody filia centrum kultury

Krakéw-Nowa Huta

Ay ny azaezsqo m dloenps yokokzpemoad Ainynyy rfonjLisur 1 yomooerd yoryslorur eIsry

105



Lista miejskich placéwek i instytucji kultury prowadzacych edukacje w obszarze kultury

106

Osrodek Kultury Osrodek Kultury biuro centrum kultury
Krakéw-Nowa Huta Krakéw-Nowa Huta
Osrodek Kultury Klub Kultury Zakole filia centrum kultury

Krakéw-Nowa Huta

Teatr ,Bagatela” Teatr Bagatelaim.T. gtéwny obiekt teatr

im. Tadeusza Boya- Boya - Zelenskiego

Zelenskiego

Teatr ,Bagatela” Scena na Sarego 7 filia / scena Teatr

im. Tadeusza Boya-

Zelenskiego

Teatr ,Bagatela” Strefa K-8o5 filia / scena teatr

im. Tadeusza Boya-

Zelenskiego

Teatr ,taznia Nowa" Teatr ,taznia Nowa"” gtowny obiekt teatr

Teatr KTO Teatr KTO - nowa w budowie teatr
siedziba

Teatr KTO Teatr KTO biuro teatr

Teatr Ludowy Teatr Ludowy gtéwny obiekt teatr

Teatr Ludowy Teatr Ludowy - Scena filia / scena teatr
Pod Ratuszem

Teatr Ludowy Scena Stolarnia scena teatr

Teatr Groteska Teatr Groteska gtéwny obiekt teatr




PLACOWKI OSWIATOWE

Nazwa instytucji

Nazwa Placéwki

Typ organizacyjny

Rodzaj dziatalnos$ci

Szkota Muzyczna
| Stopnia nr1im. Sta-
nistawa Wiechowicza

w Krakowie

Szkota Muzyczna
| Stopnia nr1im. Sta-
nistawa Wiechowicza

w Krakowie

gtéwny obiekt

szkota muzyczna

Szkota Muzyczna lill
Stopnia im. Bronistawa
Rutkowskiego w Kra-

kowie

Szkota Muzyczna l i ll
Stopnia im. Bronistawa
Rutkowskiego w Kra-

kowie

gtéwny obiekt

szkota muzyczna

Centrum Mtodziezy im.

dr. Henryka Jordana

w Krakowie

Centrum Mtodziezy im.

dr. Henryka Jordana

w Krakowie

gtéwny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Centrum Mtodziezy im.

dr. Henryka Jordana

w Krakowie

Centrum Mtodziezy im.

dr. Henryka Jordana

w Krakowie - Filia nr1
w Krakowie pn. Os$ro-
dek Edukacji Obywa-

telskiej

filia

mtodziezowy dom

kultury

Staromiejskie Centrum
Kultury Mtodziezy

w Krakowie

Staromiejskie Centrum
Kultury Mtodziezy

w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury
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Staromiejskie Centrum
Kultury Mtodziezy

w Krakowie

Klub Srodowiskowy
,Kazimierz” (SCKM) -
Pracownia Animacji Sro-

dowiskowej

filia

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Kul-
tury przy ul. Grunwaldz-

kiej w Krakowie

Mtodziezowy Dom Kul-
tury przy ul. Grunwaldz-

kiej w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom
Kultury ,Dom Harcerza”
im. prof. Aleksandra Ka-

minskiego w Krakowie

Mtodziezowy Dom
Kultury ,Dom Harcerza”
im. prof. Aleksandra Ka-

minskiego w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom
Kultury przy al. 29 Listo-

pada w Krakowie

Mtodziezowy Dom
Kultury przy al. 29 Listo-

pada w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom
Kultury ,Dom Harcerza”

w Krakowie

Mtodziezowy Dom
Kultury ,Dom Harcerza”

w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Osrodek Szkolno- filia mtodziezowy dom
Kultury ,Dom Harcerza” | -Wypoczynkowy ,Fort kultury

w Krakowie 39" w Krakowie

Mtodziezowy Dom 9 Osrodek Rekreacji filia mtodziezowy dom

Kultury ,Dom Harcerza”

w Krakowie

i Rehabilitacji Konnej

,Tabun”w Krakowie

kultury




Miedzyszkolny Ludowy
Zespo6t Piesnii Tanca
.Krakowiak”

w Krakowie

Miedzyszkolny Ludowy
Zespot Piesnii Tanca

JKrakowiak” w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Konstantego
Ildefonsa Gatczynskie-

go w Krakowie

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Konstantego
Ildefonsa Gatczynskie-

go w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Konstantego
Ildefonsa Gatczynskie-

go w Krakowie

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Konstantego
Ildefonsa Gatczynskie-

go w Krakowie

filia

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Andrzeja Bursy

w Krakowie

Mtodziezowy Dom Kul-
tury im. Andrzeja Bursy

w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom
Kultury im. Janusza
Korczaka w

Krakowie

Mtodziezowy Dom
Kultury im. Janusza
Korczaka w

Krakowie

gtéowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom
Kultury im. Janusza
Korczaka w

Krakowie

Mtodziezowy Dom
Kultury im. Janusza
Korczaka w

Krakowie

filia

mtodziezowy dom

kultury

Mtodziezowy Dom Kul-
tury Fort 49 ,Krzestawi-

ce" w Krakowie

Mtodziezowy Dom Kul-
tury Fort 49 ,Krzestawi-

ce" w Krakowie

gtowny obiekt

mtodziezowy dom

kultury
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PLACOWKI POMOCY SPOLECZNEJ

Nazwa instytucji

Nazwa Placowki

Typ organizacyjny

Rodzaj dziatalnosci

Miejski Osrodek Miejski Osrodek Pomo- biuro centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej cy Spotecznej lokalnej
Miejski Osrodek (PAL1) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej ,Jeziorko” lokalnej
Miejski Osrodek (PAL2) Program filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej
.Streetwork - odkryj
potencjat osiedla”
Miejski Osrodek (PAL3) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej ,Ugorek” lokalnej
Miejski Osrodek (PAL4) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej ,Stare lokalnej
Podgérze/Zabtocie”
Miejski Osrodek (PAL5) Program Ak- filia centrum aktywnosci

Pomocy Spotecznej

tywnosci Lokalnej ,Na

Olszy”

lokalnej




Miejski Osrodek (PAL6) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej , Sikorki” lokalnej
Miejski Osrodek (PAL7) Program filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej
,Siemaszki”
Miejski O$rodek (PAL8) Program Ak- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej tywnosci Lokalnej dla lokalnej
mieszkancéw Dzielnicy
XVI
Miejski Osrodek (PAL9) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej , Zestawi- lokalnej
ce i Kantorowice”
Miejski Osrodek (PAL10) Program Ak- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej tywnosci Lokalnej ,Na lokalnej
Skarpie”
Miejski Osrodek (PAL11) Program Aktyw- filia centrum aktywnosci
Pomocy Spotecznej nosci Lokalnej ,Azory” lokalnej
Miejski Osrodek (PAL12) Program filia centrum aktywnosci

Pomocy Spotecznej

Aktywnosci Lokalnej

.Rybitwy/Przewo6z"

lokalnej
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Miejski Osrodek Pomo- (PAL14) Program filia centrum aktywnosci
cy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej

.Znaczenie rodziny”
Miejski Osrodek Pomo- (PAL15) Program filia centrum aktywnosci
cy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej

skierowany do rodzin

zastepczych spokrew-

nionych i niezawodo-

wych z terenu Gminy

Miejskiej Krakow
Miejski Osrodek Pomo- (PAL13) Program filia centrum aktywnosci
cy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej

.Krzemieniecka”
Miejski Osrodek Pomo- (PAL16) Program filia centrum aktywnosci
cy Spotecznej Aktywnosci Lokalnej lokalnej

.Znaczenie rodziny”
Miejski Osrodek Pomo- (PAL17) Program Ak- filia centrum aktywnosci

cy Spotecznej

tywnosci Lokalnej dla

Dzielnicy Xv

lokalnej




INNE PLACOWKI I PO

DMIOTY PROWADZACE DZIALALNOSC

EDUKACYJNA W OBSZARZE KULTURY, Z KTORYMI
WSPOLPRACUJE MIASTO KRAKOW (WYBRANE PRZYKLADY)

Niepubliczne Swietlice dla dzieci i mtodziezy

Placowki wsparcia dziennego

https://mops.krakow.pl/?dok_id=212215

SPOT Siemacha

http://siemachaspot.pl/

Swietlica Przystan

http://swietajadwiga.diecezja.pl/instytucje/swietlica-dla-dzieci-przystan/

Niepubliczne placéwki oswiatowe o charakterze mtodziezowego domu kultury / ogniska artystycznego

Niepubliczna Pozaszkolna
Specjalistyczna Placowka
Os$wiatowo - Wychowawcza

»Edukacja Artystyczna Dzieci”

http://www.edukacjaartystyczna.pl/#kontakt

Katolicki Dom Kultury im. ks.
kard. A.S. Sapiehy

http://www.kdksapieha.vbiz.pl/intro.html

Centrum Kultury im. Swietej

Jadwigi

http://swietajadwiga.diecezja.pl/instytucje/centrum-kultury-sw-jadwigi/

Organizacje pozarzagdowe prac

ujace z dzie¢mi i mtodziezg

FUNDACJA ,NIEZALEZNY INSTY-
TUT EDUKAC)I EMOCJONALNE)”

http://instytutemocji.pl/

Centrum Profilaktyki i Eduka-
cji Spotecznej PARASOL

https://parasol.org.pl/

Teatr Nowy Proxima

https://www.teatrnowy.com.pl/projekty/

Panstwowe szkoty artystyczne

w Krakowie
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Zespot Panstwowych Szkot

Plastycznych

http://zpspkrakow.edu.pl/

Zespo6t Panstwowych Szkot
Muzycznych
im. Mieczystawa Kartowicza

w Krakowie

http://zpsmuz.pl/

Niepubliczne i publiczne szkoty o profilu artystycznym / z klasami artystycznymi

Liceum Aktorskie

http://www.lartstudio.krakow.pl/index.php

Instytucje Kultury Wojewédztwa Matopolskiego w Krakowie

Filharmonia im. Karola Szy-

manowskiego w Krakowie

http://www.filharmonia.krakow.pl/

Instytut Dialogu Migdzykul-
turowego im. Jana Pawta II

w Krakowie

https://www.idmjp2.pl/index.php/pl/

Matopolski Instytut Kultury

w Krakowie

http://mik.krakow.pl/

Matopolskie Centrum Nauki

Cogiteon w Krakowie

https://cogiteon.pl/

Muzeum Archeologiczne

w Krakowie

http://ma.krakow.pl/

Muzeum Etnograficzne im.

Seweryna Udzieli w Krakowie

https://www.etnomuzeum.eu/

Muzeum Lotnictwa Polskiego

w Krakowie

http://www.muzeumlotnictwa.pl/muzeum/

Opera Krakowska

https://www.opera.krakow.pl/

Os$rodek Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora
CRICOTEKA w Krakowie

https://www.cricoteka.pl/pl/




Teatr im. Juliusza Stowackie-

go w Krakowie

https://teatrwkrakowie.pl/

Wojewodzka Biblioteka

Publiczna w Krakowie

https://www.rajska.info/

Panstwowe Instytucje Kultury w Krakowie

Miedzynarodowe Centrum

Kultury w Krakowie

https://mck.krakow.pl/

Narodowy Stary Teatr im.
Heleny Modrzejewskiej

w Krakowie

https://stary.pl/pl/

Zamek Krolewski na Wawelu -

Panstwowe Zbiory Sztuki

https://wawel.krakow.pl/

Muzeum Narodowe w Kra-

kowie

https://mnk.pl/

Instytut Ksigzki

https://instytutksiazki.pl/

Muzeum Sztuki i Techniki

Japonskiej MANGGHA

https://manggha.pl/

Instytut Literatury

https://instytutliteratury.eu/

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Matopolski Niepubliczny

Osrodek Doskonalenia Na-

uczycieli - Grupa Kangur OTE

https://mnodn.kangur.edu.pl/kalendarz.php

Zarzad Zieleni Miejskiej

Centrum Symbioza

https://symbioza-krakow.pl/

Prywatne placéwki edukacyjne

Bricks 4 Kidz Krakéw

https://www.bricks4kidz.com.pl/krakow/

MysInik Kreatywna Edukacja

http://mysinik.edu.pl/

Centrum Edukacji Muzycznej

Amoroso

http://szkola.amoroso.pl/
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Domin Krakéw
RYSUNEK - MALARSTWO -
DIGITAL PAINTING

https://domin-krakow.pl/

Centrum Rozwoju Dziecka

i Rodzica PESTKA

https://centrumpestka.pl/

Instytucje zajmujace sie kreaty

wng edukacja

Odyseja Umystu

https://odyseja.org/eliminacje-regionalne-krakow/co-trzeba-wiedziec/

Uniwersytet Dzieci

https://uniwersytetdzieci.pl/

Pozarzadowe lub prywatne pracownie/ instytucje twércze

Pracownia K

https://www.pracowniak.pl/

Teatr Figur

http://teatrfigur.pl/

Dzieci w nature

https://dzieciwnature.pl/

Sztukolotnia

http://warsztaty-sztukolotnia.blogspot.com/p/o-nas.html

Teatr Nowy Proxima

https://www.teatrnowy.com.pl/projekty/

Instytuty kulturalne

GOETHE-INSTITUT W KRAKO-
WIE

https://www.goethe.de/ins/pl/pl/sta/kra.html

Instytut Francuski

https://www.institutfrancais.pl/

Uniwersytety (wydziaty)

Wydziat Sztuki UP

http://www.wydzialsztuki.up.krakow.pl/

Festiwale (dla dzieci i mtodziezy)

Festiwal Literatury Dla Dzieci
organizowany przez Fundacje

Burza Mézgoéw

https://fldd.pl/




Festiwal Teatréw Dla Dzieci http://podskokiiwykrety.pl/
,Podskoki i wykrety” orga-
nizowany przez Teatr Figur-
ki - scene dla najmtodszych

Teatru Figur Krakéw

Festiwal Filméw dla Dzieci https://kinolub.pl/kontakt/
i Mtodziezy Kinolub

Prywatne szkoty tanca dla dzieci

JDC DANCE STUDIO http://www.jdcdance.pl/

Ksiegarniokawiarnie (program dla dzieci)

Zgody 7 https://www.facebook.com/NOWAWHUCIE/

Ksigzkoteka http://www.ksiazkoteka.com.pl/

Gtéwna Ksiegarnia Naukowa https://www.facebook.com/G%C5%82%C3%B3wna-Ksi%C4%99garnia-
-Naukowa-Krak%C3%B3w-GKN-100799413307002/

Kluby i $wietlice spétdzielni mieszkaniowych

Klub Jordanéwka http://www.smwidok.krakow.pl/jordanowka-zaprasza/

Klub Kultury Zacheta https://klubzachetasm.jimdo.com/

Instytucje harcerskie

ZHP https://krakowska.zhp.pl/

ZHR http://www.malopolska.zhr.pl/

Ay ny azaezsqo m dloenps yokokzpemoad Ainynyy rfonjLisur 1 yomooerd yoryslorur eIsry

MakerSpace / FabLab

MakerSpace Krakéw https://www.facebook.com/makerspacekrakow/?ref=py_c

Wytwoérnia https://wytworniakrakow.pl/

Szkoty i placéwki oswiatowe - dziatalnos¢ kulturalna i artystyczna

Teatr Szkolny http://iv-lo.krakow.pl/teatr-szkolny/
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Kina studyjne

Pod Baranami https://www.kinopodbaranami.pl/
Kika http://www.kinokika.pl/
Agrafka http://www.kinoagrafka.pl/

PRZYKELADY PROJEKTOW DOFINASOWANYCH W RAMACH
OTWARTEGO KONKURSU OFERT ,WZBOGACENIE OFERTY
KULTURALNEJ MIASTA - WYDARZENIA KULTURALNE

I ARTYSTYCZNE” W DZIEDZINIE: EDUKACJA KULTUROWA

AYA Found

Widziane z okna. Wyspianski - obraz przeptywaja-

cego Swiata

Bookowy Dom

Kod Krakowa - kampania edukacyjna, oparta o gre

planszowg i internetowa platforme wiedzy

CSW WIEWIORKA

8. Wodna Masa Krytyczna. Warsztaty, spotkania,

koncerty i akcje na Wisle

Fundacja Laboratorium Sztuki

Historia jednego obrazu

Fundacja Miasto Literatury

Re-Generacje: tworcze warsztaty miedzypokole-

niowe dla Krakowian

Fundacja Ukryte Skrzydta

Zobacz, jak moéwisz

Fundacja Sztuki Nowej ZNACZY SIE

Lokalny-kulturalny




Fundacja Nauka i Kultura

WezZze # Chodzze

Fundacja Obraz w pigutce

Obraz w pigutce

Fundacja Od Kultury

Obrus / Obraz Krakowian

Fundacja Wszyscy Obecni

Podwérka zyjg Wyspianskim!

Fundacja Promocji Kultury Artystycznej, Filmowej

i Audiowizualnej Etiuda&Anima

Gotowanie na ekranie - Krakéw Europejska Stolicg

Kultury Gastronomicznej

Instytut Dziedzictwa

Cudowna Moc Bukietow

Stowarzyszenie ,Zajawka”

.70 werséw Nowej Huty” - hip hopowe obchody

jubileuszu 70-lecia Nowej Huty

Stowarzyszenie Kulturalno-Turystyczne Viator

Gra architektoniczna na 70-lecie Nowej Huty

Stowarzyszenie PODGORZE.PL

XVIll Podgérskie Dni Otwartych Drzwi

Stowarzyszenie PODGORZE.PL

Made in Podgorze / Zrobione w Podgérzu -

wystawa plenerowa 1 wrzesnia1 pazdziernika 2019

Stowarzyszenie Prawy Brzeg

SILA MILOSCI. Koncert Pamieci Ofiar Obozu

w Ravensbrick

Stowarzyszenie Otwarte Mieszkania

Il edycja Festiwalu Otwarte Mieszkania w Krakowie

Stowarzyszenie Spotdzielni Muzycznej

Otworz uszy. Tu i teraz. Nowa Huta 2019

Aanymy| azaezsqo m d[(oenps yohokzpemoad Linyny rfonjAysur 1 yomooerd yorslorur st
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Stowarzyszenie Przyjaciét Nowej Huty

Cudze chwalicie? Nowg Hute poznajcie!

Stowarzyszenie Przyjaciét Nowej Huty

Nowohuckie podréze Pana Dyni - warsztaty oraz
opracowanie i wydanie materiatéw edukacyjnych
dotyczacych historii, kultury i sztuki nowohuckich

dzielnic

Stowarzyszenie Artystyczno-Edukacyjne ,Jazzowy

Krakow”

XXl Miedzynarodowa Letnia Akademia Jazzu

Towarzystwo Przyjaciot Bronowic

Gorset bronowicki. Etnografia, archiwalia,

inspiracje
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