UCHWALA NR XCIV/2449/18
RADY MIASTA KRAKOWA

z dnia 7 lutego 2018 r.

w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéow 2030.”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity: Dz. U. z 2017 r., poz. 1875) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ dokument ,,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030.”,
stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. Z dniem wejécia w zycie niniejszej uchwaly traci moc Uchwata nr LXXV/742/05 Rady
Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa.

2. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta Krakowa do przedktadania Radzie Miasta Krakowa
projektéw nowelizacji obowigzujacych programoéw strategicznych dostosowujacych je do dokumentu
»trategia Rozwoju Krakowa. Tu cheg zy¢. Krakéw 2030.”, oraz projektéw nowych programow
strategicznych przewidzianych w tym dokumencie.

§ 3. Zobowigzuje si¢ Prezydenta Miasta Krakowa do przedkladania Radzie Miasta Krakowa
corocznie w terminie do 30 wrze$nia Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Krakowa, poczawszy od
roku nastepnego po roku podj¢cia niniejszej Uchwaly.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Krakowa.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miasta Krakowa

Bogustaw Kosmider
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

I. WPROWADZENIE

WYZWANIA

Krakow, podobnie jak inne duze miasta Europy i swiata pod koniec drugiej dekady XXI wieku, stoi
wobec istotnych wyzwan rozwojowych. Najwazniejsze z nich dla naszego Miasta to:

e poprawa jako$ci srodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim powietrza; dostosowanie do
polityki klimatycznej, szczegélnie w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen | poprawa
efektywnosci energetycznej; budowanie ,,odporno$ci” Miasta na negatywne skutki zmian
klimatycznych;

e zdolno$¢ przyciagania najlepszych kadr, w tym studentow, dla dalszego rozwoju nowoczesnej
gospodarki, zachecenie ich do zwiazania si¢ z Miastem;

e procesy demograficzne, w tym starzenie si¢ spoleczenstwa; potrzeba dostosowania ustug
publicznych do potrzeb 0sob starszych;

e poprawa tadu przestrzennego; podniesienie jako$ci i estetyki przestrzeni publicznych, poddawanych
silnej presji proceséw inwestycyjnych; potrzeba rownowazenia rozwoju Miasta, tak by byto spdjne
1 funkcjonujace jako jeden organizm;

¢ niekontrolowana suburbanizacja w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym;

e wycofywanie si¢ cze$ci spoteczenstwa W prywatnos¢, nieche¢ do uczestniczenia w tworzeniu
wspolnoty, postaw obywatelskich i lokalnych wiezi spotecznych;

e oczekiwania ludzi mtodych zwigzane z nowym miejskim stylem zycia, obejmujacym dostepnosé
atrakcyjnych przestrzeni dla wspdlnej pracy i spgdzania wolnego czasu, bedacych w zasiegu spaceru
lub dojazdu rowerem;

e 7zbyt wysoki udzial samochodow indywidualnych w systemie transportowym Miasta
i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego; potrzeba radykalnego zwigkszenia mobilnosci
przestrzennej m.in. poprzez rozwoj transportu zbiorowego;

e negatywne skutki globalizacji w postaci m.in. gwattownych wahan koniunktury oraz zwigkszonej
mobilno$ci rynku pracy;

e niepewno$¢ wynikajaca z procesOw ekonomicznych i politycznych, toczacych si¢ w Unii
Europejskiej i na jej zewnetrznych granicach;

e przygotowanie mentalne i instytucjonalne na przybycie znaczacych liczebnie grup ludzi, niosacych
ze soba nowe kultury i nowe style zycia,

e zapewnienie dla polityki rozwoju nowych zrodet finansowania wobec spodziewanego radykalnego
ograniczenia bezzwrotnych funduszy zagranicznych;

e ograniczenie negatywnego wptywu masowego ruchu turystycznego na funkcjonowanie Miasta
i jako$¢ zycia mieszkancow;
e uczynienie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego bardziej zintegrowanym, zwartym terytorium,

co pozwoli na jego lepsze powiazanie i wykorzystanie potencjatow, a w konsekwencji zwigkszenie
konkurencyjnos$ci Krakowa i catego obszaru.

Tak zdefiniowane wyzwania stojace przed Miastem, znajdujg w Strategii Rozwoju Krakowa propozycije
rozwigzan i konkretnie zaplanowane obszary dzialan. Podzielone na 6 tematycznych obszarow,
przywotuja nie tylko wizj¢ przysztosci, ale przede wszystkim stajg si¢ realnym ksztaltem zmian
rozwojowych Krakowa, nowoczesnego miasta z tradycjami, miasta, w ktorym chce sie zy¢.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

NAJWAZNIEJSZE ZASOBY KRAKOWA

Unikalne walory miasta, warunkujace jego rozwdj pozwalaja skutecznie stawia¢ czoto narastajagcym
problemom globalnym. Na nich opiera si¢ rozw6j gospodarczy oraz wzrost jakosci zycia:

— Ludzie

Krakow dysponuje wysokiej jakosci kapitatem ludzkim. W czasach negatywnych trendow
demograficznych Krakéw jest miastem $wiadomego wyboru miejsca zamieszkania, pracy, nauki,
spedzania wolnego czasu. Krakow jest atrakcyjny dla ludzi wyksztatconych i kreatywnych.

— Kultura

Budowany od wiekow zasob materialny i duchowy, tozsamo$¢ i tradycja narodowa. Z kultury wynika
kreatywnos¢, sktonno$¢ do innowacji i eksperymentow. Kultura uwrazliwia na codzienno$¢ i otwiera
na rozwoj.

— Osrodek akademicki

Od ponad 650 lat Krakéw to Uniwersytet. Osrodek akademicki jest trwale zespolony z miastem; buduje
unikalny zaséb wiedzy. Jest kluczem do konkurencyjnosci i innowacyjnosci tak Miasta, jak i catego
regionu.

— Wazny osrodek religijny
Na przestrzeni wiekéw Krakow byt miejscem zycia i dziatalnos$ci wielu swigtych. Odbywaja
si¢ w nim wazne wydarzenia religijne, ma znaczacy potencjal jako cel §wiatowej turystyki
religijnej.

— Gospodarka oparta na wiedzy

Zupelnie nowy proces w zyciu gospodarczym miasta, ktory wlacza Krakéw w obieg nowoczesnej
ekonomii §wiata.

WARTOSCI | ZASADY

Jako wspoélnota samorzadowa jesteSmy zgodni w potrzebie odwotywania si¢ do zestawu norm, ktérymi
trzeba sig¢ kierowa¢ w zarzadzaniu miastem, realizacji polityk publicznych, czy codziennych kontaktach
z mieszkancami. Wartos$ci i zasady, odwolujac si¢ do postawy obywatelskiej, wzmacniajg nasze
poczucie wspolnotowosci.

— Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ za czyny, stowa. Szanowanie zobowigzan, wiarygodnos¢. Odpowiedzialno$é
zawiera w sobie takze solidarno$¢ z innymi osobami. To rowniez sprawno$¢ struktur samorzadowych,
rozumiana jako skuteczno$¢ dziatania, odpowiedzialno$¢ za wysoka jako$¢ zycia oraz przestrzen
publiczna.

— Otwartos$¢

Gotowos¢ na przyjecie nowego lub innego — cztowieka, idei, pomystu. Gotowo$¢ na kompromis
dotyczacy wizji i priorytetow rozwoju Krakowa. Otwarto$¢ na nowe propozycje rozwigzywania spraw
spotecznych. Otwarto$¢ na przyjezdzajacych do Krakowa; takze otwarto$¢ na otaczajgce nas gminy.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

— Dialog spoleczny

Rozumiany jako zacheta i inspiracja kierowana do mieszkancow do angazowania si¢ w rozwoj Miasta
i wspotdecydowania o nim. Uwzglednia interesy réznych grup, buduje efektywne mechanizmy
porozumiewania si¢.

— Budowanie konkurencyjnoSci

Catos¢ polityki rozwoju Miasta powinna by¢ ukierunkowana na trwale wzmacnianie jego
konkurencyjnosci, w oparciu 0 wiasne zasoby rozwojowe. W warunkach globalnej konkurencyjnosci i
mobilnosci kapitatu oznacza to przede wszystkim inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny, takze
aktywne zaangazowanie przedsigbiorcow i inwestorow, gdyz od nich zalezy w najwigkszym stopniu
wzrost gospodarczy oraz inwestycje.

— Elastyczne reagowanie

Sposob dziatania administracji samorzadowej, ktory powoduje, Ze jest otwarta i zachgcajaca
mieszkancow do podejmowania nowych aktywnosci i wspolnego szukania rozwigzan. Jest gwarancjg
przetrwania kryzyséw i wlasciwego reagowania na pojawiajgce si¢ wyzwania i problemy.

— Rowne szanse

Oznacza rowny dostep dla mieszkancoéw, grup spolecznych i srodowisk do szans i mozliwosci jakie
stwarzajg zasoby i potencjat rozwojowy Miasta.

KRAKOW PRZYSZYE.0OSCI — NASZE ASPIRACJE

Zdefiniowanie wyzwan i okreslenie planu na rozwoj Krakowa nie odbywa si¢ w abstrakcyjnej prozni;
istotnym wyznacznikiem stopnia podejmowanych aktywnos$ci sg nasze aspiracje, nasz sposob myslenia
o Krakowie przysztosci.

— Krakow — jedno z dwoch najwazniejszych miast Polski

Krakéw ze wzgledu na site demograficzng, ekonomiczng, spoteczng i kulturowsg jest drugim miastem
Polski. Dysponuje wyjatkowymi funkcjami metropolitalnymi, oddzialujac — w rézny sposéb — na
region, kraj, ale rowniez Europe i $swiat. To miasto - ,,Jokomotywa” rozwoju Matopolski, zapewnia
wigkszosciowy wktad w takie dziedziny jak nauka, badania, nowoczesne technologie czy innowacje
regionu.
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rys. 1| Krakéw - wepdtpraca metropelitalna

— Krakéw — silna europejska metropolia

W klasyfikacjach osrodkow miejskich Europy wyrdznia si¢ obszary metropolitalne, ktore decyduja o jej
rozwoju spotecznym, gospodarczym oraz kulturowym. Krakéw znajduje si¢ w grupie takich miast jak
m.in.: Barcelona, Edynburg, Glasgow, Nicea, Strasbourg czy Zurych. Zajmujg one bardzo wysoka
pozycje w skali globalnej oraz posiadaja bogactwo aktywnosci, zapewniajace wysoka jakos¢ zycia. We
wspotczesnym $wiecie rosnie znaczenie powigzan funkcjonalnych dla pobudzania rozwoju, tworzacych
swoistg przestrzen przeptywow. Stad tak duzy nacisk chcemy potozy¢ na budowanie sieci wspotpracy
Krakowa z innymi metropoliami, tworzacymi innowacje irozwdj, wzmacniajac mi¢dzynarodowa
pozycje¢ Krakowa.

Szczegblne znaczenie ma zacie$nianie wspOlpracy z Warszawa — najsilniejszym osrodkiem
gospodarczym oraz z Gornym Slaskiem, z ktorym juz obecnie Krakow tworzy funkcjonalny obszar
gospodarczy, zamieszkiwany przez 6 min ludzi. Krakow silnie i pozytywnie oddziatuje na swoje
najblizsze otoczenie — Krakowski Obszar Metropolitalny, integrujac przylegajace do niego obszary.
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rys. 2 | Krakéw w sieci wspdtpracy metropolii Evropy
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— Miasto inteligentne (smart city)

Idea miast inteligentnych wpisuje si¢ w szersza koncepcje rozwoju przyjeta przez Uni¢ Europejska, jaka
jest tzw. inteligentny rozw6j. W odniesieniu do miast jest rozumiany jako rozwdj wspierajacy te zasoby
rozwojowe, ktorymi miasto jest w stanie konkurowa¢ o nowe inwestycje oraz mieszkancow’.

o Gospodarka (smart economy) — inteligentna gospodarka powinna opiera¢ si¢ na nowoczesnych
ustugach, przemysle i sektorze badawczo-rozwojowym, dysponowaé rozwini¢tymi przestrzeniami
biznesowymi, generujacymi rozwdj branz kreatywnych, wykazywacé si¢ innowacyjnoscia,
elastyczno$cig rynku pracy oraz efektywng wspotpraca nauki i biznesu.

e Kapital ludzki i spoteczny (Smart people) — inicjatorami zmian w mie$cie powinni by¢ mieszkancy,
ktérzy, dzieki wysokim kwalifikaciom 1 kompetencjom, kreatywnosci 1 umiejetnosci
wspotdziatania, przy wsparciu technologii informacyjno-komunikacyjnych, sa w stanie dazy¢ do
ciaglej poprawy jakos$ci zycia w miescie.

e Jakos¢ zycia (smart living) — miasto inteligentne daje swoim mieszkancom przyjazne miejsce do
zycia, w szczegblnosci przez zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych (w tym ustlug
swiadczonych on-line), wysokiej jakosci edukacji, ochrony zdrowia i opieki nad ludzmi starszymi,
nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej, przez dazenie do uzyskania wysokiego
poziomu bezpieczenstwa, zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej i zagospodarowania czasu
wolnego, a takze dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego oraz tereny zielone.

e Mobilnos¢ (smart mobility) — miasto powinno posiada¢ zintegrowany i bezpieczny system
transportowy, wykorzystujacy rozwigzania sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Dzigki nowoczesnej infrastrukturze miasto powinno tworzy¢ efektywna sie¢ powigzan o duzej
szybkosci, taczacych wszystkie jego zasoby.

e Srodowisko naturalne (smart environment) — miasto inteligentne optymalizuje zuzycie energii,
prowadzi dzialania na rzecz ochrony oraz adaptacji do zmian klimatu, dzialania zmniejszajace
emisj¢ zanieczyszczen do srodowiska, a gospodarka zasobami miasta oparta jest na zasadzie
zréwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem infrastruktury opartej o nowoczesne technologie.

e Zarzadzanie (Smart governance) — przez inteligentne zarzadzanie rozumie si¢ zarzadzanie
publiczne, w ktorym istotng rolg odgrywaja kompetencje, partycypacja spoteczna w podejmowaniu
decyzji, transparentno$¢ dziatania oraz wysoka jako$¢ i dostgpno$é¢ ustug publicznych. Wymaga to
stworzenia zintegrowanego systemu zarzadzania miastem, uwzgledniajacego uczestnictwo
wszystkich uzytkownikow miasta w realizacji celow smart city oraz efektywnej wspotpracy sektora
publicznego i prywatnego.

1 W SRK 2030 wykorzystano prace prowadzone w ramach projektu ,,SMART KOM. Krakéw w sieci
inteligentnych miast” — wspolnego przedsiewzigcia Krakowskiego Parku Technologicznego, Wojewddztwa
Matopolskiego, Urzedu Miasta Krakowa oraz wiodacych instytucji w obszarze smart city w Europie tj. Forum
Virium z Helsinek oraz Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu, ktorych efektem byta Strategia SMART_KOM.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

DZIEDZINY, W KTORYCH CHCEMY, ABY KRAKOW BYL LIDEREM:

e Przedsigbiorczo$¢ oparta na kreatywnosci (firmy technologiczne, startupy).

e Najbardziej zaawansowane ustugi dla biznesu, wymagajace wysoko wykwalifikowanych

kadr.
e Przemyst czasu wolnego (w tym turystyka).

e Ofsrodek naukowy i1 dydaktyczny, dysponujacy konkurencyjng, w skali miedzynarodowe;j,

infrastrukturg badawcza i laboratoryjna.
e Jako$¢ zycia, w tym oferta spedzania czasu wolnego (genius loci Krakowa).

e Pelnienie funkcji symbolicznych, depozyt dziedzictwa i tozsamosci narodowej, wizerunek

najbardziej rozpoznawalnego na $wiecie polskiego miasta.

e Kreowanie wspodlczesnej kultury artystycznej, rozwijajacej si¢ w lokalnym $rodowisku

tworcow 1 artystow.

PODCZAS PRAC NAD SRK 2030 PRZYJETO NASTEPUJACE ZALOZENIA:

— CEL: Strategia to wybor, zatem nie moze by¢ prosta suma oczekiwahn roznych srodowisk.
Koncentrujemy si¢ na polityce rozwoju miasta oraz jakosci zycia mieszkancow.

— KOMPLETNOSC: Strategia obejmie zagadnienia kluczowe dla rozwoju miasta i jako$ci zycia
mieszkancow, rowniez te, ktore nie lezg w bezposredniej kompetencji samorzadu lokalnego.

— ZASIEG: Strategia pokazuje konieczno$¢ myslenia o rozwoju miasta w kontekscie szerszym niz jego
granice administracyjne, obejmujac Krakéw wraz z otaczajagcym go obszarem metropolitalnym.

— FINANSE: Strategia jest planem uwzgledniajacym przede wszystkim finansowanie ze $rodkow
pochodzacych z wlasnych zasobow, co pozwala uniezalezni¢ realizacje od mozliwosci pozyskania
srodkow zewnetrznych.

— MIERZALNOSC: Strategia ma zapewni¢ mozliwos¢ pomiaru realizacji jej celow.

— SKUTECZNOSC: Strategia bez sprawnego mechanizmu zapewniajacego wdrozenia bedzie

bezwartosciowa.
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II. PARTYCYPACYJNY PROCES BUDOWANIA STRATEGII
ROZWOJU KRAKOWA

Strategia Rozwoju Krakowa powstata w wyniku wspdlnego dziatania wielu grup i §rodowisk
zaangazowanych od poczatku w prace planistyczne; jest zatem wspolnym pomysltem na przysziosé
Krakowa. Od poczatku prac nad Strategia uwaga skupiona byta na prowadzeniu otwartych dyskusji
i inicjowaniu r6znorodnych form zaangazowania mieszkancow.

Inauguracja prac 1 lipca 2013 r.; po przyjeciu zalozen dla nowej Strategii — wrzesien 2013 r. — trwaty
prace analityczno - planistyczne, w wyniku ktérych zostaty zdefiniowane: wizja rozwoju Krakowa
i misja samorzadu.

Pod kierunkiem ekspertow pracowaty zespoty obszarowe:

e Krakéw — miasto aktywnych obywateli

e Krakéw — nowoczesny osrodek gospodarki

e Krakéw miejsce zamieszkania i rekreacji

e Krakéw metropolitalny

e Kultura i dziedzictwo kulturowe

Praca w zespotach prowadzona byta warsztatowo z wykorzystaniem metody world cafe; w efekcie
powstata diagnoza oraz analiza SWOT.

Krok 2....

Kolejny etap obejmowal prace nad planem strategicznym SRK 2030. Prace w zespotach, pod
przewodnictwem ekspertéw obszarowych, doprowadzily do powstania uspotecznionej konstrukcji
planu operacyjnego Strategii. Dzigki pracom warsztatowym zdefiniowane zostaty: cele strategiczne,
cele operacyjne, dziatania kluczowe oraz wstgpne propozycje wskaznikow monitorowania SRK 2030.

Krok 3....

Prowadzone byto badanie ankietowe: technika wywiadu ulicznego, na stronie internetowej oraz
w szkotach, bibliotekach i siedzibach dzielnic pozyskano glos mieszkancow na temat oczekiwan co do
przysztosci Krakowa. Zgromadzony material badawczy stat sie kanwg do cyklu otwartych debat
Z udziatem przedstawicieli samorzadu, instytucji naukowych, spotecznych i gospodarczych.

Krok 4....

Powstata zintegrowana koncepcja komunikacji o Strategii i ruszyta wieloptaszczyznowa kampania
informacyjna ,,Tu cheg zy¢. Krakéw 2030.” (czerwiec 2016). W jej ramach prowadzone byly warsztaty
i konsultacje na rzecz budowy platformy komunikacyjnej dla Strategii (poszukiwanie odpowiedzi na
pytania: z kim nalezy wspodtpracowa¢, z jakimi srodowiskami mozna zrealizowa¢ wybrane cele SRK
2030). Prace przebiegaty w grupach obejmujacych zagadnienia dotyczace gospodarki, administracji,
nauki, kultury, spoleczenstwa obywatelskiego oraz rozwoju metropolitalnego.
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Krok 5....

W ramach procesu komunikacji przygotowana zostata ,,wizytoéwka Strategii”” — publikacja pokazujaca
zasieg dziatan Strategii do roku 2030.

Po raz pierwszy w Polsce zorganizowany zostat miejski hackathon ,,KrakHack”, angazujacy potencjat

i kreatywnos¢ przede wszystkim mtodych krakowian. Przez 3 dni blisko 150 osob, przez 24 godziny

pracowato nad rozwigzaniami stuzgcymi lepszemu zyciu w miescie. W przeprowadzonym konkursie

zwycigzyly:

o KRKbot - wykorzystanie nowych technologii informatycznych w celu innowacyjnego
komunikowania si¢ administracji z mieszkancami,

o  Krakow-Zdréj — zagospodarowanie przestrzeni stuzacej rekreacji wokoét istniejacych zdrojow
artezyjskich, zlokalizowanych w centrum miasta oraz w Nowej Hucie,

e Project: Cracow — uatrakcyjnienie przestrzeni miejskiej za pomocg zwracajacych uwagg tablic na
srodkach komunikacji publiczne;.

Krok 6....

W lutym 2017 r. odbyta si¢ konferencja prasowa z udziatem Prezydenta Miasta Krakowa, Zastepcy
Prezydenta ds. Rozwoju Miasta Krakowa oraz Ambasadorow SRK 2030.

Krok 7....

Pod hastem #patchwork2030 odbyto si¢ kolejne wydarzenie, ktore miato na celu mobilizowacd
mieszkancow Krakowa, sktadajacych sie na jego dzisiejsza struktur¢ spoteczna, do aktywnej dyskusji
na temat procesu przemian Miasta. Kluczowe dla dyskusji jest poczucie identyfikacji z miastem i
mozliwo$¢ wptywania na jego losy. Dwudniowe wydarzenie, z udziatem Ambasadorow, obejmowato
prace warsztatowe i debaty z przedstawicielami wybranych srodowisk, skonstruowanych wokot proby
udzielenia odpowiedzi na pytania: czy Krakéw jest ekspata?, czy Krakoéw jest kobieta?, czy Krakow
jest doswiadczeniem?, czy Krakow jest artysta?, czy Krakow jest ekspertem? Dodatkowym atutem stata
si¢ innowacyjna platforma wspotpracy samorzadowej, stworzona przez bezposrednie zaangazowanie W
debate Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego i Prezydenta Krakowa.

Krok 8....

Odbyta sie ogodlnopolska konferencja ,Finansowanie strategii rozwoju polskich metropolii”,
stwarzajaca mozliwos¢ dyskutowania o zasadach finansowania polskich metropolii w obliczu wyzwan
rozwojowych — w obecnej perspektywie finansowej Unii Europejskiej oraz po roku 2020 — a takze
konfrontacji krakowskich pomystéw z rozwigzaniami innych polskich metropolii.

Odbywajace si¢ w Krakowie Europejskie Kongresy Samorzadowe stworzyty dodatkowa okazje¢ do
dyskusji na temat projektu SRK w trakcie dedykowanych paneli.

Rownolegle do innych aktywnosci, informacje od mieszkancoéw pozyskiwane byty za pomocg ankiety
on-line, dostepnej na stronie internetowej poswieconej SRK 2030: www.srk2030.pl oraz na fanpage’u
SRK 2030 na Facebooku. Aktywno$ci w mediach spotecznosciach pozwolily na pozyskanie 34 tysiecy
odbiorcéw komunikatu na temat KrakHack i az 8,7 tysiecy wy$wietlen materialu wideo poswigconego
wydarzeniu.

Intensywnie prowadzona kampania komunikacyjna, w tym kampania outdoorowa, wptyneta wydatnie
na widoczno$¢ procesu pracy nad Strategia wsrod krakowian.
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Tak powstawala Strategia, czyli najwazniejsze wydarzenia SRK 2030

ETAP 1 -WIZJA i MISJA

e 1.07.2013 - inauguracja prac nad Strategia. Wladze miasta przedstawiajg kontekst aktualizacji
Strategii; formutowane sg zasady obowigzujace w procesie planowania strategicznego.

e 18.07.2013 — Warsztaty dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji samorzadu Miasta Krakowa.

e 16.09.2013 — Warsztaty dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji samorzadu Miasta Krakowa —
ciag dalszy.

e 1.10.2013 — Spotkanie dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji samorzadu Miasta Krakowa.

ETAP 2 — PRACE DIAGNOSTYCZNE
e 4.10.2013 - 24.04.2014 — Warsztatowe prace diagnostyczne (Diagnoza, Analiza SWOT)
W zespotach obszarowych.

e 19.09.2013 — 18.10.2013 — Badanie opinii mieszkancow.

ETAP 3 - PRACE PLANISTYCZNE

o 12.05-3.06.2014 — Warsztatowe prace nad planem strategicznym, w zespotach obszarowych (cele
strategiczne i operacyjne, dziatania kluczowe, polityki, programy, projekty oraz propozycje
wskaznikow).

o Czerwiec — lipiec 2015 — Zakonczenie prac nad pierwsza wersja dokumentu.

Wraz z przyjeciem krajowej polityki miejskiej oraz ustawy o rewitalizacji stato si¢ konieczne dokonanie

ponownej pogtebionej analizy projektu SRK 2030.

ETAP 4 — PRACE PLANISTYCZNE, UZGODNIENIA i KONSULTACJE

o Weryfikacja i uszczegotowienie dziatan kluczowych, projektéw strategicznych, opracowanie ram
finansowych, systemu wdrazania i wskaznikow.

o 22.02.2016 — Ogoblnopolska konferencja ,,Nowa polityka miejska — implikacje dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030

e 5-6.04.2016 — Il Europejski Kongres Samorzadow, panele dyskusyjne: ,,Rewitalizacja jako
instrument strategicznego zarzadzania miastem. Implikacje dla strategii rozwoju miasta” oraz
,,Czlowiek w przestrzeni miasta — rewitalizacja jako proces o wymiarze spotecznym. Implikacje dla
strategii rozwoju miasta”.

e 15.06.2016 — Prezydent Miasta Krakowa inauguruje proces konsultacji spotecznych.

e 28.06.2016 — Warsztaty ,,Wspolpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030 — czes¢ I”.
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o 26.09.2016 — Warsztaty ,,Wspoélpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030 — czes¢ 117

e 20.02 -31.03.2017 — Ankieta internetowa ,,SRK2030 Skonsultujemy to z Toba!”.

e 20.02.2017 — Poczatek kampanii promujacej hasto ,,Tu chcg zy¢. Krakoéw 2030.” z udzialem
Ambasadoréw kampanii promujacej SRK2030, ktorymi byli Zofia Gotubiew, Andrew Hallam,
Julien Hallier, Bartosz Szydtowski i Ewa Wachowicz.

e 18-20.03.2017 — ,,KrakHack” — pierwszy w Polsce miejski hackathon.

o 27-28.03.2017 — 11l Europejski Kongres Samorzadow, panele dyskusyjne dedykowane SRK 2030:
,,Polskie metropolie w sieci wspotpracy” oraz ,,Metropolie jako bieguny wzrostu i innowacji”.

e 28.03.2017 — Walne Zebranie cztonkow Stowarzyszenia Metropolia Krakowska — uzgodnienia
dotyczace obszaru metropolitalnego.

o 5-6.04.2017 — #patchwork ,,Tu chce zy¢. Krakow 2030.”. Cykl paneli dyskusyjnych z debata
podsumowujaca z udzialem Prezydenta Miasta Krakowa oraz Marszatka Wojewodztwa
Matopolskiego.

e 11.04. 2017 — Ogolnopolska Konferencja ,,Finansowanie strategii rozwoju polskich metropolii”.

e 7-27.08.2017 — Konsultacje spoteczne projektu SRK 2030 wraz z prognoza oddzialtywania na
srodowisko.

e 4.09.2017 — Zaopiniowanie projektu SRK 2030 przez Krakowska Rad¢ Dziatalnosci Pozytku
Publicznego oraz Komisje Dialogu Obywatelskiego.
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III. ANALIZA SWOT

GOSPODARKA [SMART ECONOMY]

Mocne strony
1. Marka Krakowa.

2. Potencjat kulturowy sprzyjajacy rozwojowi nowych form przedsi¢biorczosci.

3. Duzy osrodek akademicki zapewniajacy wysoko wykwalifikowang kadre¢ i specjalistow w
kazdej dziedzinie.

Rozwdj gospodarki opartej na specjalistycznych ustugach i technologiach informacyjnych.
Rozwdj sektorow czasu wolnego (kultura, sztuka, media, turystyka, sport i rekreacja).
Rezerwy przestrzenne dla inwestycji.

Tradycje przemystowe Krakowa.

Rozwdj znaczenia gospodarczego gmin w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym.
Dziatalno$¢ znaczacych w skali kraju i aktywnych instytucji nauki (Narodowe Centrum Nauki,
wiodace jednostki naukowe).

Szanse
Wzrost powiazan i wspotpracy Krakowa z innymi metropoliami Polski i Europy.

Umigdzynarodowienie rynku ustug dla biznesu i technologii informacyjnych.
Rozwdj sektorow kreatywnych, w tym przedsigbiorstw start-upowych.

©| X N g~

Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego.

ISAESIR N

. Wzrost znaczenia turystyki kulturowej na $§wiecie.

Stabe strony
1. Poziom i efektywnos$¢ transferu technologii i innowacji pomig¢dzy srodowiskami nauki i

biznesu.
2. Stan umi¢dzynarodowienia badan naukowych.

3. Niewykorzystany potencjat otoczenia lotniska.

Zagrozenia
Brak wystarczajacej liczby wysoko wykwalifikowanych kadr na rynku pracy.
Niska pozycja firm z kapitatem polskim (w tym rodzinnych) w globalnych tancuchach warto$ci.

Brak siedzib central duzych przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych.
Odptyw z Krakowa os6b 0 wysokich kwalifikacjach.
Stabe zakorzenienie lokalne biznesu migdzynarodowego.

S IE RN N
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KAPITAt SPOLECZNY [SMART PEOPLE]

Mocne strony
Korzystna sytuacja demograficzna.

Atrakcyjnos¢ Krakowa przyciagajaca potencjalnych nowych mieszkancow metropolii.

Wysoki poziom wyksztatcenia.

Wazrost aktywnosci mieszkancoOw w podejmowaniu decyzji dotyczacych Miasta.

Cenne zaplecze intelektualne dla przemystow kreatywnych.

Wielokulturowos¢ Krakowa; kreatywne potaczenie tradycji, historii i silnych korzeni

z przenikajacymi si¢ kulturami i nowoczesnoscia.

7. Bogata oferta edukacyjna i artystyczna krakowskich instytucji kultury (muzea, teatry, centra
i osrodki kultury, orkiestry), dziatajacych na rzecz wzmacniania tozsamosci lokalnej

SHEA IR N R

spolecznosci.

8. Bogate i réznorodne audytorium, przygotowane do odbioru roznorodnej oferty kulturalne;.

Rosnace znaczenie krakowskich organizacji pozarzadowych i ruchow obywatelskich.

Szanse
1. Wzrost §wiadomo$ci samorzadowej i obywatelskiej mieszkancow.

Rozwoj aktywizmu miejskiego, ruchy obywatelskie.

Upowszechnianie instrumentow demokracji bezposredniej (np. budzetow partycypacyjnych).
Ksztattowanie si¢ nowej kultury miejskiej i zwigzanych z nig stylow zycia (w tym ,,powroty do
centrum miasta”).

5. Rosnacy poziom wyksztalcenia.

6. Wsparcie aktywizacji wybranych grup spotecznych (np.: 0sob 50+, rodzin z dzie¢mi).

Hlown

Stabe strony
Jako$¢ dialogu spolecznego.
Wspotpraca na poziomie lokalnym, w tym sasiedzka.

Niedostateczne dostosowanie systemu ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy.
System ,.ksztalcenia przez cate zycie”.

S EI RN [

. Wspotpraca pomigdzy uczelniami wyzszymi Krakowa.
Zagrozenia
1. Niski poziom zaufania spotecznego.

2. Niewystarczajacy poziom swiadomosci i edukacji obywatelskie;j.
3. Niekorzystne trendy demograficzne.
4. Polaryzacja spoteczenstwa.
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JAKOSC ZYCIA [SMART LIVING]

Mocne strony
1. Genius loci (,,duch miejsca”).

2. Atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania, co wyraza stabilna liczba mieszkancow i poczucie silnej
wiezi z miastem.

3. Bogate tradycje kulturowe i zwigzana z nimi silna tozsamos$¢ kulturowa mieszkancow.

4. Wysoka jakos¢ i unikatowos¢ przestrzeni miejskich, atrakcyjne kulturowo i krajobrazowo
srodowisko Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

5. Latwy dostep do terenow zielonych.

Rozbudowana, nowoczesna i powszechnie dostepna infrastruktura spoteczna o znaczeniu

metropolitalnym.

Historyczne, narodowe i kulturowe dziedzictwo Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Duze mozliwo$ci zagospodarowania czasu wolnego w oparciu o oferte kulturalng i rekreacyjna.
Wzrost liczby budowanych mieszkan.

10. Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci przestrzeni publicznej oraz miejskiej komunikacji

©|0o| N

zbiorowej dla 0sob o ograniczonej mobilnosci.
Szanse
1. Wzrost §wiadomos$ci obywatelskiej i rozw6j dialogu spolecznego.

2. Zwickszanie udziatu roznych podmiotow w realizowaniu ustug publicznych (partnerstwa).

3. Wozrost znaczenia procesow rewitalizacji tkanki miejskiej.

4. Rozwdj e-ustug publicznych i e-biznesu.

Shabe strony

1. Brak wystarczajacej integracji systemu transportowego w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, w tym wykorzystania istniejacej sieci kolejowe;j.

2. Nierownosci w dostepie do ustug publicznych w obrebie Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

3. Niewystarczajacy poziom rozwoju ustug zdrowia i pomocy spotecznej dla osob starszych

w stosunku do rosngcych potrzeb zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa.

4. Nieréwnomierny dostep mieszkancoOw do terendw zielonych i rekreacyjnych w bezposrednim
poblizu miejsca zamieszkania.

5. Brak obowigzujacych miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla ok. 50%
powierzchni miasta.

Zagrozenia

1. Negatywny wpltyw przepisé6w o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym na powstajaca

zabudowe¢ mieszkaniowa.

2. Brak wystarczajacych prawnych narzedzi dla przeciwdziatania procesowi suburbanizacji.

w

Relatywnie niski poziom ptac.

4. Negatywne konsekwencje masowego ruchu turystycznego, szczegdlnie w obszarach
atrakcyjnych turystycznie.

5. Rosngce rozwarstwienie spoteczne.

6. Odptyw mieszkancow z centrum miasta.
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MOBILNOSC [SMART MOBILITY]

Mocne strony
1. Dynamiczny rozwdj portu lotniczego.

2. Naturalna lokalizacja na przecieciu szlaku transportowego wschod-zachod.

3. Rozwinigty system udostgpniania roweréw miejskich.

Szanse

1. Modernizacja, rozbudowa oraz integracja systemow transportowych, w szczego6lnosci w
zakresie rozwoju podsystemow transportu zbiorowego.

2. Budowa Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej.

4. Podjete decyzje dotyczace budowy potnocnej i wschodniej obwodnicy drogowej Krakowa oraz
drogi tranzytowej w kierunku Warszawy.

3. Funkcjonowanie Polski w strefie Schengen.

4. Dynamiczny rozwoj technologii informacyjnych.

Stabe strony
1. Niedostateczna integracja systeméw transportowych w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym,

w tym niewystarczajgca ilos¢ parkingdw w systemie ,,Parkuj i Jedz” oraz niedostatecznie
rozbudowana sie¢ transportu zbiorowego.

2. Niedostateczny rozwdj uktadéw komunikacji kolejowej oraz kotowej, zwlaszcza w czgsci
poinocnej miasta.

3. Brak dobrze rozwinigtej i spojnej sieci drog dla rowerow w Krakowie i Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym.

4. Nieodpowiedni stan infrastruktury drogowej oraz jej przepustowosci.

Zagrozenia

1. Postepujacy proces niekontrolowanej suburbanizacji w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

2. Niewystarczajace otwarcie komunikacyjne Krakowa w kierunku potudniowym, szczegélnie
kolejowe.

3. Brak wystarczajacych narzedzi prawnych dla ograniczania mozliwosci wjazdu do centrum miasta
samochodéw osobowych.

4. Przyrost liczby pojazddéw poruszajgcych si¢ kazdego dnia po miescie.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

SRODOWISKO NATURALNE [SMART ENVIRONMENT]

Mocne strony

1. Atrakcyjno$¢ krajobrazowa i przyrodnicza Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

2. Efektywna gospodarka odpadami.

3. Odpowiedzialna gospodarka $ciekowa.

4. Dobra jako$¢ wody pitnej.

5. Nowoczesny i powszechnie dostepny system dostarczania ciepta.

Szanse

1. Wzrost §wiadomosci i zachowan ekologicznych spoleczenstwa.

2. Bliskie sasiedztwo obszarow chronionych, tworzacych unikatowy krajobraz (np. Ojcowski Park
Narodowy, parki krajobrazowe).

3. Wprowadzenie w zycie prawnych mechanizméw planistycznych dla ochrony przyrody i
krajobrazu.

4. Rozwdj i wzrost popularnosci technologii opartych o odnawialne zrodta energii.

5. Polityka klimatyczna i ekologiczna Unii Europejskiej.

Slabe strony

1. Poziom zanieczyszczen powietrza, gldwnie ze Zrodel powierzchniowych (niska emisja).

2. Poziom zanieczyszczenia tlenkami azotu (komunikacja) w centralnych obszarach miasta i
wzdluz gtownych ciagow komunikacyjnych.

3. Nieekologiczne nawyki czesci mieszkancow Krakowa i Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

4. Niska wydajnos¢ energetyczna budynkow mieszkaniowych oraz uzytecznosci publiczne;j.

5. Niero6wnomierna dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego (przy znacznej dynamice wzrostu liczby ludnosci).

6. Niski udziat odnawialnych zrodet energii (OZE) w bilansie energetycznym Krakowa.

7. Pogarszajacy sie klimat akustyczny miasta.

Zagrozenia

1. Zanieczyszczenie powietrza, w tym pochodzgce spoza Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

2. Wozrost liczby samochodow osobowych.

3. Presja inwestorow na zabudowe terenéw cennych przyrodniczo i krajobrazowo, korytarzy
ekologicznych, stref przewietrzania.

4. Niekorzystne skutki zmian klimatu.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

ZARZADZANIE [SMART GOVERNANCE]

Mocne strony

Wysoki poziom wspotpracy gmin otaczajacych Krakow.

Zorganizowanie pierwszego w Polsce miejskiego parku kulturowego.

Rozwdj dialogu obywatelskiego w procesach zarzadzania miastem.

Rozwoj nowoczesnych ushug administracyjnych.

Wdrazanie nowoczesnych metod zarzadzania w jednostkach administracji samorzadowe;.

@AW=

Istnienie silnych marek w sferze kultury, w tym festiwali (np. Festiwal Kultury Zydowskiej,
Festiwal Muzyki Filmowej, Festiwal Misteria Paschalia, Festiwal Teatrow Ulicznych).

Szanse

1.

Upowszechnienie $cistej wspolpracy gmin w catym Krakowskim Obszarze Metropolitalnym.

Wprowadzanie projektow budujacych inteligentne miasto.

Stosowanie instrumentow dialogu spolecznego w zarzadzaniu miastem.

2.
3.
4

Wzrost wykorzystania technologii informatycznych w systemie zarzadzania miastem i
metropolia.

Stabe strony

1. Niewystarczajaca wspolpraca miedzy sektorami nauki, administracji publicznej, podmiotow
gospodarczych.

2. Brak efektywnych instrumentow stymulujgcych rozwoj lokalnej aktywnos$ci mieszkancow.

3. Poziom zaangazowania w ptaceniu podatkéw w miescie.

Zagrozenia

1. Niski poziom zainteresowania lokalnej spoteczno$ci wspotzarzadzaniem.

2. Brak efektywnych instrumentéw prawnych dla wspierania przedsigbiorczosci.

3. Negatywny wptyw procesow suburbanizacji na dochody Miasta.

4. Brak efektywnych narzgdzi prawnych wspomagajacych partnerstwo publiczno-prywatne.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

IV. PLAN STRATEGICZNY

IV.1. Wizja, misja i cele strategiczne

Wizja

KRAKOW — NOWOCZESNA METROPOLIA TETNIACA KULTURA, OTWARTA, BOGATA,
BEZPIECZNA | PRZYJAZNA, DUMNA Z HISTORYCZNEGO DZIEDZICTWA,
WSPOtTWORZONA PRZEZ MIESZKANCOW

Misja

MISJA KRAKOWA JEST TWORZENIE INTELIGENTNEJ METROPOLII, ZAPEWNIAJACEJ
WYSOKA JAKOSC ZYCIA, BUDOWANIE KREATYWNEJ GOSPODARKI, KSZTALTOWANIE
SRODOWISKA PRZESTRZENNEGO, POSZANOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
ORAZ ROZWOJ POTENCJAtU KULTUROWEGO, POPRZEZ WSPOtPRACE PODMIOTOW
ROZNYCH SEKTOROW ORAZ PARTNERSKIE WSPOtDZIAtANIE
MIESZKANCOW
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL STRATEGICZNY |

Krakéw - otwarta

i harmonijng metropolia

0 znaczeniu
miedzynarodowym w

sferach: innowacji, nauki,

gospodarki i kultury

CELE OPERACYJNE

1.1 Krakéw - weztem w
sieci metropolii
Polski, Europy i
Swiata

1.2 Skoordynowane
wykorzystywanie
potencjatow
Krakowskiego
Obszaru
Metropolitalnego
(KOM)

CEL STRATEGICZNY I

Krakéw - miasto

rozwijajace gospodarke

oparta na wiedzy

CELE OPERACYJNE

1.1 Wspdtpraca nauki,
biznesu i samorzadu

1.2 Wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

11.3 System ksztatcenia
dostosowany do
potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy

CEL STRATEGICZNY Il

Krakéw - kreatywna
i korzystajacaz
potencjatu kulturowego
nowoczesna metropolia

CELE OPERACYJNE

I11.1 Krakéw - miastem
europejskiej stolicy
kultury

111.2 Wysokie
kompetencje
kulturalne
mieszkancéw

CEL STRATEGICZNY IV

Krakéw - miasto
przyjazne do zycia

CELE OPERACYJNE

IV.1 Powszechnie
dostepna, wysokiej
jakosci przestrzen
publiczna

IV.2 Zrewitalizowane
obszary miejskie

IV.3 Zréwnowazone
Srodowisko

IV.4 Przyjazny
mieszkancom,
efektywny i
ekologiczny system
transportowy

IV.5 Wysoki poziom
bezpieczenstwaw
Krakowie

IV.6 Powszechnos¢
realizacji idei
zdrowego i
aktywnego zycia

CEL STRATEGICZNY V

Silna wspélnota
samorzadowa
mieszkancéw Krakowa

CELE OPERACYJNE

V.1 Wysoki poziom
partycypacji
spotecznej
mieszkancow

V.2 Silny sektor
organizacji
spotecznych
(pozarzadowych)

V.3 Spdjnos¢ spoteczna

CEL STRATEGICZNY VI

Krakéw - nowoczesnie
zarzadzana metropolia

CELE OPERACYJNE

VI.1 Przyjaznai sprawna
administracja

V1.2 Wysoka jakos¢
strategicznego
zarzadzania miastem
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

IV.2. Matryca strategiczna Strategii Rozwoju Krakowa

OBSZAR I: Inteligentna i nowoczesna metropolia

CEL STRATEGICZNY I: Krakéw — otwartg i harmonijng metropolia o znaczeniu miedzynarodowym w sferach: innowacji, nauki, gospodarki
i kultury

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
e uczynienie Krakowa otwarta i harmonijna metropolig o znaczeniu migdzynarodowym w sferach innowacji, nauki, gospodarki i kultury,

e wykorzystanie potencjatu Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego do budowy trwatego partnerstwa z innymi metropoliami Europy,

e ukierunkowanie potencjatu Krakowa na budowanie nowych relacji wewnetrznych, opartych na zaufaniu mieszkancéw, instytucji i lokalnych srodowisk,
e wykorzystanie potencjatu Krakowa do budowy silnego wizerunku i stabilnej pozycji miasta przysztosci.

Krakow dzisiaj

e W Krakowie mieszka 765,3 tys. 0sob, a to oznacza, ze jestesmy drugim miastem w Polsce pod wzglgdem liczby mieszkancow. Co cieszy szczeg6lnie, nadal
mamy i bedziemy mieli dodatni przyrost naturalny (w 2016 r. + 1807 0s6b) i dodatnie saldo migracji na pobyt staty — jako jedno z nielicznych duzych miast
w Kkraju.

e Potencjat demograficzny Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego jest jeszcze wigkszy — ponad 1,5 mln osob.
Kazdego dnia Krakoéw stanowi centrum aktywnosci dla ponad 1,1 min przebywajacych tu osob.

o PKB na glowe mieszkanca Krakowa w 2014 r. wyniosto ponad 72 tys. zt. Stanowito to 109% w stosunku do $redniej Unii Europejskiej. To wzrost o 27
punktoéw procentowych w ciggu ostatnich 8 lat.

e Gospodarka Krakowa, wyrazona PKB, to blisko 55 mld zt (2014 r.). Krakow wypracowuje az 54% PKB catego wojewodztwa matopolskiego.

e Krakow ma najlepsza reputacje wérdd duzych miast w Polsce (Ranking miast wojewodzkich 2017r. ).
Krakow to takze najlepsze europejskie miasto dla turystow (w 2015 r. portal turystyczny Zoover! dat nam najwyzsza ocene (8.80 pkt) i nagrode Zoover
Awards ,, The Best European City Trip 2015”).

e Krakow jest najbardziej rozpoznawalnym polskim miastem na $wiecie. Potwierdza to liczba odwiedzajacych miasto — 12,1 mln osob, w tym 8,5 min
turystow. Zagraniczni turysci stanowili 31 % tej grupy. Szacunkowe wpltywy z turystyki wyniosty 5,4 mld zt (2016 r.).

e W Krakowie organizowane sa wielkie wydarzenia o zasiggu globalnym, takie jak ,,.Swiatowe Dni Mtodziezy” (2016 r., ok. 3 mln uczestnikow) oraz
sportowe, w randze mistrzostw Europy 1 $§wiata (pitka reczna, siatkdbwka, kajakarstwo, kolarstwo).

o Krakoéw, dysponujac nowoczesng infrastrukturg kongresowg i widowiskowa, przycigga migdzynarodowe wydarzenia; Uczestnikami kongreséw 1 wydarzen
w Centrum Kongresowym ICE byto niemal 250 tys. os6b, w Tauron Arena — niemal 850 tys. 0séb (w 2016 r.).

e Migdzynarodowy Port Lotniczy Krakow-Balice — najwigkszy regionalny port lotniczy w Polsce, w 2016 r. obstuzyt prawie 5 mln pasazerow.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY I.1: Krakéw — weztem w sieci metropolii Polski, Europy i Swiata

Realizacja celu ukierunkowana jest na stworzenie stabilnego wezta w sieci metropolii Polski, Europy i $wiata, a to oznacza stwarzanie warunkow
sprzyjajacych lokowaniu w Krakowie prestizowych instytucji o migdzynarodowym znaczeniu oraz wickszg aktywno§¢ w pozyskiwaniu dla Krakowa
wydarzen naukowych, gospodarczych, politycznych i kulturalnych. Tylko wéwczas Krakow stanie si¢ waznym o$rodkiem mie¢dzynarodowym, w ktoérym

kreowane bedg idee, widoczny bedzie transfer wiedzy i innowacji.

1. Wzmacnianie marki Krakowa jako europejskiej otwartej metropolii,
atrakcyjnej dla osob utalentowanych, tolerancyjnej; miasta $wiatowego
dziedzictwa kulturowego i preznego osrodka akademickiego.

2. Wiaczanie Krakowa w realizacj¢ wydarzen o znaczeniu
mi¢dzynarodowym, naukowym, kulturalnym, sportowym, a takze
angazowanie si¢ w rozwoj turystyki kongresowej, biznesowej i
religijnej.

3. Stwarzanie warunkéw dla lokowania w Krakowie prestizowych
instytucji o randze krajowej i migedzynarodowej, spotecznych,
gospodarczych, naukowych i kulturalnych, a takze siedzib duzych
przedsigbiorstw.

4. Wzmacnianie relacji z Warszawa i innymi metropoliami Europy.

5. Zintensyfikowanie wspotpracy z Konurbacjg Gérnoslaska, w tym
Z Metropolig Slasko — Zaglebiowska.

6. Wspieranie rozwoju kluczowej infrastruktury kolejowej, drogowej
i lotniczej, poprawiajacej dostepnos¢ przestrzenng i wiaczajacej Krakow
W sie¢ powigzan krajowych i europejskich.

7. Angazowanie Miasta w rozw0j migdzynarodowych potgczen lotniczych.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE?

Polityki:

e Polityka transportowa dla Miasta Krakowa

Programy strategiczne:

e Program wspolpracy Krakowa z metropoliami Polski, Europy i $wiata
(planowany)

e Program Strategiczny Promocji Miasta

e Strategia Rozwoju Turystyki

Projekty strategiczne:

e Ukonczenie IV obwodnicy drogowej Krakowa

e Modernizacja linii kolejowych, szczegolnie E-30 Krakow — Katowice
oraz budowa drog krajowych przebiegajacych przez miasto i Krakowski
Obszar Metropolitalny, w tym S-7 Krakow — Warszawa oraz Beskidzka
Droga Integracyjna

e Rozbudowa Mig¢dzynarodowego Portu Lotniczego Krakow — Balice,

w tym budowa nowej drogi startowej

Dziatania na rzecz przygotowania do realizacji systemu szybkiego,

bezkolizyjnego transportu szynowego o parametrach metra

Zorganizowanie o$rodka badan o miescie i metropolii

2 Ujety w Matrycy strategicznej katalog polityk, programow i projektéw strategicznych jest zbiorem otwartym — w trakcie wdrazania SRK2030 dopuszcza sie jego

aktualizacje, przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY 1.2: Skoordynowane wykorzystywanie potencjatéw Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM)

Realizacja celu ukierunkowana jest na skoordynowane wykorzystywanie potencjatlow Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i wzmocnienie pozycji
Krakowa — stolicy jednego z najsilniejszych w kraju obszaréw metropolitalnych. Stuzy¢ temu bedzie bliska wspotpraca z wszystkimi podmiotami tworzgcymi
Krakowski Obszar Metropolitalny.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1.

Wypracowanie zasad wspolnego dziatania w najtrudniejszych dla
Miasta obszarach: usprawnienie publicznego transportu zbiorowego i
walka z zanieczyszczeniem powietrza.

Tworzenie zintegrowanej oferty dla inwestorow, przedsigwziec
kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych.

Wykorzystanie mechanizmoéw wypracowanych w ramach realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), bazujacych na
doswiadczeniach Stowarzyszenia ,,Metropolia Krakowska”, dla
rozszerzenia wspolpracy na kolejne gminy tworzace Krakowski Obszar
Metropolitalny.

Ograniczanie negatywnych skutkow suburbanizacji, poprzez wspolne
planowanie przestrzenne oraz rozwoj transportu publicznego.
Tworzenie warunkow dla rownowazenia dostepu do ustug publicznych
w skali Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Polityki:

o Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Krakowa

Programy strategiczne:

Strategia Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (planowany)
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)

Program Strategiczny Promocji Miasta

Strategia Rozwoju Turystyki

Program budowy dréog dla rowerow

Program obstugi parkingowej dla miasta Krakowa

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Krakowa w oraz gmin s3siadujacych

Projekty strategiczne:

Ukonczenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej (SKA)

Rozbudowa Krakowskiego Szybkiego Tramwaju

Budowa parkingdéw w systemie Parkuj i Jedz (P+R)

Budowa weztdéw przesiadkowych integrujacych wszystkie rodzaje komunikacji

zbiorowej

e Budowa brakujacych fragmentow Il obwodnicy Krakowa, w tym: Trasy
Lagiewnickiej, Trasy Pychowickiej i Trasy Zwierzynieckiej

¢ Budowa drog dla roweréw taczacych Krakow z Krakowskim Obszarem
Metropolitalnym
Integracja biletow dla wszystkich srodkow transportu w KOM

e Realizacja przedsigwzig¢ w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE ZYC. KRAKOW 2030.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

OBSZAR II: Nowoczesna gospodarka i potencjat naukowy

CEL STRATEGICZNY II: Krakéw — miasto rozwijajace gospodarke oparta na wiedzy

Realizacja celu ukierunkowana jest na wykorzystanie potencjatu Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego do budowy nowoczesnej, innowacyjnej
i silnej gospodarki opartej na wiedzy, przy zaangazowaniu najwyzszej jako$ci kadr i dostepnego — wcigz rozbudowywanego — zaplecza naukowego.

Krakow dzisiaj

e W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej Krakow w 2017 r. uplasowat si¢ na 2. miejscu w Europie i 8. miejscu na $wiecie. (Tholons Services Globalization City Index).

e Krakow jest uznawany za doskonate miejsce dla migdzynarodowego biznesu, ze wzgledu na dostepnos¢ dobrych specjalistow, dostepno$¢ nowoczesnych
powierzchni biurowych , efektywno$¢ kosztowg oraz wysoka jakos¢ zycia.

o W Krakowie, w sektorze zaawansowanych ustug dla biznesu (BPO), dziata 76 migdzynarodowych firm i zatrudnionych jest ok. 60 tys. osob, co stanowi
ponad 28% z ogodtu zatrudnionych w catym kraju. Co wazne, az 41% z nich w Krakowie pracuje w branzy technologii informacyjnych (IT). Szacuje sig, ze
w 2017 r. kazdego dnia przybywa tu 28 nowych miejsc pracy.

o Rynek pracy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego tworza dzi§ osoby mieszkajace w promieniu 50 km od Krakowa. To juz blisko 2,5 mln. os6b.

e Krakoéw przyciaga coraz wigcej cudzoziemcow. Tylko w 2016 r. wydano dla nich ponad 20 tys. pozwolen na prace.

o Stopa bezrobocia w samym Krakowie (3,3%) jest znaczgco nizsza od wskaznikow w wojewddztwie matopolskim (6%) oraz w kraju (7,4% — 2017 r.).

e Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto — 4 431 zI — jest nizsze niz w innych najwigkszych miastach Polski: Wroctawiu (4 570 zt), aglomeracji $laskiej
(4 812 zt) czy w Warszawie (5 586 z1).

e Szkolnictwo ponadgimnazjalne o kierunkach technicznych od lat zalicza si¢ do Scistej czotowki w kraju. W rankingu ,,Perspektyw” w pierwszej 10 znalazty
sie 3 technika dziatajace w Krakowie (2017 r.).

o W Polsce dziata 2 700 startupdéw, z czego blisko 300 (11%) zarejestrowanych jest w Krakowie (Raport Polskie Startupy 2016).

e W 2017 r. Krakow przekroczyl granice 1 mln m? nowoczesnych powierzchni biurowych, jesteSmy drugim najwiekszym rynkiem biurowym (ok. 10%
udziatu) w Polsce.

e Krakow jest najwigkszym po Warszawie miastem akademickim w Polsce — w 2016 r. Krakow na miejsce studiow wybrato prawie 172 tys. osob, w tym
ponad 8 tys. obcokrajowcow.

e Co roku studia w Krakowie konczy ok. 50 tys. absolwentow, z tego ponad 13 tys. stanowig absolwenci szkét technicznych (dla poréwnania — w Warszawie
— ponad 7 tys. 0sob).

o Uniwersytet Jagiellonski od lat jest jedng z dwoch najwyzej notowanych uczelni w kraju.

e Potencjal naukowo-badawczy tworza 23 uczelnie wyzsze oraz 37 instytutow badawczych i osrodkow badawczo-rozwojowych (B+R).

e Krakow posiada wyjatkowa w skali kraju infrastrukture badawczo — rozwojowa (Prometeusz — najszybszy superkomputer w kraju i Europie Srodkowej,
Solaris — pierwszy polski synchrotron, jedyne takie wielofunkcyjne laboratorium w Polsce).
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY Il.1: Wspotpraca nauki, biznesu i samorzadu

Realizacja celu ukierunkowana jest na rozwoj wspotpracy biznesu, nauki i samorzadu, majacej na celu rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i krakowskiego
osrodka akademickiego.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Programy strategiczne:

~Awbh e

10.

11.

12.

13.

Wzmocnienie wspolpracy pomigdzy srodowiskami nauki, biznesu i samorzadu.
Wihaczenie przedstawicieli biznesu i nauki w strategiczne zarzadzanie miastem.
Rozwijanie aktywnosci kongresowej oraz turystyki biznesowe;j.

Rozwijanie otwartych systeméw dostepu do informacji publicznych (Open
Data) dla wszystkich potencjalnych interesariuszy.

Zwigkszanie atrakcyjnosci Krakowa dla lokowania konkurencyjnych

w skali miedzynarodowej ustug badawczo-rozwojowych, w tym:
technologicznych i laboratoryjnych.

Zwigkszanie zaangazowania Miasta w pozyskiwanie utalentowanych kadr o
najwyzszych kwalifikacjach.

Inicjowanie projektow rozwojowych, powstajacych we wspotpracy
srodowisk biznesu, nauki, organizacji pozarzadowych.

Budowanie wizerunku nowoczesnej metropolii w oparciu o potencjat
krakowskiego osrodka akademickiego.

Wspieranie zaangazowania krakowskiego osrodka akademickiego

w miedzynarodowych sieciach wspotpracy oraz zwickszanie
zainteresowania studentow zagranicznych nauka w Krakowie.

Intensywna promocja Krakowa jako miejsca studiow i zdobywania
doswiadczenia zawodowego.

Zintensyfikowanie wspotpracy przy organizacji prestizowych wydarzen na
skale europejska 1 $wiatowa.

Wspieranie srodowiska akademickiego w celu uzyskania wysokiej pozycji
w mi¢dzynarodowych rankingach uczelni (Lista Szanghajska, TIME) i
najwyzszej w kraju.

Wspieranie powstawania miejsc pracy dla 0sob z najwyzszymi
kompetencjami zawodowymi, w tym poprzez rozwoj stazy zawodowych.

Krakowski Program Wspierania Przedsigbiorczosci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta

Program Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej dla Gminy
Miejskiej Krakow

Strategia Rozwoju Turystyki

Program Strategiczny Promocji Miasta

Program wspotpracy Miasta z Krakowskim Osrodkiem
Akademickim (planowany)

Projekty strategiczne:

Krakow — Nowa Huta Przysztosci

Przygotowanie terendw dla realizacji inwestycji strategicznych
(Krakéw Airport Balice, Krakéw Nowe Miasto Plaszow - Rybitwy)
Budowa Matopolskiego Centrum Nauki

Upowszechnienie otwartych systemow dostepu do informacji
publicznych (Open Data)

Zorganizowanie osrodka badan o miescie i metropolii
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

rys. 5| Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie

. kampusy

. strefy rozwoju gespodanczego

KAMPUSY:

1. Uniwersytst Jagieloriski, GOSPODARCIEGO:

Kampus 800-lecia 1. Krakdw Airport Balice

2. Uniwersytet Ekonomicamy 2. Krakdw Mowe Miazto Plazzdw-Rybitwy

3. Akademia Gdmiczo-Hutnicza 3. Mowa Huta Proysziodd

4, Uniwersytet Ralniczy 4. Czyiyny

5. Politechnika Krakowska 3. Bonarka

&, Krakowska Akademia im. Frycza &. rejon ul. Opolskig] - ul. 29 Listopada
Modrzewskisgo 7. rejon ul. Bora Komorowskisgs

7. Kempus Medyczmy, 8. rejon ul. Powstaricdw Wielkopolskich
Krakdw-Prokocim 9. rejon ul. Bobrzyriskiego

0 125 25 3 Kilometr 10, Zabiocis

11. rejon ul. Powstania Warszawskiego

30

1d: DD374440-29D2-4086-95C0-56B8AC996C83. Podpisany Strona 30



STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY Il.2: Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw

Realizacja celu ukierunkowana jest na tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnych startupow oraz stymulowanie w Krakowie rozwoju przyjaznego osrodka
gospodarczo — naukowego dla inteligentnych technologii.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Polityki:

1.
2.
3.

Prowadzenie stabilnej progospodarczej polityki miasta.
Przygotowywanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej Krakowa.
Wprowadzenie mechanizmow wsparcia dla firm §wiadczacych
wysoko wyspecjalizowane ustugi dla biznesu, szczeg6lnie ustugi
finansowe oraz zwigzane z technologiami informacyjnymi (IT).
Wprowadzenie systemu wsparcia dla startupéw, opartego na
wspotpracy z lokalnym §rodowiskiem przedsigbiorcow, przy

wykorzystaniu doswiadczenia Krakowskiego Tygodnia Startupow.

Stymulowanie transferu wiedzy pomigdzy srodowiskami nauki
i biznesu.

Szersze udostgpnianie przestrzeni miejskiej dla dziatan
innowacyjnych, inkubacyjnych i akceleracyjnych.
Udostegpnianie miejskich nieruchomosci na potrzeby
przedsigbiorcow, zgodnie z polityka gospodarcza Miasta.
Wprowadzanie ulg podatkowych wspomagajacych rozwo6j firm,
zgodnie z polityka gospodarcza Miasta.

Przygotowanie oferty terenéw inwestycyjnych z dostepnoscia
komunikacyjna i wyposazeniem infrastrukturalnym.

Polityka gospodarowania mieniem gminy (planowana)

Programy strategiczne:

Krakowski Program Wspierania Przedsigbiorczosci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta

Projekty strategiczne:

Krakow — Nowa Huta Przysztosci

Przygotowanie terenow dla realizacji projektow strategicznych (Krakow
Airport Balice, Krakow Nowe Miasto Plaszow -Rybitwy)
Zorganizowanie platformy informacyjnej dla przedsi¢biorcow w ramach
miejskich serwisow internetowych
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYINY II.3: System ksztatcenia dostosowany do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

uzyskanie najwyzszego w kraju poziomu edukacji przedszkolnej i szkolnej,

rozwijanie od najmtodszych lat kreatywnos$ci, kompetencji i postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow Krakowa,
stymulowanie roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego z wykorzystaniem struktur miejskich, spotecznych i prywatnych,
wspieranie krakowskiego osrodka akademickiego, a takze zintensyfikowanie wspotpracy dla lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do potrzeb

rynku pracy.

DZIALtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1.

Stwarzanie warunkéw dla doskonalenia systemu edukacji
ukierunkowanej na uzyskanie najwyzszego standardu edukacyjnego w
Polsce.

Wprowadzanie preferencyjnych form ksztatcenia postaw i kompetencji
przedsigbiorczych wsrod mieszkancow Krakowa.

Promowanie ksztatcenia ustawicznego (przez cate zycie) jako
naturalnego elementu $ciezki zawodowej mieszkancow Krakowa,
sprzyjajacego mobilnosci na rynku pracy oraz utrzymaniu jak najdtuze;j
aktywnosci zawodowe;j.

Wspieranie dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb globalnego
rynku pracy.

Rozwijanie oferty mozliwosci ksztalcenia w jezykach obcych przez
szkoty samorzadowe oraz ksztalcenia jezyka i kultury polskiej dla
cudzoziemcow.

Programy strategiczne:

o Krakowski Program Wspierania Uzdolnionych Uczniéw

e Krakowski Program Wspierania Przedsigbiorczosci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta

e Program Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej dla Gminy
Miejskiej Krakow

Projekty strategiczne:

e Angielski 5 x w tygodniu

e Krakowska Szkota Doradztwa Zawodowego
e Konkurs ,,M0j pierwszy biznes”
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

OBSZAR IlllI: Kultura i dziedzictwo kulturowe

CEL STRATEGICZNY Ill: Krakéw — kreatywna i korzystajgca z potencjatu kulturowego nowoczesna metropolia

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

e tworcze wykorzystanie dziedzictwa historycznego i potencjatu kulturowego Krakowa do budowy nowoczesnej metropolii, znaczacej w skali europejskiej
i globalnej, sprzyjajacej eksperymentom i innowacjom,

e pobudzanie i rozwijanie kreatywnos$ci mieszkancéw poprzez budowanie wspdlnoty otwartych obywateli realizujacych swoje pasje i ambicje,

e utrzymanie bogactwa, réznorodnosci i wysokiej jakosci oferty kulturalnej, zapewniajac mieszkancom Krakowa rowny i powszechny dostgp do wydarzen
kulturalnych, miejsc spotkan i twérczych dyskus;ji.

Krakow dzisiaj

o Krakow to miasto Jana Pawta II, Kopernika, Wyspianskiego, Wajdy, Lema, Szymborskiej, Pendereckiego i Mitosza.

e W 1978 r. Stare Miasto oraz dzielnica Kazimierz zostaty wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, jako pierwsze obiekty W Polsce. Na liscie
UNESCO znajdujg si¢ takze, potozone w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym: kopalnie soli w Wieliczce i Bochni oraz zespot architektoniczny w
Kalwarii Zebrzydowskiej.

o W 2000 r. Krakow uzyskat, jako podkreslenie wktadu w osiggnigcia kultury i cywilizacji $wiatowej, tytut ,,Europejskiego Miasta Kultury 2000, wraz
z m.in.: Awinionem, Bolonig, Brukselg i Praga.

e To wiasnie w Krakowie znajduje si¢ niemal jedna trzecia (ok. 4,3 min) wszystkich muzealiow w Polsce. W rejestrze zabytkéw znajduje si¢ 1 207 obiektow.
Tutaj mozemy ogladac obraz Leonardo da Vinci ,,Dama z Gronostajem”.

o 4,5 mln 0séb z kraju i Z zagranicy zwiedzito krakowskie muzea (dane za 2016 r.).

e Tworzacy i zyjacy w Krakowie Stanistaw Lem jest najczgsciej thumaczonym polskim pisarzem. W Krakowie powstata najczesciej thumaczona na §wiecie
polska ksigzka — ,,Dzienniczek” $w. Siostry Faustyny.

e Tylkow 2016 r. w Krakowie zorganizowano niemal 100 festiwali, w tym wiele o znaczeniu migdzynarodowym, np.: Festiwal UNSOUND, Festiwal Kultury
Zydowskiej, Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicznych, Misteria Paschalia, Conrad Festival, Boska Komedia, Materia Prima.

e 3100 absolwentow kierunkow kreatywnych opuszcza co roku krakowskie uczelnie.

e Wsrod 84 bibliotek dziatajacych w Krakowie — najstynniejsza Biblioteka Jagiellonska petni funkcj¢ Biblioteki Narodowe; w Krakowie dziata okoto 70 scen
i grup teatralnych oraz 30 muzeow.

e Krakéw jest 7 miastem na $wiecie, ktoremu przyznano tytuly ,,Miasta Literatury” (UNESCO) oraz ,,Swiatowego Miasta Festiwali i Wydarzen Kulturalnych
2016”.
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY Ill.1: Krakéw - miastem europejskiej stolicy kultury

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
wzmacnianie wizerunku Krakowa jako miasta kreatywnosci i kultury, miasta dziedzictwa, miasta festiwalowego i kongresowego,

systematyczne poszerzanie oferty prestizowych, w skali europejskiej, wydarzen kulturalnych,
wzmacnianie najlepszych istniejacych marek i produktow kulturowych oraz wspieranie tworcoéw nowych aktywnosci.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1.
2.

10.

Rozwijanie i promowanie Kluczowych produktéw kulturowych.
Zwigkszenie wptywu kultury na gospodarke, co pobudzi rozwdj
przemystow kreatywnych, takich jak projektowanie, sztuka uzytkowa,
architektura, przemyst filmowy, przemyst wydawniczy, nowe media.
Integrowanie dziatan srodowisk/instytucji na rzecz wspdlnego budowania
marki ,,Krakéw — miasto festiwalowe”.

Aktywne wykorzystywanie naszego cztonkostwa w globalnej sieci miast
kreatywnych UNESCO oraz w innych mi¢dzynarodowych sieciach
wspotpracy w dziedzinie ochrony débr kultury i rozwoju kreatywnosci.
Kreowanie nowych marek wydarzen kulturalnych, animowanie zycia
artystycznego w dzielnicach, ochrona pejzazu kultury w turystycznych
czesciach Krakowa.

Stymulowanie transferu wiedzy, do§wiadczen i najnowszych trendéw

w sektorze kultury, kreatywnosci i dziedzictwa.

Z mys$la o krakowskich artystach — tworzenie bogatej oferty programow
grantowych i stypendialnych.

Wspieranie debiutantow i miodych artystow; promocja ich twoérczosci
W kraju i za granica.

Wspieranie finansowe wiascicieli zabytkow i zanikajacych srodowisk
zycia kulturalnego (ksiggarnie, antykwariaty, galerie).

Ochrona dziedzictwa kulturowego (materialnego i niematerialnego) oraz
digitalizowanie zasobow kultury

Programy strategiczne:

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030
Program ,,Krakéw — Miasto Literatury UNESCO”
Program Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Krakow
Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Projekty strategiczne:

Krakowskie Festiwale

e Budowa Centrum Muzyki

e Utworzenie Centrum Literatury i Jezyka ,,Planeta LEM” w dawnym
Sktadzie Solnym

e Utworzenie parkéw kulturowych: Nowa Huta, Stare Podgorze z
Krzemionkami, Kazimierz - Stradom z Bulwarami Wisty

e Modernizacja siedziby Galerii Sztuki Wspoétczesnej ,,Bunkier Sztuki”

e Krzysztofory od nowa — Muzeum Kompletne” — modernizacja
siedziby gtéwnej Muzeum Historycznego Miasta Krakowa

e Adaptacja budynku dawnej Zbrojowni przy ul. Rakowickiej 22 na
centrum wystawienniczo — edukacyjne — Muzeum Historii Fotografii
w Krakowie
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

rys. 6 | Parki kulturowe - istniejace i planowane

E:
. 1. Park Kulturowy Stare Miasto
2. Park Kulturowy Nowa Huta - planowany

3. Park Kulturowy Stare Podgorze z Krzemionkami -

planowany

4, Park Kulturowy Kazimierz - Stradom z Bulwarami Wisty

planowany
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE ZYC. KRAKOW 2030.

rys. 7 | Strefa kultury — Nowa Huta
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE ZYC. KRAKOW 2030.

m8| Podgérze dzielnica kultury
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY IIl.2: Wysokie kompetencje kulturalne mieszkancow

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
kreowanie kompetencji kulturowych réznych grup mieszkancow i wzmacnianie wizerunku Krakowa jako najlepszego miasta do zamieszkania, zycia,

odpoczynku i pracy,

poprawe jakosci edukacji kulturowej poprzez wzmacnianie umiej¢tno$ci w czytaniu i interpretacji kodow kulturowych oraz potrzebg Wspottworzenia

i uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym i artystycznym,
stworzenie funkcjonalnych centréw kultury w kazdej z dzielnic.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Programy strategiczne:

1.

2.

3.

Stworzenie artystom i tworcom kultury dogodnych warunkow do rozwoju
i pracy w Krakowie.

Podejmowanie dziatan umozliwiajacych mieszkancom i przyjezdnym jak
najszersze uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych.

Wzmacnianie ekosystemu kultury sprzyjajacego wspotpracy,
stwarzajacego dobre warunki do rozwoju talentow, wykorzystujacego
potencjat i energi¢ miasta oraz jego mieszkancow.

Wspieranie integracji i wspotpracy roznych srodowisk, doméw, centrow
i osrodkow kultury 1 mtodziezowych domow kultury, szczegolnie

w podejmowaniu niestandardowych aktywnosci dotyczacych edukacji
kulturalnej i artystycznej.

Prowadzenie efektywnego zarzadzania przestrzenig kulturowg (lepsze
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury i powstanie nowych
wielofunkcyjnych obiektow).

Przygotowanie spojnych narracji o kulturze krakowskiej i ofercie Miasta,
dedykowanych r6znym odbiorcom, turystom, obcokrajowcom
mieszkajacym w Krakowie, studentom, seniorom, rodzinom; znaczace
wzbogacenie oferty anglojezycznej.

Wypracowanie ,,Kanonu Krakowianina” obejmujacego najwazniejsze miejsca,

ktore powinien poznac¢ kazdy uczen krakowskich szkot w czasie swojej edukacji.

Wspieranie niedochodowej dziatalno$ci kulturalnej, w tym spoteczne;.
Likwidacja barier i zapewnienie zrownowazonego dostepu do kultury
mieszkancom z grup zagrozonych wykluczeniem.

. Wspieranie finansowe wiascicieli zabytkow i branz zanikajacych

(ksiggarnie, antykwariaty, galerie).

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030
Program ,,Krakéw - Miasto Literatury UNESCO”

Projekty strategiczne:

Krakowskie Noce

Wianki — Swieto Muzyki

Dni Krakowa

Rewaloryzacja siedziby Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie na
potrzeby nowoczesnego Muzeum Nauki i Techniki

Przebudowa dawnego kinoteatru Wrzos na siedzib¢ Teatru KTO
Utworzenie nowoczesnej siedziby Biblioteki Krakow
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OBSZAR IV: Jako$¢ zycia

CEL STRATEGICZNY IV: Krakéw — miasto przyjazne do zycia
Realizacja celu ukierunkowana jest na:

zapewnienie bezpieczenstwa, komfortu i wysokiej jakosci zycia mieszkancow Krakowa,

udostepnienie nowych przestrzeni publicznych, rozumianych jako miejsca spotkan, aktywnosci, integracji spotecznej, wymiany pogladow oraz dialogu,
poprawe standardow jakosci srodowiska i zrewitalizowanie przestrzeni miejskiej,

zapewnienie powszechnego dostepu do ustug publicznych,

rozwijanie przyjaznego, ekologicznego i efektywnego systemu transportowego, z uprzywilejowaniem transportu zbiorowego,

promowanie w Krakowie zdrowego stylu zycia.

Krakow dzisiaj

e Przecietny wiek zycia, ktory przezyja dzieci urodzone w Krakowie w 2016 r. nalezy do najwyzszych w Polsce. Dla kobiet jest to 82,6 lat, dla mezczyzn
76,8 lat. Ponad 25% mieszkancow to osoby powyzej 60 roku zycia.

e Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow w 2016 r. wyniost w Krakowie 2,18 i byt znaczaco wyzszy niz $rednia dla Polski — 0,15.

Blisko 97,5% dzieci objetych jest opieka przedszkolna; srednia dla Polski to tylko 84,2%. Dzieci uczgszczajace do przedszkoli maja wigksze szanse
edukacyjne i, w konsekwencji, w przysztosci lepszy start na rynku pracy.

e Krakoéw posiada najbardziej rozbudowang, sposrod najwigkszych miast (obok Poznania i Wroctawia), sie¢ placéwek §wiadczacych opieke nad dzie¢mi do
lat 3 (ztobki, kluby dziecigce, dzienni opiekunowie). Jednoczesnie od 2012 r. dziatalnos¢ placowek §wiadczacych taka opieke jest dofinansowywana przez
Miasto. Rocznie w miescie przybywa ok. 1000 miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

e 7 przeprowadzanych badan opinii mieszkancow, a zwlaszcza rodzin z dzie¢mi, wynika, ze bardzo wysoko oceniany jest poziom nauczania, a takze oferta
krakowskich szkol, w tym tych, w ktorych uczg si¢ uczniowie z niepelnosprawnoscia.

e Krakow zajat 2. miejsce wérod miast metropolitalnych w rankingu ,,Miejsce sprzyjajace edukacji” (Evidence Institute, 2017 r.).

e W Krakowie dziatajg Centra Aktywnosci Seniora (CAS) tworzac, jedyng takg w kraju, sie¢ miejsc organizujacych mozliwos¢ wszechstronnej aktywnosci
0s0b starszych.

e W Krakowie uzytkowanych jest prawie 360 tys. mieszkan. Az 70% os6b mieszka w budynkach 4 i wigcej kondygnacyjnych.

e 47 parkow miejskich zajmuje ponad 4,4% powierzchni calego miasta (ok. 473 ha). Co szczegdlnie wazne, az 75% mieszkancow ma do nich dostep pieszo
w czasie do 15 minut. Obecnie powstaja kolejne parki np. Zakrzowek i Reduta.

e Na koniec 2016 r. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmowaty swoim zasiggiem az 48,7% powierzchni miasta.
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e Dopuszczalne normy dobowe pytu zawieszonego PM10 byty wielokrotnie przekraczane w 2016 r.
e W 2016 r. ponad 33% materialow odpadowych poddano ponownemu wykorzystaniu (papier, metal, tworzywa sztuczne, szkto).
e W 2016 r. popetniono 23 704 przestepstwa, co stanowi 31 przestepstw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.

e (Codziennie do Krakowa wjezdza 120 tys. samochodéw; w samym Krakowie w 2016 r zarejestrowanych byto 448 tys. samochodow osobowych, co oznacza
585 samochod6éw osobowych na 1000 mieszkancow. Stanowi to wielkie obciazenie dla Miasta.

e Dzigki nowoczesnej infrastrukturze Miasto zapewnia ustugi komunalne dla ponad 1,1 min uzytkownikow (mieszkancow, dojezdzajacych do pracy lub
miejsca nauki, turystow).
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CEL OPERACYIJNY IV.1: Powszechnie dostepna, wysokiej jakosci przestrzen publiczna

Realizacja celu ukierunkowana jest na wykreowanie powszechnie dostgpnych przestrzeni publicznych, w ktorych kreatywnie taczona bedzie tradycja
i nowoczesnos¢, place, ulice i parki stang si¢ atrakcyjnymi miejscami spotkan i aktywno$ci mieszkancow, a wysokiej jakosci publiczne tereny zielone beda
rownomiernie dostepne w skali miasta.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Polityki:

1.

Wzmacnianie systemowych dziatan, w efekcie ktorych wzrosnie dbatosé
0 krajobraz miasta, jego pigkno, tad przestrzenny, estetyke i walory
widokowe.

Skuteczne zwalczanie nielegalnych reklam i graffiti.

Przywracanie przestrzeni publicznych mieszkancom poprzez
ograniczenie dostgpu samochodéw osobowych do centrum miasta, w
zamian rozwijajac efektywny i przyjazny srodowisku system transportu
zbiorowego.

Ksztaltowanie ulic, szczegdlnie w centrum miasta i wewnatrz osiedli
jako przestrzeni publicznych (odwotujac si¢ do koncepcji ,,ulic —
ogrodoéw”), poprzez uspokajanie ruchu, wprowadzanie pasow zieleni,
znoszenie rozgraniczenia na chodnik i jezdni¢ oraz rownowazenie ruchu
pieszego, rowerowego i samochodowego.

Pozyskanie nowych terenéw dla przestrzeni publicznych, tworzac ich
zintegrowang sie¢. Tworzenie w kazdej dzielnicy funkcjonalnych
centréw lokalnej tozsamosci, obejmujacych m.in. Kluby Rodzica i Centra
AktywnoS$ci Seniorow.

Przeciwdziatanie nadmiernej komercjalizacji przestrzeni publicznych;
stymulowanie na tych terenach, szczeg6lnie placach, powstawania
atrakcyjnych miejsc spotkan, wypoczynku i rekreacji, dostgpnych nie
tylko dla uzytkownikéw obiektéw komercyjnych.

Zrewitalizowanie istniejacych terenoéw zieleni oraz zwigkszenie
powierzchni nowych terenow dla rekreacji w obszarze miasta.

Laczenie rozproszonych elementow zieleni w zintegrowany system.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Miasta Krakowa

Zasady i warunki sytuowania obiektow matej architektury, tablic
reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen (planowane)

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie
Polityka gospodarowania mieniem gminy (nowa)

Programy strategiczne:

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030

Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Program rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej
Krakéw (planowany)

Program Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Krakow

Projekty strategiczne:

Utworzenie parkéw kulturowych: Nowa Huta, Stare Podgorze z
Krzemionkami, Kazimierz - Stradom z Bulwarami Wisty

Utworzenie parkow rzecznych, w tym w pierwszej kolejnosci na
odcinkach rzek: Wisty, Drwinki, Dtubni, Wilgi, Sud6t Dominikanski,
Bialuchy

Budowa ktadki pieszo-rowerowej Kazimierz - Ludwinéw

Realizacji koncepcji ,,ulic - ogrodow”, w tym w pierwszej kolejnosci
ulic: Krupnicza, Mostowa, Bozego Ciata, Meiselsa, Lipowa,
Trynitarska, Plac Stowianski, Plac Biskupi

Organizacja nowego Systemu Informacji Miejskiej
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9. Tworzenie i ochrona parkow rzecznych. e Rozbudowa ,,Obserwatorium” — Miejskiego Systemu Informacji
10. Projektowanie zielonych przestrzeni w otoczeniu zabudowy miejskiej Przestrzennej

oraz wewnatrz osiedli i w centrum miasta (,,parki kieszonkowe”,
podworka, skwery).
11. Przeciwdziatanie tworzeniu barier architektonicznych w przestrzeni
publicznej, wykluczajacych osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa.
12. Stosowanie zasad zapobiegania przestgpczosci przez ksztalttowanie
bezpiecznych przestrzeni.
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rys. 9 | Przestrzenie publiczne
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CEL OPERACYIJNY IV.2: Zrewitalizowane obszary miejskie

Realizacja celu skoncentrowana jest na podjeciu — przy aktywnym udziale mieszkancéw Krakowa — kompleksowych dziatan ukierunkowanych na
ograniczenie nierownosci w warunkach zycia mieszkancow, poprawe dostepu do mozliwosci jakie stwarza miasto, poprzez:

e popraweg jakosci zycia,

e Ozywienie przestrzeni lokalnej,

e wzrost aktywnosci gospodarczej,

e pobudzenie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

. L , Polityki:
1. Ograniczanie niekorzystnych skutkow masowego ruchu turystycznego : - .
g. , . ysiny o o g . y. Y €@, Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
w niektorych dzielnicach Krakowa, szczegdlnie wyludniania si¢ Starego

. . . ! . Miasta Krakowa
Miasta, Kazimierza i Starego Podgorza-Zabtocia. e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krakowa

2. Ograniczanie niekorzystnych skutkow (w tym gentryfikacji) intensywnej o  Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie
aktywnosci budowlanej, szczeg6lnie na obszarze Zablocia.

3. Odbudowanie pozytywnego wizerunku Nowej Huty, ktory jest
czynnikiem ksztattowania tozsamosci i wspolnoty lokalnej. °

4. Dostosowywanie otoczenia osiedli i terenéw mieszkaniowych do potrzeb ®
rodzin z dzie¢mi oraz 0séb starszych.

5. Umozliwianie wlaczenia spotecznego, poprzez poprawe infrastruktury
stwarzajacej lepsze warunki dla edukacji, nauki, kultury oraz zapewnienie
pomocy spoteczne;.

6. Podejmowanie dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancow

Programy strategiczne:

Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Program rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej

Krakéw (planowany)

e Krakowski Program Wspierania Przedsigbiorczos$ci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta

e Program rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej dla Gminy Miejskiej

Krakow (planowany)

Program Rozwoju Dzielnic (planowany)

terenéw rewitalizowanych, w tym wzmacnianie przedsigbiorczoSci e Program Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)

spotecznej.
Dazenie do harmonizacji struktury funkcjonalnej i przestrzennej terenow
mieszkaniowych.

Wieloletni program wspotpracy Gminy Miejskiej Krakow

Z organizacjami pozarzagdowymi

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miejskiej Krakow oraz zasobem tymczasowych pomieszczen
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Projekty strategiczne:

Park Zabtocie — ,,Stacja Wista”

Klaster Innowacji Spoteczno — Gospodarczych Zabtocie 20-22
Rewitalizacja terenow przy moscie Kotlarskim — Bulwar Podolski
Budowa ,,Mariny Krakowskiej”

Rewitalizacja placow: Wolnica, Nowego i §w. Ducha

Przebudowa przestrzeni ul. Stawkowskiej

Przywrocenie funkcji publicznych zdegradowanym terenom wokot
Nowohuckiego Centrum Kultury

Rewitalizacja wnetrz kwartatow zabudowy w Nowej Huty — projekt
»Spotkajmy si¢ na podworku”

Budowa ktadki pieszo-rowerowej Kazimierz - Ludwinow

Realizacja koncepcji ,,ulic - ogrodow”, w tym w pierwszej kolejnosci
ulic: Krupnicza, Mostowa, Bozego Ciata, Meiselsa, Lipowa,
Trynitarska, Plac Stowianski, Plac Biskupi

Organizacja lokalnych biur rewitalizacji

Rewitalizacja tradycyjnych ulic handlowych w tym: Dhuga, Karmelicka,
Zwierzyniecka, Kalwaryjska, Krakowska i Starowi$lna (zintegrowane
spojrzenie na funkcje, jako$¢ przestrzeni, parkowanie, dostawy oraz
mobilnos¢)
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rys. 10 | Obszar rewitalizacji w Krakowie
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PODOBIZARY REWITALIZACII:

Il cter= Miasto - Kazimierz
Stare Podgdezez - Zablocis
- JStara” - Mowa Huta

1. Plac Sw. Ducha

2 Plac Mowy

3. Plac Winica

4. Ktadks Kazimierz-Ludwindw

5. Teatr KTOQ

&. Skiad Solmy

7. Klaster Innowadji Spoteczno-Gospodarczych Zabtocie 20.22
8. Muzeum Historii Podgdrza

9. Mowohuckie Centrum Kiftury

10, Of Aleja Réz-Plac Centraly

11 Teatr Ludowy

12 tednia Mowa i rejon Zalewu Mowohuckisgo
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CEL OPERACYJNY IV.3: Zrownowazone srodowisko

Realizacja celu ukierunkowana jest na doprowadzenie do standardow wysokiej jakosci srodowiska naturalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy
jakos$ci powietrza, ograniczenia poziomu hatasu oraz ograniczenia emisji p6l elektromagnetycznych.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1.

~No

Ograniczenie niskiej emisji poprzez likwidacje wszystkich piecow
weglowych, z rownoczesng kontynuacja programu ostonowego 0raz
zintensyfikowanie wspotpracy Krakowa z otaczajacymi gminami

i samorzagdem wojewodztwa na rzecz ograniczenia emisji naptywowych.
Zmniejszenie emisji komunikacyjnej poprzez zwigkszanie udziatu

w ruchu transportu zbiorowego i innych ekologicznych form mobilnosci,
szczegolnie rowerdw, oraz radykalne ograniczenie ruchu samochodow
w centrum Krakowa.

Ograniczenie emisji hatasu poprzez wprowadzanie wyciszonych
torowisk tramwajowych, zakup howoczesnego taboru tramwajowego

i autobusowego (w tym elektrycznego), stosowanie nawierzchni
drogowych o ograniczonej emisji hatasu, ograniczanie dopuszczalnej
predkosci ruchu samochodow i stosowanie ekranow akustycznych tylko
w przypadku braku alternatywy.

Ograniczenie emisji pol elektromagnetycznych (PEM) do $rodowiska
poprzez preferowanie niekonfliktowych lokalizacji zrodet emisji pol
elektromagnetycznych.

Efektywne gospodarowanie odpadami komunalnymi, aby do 50%
odpadow (papieru, metalu, tworzyw sztucznych, szkla) podlegato
ponownemu wykorzystaniu.

Modernizowanie i rozbudowa infrastruktury komunalnej.

Niemal dwukrotne zwigkszenie powierzchni lasow w obszarze miasta.
Stosowanie zasady tzw. zielonych zamowien publicznych przy
planowaniu inwestycji i zakupow.

Edukowanie i promowanie postaw proekologicznych.

Polityki:
e Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie

Programy strategiczne:

Program Ochrony Srodowiska dla miasta Krakowa

Program Ograniczania Niskiej Emisji dla miasta Krakowa

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakow

Program Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego

Program Ochrony Srodowiska przed Hatasem

Powiatowy program zwigkszenia lesisto$ci miasta Krakowa (planowany)
Program Ochrony Srodowiska przed Promieniowaniem
Elektromagnetycznym (planowany)

Projekty strategiczne:

e Systemowa zmiana systemu ogrzewania opartego na paliwie statym

e Rozbudowa sieci cieplowniczej w centrum miasta, w tym doprowadzenie
ciepta do Starego Miasta i Kazimierza

e Poprawa efektywnosci energetycznej gminnych budynkéw uzytecznosci
publicznej (termomodernizacja, zarzadzanie energia, wykorzystanie
energii odnawialnej)

e Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia Miasta
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rys. 11| Parki i tereny zielone w Krakowie

O MNowe parki

Mademizacia istnigjacych

So

\.f L. Mowe skweny na obszarach

o ograniczonym dostepie do zieleni

0 125 25 3 Kilometr
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CEL OPERACYIJNY IV.4: Przyjazny mieszkancom, efektywny i ekologiczny system transportowy

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
uprzywilejowanie komunikacji zbiorowej w ruchu miejskim, takze zapewnienie jej wysokiej dostgpnosci i czgstotliwoscei,
zwigkszenie udziatu ekologicznych form mobilno$ci: publicznego transportu zbiorowego, ruchu pieszego i rowerowego,
ograniczenie lub eliminacj¢ indywidualnego ruchu samochodowego w miescie, szczegdlnie ruchu tranzytowego w §rodmiesciu,

1.

integracje roznych form transportu,

poprawe bezpieczenstwa, szczegolnie w odniesieniu do niechronionych uczestnikoéw ruchu.

DZIALANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Polityki:

Wprowadzenie zdecydowanego uprzywilejowania komunikacji
zbiorowej w ruchu miejskim oraz lepszej dostepnosci i odpowiedniej
czestotliwosci Kursow.

Integracja systemow transportowych z przyznaniem priorytetu dla
transportu szynowego.

Adaptacja istniejacych linii kolejowych dla potrzeb ruchu pasazerskiego,
wprowadzenie szybkich, regularnych potaczen o duzej czestotliwosci

w ramach Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej (SKA), docelowo co 20
minut.

Integracja biletow wszystkich srodkow transportu, w tym transportu
kolejowego.

Podejmowanie dziatan na rzecz miasta przyjaznego pieszym, w tym
poprzez obnizanie lub likwidacje kraweznikow, uwalnianie chodnikow
od parkujacych samochodow, wylaczanie sygnalizacji $wietlnej,
oswietlanie ciggow pieszych i stosowanie elementéw malej architektury.
Rozwijanie infrastruktury rowerowe;j, obejmujacej takze parkingi dla
rowerow, w tym parkingi zadaszone.

Whprowadzenie ograniczenia predkosci ruchu w obrebie IT obwodnicy,
w tym strefy ,,tempo 30 km/h” (obszary o duzym ruchu pieszych oraz na
osiedlach mieszkaniowych).

Ograniczenie migdzydzielnicowego tranzytowego ruchu
samochodowego wewnatrz 111 obwodnicy.

Podjecie dziatan na rzecz uznania terenow wewnatrz Il obwodnicy za
obszar o obnizonej emisji komunikacyjne;j.

Polityka Transportowa dla Miasta Krakowa

Programy strategiczne:

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Gminy Miejskiej Krakow oraz gmin sgsiadujgcych.

Program Budowy Drog dla Rowerdw

Program Obstugi Parkingowej dla Miasta Krakowa

Program rozwoju infrastruktury transportowej Krakowa

Projekty strategiczne

Budowa nowych linii tramwajowych, w tym budowa kolejnych etapoéw
Krakowskiego Szybkiego Tramwaju

Ukonczenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej (SKA)

Budowa i rozbudowa gtownych weztow przesiadkowych, w tym:
Krakowskie Centrum Komunikacyjne, Grzegorzki, Bronowice,
Swoszowice/Borek Fatecki, Bonarka, os. Piastow

Budowa przystankéw kolejowych, w tym: Zabiniec, Pradnicka, Pradnik
Czerwony, os. Piastow, Pradnik Biaty, Lubocza, Ztocien, Grebatow,
Jagielty, Kliny, Opatkowice, Swoszowice

Budowa brakujacych fragmentow III obwodnicy, w tym: Trasy
Lagiewnickiej, Trasy Pychowickiej, Trasy Zwierzynieckiej, oraz
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10. Promowanie modelu wspotdzielenia (wspotuzytkowania) samochodow
i rowerow oraz wprowadzanie rozwigzan komunikacyjnych dla osob
0 obnizonej mobilno$ci (osoby z niepelnosprawnoscia, starsze,
Z dzie¢mi).

11. Wyznaczenie wydzielonych paséw ruchu przeznaczonych dla
autobusow (bus pasy) w celu zwigkszania niezawodnos$ci transportu
zbiorowego.

brakujacych elementdéw taczacych Il i IV obwodnice Krakowa, w tym:
ul. Okulickiego, ul. Kocmyrzowska, ul. Igotomska, al. 29 Listopada, ul.

Wolbromska, ul. gen. Wittek, ul. Humboldta, ul. Bunscha

Budowa parkingéw w systemie Parkuj i Jedz (P&R)

Inwestycje realizujace koncepcje miasta przyjaznego pieszym, w tym
m.in. Plac Nowy, ul. Krupnicza, ul. Lipowa, al. R6z

Dziatania na rzecz przygotowania realizacji systemu szybkiego,
bezkolizyjnego transportu szynowego o parametrach metra
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rys. 12 | Integracia systemu transportowegow Krakowiscz. 1

e Phrowane odeinki o R
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rys. 13 | Integracja systemu transportowego w Krakowie cz. 2

ﬂ Parkingi (P&R)

®  Wezfy prresiadkowe

e Szybki bazkolizyjry trancport szynowy
{o parametrach metra)

Szybka Kolsj Aglomeracyjna

Linie kolejowe
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rys. 14 | Integracia systemu transportowezo w kKrakowie cz. 3

[ Fetncirer
L ]

‘Wezhy przesadioves
iztriisace linde A sowe

mm planowans linie tramvajows
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY IV.5: Wysoki poziom bezpieczenstwa w Krakowie

Realizacja celu ukierunkowana jest na poprawe bezpieczenstwa i wzrost poziomu poczucia bezpieczenstwa w Krakowie, w tym:

1.
2.
3.

wspolprace i wspieranie dziatan shuzb i instytucji zaangazowanych w zapewnianie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie,
zaangazowanie obywateli w dzialania z zakresu prewencji kryminalnej i edukacji dla bezpieczenstwa,
zabezpieczanie miasta i jego mieszkancow przed skutkami klesk zywiotowych, awarii infrastruktury krytycznej, katastrof technicznych oraz aktow

terroryzmu,

zabezpieczanie miasta i jego mieszkancow przed skutkami niekorzystnych zmian klimatycznych.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Programy strategiczne:

Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa w przestrzeniach miejskich.
Zintensyfikowanie edukacji dla bezpieczenstwa.

Integrowanie i koordynowanie dziatan w zakresie bezpieczenstwa

i porzadku publicznego w Krakowie.

Promowanie Krakowa jako miasta przyjaznego, otwartego

i bezpiecznego.

Usprawnienie zarzadzania kryzysowego.

Podjecie dziatan adaptacyjnych do zachodzacych zmian klimatycznych,
zagrozen wynikajacych z ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich
jak gwaltowne deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatow i zimna,
miejskie wyspy ciepla.

Dazenie do ,,wizji 0” — zero ofiar $§miertelnych na drogach wsroéd
pieszych i rowerzystow.

Program poprawy bezpieczenstwa dla miasta Krakowa ,,Bezpieczny
Krakow”

Program aktywizacji spolecznej mtodziezy w Krakowie pod nazwa
,»Mtody Krakow”

Lokalny plan ograniczania skutkoéw powodzi i profilaktyki
powodziowej dla Krakowa

Krakowski Program Matej Retencji Wod Opadowych

Plan adaptacji do zmian klimatu dla miasta Krakowa (planowany)

Projekty strategiczne:

Rozbudowa sieci monitoringu miejskiego, takze we wspotpracy
z podmiotami zewngtrznymi

Organizacja Centrum Bezpieczenstwa i Monitoringu Miasta w
Krakowie

Rozwo6j Krakowskiego Centrum Budowania Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Przemocy Szkolnej
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

CEL OPERACYIJNY IV.6: Powszechnos¢ realizacji idei zdrowego i aktywnego zycia

Realizacja celu ukierunkowana jest na tworzenie warunkow i motywowanie mieszkancow do realizacji idei zdrowego i aktywnego trybu zycia, w zakresie:

1.
2.

~

profilaktyki i edukacji zdrowotnej,

motywowania mieszkancow do podejmowania aktywnosci sportowej i rekreacyjne;j,

uczenia zdrowego starzenia si¢, promowania $wiadomosci, ze proces starzenia si¢ to nie tylko koszt, ale i zasob rozwojowy.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Programy strategiczne:

Promowanie aktywnego i zdrowego trybu zycia wérod mieszkancow.
Kontynuacja i rozwijanie dziatan z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia.

Zapewnienie dostepnosci i podniesienie jakosci profilaktycznych ustug
zdrowotnych i edukacji zdrowotnej.

Wprowadzenie systemowych rozwigzan na rzecz opieki zdrowotnej nad
osobami starszymi i dzie¢mi.

Zorganizowanie sieci miejsc aktywizujacych osoby starsze: Dziennych
Doméw Pomocy Spotecznej oraz Centrow Aktywnosci Seniora,
stwarzajacych kompleksowe warunki dla intelektualnego i ruchowego
rozwoju o0sob starszych.

Whprowadzenie bardziej kompleksowej edukacji sportowej.

Poprawa efektywnosci wspotpracy Miasta z organizacjami sportowymi.
Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, tak aby
wszystkie szkoty gminne miaty zmodernizowang infrastrukturg sportowa
w postaci boisk wyposazonych w nowoczesna, sztuczng nawierzchnig.
Zwickszenie liczby miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych i u
dziennych opiekunow, w tym poprzez kontynuowanie dotowania miejsc
we wszystkich placowkach oraz budowe lub kupno lokali z
przeznaczeniem na ztobki.

Program Rozwoju Sportu w Krakowie
Miejski Program Ochrony Zdrowia ,,Zdrowy Krakow”

Miejski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego
Program Aktywizacji i Integracji Osob Starszych

Projekty strategiczne:

Budowa nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego Krakow-Prokocim
Organizacja Miejskiego Centrum Zdrowia dla Os6b Wieku Dojrzatego
Utworzenie Centrum Diagnostyki, Leczenia i Profilaktyki Chorob
Przewodu Pokarmowego i Gruczoléw Dokrewnych w SMS im.
Gabriela Narutowicza w Krakowie

Budowa hali 100-lecia Cracovii

Budowa basenu o parametrach olimpijskich (przy ul. Monte Casino)
Unowocze$nienie infrastruktury sportowej przy szkotach, w tym
budowa co najmniej 15 hal sportowych oraz 7 krytych basenow
sportowych

Unowocze$nienie infrastruktury klubow sportowych, w tym: budowa
hal sportowych, boisk pitkarskich o sztucznej nawierzchni,
nowoczesnych obiektow zaplecza

Budowa Dzielnicowych Centrow Sportu i Rekreacji, w tym przy

ul. Eisenberga, Koztéwek, Korona

Organizacja sieci Centrow AktywnoS$ci Seniora

Program budowy urzadzen rekreacyjno — sportowych (typu sitownia na
$wiezym powietrzu itp.) w miejscach ogélnodostepnych, w tym parkach
i terenach zielonych
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STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

OBSZAR V: Kapitat spoteczny

CEL STRATEGICZNY V: Silna wspdlnota samorzagdowa mieszkarncéw Krakowa

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

budowanie wspolnoty podzielanych wartosci i celow (,,Miasto jako dobro wspolne™),

wzmocnienie poczucia wspolnotowosci mieszkancow Krakowa,

zwigkszenie udziatu mieszkancow w zarzadzaniu miastem, wynikajace z poczucia wspolnoty obywatelskiej,
przycigganie nowych mieszkancow, dla ktorych wazne jest poczucie wspolnotowosci i obywatelskosci.

Krakow dzisiaj

85% mieszkancoéw deklaruje bycie przywigzanymi do Krakowa.

82% mieszkancoéw deklaruje bycie dumnymi z zycia w Krakowie.

50% mieszkancow deklaruje zainteresowanie sprawami miasta.

Jednoczesnie tylko 56% mieszkancow czuje si¢ dumnymi z zycia w swojej dzielnicy, co oznacza nizszy poziom identyfikacji z dzielnicami

26% mieszkancow twierdzi, ze wickszosci ludzi mozna ufaé, jednakze rownoczesénie az 72% mieszkancoOw wyraza zaufanie do swoich sgsiadow
(na podstawie badania ,,Barometr Krakowski 2016”).

Frekwencja w pierwszej turze samorzadowych wyborow na urzad Prezydenta Miasta Krakowa w 2014 r. wyniosta niecate 42%.

W Budzecie Obywatelskim glosowato w 2017 r. 5% mieszkancow Krakowa.

W Krakowie aktywnie dziata 4 500 organizacji pozarzadowych.

Na realizacje zadan publicznych przy udziale organizacji pozarzadowych w 2016 r. wydatkowano ponad 74 mln z1, co stanowito blisko 2% $rodkow
przeznaczanych na realizacj¢ wszystkich zadan Miasta.
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CEL OPERACYJNY V.1: Wysoki poziom partycypacji spotecznej mieszkancow

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
budowanie obywatelskiego poczucia wspotodpowiedzialnosci (,,Moje miasto, moja sprawa”),

1.

2.

budowanie poczucia tozsamosci w kategorii najblizszego s3siedztwa,

rozwdj systemu komunikacji spotecznej pomi¢dzy administracjg samorzadowa, mieszkancami i innymi podmiotami,
otwieranie si¢ instytucji miejskich (szkoty, biblioteki, instytucje kultury, siedziby rad dzielnic itp.) na organizacje spoteczne i inicjatywy obywatelskie,

tak aby odgrywaty one role lokalnych centréw aktywizacji spotecznej,

wzmocnienie wspotpracy rad dzielnic z mieszkancami i innymi podmiotami,
wykorzystanie mediow lokalnych do upowszechniania informacji, budowania poczucia tozsamos$ci lokalne;j.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Programy strategiczne:

Edukacja mieszkancow — zwlaszcza dzieci i mtodziezy — w zakresie
budowania poczucia wspotodpowiedzialnosci, wiezi, wspdlnoty i patriotyzmu.
Rozbudowa skutecznych mechanizméw konsultacji, pozwalajacych
mieszkafcom i organizacjom pozarzadowym na wspotksztattowanie decyzji i
polityk miejskich.

Wprowadzenie mechanizmow wspierania lokalnych inicjatyw, opierajacych si¢
na szerokiej partycypacji i oddolnych inicjatywach, budujacych wspolnote w
skali sgsiedzkiej 1 osiedlowej (np. mikrogranty dla inicjatyw lokalnych).
Stworzenie spojnego systemu komunikacji spotecznej, obejmujgcego osiedla i
wspolnoty sasiedzkie, w tym takze w sposob nie wymagajacy umiejetnosci
cyfrowych.

Wzmocnienie instytucji miejskich (szkoly, biblioteki, domy kultury, rady
dzielnic), aby efektywniej umozliwiaty prowadzenie aktywnosci spotecznych i
obywatelskich.

Zwickszenie kompetencji gremiow doradczych, takich jak: Mtodziezowa Rada
Krakowa, Rada Krakowskich Senioréw, Komisje Dialogu Obywatelskiego.
Rozszerzenie funkcji i kompetencji Rad Dzielnic w kierunku petniejszej
reprezentacji potrzeb spotecznosci lokalnych.

Zapewnienie lepszej integracji osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, w tym poprzez organizowanie placowek dla dzieci, mtodziezy,
0s0b starszych i z niepelnosprawnosciami.

Program Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)

Program Rozwoju Dzielnic (planowany)

Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Program rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskigj
Krakow (planowany)

Program aktywizacji spotecznej mtodziezy w Krakowie pn. Mtody
Krakow

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030

Projekty strategiczne:

Centrum Obywatelskie (kontynuacja)
Budzet Obywatelski (kontynuacja)
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CEL OPERACYIJNY V.2: Silny sektor organizacji spotecznych (pozarzagdowych)

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

e profesjonalizacje dziatalnosci organizacji spotecznych (pozarzadowych),

e zapewnienie przejrzystych procedur partycypacyjnych i dostepnosci do danych publicznych,

e Dbudowanie zaufania i przyjaznej atmosfery dla organizacji spotecznych i aktywnosci obywatelskiej.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1. Wspieranie przez Miasto dziatalno$ci organizacji spotecznych narzecz ~ Programy strategiczne:

wzrostu aktywnoS$ci obywateli. e Wieloletni program wspotpracy Gminy Miejskiej Krakow
2. Wspieranie dziatan zmierzajacych do profesjonalizacji sektora z organizacjami pozarzadowymi
organizacji spolecznych. e Program Rozwoju Edukacji Obywatelskiej (planowany)

3. Wspieranie niesformalizowanych ruchoéw miejskich, poprzez m.in.
zapraszanie do debat, konsultacji.
4. Promowanie idei wolontariatu w r6znych grupach spotecznych.
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CEL OPERACYJNY V.3: Spojnosc spoteczna

Realizacja celu ukierunkowana jest na:
budowanie miasta rownych szans, o rownym dostepie do jego zasobdw i oferty (,,prawo do Miasta”),

budowanie wizerunku miasta przyjaznego rodzinie z dzie¢mi,

aktywizacj¢ osoOb starszych, w tym rozwoj tzw. srebrnej gospodarki (silver economy),
wlaczenie spoleczne wszystkich grup mogacych mie¢ trudnoséci w adaptacji i pelnym uczestniczeniu w zyciu miasta, takze przeciwdziatanie
wykluczeniu ze wzgledu na: pte¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, religi¢ lub przekonania, niepelnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng i

wykluczenie ekonomiczne.

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Polityki:

1.
2.

3.

Wspieranie inicjatyw samopomocowych mieszkancow.

Realizacja programow przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia
spotecznego.

Realizacja programéw integracji spotecznej, miedzypokoleniowej

i migdzykulturowe;.

Promowanie modelu rodziny z dzie¢mi, rodziny wielopokoleniowej

i ksztatltowanie pozytywnego wizerunku rodziny.

Prowadzenie cyklicznych programow aktywizujacych rodziny z dzie¢mi,
w oparciu o centra kultury, mtodziezowe domy kultury, Kluby Rodzica,
muzea, biblioteki i inne przestrzenie wielofunkcyjne.

Wspieranie rodzin z dzie¢mi z niepetnosprawno$cig oraz dgzenie do
zapewnienia cigglosci zycia zawodowego 0sob starszych.

Rozwijanie i dostosowywanie ustug publicznych, infrastruktury
technicznej i systeméw informacji do potrzeb oséb starszych.
Wspieranie cudzoziemcow i migrantow w asymilacji i funkcjonowaniu
W miescie.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krakowa
Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow

Programy strategiczne:

Program Aktywnosci Spotecznej i Integracji Osob Starszych
Program ,,Otwarty Krakow”

Program Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej w Gminie
Miejskiej Krakow

Program rozwoju przedsigbiorczos$ci spotecznej dla Gminy Miejskiej
Krakow

Program Wspierania Rodziny dla Gminy Miejskiej Krakow
Powiatowy Program Dziatania na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych
Program Wspierania Os6b Bezdomnych w Gminie Miejskiej Krakow
Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej Gminy Miejskiej
Krakow

Projekty strategiczne:

Kontynuacja i rozwini¢cie Krakowskiej Karty Rodzinnej 3+
Organizacja Kluboéw rodzicéw (wraz z infrastruktura, w tym place
zabaw) jako miejsc integracji rodzin z dzie¢mi

Kontynuacja i rozwinigcie projektu pn. Krakow dla Rodziny ,,N”

59

Id: DD374440-29D2-4086-95C0-56B8AC996C83. Podpisany

Strona 59



STRATEGIA ROZWOJU KRAKOWA . TU CHCE 2YC. KRAKOW 2030.

OBSZAR VI: Zarzgdzanie miastem

CEL STRATEGICZNY VI: Krakéw — nowoczesnie zarzagdzana metropolia

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

partycypacj¢ obywatelska w procesach zarzadzania miastem,

sprawng i przejrzysta koordynacje realizowanych w miescie polityk publicznych,
wysoka jako$¢ swiadczonych ustug publicznych,

racjonalng gospodarke przestrzenng godzaca rozne interesy.

Krakow dzisiaj

Wiarygodno$¢ kredytowa Krakowa (rating), zostata oceniona przez agencje Standard & Poor’s w 2016 r. na poziomie BBB+ z perspektywa stabilng.
To najwyzsza mozliwa ocena dla miasta (ocena dla miasta nie moze by¢ wyzsza od oceny dla kraju).

W 2017 r. budzet Miasta Krakowa wyni6st ponad 4 mld z1, co oznacza wzrost o okoto miliard zt w ciggu 5 lat.

Dhug publiczny Krakowa (relacja zadtuzenia do dochodéw) wynidst w 2016 r. 47,8%, co plasuje nas na $redniej pozycji w poréwnaniu z duzymi miastami
w Polsce.

Wydatki inwestycyjne budzetu Miasta Krakowa i spotek miejskich w 2016 r. wyniosty tacznie ponad 980 min zt (w tym spotki miejskie: 443 min zt).
Wydatki inwestycyjne dzielnic w 2016 r. wyniosty ponad 13 min zt. W ciggu ostatnich 5 lat (od 2012) wydatki te wyniosty w sumie ponad 62 min zt.

W 2016 r. pozyskano bezzwrotne srodki zagraniczne tacznie w kwocie 393 mln zt (przez budzet miasta i spotki miejskie).

W ramach regularnie, od 11 lat prowadzonego badania, ocena satysfakcji klienta Urzedu Miasta z kazdym rokiem rosta i obecnie utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie — 4,25 — w skali 1 — 5 (2016r.).

Gmina Miejska Krakéw udostepnia na stronach Biuletynu Informacji Publicznej opisy 684 ustug publicznych z mozliwoscia pobrania i wydrukowania
formularzy wnioskow. Z tej liczby 104 ustugi Urzgdu Miasta mozna zatatwi¢ w formie elektronicznej za posrednictwem Elektronicznej Skrzynki Podawczej
Urzedu, w tym: 49 — w catos$ci drogg elektroniczng, a 55 — cze$ciowo (mozliwe jest elektroniczne ztozenie wniosku).
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CEL OPERACYIJNY VI.1: Przyjazna i sprawna administracja

Realizacja celu ukierunkowana jest na wzrost jakosci i poczucia satysfakcji klientow z poziomu $wiadczonych ustug publicznych, co obejmuje:
e profesjonalizm, kompetencje (w tym rowniez spoteczne) pracownikdéw administracji publiczne;j,

e dostepnos¢ ustug swiadczonych réwniez drogg elektroniczna,

e przejrzysto$¢ w realizacji ustug,

e otwarto$¢ samorzadu na klienta (mieszkanca i inwestora).

DZIAtANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1. Doskonalenie formy obstugi mieszkancow przez jednostki organizacyjne Programy strategiczne:

Gminy Miejskiej Krakow, w tym e-ustug. e Program Strategiczny Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakow
2. Utatwianie dostgpu do informacji publiczne;j. (planowany)
3. Wzmacnianie potencjatu pracownikow administracji samorzadowej oraz

budowanie pozytywnego wizerunku i zaufania wobec administracji Projekty strategiczne:

samorzadowe;. e Rozwoj Systemu Elektronicznych Ustug Publicznych w Urzgdzie
4. Rozwijanie i integrowanie systemow teleinformatycznych pomig¢dzy Miasta Krakowa

jednostkami administracji oraz utatwianie dost¢pu do ustug e Rozwdj Strategii Duzego Obszaru Miejskiego (STRADOM)

informatyczno-technologicznych, w tym systeméow informacji przestrzennej o  Rozbudowa Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Miejskiej

(G|S_)- ) _ o _ _ ) Krakéw oraz nowoczesnych serwisoéw elektronicznych
5. Powigkszenie zasobu nieruchomosci z przeznaczeniem na mieszkania

komunalne.
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CEL OPERACYJNY VI.2: Wysoka jakosc strategicznego zarzgdzania miastem

Realizacja celu ukierunkowana jest na:

budowanie wizerunku Krakowa jako dobrego przyktadu smart city,

upowszechnianie zarzadzania strategicznego w zakresie realizacji polityk publicznych,
zapewnienie spojnosci dzialan podejmowanych zaréwno w ramach SRK 2030, jak i Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego Gminy,

wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w zarzadzaniu miastem i $wiadczeniu ustug publicznych przy wykorzystaniu technologii informacyjno —

komunikacyjnych (ICT),

zintegrowane zarzadzanie zuzyciem mediow w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej,

zintegrowane zarzadzanie infrastruktura komunalna,
wlaczanie mieszkancow w proces zarzadzania miastem.

DZIALANIA KLUCZOWE POLITYKI / PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

1.
2.

3.

Ochrona i dbatos¢ o tad przestrzenny poprzez planowanie przestrzenne.
Integracja planowania przestrzennego i spoteczno - gospodarczego oraz
planowania sieci transportowych.

Wdrozenie spojnego systemu decyzyjnego w administracji samorzadowej
wynikajacego z SRK 2030.

Kontynuacja procesu podejmowania decyzji w oparciu o analizy i dostgpna
wiedzg, z uwzglednieniem w planowaniu oceny skutkoéw i rezultatow.
Wykorzystywanie nowoczesnych technologii udostepniania danych (open
data) dla budowy inteligentnego miasta (smart city).

Systemowe wiaczanie podmiotéw spoza administracji samorzadowej do
proceséw zarzagdczych i budowanie z nimi sieci wspotpracy.
Dywersyfikowanie zrodet finansowania dziatalnosci i rozwoju jednostek
administracji samorzadowej (w tym intensyfikowanie pozyskiwania
funduszy pozabudzetowych).

Wprowadzenie dziatan zmierzajacych do deglomeracji ruchu turystycznego
poza $ciste centrum miasta.

Ocenianie i uwzglednianie wptywu masowego ruchu turystycznego

W procesie planowania przez Miasto przedsigwzig¢ i programow
strategicznych.

Polityki:
e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Krakowa

Programy strategiczne:

e Program Strategiczny Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakow
(planowany)

e Wieloletni Program Wspotpracy Gminy Miejskiej Krakow
z Organizacjami Pozarzagdowymi

Projekty strategiczne:

e Rozwinigcie Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
(MSIP)

e Upowszechnienie otwartych systeméw dostepu do informacji
publicznych (Open Data)

e Zorganizowanie osrodka badan o miescie i metropolii

e Rozwd¢j Strategii Duzego Obszaru Miegjskiego (STRADOM)

e Prowadzenie badan opinii spotecznej
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10. Koordynowanie relacji pomiedzy turystyka masowa i kwalifikowana (np.
biznesowa, medyczna, kulturowa), z uwzglednieniem roéznic
w uzyskiwanych przychodach.

11. Podjecie dziatan zmierzajacych do pozyskania wigkszej akceptacji
mieszkancéw dla masowego ruchu turystycznego.
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V. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU KRAKOWA

Strategia Rozwoju Krakowa 2030 jest najwazniejszym dokumentem programowym Miasta. Jego
realizacja winna by¢ oparta na czytelnych mechanizmach i konsekwentnie prowadzonych dziataniach.
Jest to warunkiem, aby Krakow stat si¢ miastem, w ktorym hasto promujace Strategi¢ — ,,Tu chce zy¢”
bedzie zardwno realng rzeczywistoscia dla mieszkancow jak i §wiadomg deklaracja dla przyjezdnych.

Chcemy podkresli¢ znaczenie SRK 2030 jako faktycznego punktu odniesienia dla podejmowanych
przez administracj¢ samorzadowa decyzji, wzmacniajagc tym samym spojnos¢ i przewidywalnosé
procesOw rozwojowych oraz standardy strategicznego zarzadzania Miastem.

Skuteczno$¢ proponowanych dziatan zalezy bezposrednio od poziomu zaangazowania i skali
aktywnos$ci wielu srodowisk, dlatego realizacja Strategii bedzie oparta na wspolnych dla wszystkich
Zasadach:

e partycypacji i partnerstwa, czyli otwartej wspotpracy i rownorzednego traktowania
reprezentantow réznych srodowisk i instytucji,

o konsekwencji i odpowiedzialnos$ci we wdrazaniu przyjetych priorytetow i dziatan,

e zintegrowanej aktywnoSci, czyli dazeniu do spodjnego i caloSciowego postrzegania procesow
rozwojowych, sktadajacych si¢ na olbrzymi i §cile ze soba powigzany ekosystem Miasta,

e priorytecie finansowania — dla programéw i projektow wpisanych wprost do Strategii oraz tych,
ktére z niej bezposrednio wynikaja; dotyczy zar6wno budzetu miasta jak i zrédet zewnetrznych,

e elastycznego reagowania — przyjety w SRK2030 katalog polityk, programéw i projektow
strategicznych bedzie mogt w kolejnych latach ulega¢ modyfikacji, w zaleznos$ci od zmian
zachodzacych w otoczeniu zewngtrznym.

SRK 2030 bedzie realizowana z wykorzystaniem kilku zestawow narzedzi: finansowych,
programowych i organizacyjnych. Nalezy jednak jasno podkresli¢, ze wigkszo$¢ Srodkow
finansowych, potrzebnych do realizacji celéw wskazanych w SRK 2030, be¢dzie pochodzita z zasobow
finansowych innych niz administracja samorzadowa, a wiec gtdéwnie ze Zzrodet prywatnych oraz innych
publicznych.

Dodatkowym wsparciem dla skutecznosci podejmowanych dziatan beda: informacje zwrotne,
pozyskiwane w trakcie monitorowania i prowadzonej ewaluacji (oceny) sytuacji, szczegdlna dbatos¢
0 zasilanie wiedzg procesoOw decyzyjnych oraz inicjowane w obszarze rozwoju Miasta debaty
publiczne, w tym z aktywnym udzialem organu doradczego, jakim bedzie Rada Strategii.

Kluczem do sukcesu SRK2030 bedzie umiejetno$¢ zaangazowania przez Miasto réznych interesariuszy
na rzecz realizacji Planu strategicznego.
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Narzedzia realizacji SRK 2030
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INSTRUMENTY FINANSOWE I PROGRAMOWE W BEZPOSREDNIEJ DYSPOZYCJI WEADZ
MIASTA.

Wsérod nich najwazniejszg role pelnig instrumenty finansowe — budzet Miasta oraz Wieloletnia
Prognoza Finansowa (WPF) (instrument wieloletniego planowania finansowego, definiuje planowane
wydatki na konkretne projekty, w Krakowie prognozowana do 2052 r.). Wsroéd dokumentéw
wspierajacych realizacje SRK 2030 znajduja si¢ rowniez programy strategiczne, okreslajace
szczegotowe dziatania dla osiggnigcia celow uzgodnionych w Strategii. Wszystkie programy
strategiczne realizowane przez miejskie jednostki organizacyjne beda zaplanowane w systemie
STRADOM, dzi¢gki czemu beda posiada¢ wymiernie zdefiniowane wyniki, wskazniki, zadania
budzetowe i przedsiewzigcia wieloletnie ujete w WPF.

Przewiduje si¢ opracowanie Planu Implementacyjnego, ktory zapewni odpowiednie powigzania i
relacje pomiedzy programami strategicznymi i instrumentami finansowymi oraz wskaze podmioty i
struktury odpowiedzialne za realizacje przyjetych celow.

Przeglad wszystkich aktywnos$ci prowadzonych w ramach programoéw strategicznych odbywac si¢
bedzie raz w roku z udziatem Prezydenta Miasta Krakowa i Kierownictwa Urzedu Miasta Krakowa,
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wedtug okreslonych zasad umozliwiajacych porownywalno$¢ proceséw 1 bedzie podstawa do
ewentualnej korekty Wieloletniej Prognozy Finansowej, programow strategicznych, a takze
ksztattowania budzetu na kolejny rok budzetowy.

MONITORING | EWALUACJA.

Skutecznos$¢ realizacji Strategii i wdrazajacych ja programéw strategicznych warunkowana bedzie
wnioskami plyngcymi z obserwacji postgpow w jej realizacji, czemu stuzy¢ bedzie monitoring.
Whnioski z niego beda prezentowane raz w roku w formie Raportu z realizacji Strategii, ktory
Prezydent Miasta Krakowa bedzie przekazywa¢ Radzie Miasta Krakowa. Monitoring SRK 2030 bedzie
si¢ koncentrowat na analizie skutecznosci i efektywnos$ci podejmowanych dziatan, w oparciu o zestawy
wskaznikow.

Monitoring SRK 2030 stanie si¢ elementem kompleksowego systemu informatycznego STRADOM,
dziatajgcego w Urzedzie Miasta Krakowa, integrujacego procesy planowania budzetowego
wieloletniego i strategicznego.

Monitoring SRK 2030 bedzie prowadzony z wykorzystaniem:

e wskaznikoéw ujetych w Strategii,

o wskaznikow ujetych w programach strategicznych i projektach,

e analiz poréwnawczych (benchmarkingowych) z innymi miastami w Polsce i za granica,
e analiz trendow rozwojowych.

Ocenie efektow i jakosci dziatah zwigzanych z wdrazaniem SRK 2030 stuzy¢ bedzie jej okresowa
ewaluacja, prowadzona zaréwno w trakcie realizacji Strategii, jak i na koniec zatozonego horyzontu
czasowego (W celu podsumowania efektow i okreslenia kierunkéw rozwoju na dalsze lata).

Podstawowymi zrodtami informacji dla ewaluacji beda coroczne Raporty z realizacji Strategii,
badania opinii i oczekiwan mieszkancow Krakowa na temat jako$ci zycia w miescie oraz okresowo
prowadzone analizy jakosciowe, wskazujgce na stan realizacji Strategii.

Ewaluacja SRK 2030 bedzie dokonywana raz na dwa lata; na podstawie jej wynikow mozliwa bedzie
rewizja i aktualizacja celow oraz dziatan kluczowych i programow strategicznych.

Ewaluacja SRK 2030 prowadzona bedzie w trybie partycypacyjnym, z udzialem mieszkancow
i srodowisk waznych dla polityki rozwoju Krakowa.
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Schemat systemu monitorowania i ewaluacji SRK 2030

WDRAZANIE
P SRK 2030
e
//
INFORMACJEQD ~ MONITORING PROPOZYCJA
STOPNIU REALIZAC) SRK 2030 AKTUALIZACI
BADANIA
\ |
“~_ EWALUACJA
SRK 2030

DEBATA PUBLICZNA

Debata publiczna, z szeroko definiowang grupg interesariuszy, petni istotng rolg w procesie zarzadzania
strategicznego, a wnioski z niej ptynace, mimo iz nie majg charakteru obligatoryjnego, beda mogty
wzmacnia¢ jako$¢ proceséw decyzyjnych.

Dlatego tez debata publiczna bgdzie prowadzona jako proces ciagly i otwarty, zaktadajacy cykliczne
wykorzystanie zréznicowanych narzedzi komunikacyjnych, w tym mediéw spotecznosciowych,
kierowany do szerokiego grona odbiorcéw, w tym réwniez do srodowiska eksperckiego.

Wsrod proponowanych form debaty znajda sig:

e stale seminarium miejskie ”Miasto dobrze urzadzone”,
e miejski hackathon KrakHack, dedykowany aktualnym dla rozwoju miasta wyzwaniom,
e regularne konsultacje, ukierunkowane na sprawy wazne dla rozwoju miasta.

GENEROWANIE WIEDZY

Role miejskiego think tanku, zasilajacego wiedza procesy zarzadzania strategicznego, petnic¢ bedzie
osrodek badan miejskich i metropolitalnych, prowadzony w formule projektowej
i zadaniowej (nie przewiduje si¢ powotania odr¢bnej instytucji). Osrodek bedzie tworzyt przestrzen do
dyskusji i strategicznego mysSlenia o rozwoju Krakowa, bedac takze swoistym obserwatorium
zachodzacych zmian. Jego zadania beda si¢ koncentrowaé na generowaniu wiedzy na podstawie
pozyskiwanych informacji oraz tworzeniu rekomendacji i scenariuszy pomocnych w prowadzonych
procesach planowania i zarzadzania rozwojem Krakowa i otaczajacego go Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Organem doradczym we wdrazaniu SRK 2030 bedzie Rada Strategii, powotana przy Prezydencie
Miasta Krakowa; w jej sktad moga wejs¢ przedstawiciele nauki, biznesu, organizacji pozarzadowych,
jak réwniez innych instytucji zwigzanych z rozwojem miasta.

Dla zapewnienia czynnego udziatu Mieszkancow i innych podmiotéw zainteresowanych dyskusjg na
temat przysztosci Krakowa, przewiduje sie popularyzacje SRK 2030, poprzez jej opracowanie dla celow
wydawniczych i zredagowanie w formie przystepnej dla r6znych grup odbiorcow.
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Schemat relacji pomiedzy sferami realizacji Strategii

SFERA ZADAN WEASNYCH
dzistaniz nalezgos do zakresu bezpodrednich
forrnalmy

M liejskisj

Krakidw oraz podieghych jednostek

SFERA WSPORPRACY

dristaniz, na ktdrych realizacje Samorzgd

v Wliejskie] Krak o podredni

SFERA ODDZIAEYWANLA

niz, pozostajg

regionalrme, krajowe | zagraniczne

Strategia Rozwoju Krakowa 2030 nie ogranicza si¢ do zadan b¢dacych w kompetencjach ustawowych
Gminy, ale inicjuje dziatania prowadzone w formule partnerstwa. Znajduje to wyraz w kluczowych
dziataniach zawartych w Strategii, dla ktorych jednostkami realizujagcymi sg nie tylko struktury
organizacyjne Miasta, ale takze gminy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, administracja
rzagdowa, samorzad regionalny, sfera nauki i rozwoju, podmioty prywatne i spoteczne oraz organizacje

pozarzadowe.
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VI. RAMY FINANSOWE STRATEGII ROZWOJU KRAKOWA

Dla realizacji celow SRK 2030 podstawowe znaczenie ma budzet Miasta Krakowa. Jednak wazna rolg
odgrywaja rowniez zrodta zewngtrzne, szczegolnie srodki przedsigbiorstw prywatnych, stad zasadne
jest analizowanie przysztych mozliwosci inwestycyjnych sektora prywatnego.

Potencjal finansowy, mozliwy do zaangazowania w dzialania shuzace realizacji celow SRK 2030,
obejmuje nastgpujace zrodta finansowania:

Budzet Miasta Krakowa

Budzet Panstwa

Fundusze Unii Europejskiej

Pozostate publiczne zrodta zewnetrzne

Srodki inwestycyjne podmiotow gospodarczych

arwdE

Tabela.1. Potencjal finansowy mozliwy do zaangazowania na rzecz realizacji SRK 2030

. . . 2017-2023 2024-2030 Razem
Zrédta finansowania
mld zt
1. Budzet Miasta 4,1-5,7 4,5-6,9 8,6-12,5
2. Budzet Panstwa 1,9 3,3 5,3
3. Fundusze UE, w tym: 58-12,1 0,0 58-12,1
F.undusze .UE - anma Miejska Krakow 13-74 0,0 13-7.4
(inwestycje publiczne)
Fundusze UE - firmy krakowskie 2,9 0,0 2,9
Fundusze UE — inne publiczne 1,6 0,0 1,6
4. Pozostate publiczne zrédta zewnetrzne? 0,2 0,2 0,4
5. Podmioty gospodarcze 69,8 77,6 147,4
Inwestycje przemystu i budownictwa 52,4 59,7 112,0
Rynek mieszkaniowy 23,7 12,4 36,1
Rynek biurowy 21,3 43,5 64,8
Razem 167,5-177,7

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie materiatow: UM Krakéw, Ministerstwa Finansow, GUS, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego, Matopolskiego Urzedu Wojewodzkiego w Krakowie.

% Inne niz Budzet Pafistwa i fundusze Unii Europejskiej - publiczne Zrodta finansowania, w tym: dofinansowanie
z budzetu samorzadu wojewddztwa i budzetu wojewody oraz fundusze celowe.
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Zgodnie z prognoza, w perspektywie roku 2030 mozna oczekiwaé niemal podwojenia wartosci
wytwarzanego w Miescie PKB, z 58,2 mld zt w 2015 r. do 91,3 mld zt w 2030 r.

Coraz wickszy udziat w gospodarce Krakowa maja ushugi, w tym szczegélnie wysoko
wyspecjalizowane ustugi dla biznesu. W Krakowie szacuje si¢, ze znaczacy udzial w catosciowym PKB
ma rowniez strefa gospodarki nierejestrowanej, w tym szczegdlnie obstuga ruchu turystycznego
i gastronomia (GUS ja szacuje tylko w skali kraju). Mozna zatem oczekiwac, ze w rzeczywistosci
wyniki finansowe i skala dziatalno$ci gospodarczej w MieScie sg wicksze od oficjalnie publikowanych.

Prognoza PKB dla miasta Krakowa obliczona zostala na podstawie modelu regresji wielu zmiennych w
oparciu o powigzanie kategorii liczby pracujacych — wytwarzajacych PKB z warto$cia wytworzonego
PKB.

Dla oszacowania wytwarzanego PKB w podziale na branze (sekcje PKD) przyj¢to upraszczajace
zatozenie, ze wielko$¢ wytwarzanego PKB jest poréwnywalna dla kazdej branzy w przeliczeniu na
pracujacego.

Najwigkszy udziat w PKB Krakowa w 2015 r. tworzg nastepujace kategorie:

e _Handel”, ,Naprawa pojazdow”, ,Transport, gospodarka magazynowa”, ,.Zakwaterowanie
i gastronomia” — 17,9 mld zt;

e Pozostale” (zawierajaca m. in. dzialy: ,,Informacja i komunikacja”, ,,Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa”, ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, ,,Edukacja”, ,,Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna”, ,,Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja”) —

17 mld zt;
e , Przemyst” — 7,9 mld zt.

Tabela 2. Oszacowane PKB dla Miasta Krakowa; prognozy od 2015 do 2030 r. wedlug
glownych branz, w mld zi

o .o
2 E S
g E8 i
— [} b
o = CEJ g g. -§_ ‘6 .g % 'g ()
Z Z & 2 ggf¢ £g f: £
Rok T 5 ) S s 2R g8 S 5
S E Z $ §5g% 2% : =
S a S%52 S8
3 $55° E3
9 258 a
N © oo
a I £
mld zt
2015 0,02 7,9 5,8 5,1 17,9 4,6 17,0 58,2
2016 0,02 8,0 5,9 5,2 18,2 4,7 17,3 59,3
2017 0,02 8,3 6,1 5,4 18,9 4,8 18,0 61,6
2018 0,02 8,7 6,3 5,6 19,6 5,0 18,6 63,9
2019 0,03 9,0 6,6 5,8 20,3 5,2 19,3 66,2
2020 0,03 9,3 6,8 6,0 21,0 5,4 20,0 68,4
2025 0,03 10,8 7,9 6,9 24,6 6,3 23,3 79,9
2030 0,04 12,4 9,1 7,9 28,1 7,2 26,6 91,3
Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS
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VII. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

Prezentowany w SRK2030 katalog wskaznikéw bedzie stuzyl pomiarowi postepu w realizacji przyjetych celow. Wskazniki dotycza najwazniejszych ujetych w
SRK 2030 zagadnien, zarowno wynikajacych bezposrednio z dziatan administracji samorzadowej, jak rowniez tych, ktore sg od niej niezalezne. Wybrano przede
wszystkim wskazniki rezultatu i oddzialywania, aby poznaé rzeczywiste efekty prowadzonych dziatan. Katalog jest zbiorem otwartym i bgdzie uzupetiony
bardziej szczegélowym monitoringiem prowadzonym za posrednictwem wskazanych w SRK 2030 programoéw strategicznych.
Jednym z podstawowych kryteriow doboru wskaznikow jest dostepnos¢ danych, co warunkuje mozliwos¢ regularnego mierzenia ich wartosci wedhug statej
metodologii. Oznacza to, ze wybrany katalog wskaznikow opiera si¢ na aktualnie istniejacych zrodtach informacji (m.in. statystyce publicznej, dziatalnosci
sprawozdawczej Miasta, czy regularnie prowadzonych badaniach spotecznych).
Dla umozliwienia poréwnywania zachodzgcych zmian na przestrzeni wielu lat, wybrano wskazniki, dla ktoérych mozliwe jest zapewnienie statej dostepnosci

danych. W przypadku pojawienia si¢ nowych zasobow informacyjnych, wskazniki moga zostaé w przysztosci uzupetnione badz zmodyfikowane.

Cel strategiczny I
Wskaznik

Liczba placéwek dyplomatycznych
(ambasady i konsulaty) oraz siedzib
instytucji miedzynarodowych

Liczba os6b odwiedzajacych Krakow/
Liczba turystow ogétem / w tym turystow
zagranicznych

Udziat studentéw zagranicznych w ogdlnej
liczbie studentéw

Liczba firm z kapitatem zagranicznym
z siedzibg w Krakowie

Liczba spotek gietdowych z siedzibg
w Krakowie

Wskaznik mierzy...

Miedzynarodowg pozycje Krakowa, zwigzang ze zdolnoscig do

przyciggania instytucji miedzynarodowych

Atrakcyjnos¢ Krakowa, zwigzang ze zdolnoscig do przyciggania

turystow

Konkurencyjnos¢ Krakowa, zwigzang ze zdolnoscig do

przyciggania zagranicznych studentéw

Konkurencyjnos¢ Krakowa, zwigzang ze zdolnoscig do

przyciggania zagranicznych inwestorow

Konkurencyjnos¢ Krakowa, zwigzang ze zdolnoscig do

przyciggania biznesu

Stan aktualny 2016

12,1 mIn/8,5 miIn/2,7 min

5,23%

1344 (2015)

25 (2016)

2030

utrzymanie 2. miejsca w
kraju

trend wzrostowy

silny trend wzrostowy

utrzymanie 2. miejsca w
kraju

osiagniecie 2. miejsca w
kraju
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Liczba uczestnikéw wydarzen
organizowanych przez Krakowskie Biuro
Festiwalowe (KBF)

Liczba pasazerow obstuzonych przez
Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakow-
Balice

Odsetek mieszkancéw powiatow w zasiegu
dojazdu do Krakowa transportem
drogowym (izochrona 60 minut)

Liczba pasazeréow ruchu kolejowego
(Szybka Kolej Aglomeracyjna)

Saldo migracji na pobyt staty ludnosci
Krakowa

Saldo migracji na pobyt staty ludnosci
sgsiadujgcych powiatow

Wskaznik naddatku czasu poswieconego na
podrdéz w stosunku do sytuacji braku
utrudnien w ruchu

Miedzynarodows i ogdlnopolska pozycje Krakowa, zwigzanag
z dziatalnoscia kulturalng, wyrazong zdolnoscig miasta do
przyciggania uczestnikdw najwazniejszych festiwali

Dostepnosc Krakowa w ruchu lotniczym

Dostepnosc Krakowa w ruchu drogowym. Wskaze ona zakres
populacji Matopolski, bedacej potencjalnymi uzytkownikami
miasta, w tym pracujgcymi

Dostepnosc¢ Krakowa w kolejowym ruchu aglomeracyjnym

Atrakcyjnos¢ Krakowa jako miejsca do zycia i skala zjawiska
suburbanizacji

Utrudnienia w komunikacji (korki), majgce zwigzek z mobilnoscig
mieszkaricow Krakowa

372 446

4 983 645

72%

4,8 min

1807

3185

38%

trend wzrostowy

trend wzrostowy

75%

trend wzrostowy

1642

5580

Utrzymanie lub
zmniejszanie wartosci
wskaznika
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Cel strategiczny I1

Wskaznik

Wysokosé dofinansowania projektow
badawczych w krakowskich uczelniach ze
srodkéw Narodowego Centrum Nauki i
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Liczba publikacji krakowskich uczelni

Liczba absolwentéw studiow na wybranych
kierunkach technicznych

Pozycja najlepszej krakowskiej uczelni w
rankingu ,Perspektyw”

Odsetek mieszkancéw posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w
stopniu podstawowym z matematyki
Odsetek uczniéw przystepujacych do
egzamindw maturalnych w stopniu
rozszerzonym z matematyki

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w
stopniu podstawowym z jezyka polskiego
Odsetek uczniéw przystepujacych do
egzamindw maturalnych w stopniu
rozszerzonym z jezyka angielskiego
Odsetek mieszkarncéw w wieku
produkcyjnym

Zatrudnienie w sektorze ustug

Skumulowana powierzchnia biurowa na
wynajem w Krakowie

Wskaznik mierzy...

Zdolnos¢ srodowiska akademickiego do wykorzystywania
zewnetrznego finansowania dla realizowania projektéw
badawczych

Aktywnos¢ srodowiska akademickiego, wyrazong liczba publikacji
Kapitat ludzki miasta, mierzony liczbg absolwentéw kierunkow
technicznych

Atrakcyjnos¢ oraz kondycje krakowskich uczelni, wyrazong
pozycjg w ogdlnopolskim rankingu

Kapitat ludzki miasta, wyrazony odsetkiem oséb z wyzszym
wyksztatceniem

Jakos¢ ksztatcenia matematyki w liceach

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindw maturalnych w
stopniu rozszerzonym z matematyki

Jakos¢ ksztatcenia jezyka polskiego w liceach

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindw maturalnych w
stopniu rozszerzonym z jezyka angielskiego

Odsetek mieszkarncéw bedacych potencjalnymi pracownikami

Udziat zatrudnionych w sektorze ustug na tle liczby zatrudnionych
ogdtem

Przestrzen biurowg dostepng dla nowoczesnych gatezi gospodarki

Stan aktualny 2016

428 min zt (2015)

5737 (2015)
8289

1 (ex aequo z Warszawa)
(2017)

32% (2011)

65%

39%

65%

70%

61%
79% (2015)

1 mln m? (2017)

2030

Silny trend wzrostowy

trend wzrostowy
utrzymanie 1. miejsca w
kraju

utrzymanie 1. miejsca ex
aequo w kraju

niewielki trend wzrostowy

uzyskanie 1. miejsca w
kraju

utrzymanie 1. miejsca w
kraju

utrzymanie 1. miejsca w
kraju

uzyskanie 1. miejsca w
kraju

52%

87%

utrzymanie 2. miejsca w
kraju
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Cel strategiczny III

Wskaznik

Liczba uczestnikéw imprez artystyczno-
rozrywkowych

Odsetek czytelnictwa (1 lub wiecej ksigzek
w ciggu roku)

Odsetek mieszkarncéw korzystajgcych z
wybranych ustug kulturalnych (teatr,
muzeum, galeria, filharmonia, opera)

Zadowolenie mieszkancow z dostepne;j
oferty kulturalnej

Liczba podmiotéw w sekcji PKD kultura,
rozrywka i rekreacja

Liczba absolwentéw uczelni kierunkéw
kreatywnych

Wskaznik mierzy...

Skale uczestnictwa w wydarzeniach kulturalno - rozrywkowych

Czytelnictwo mieszkancow, zwigzane z priorytetem SRK 2030,
ktéra pozycjonuje Krakdw jako miasto literatury

Uczestnictwo mieszkarncéw Krakowa w kulturze

Ocene oferty kulturalnej Krakowa skierowanej do mieszkancow

Zasbb rozwojowy miasta, wyrazony wielkoscig sektora
kreatywnego (tworzonego przez podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z kultura)

Kapitat ludzki miasta, wyrazony dostepng dla sektora
kreatywnego kadrg absolwentow

Stan aktualny 2016

606 081

79% (2015)

64%

76%

2433

3139

2030

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

2. miejsce w kraju
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Cel strategiczny IV

Wskaznik Wskaznik mierzy... Stan aktualny 2016 2030

tek ierzchni Krak kryt
LB SO EL T e V1) Zakres obszaru miasta Krakowa ksztattowany przez samorzad

miejscowymi planami zagospodarowania . 48,7% 95%
planem zagospodarowania przestrzennego

przestrzennego
Dostepnosc¢ publicznych terendw zielonych  Odsetek oséb mieszkajacych w zasiegu 300 metréw (ok. 15 minut

. L. . L . 75% (2017) 86%
dla mieszkancow spaceru) od zieleni miejskiej o charakterze rekreacyjnym
Udziat laséw w powierzchni miasta ogétem Powierzchnie laséw w relacji do powierzchni miasta ogétem 4,4% 7,0%
Liczba parkow , kieszonkowych” Liczbe matych parkéow (do 0,5 ha) 4 (2017) 70

Liczba dni z przekroczeniem
dopuszczalnego poziomu stezen dobowych Zagrozenie zanieczyszczeniem powietrza 104 ponizej 35 dni w roku
pytu zawieszonego PM10 w ciggu roku

Postawy ekologiczne mieszkancéw, wyrazone udziatem odpaddéw

Pozi kli , . . 33% do 50%

oziom recykfingu przygotowanych do odzysku w catosci odpadow ° 057
UdZ|a"r transportu zbiorowego w podziale Za.kres wlyk,orzystywama komunikacji publicznej przez 33% Przedziat 38-42%
zadan przewozowych mieszkancow
Ud2|a,f transportu rowerowego w podziale Za.kres w,yklorzystywanla roweru jako srodka komunikacji przez 4,5% Przedziat 13-17%
zadan przewozowych mieszkancow
Indeks strachu przed przestepczosciag Poziom poczucia bezpieczeristwa mieszkancow 14% trend spadkowy
L1237 [P 2505 i R DY) Ol Skale zjawisk przestepczych w Krakowie 31,09 trend spadkow
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw &2 P epczy ! P ¥
Ok e e ey Ve R Soa Postawy prozdrowotne mieszkanicéw, wyrazone uczestnictwem w 31% e TSN

aktywnosciach sportowych
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Cel strategiczny V

Wskaznik

Frekwencja w wyborach samorzgdowych
(wybory prezydenta | tura)

Frekwencja w ramach gtosowania na
budzet obywatelski

Liczba organizacji pozarzagdowych
whnioskujacych o wsparcie

Zadowolenie mieszkancow z mozliwosci
wptywania na wiadze miasta

Skala interwencji w ramach zadan pomocy
spotecznej w Gminie Miejskiej Krakow

Cel strategiczny VI

Wskaznik
Rating Krakowa
Liczba e-ustug publicznych

Poziom dtugu publicznego

Ogodlny poziom zadowolenia z obstugi
klienta w UMK w okresie ostatniego roku

Wskaznik mierzy...

Aktywnosc¢ obywatelskg mieszkancow

Aktywnos¢ obywatelskg mieszkancow

Wielkos¢ trzeciego sektora zwigzanego z miastem (organizacje
realnie funkcjonujgce, podejmujgce wspotprace z Miastem)

Zdolnos¢ do prowadzenia dialogu spotecznego przez
administracje samorzagdowg

Odsetek oséb w rodzinach objetych pomocg Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej, odniesiony do liczby mieszkaricow Krakowa

Wskaznik mierzy...

Wiarygodnos¢ kredytowg Miasta

Dostepnosc ustug publicznych, ktére mozna zatatwic przez
Internet

Relacje zadtuzenia do dochodéw miasta

Zadowolenie mieszkancow korzystajacych z ustug Urzedu Miasta

Stan aktualny 2016

41,9% (2014)

5% (2017)

1164

22%

4,4%

Stan aktualny 2016

BBB+

104

47,8%

82%

2030

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend wzrostowy

trend spadkowy

2030

Najwyzsza mozliwa w kraju

100% swiadczonych ustug
publicznych

trend spadkowy

trend wzrostowy
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Spis rysunkow:

Krakéw — wspotpraca metropolitalna
Krakow w sieci wspotpracy metropolii Europy
Wspolpraca i integracja Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
Integracja systeméw transportowych w Krakowie i Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym
Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie
Parki kulturowe — istniejace i planowane
Nowa Huta — dzielnica kultury
Podgorze — dzielnica kultury
Przestrzenie publiczne
. Obszar rewitalizacji w Krakowie
. Parki i tereny zielone w Krakowie
. Integracja systemu transportowego w Krakowie cze$¢ I
. Integracja systemu transportowego w Krakowie cze$¢ Il
. Integracja systemu transportowego w Krakowie czesé Il
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