UCHWALA NR XXXII1/235/99
Rady Miasta Krakowa
z dnia 20 pazdziernika 1999 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Krakowa.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
/tekst jednolity: Dz. U. z 1996 r. Nr 13 poz. 74, zm.: Dz. U. Nr 58 poz. 261, Nr 106 poz. 496
1 Nr 132 poz. 622,z 1997 r. Nr 9 poz. 43, Nr 106 poz. 679, Nr 107 poz. 686, Nr 113 poz. 734,
Nr 123 poz. 775, z 1998 r. Nr 155 poz. 1014, Nr 162 poz. 1126/ Rada Miasta Krakowa
uchwala, co nastgpuje:

§ 1.
Przyjmuje sig:
1/ Strategie Rozwoju Krakowa - misja i cele gldéwne - stanowiaca zatacznik Nr 1 do
niniejszej uchwaty,
2/ Sredniookresowy Program Dziatan - stanowiacy zatacznik Nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Zobowiazuje si¢ Zarzad Miasta Krakowa do wdrazania zadan zdefiniowanych
w dokumentach wymienionych w §1 - stalych analiz i monitorowania ustalen Strategii
Rozwoju Krakowa oraz opracowania lub aktualizacji polityk branzowych w poszczegdlnych
dziedzinach programowania.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Stanistaw HANDZLIK
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Preambuta

Wraz z przemianami ustrojowymi i spoteczno - gospodarczymi, ktore dokonujq sie
w naszym kraju od 1989 roku, Krakow uzyskal historycznq niepowtarzalna szanse stania sie
miastem o znaczeniu nie tylko regionalnym, ale i europejskim. Szansy tej nie wolno
zaprzepascic - jest to wielkie wyzwanie, ale zarazem mozliwos¢ uczynienia z naszego miasta
miejsca szczegolnego, zapewniajqcego mieszkancom odpowiednie warunki zycia i rozwoju.

Krakow jest miastem unikalnym, nalezy wiec zwroci¢ uwage na wszystkie jego
niepowtarzalne cechy tworzqce konglomerat materialnych sSwiadectw historii kultury -
dokonan jej tworcow, ale takze klimat miasta, wynikajqcy z polozenia, przestrzennego
uksztattowania, ciqglosci tradycji i przywiqzania do niej mieszkancow. Sq to elementy
mozliwe do opisania, ale trudne do przedstawienia przy pomocy jednoznacznych miernikow.
Powinny stanowic¢ podstawe dla wszelkich dziatlan zwiqzanych ze strategia rozwoju miasta.

Drziedzictwo kulturowe Krakowa pozostaje nadal najwiekszym kapitatem, z ktorego
Miasto powinno korzystaé swiadomie i z jasnq wizjq swego przyszlego miejsca na mapie
zjednoczonej Europy.

Znaczenie Krakowa jako europejskiego osrodka nauki, kultury, sztuki powinno stale
by¢ umacniane. Petniqc od dawna te funkcje na szczeblu krajowym, w nowej sytuacji
gospodarczej i politycznej ma szanse sta¢ sig jednym z najwazniejszych osrodkow Europy
Srodkowej i Wschodniej. Wykorzystac w tym celu moze zarowno swoje tradycyjne zwiqzki
z miastami Europy, jak i zawarte w ostatnich latach nowe umowy o wspolpracy.

Strategia Rozwoju Miasta powstaje w oparciu o wiedze o jego wartosciach, ale
rowniez wynika z analizy stanu spoteczno - gospodarczego, prowadzqcej do okreslenia
silnych i stabych stron miasta oraz zagrozen jego rozwoju.

Przez strategie rozwoju nalezy rozumie¢ okreslonq koncepcje sSwiadomego
i systemowego sterowania dlugookresowym rozwojem miasta. Na jej podstawie bedq
nastepnie precyzowane szczegotowe programy realizacyjne w zakresie opieki socjalnej,
mieszkalnictwa, infrastruktury technicznej i spolecznej oraz ochrony srodowiska
przyrodniczego.

Misja, jakq przyjeto dla miasta zostala sformutowana ze swiadomosciq mozliwosci jej
realizacji:

Umocnienie metropolitalnych funkcji Krakowa jako europejskiego osrodka kultury, sztuki,
nauki, turystyki, ustug oraz nowoczesnego przemystu i w oparciu o te atuty stworzenie
warunkow stalej poprawy jakosci Zycia mieszkancow.

W ostatnich latach dostrzegamy wzrost znaczenia Krakowa na arenie
miedzynarodowej, a takze w kraju. Obserwujemy rowniez wzrost zainteresowania naszym
miastem - jako potencjalnym miejscem inwestowania - przez Swiatowe firmy. Zjawiska te
pozwalajq twierdzié, Ze poprawa warunkow Zzycia mieszkancow, o ktorej mowa jest
w przytoczonej misji, moze by¢ realna w najblizszej przysztosci. Pamietajqc o koniecznosci
rozwoju gospodarczego nie mozna zapomnie¢ o inwestycjach zapewniajqcych wzrost
infrastruktury Miasta, ktora ma stuzy¢ przede wszystkim staltym jego mieszkancom.

Podejmujqc decyzje strategiczne pragniemy uwzgledni¢ w nich problemy spotecznosci
lokalnych. Zdajemy sobie sprawe, Ze dla mieszkancow Miasta zasadnicze znaczenie ma
zatrudnienie z godziwym zarobkiem, dojazd do pracy i szkoly, lokalna droga, kanalizacja,
oSwietlenie, a nade wszystko bezpieczenstwo. Nie jest to jednak mozliwe bez wzrostu
zasobnosci Krakowa osiqgnietego poprzez rozwijanie jego funkcji metropolitalnych. Rozwdj
miasta polegal bedzie nie tylko na wdrazaniu nowych inwestycji, ale rowniez na
powstrzymaniu dekapitalizacji istniejqcego potencjatu urbanistycznego oraz infrastruktury.
Widzqc mozliwosci rozwoju nie lekcewazymy zagrozen, ktorych zwalczanie powinno stac sie



jednym z priorytetow dla Wtadz Miasta. Tak abysmy mogli zy¢ w miescie bezpiecznym,
stwarzajqcym coraz lepsze warunki Zycia i mozliwosci rozwoju jego mieszkancow.



1. Zalozenia ogolne

Zmiany zachodzace w Polsce, w tym reforma administracji publicznej i rosnace
znaczenie wiladz samorzadu terytorialnego uswiadamiaja konieczno$¢ kreowania
nowoczesnego rozwoju regionow. Wiadze lokalne, dysponujac odpowiednimi narzedziami
szeroko pojgtego procesu zarzadzania, moga wspomagaé ten rozwdj, majac $wiadomos¢
celow, ktore zamierzaja osiagna¢ w okreslonej perspektywie czasowe;j.

Opracowana Strategia Rozwoju Krakowa jest w swoich zalozeniach podstawowym
dokumentem planistycznym Gminy, ktorego zadaniem jest okreslenie kierunkéw rozwoju
miasta we wszystkich aspektach jego funkcjonowania, zarowno w skali metropolitalnej jak
iw sferze funkcji wewngtrznych miasta. Przyjete w strategii zatozenia bgda baza dla
stworzenia S$rednio 1 krotkoterminowych plandéw dziatania Miasta zarowno w sferze
spoteczno - gospodarczej jak 1 finansowo - inwestycyjnej.

Opracowywana Strategia Rozwoju Krakowa w swojej koncowej edycji sktada sig
z dwoch czesci:
- czg$ci okreslajacej plany miasta tzn. Misji Miasta i gtdéwnych celow rozwojowych do
ktorych miasto zmierza. Cele te zostaty odniesione do metropolitalnych funkcji miasta,
- Sredniookresowego programu dziatan - opisujacego cele szczegbtowe i kierunki dziatan
w rozbiciu na dziedziny programowania zwigzane z poszczegélnymi aspektami
funkcjonowania miasta.

Strategia lokalna musi by¢ wpisana w dlugofalowa strategi¢ rozwoju kraju i regionu,
ijedynie zachowanie spojnosci dziatan na nakladajacych sig¢ obszarach przynosi konkretne
korzys$ci spoteczno-gospodarcze. Opracowujac Strategic Rozwoju Krakowa wzigto pod
uwage dokumenty okreslajace rozwoj panstwa i regionu oraz dotychczasowe dokonania
w sferze planowania dtugofalowego w Krakowie. Wykorzystano przede wszystkim ,,Zarys
strategii rozwoju Polski do 2010 roku” oraz koncepcj¢ polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju ,,Polska 2000 plus”. Poniewaz w obecnych granicach
administracyjnych wojewodztwa malopolskiego nie opracowano jeszcze dokumentu
planistycznego, ktory okreslatby strategiczne cele rozwoju regionu, w pracach nad Strategia
Rozwoju Krakowa wykorzystano dotychczasowe opracowania o charakterze strategicznym,
w tym ,,Strategie zrOwnowazonego rozwoju wojewodztwa krakowskiego” oraz zatozenia do
Strategii Rozwoju Matopolski na lata 2000-2006.

Dos$wiadczenia realizacyjne zar6wno w sferze przestrzennej jak rowniez spoteczno-
gospodarczej i finansowej wskazuja, iz sukces pojawia si¢ wszedzie tam, gdzie dziatania sa
poprzedzone gigbokim, dobrze przygotowanym programem strategicznym. Dotyczy to nie
tylko samego sformutowania celow strategicznych, lecz takze okreslenia celow czastkowych,
priorytetow i sposobow dochodzenia do zatozonych efektow. W zwiazku z tym przyjeto
zatozenie, ze pomyslny i harmonijny rozwoj Miasta jest $cisle uzalezniony od prawidlowo
przygotowanych:

» Strategii Rozwoju Krakowa rozumianej jako zespol zintegrowanych celow
rozwojowych, okreslonych przy $wiadomosci wszystkich uwarunkowan oraz
sposobdw ich osiagnigcia,

» Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Krakowa majacego zapewni¢ wlasciwe warunki przestrzenne dla realizacji celow
strategicznych.
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Wychodzac z zalozenia, Ze rozwdj spoteczno-gospodarczy wynika nie tylko
z potencjatu Miasta, ale zalezy takze od wiasciwego rozpoznania i wykorzystania szans
rozwojowych, opracowanie Strategii Rozwoju Krakowa poprzedzono analiza stanu
istniejacego 1 przewidywanych tendencji rozwojowych. Podstawowa baza dla tej fazy
opracowania byty materialy analityczne i1 informacje zebrane do kolejnych edycji ,,Raportu
o Stanie Miasta Krakowa” oraz uwarunkowania rozwoju analizowane w ramach
przygotowywania ,,Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Krakowa”.

W trakcie prac nad Strategia, podjeto si¢ rowniez zadan majacych na celu:

e okreslenie roli procesow rynkowych 1 obszarow, w ktérych konieczna jest interwencja
publiczna,

e wskazanie zadan, ktére powinny zosta¢ zadaniami publicznymi, a ktére nalezy
powierzy¢ sektorowi prywatnemu (komercyjnemu),

e opracowanie nowego podejscie do finansowania rozwoju, w tym pelniejszego
wprowadzenia finansowania inwestycji publicznych w uktadzie publiczno-prywatnym.

Krakéw jako miasto o wyjatkowe] wartosci kulturalnej i niezwyklym potencjale
osobowosci tworczych, naukowych, artystycznych oraz przedstawicieli zycia gospodarczego
wymaga stworzenia mozliwosci ich aktywnego udzialu w ukierunkowaniu rozwoju
1 tworzeniu przyszitego obrazu Miasta.

Podstawa formutowania Strategii Rozwoju Krakowa byto poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie jak dziata¢ w nadchodzacych latach, aby osiagna¢ wyznaczone cele i zrealizowaé
zapisane zadania. Opracowana Strategia koncentruje si¢ wokot dzialan, ktore przyspiesza
rozw0j Krakowa 1 nadadza mu wiasciwy kierunek. Strategia wskazuje priorytetowe zadania
stojace przez wladzami Miasta. Stanowi ona réwniez ofertg dla innych srodowisk 1 instytucji
krakowskich wykraczajaca poza rutynowy zakres dziatania wladz samorzadowych. Przyjecie
przez Rade Miasta "Strategii Rozwoju Krakowa" oraz "Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa" umozliwi wkroczenie w nowe
tysiaclecie z dokumentami pozwalajacymi na ukierunkowane 1 sprawne sterowanie
zrownowazonym rozwojem Miasta, a przez to zapewnienie mieszkancom lepszych warunkow
zycia.

2. Analiza silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen rozwojowych Krakowa

W celu opracowania prawidtowej Strategii konieczne bylo wyznaczenie mozliwych
scenariuszy rozwoju. Przeprowadzona analiza uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych,
stabych 1 silnych stron Krakowa pozwolita wykona¢ to zadanie jak najpelniej. Wyniki tej
analizy staly si¢ podstawa do przyjgcia misji rozwoju i okreslenia celow gtéwnych.

Silne strony:
1/ bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe,
2/ powszechnie postrzegane pigkno oraz specyficzny ,.klimat” miasta,
3/ atrakcyjno$¢ otoczenia krajobrazowego 1 przyrodniczego,
4/ wielofunkcyjny charakter miasta,
5/ ugruntowana, wysoka pozycja Krakowa jako osrodka kultury i sztuki,
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6/ bogaty potencjat krakowskiego srodowiska naukowego i edukacyjnego,

7/ atrakcyjno$¢ zycia miejskiego w obszarze unikatowego w skali §wiatowej historycznego
centrum,

8/ stabilna, dobra ocena zdolnosci kredytowej miasta (wysoki rating finansowy miasta),

9/ korzystny klimat inwestycyjny,
10/ istniejaca bogata baza gastronomiczna,

11/ dobrze rozwini¢ta, réznorodna sie¢ handlowa,

12/ niski poziom bezrobocia, na tle innych miast zagrozonych restrukturyzacja duzych
zaktadow pracy,

13/ obecnos¢ placowek konsularnych wielu panstw,
14/ szybkie 1 o duzej czgstotliwosci potaczenie kolejowe Inter-City z Warszawa,

15/ codzienne potaczenia lotnicze z gldwnymi portami w Europie (Frankfurt, Zurich, Paryz,
Londyn, Kopenhaga, Rzym) oraz codzienne bezposrednie loty transatlantyckie (Nowy
York, Chicago, Toronto).

Stabe strony:

1/ niewydolnos$¢ systemu komunikacyjnego,

2/ niekorzystna struktura zatrudnienia (zbyt duze zatrudnienie w nie zrestrukturyzowanym
sektorze przemystu tradycyjnego), generujacym osoby niemobilne zawodowo,

3/ niewystarczajaco infrastruktura hotelowa i kongresowa,

4/ 1stotne braki w infrastrukturze techniczne;,

5/ staba dynamika w budownictwie mieszkaniowym,

6/ zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego,

7/ niski wskaznik zieleni przypadajacy na mieszkanca,

8/ oznaki dezintegracji struktury przestrzennej i konfliktéw z tym zwiazanych,

9/ zbyt maty udziat kapitalu zagranicznego zainwestowanego w Krakowie,

10/ zbyt stabo rozwinigta sie¢ informacji turystyczne;.

Szanse rozwojowe:
1/ petniejsze wykorzystanie warto$ci dziedzictwa historycznego i kulturowego,

2/ atrakcyjne $rodowisko miejskie dla biznesmenow (dostgpno$¢ miejsc codziennych
spotkan, optymalna skala wielko$ci miasta),

3/ potencjat intelektualny (o$rodek kulturalny 1 naukowy w r6znych dziedzinach),
4/ korzystne potozenie:

- w aglomeracji $lasko — krakowskiej (w zasiggu komunikacyjnym — okoto 5-6 min
mieszkancow),

- w uktadzie migdzynarodowym (Lwéw, Praga, Budapeszt, Bratystawa, Wieden),
- przy autostradzie A4 taczacej Niemcy z Ukraina,
- u podnéza Karpat (ze wzgledoéw turystycznych),

5/ rozwdj sektora ustugowego (w tym sektora ustug bankowych oraz konsultingowych),

6/ rozwdj przemyshu opartego na wysokich technologiach,

7/ rozw0j sektora turystyki 1 instytucji turystycznych o pozadanym przez miasto
charakterze (turystyka wykorzystujaca atrakcje kulturalne 1 historyczne miasta 1 okolicy
oraz turystyka kongresowa i biznesowa),

8/ rozwijanie Krakowa jako osrodka zycia duchowego.



Zagrozenia rozwojowe:

1/ niewtasciwy sposob przeprowadzenia procesu restrukturyzacji i prywatyzacji Huty im.
T. Sendzimira (jak réwniez innych wigkszych zaktadow przemystowych 1 firm
budowlanych), ktory wywota¢ moze niekontrolowane negatywne procesy spoleczne,
tzn.:

- bezrobocie,
- kryminogennos¢,
- pauperyzacje ludnosci,
2/ problemy komunikacyjne w miescie,
3/ odptyw wykwalifikowanej kadry do atrakcyjniejszych osrodkéw gospodarczych,
4/ pogarszanie si¢ stanu bezpieczenstwa,
5/ stabe wyposazenie wladz miasta w instrumenty pozwalajace na realizacj¢ zamierzen

(wiele dziatan, ktére wspomagaja wypelnianie funkcji metropolitarnych lezy
w kompetencjach wtadz marszatkowskich i wojewodzkich),

6/ niekontrolowany naptyw ludnos$ci z obszaréw rolniczych potudniowej Polski.

3. Funkcje metropolitalne

Dokonujaca si¢ w ostatnich latach transformacja ustrojowa Polski spowodowata zmiang
sytuacji wielkich miast. W wyniku tego Krakéw ponownie stanal przed szansa wzmocnienia
swoich funkcji metropolitalnych'. Krakéw powinien mozliwie jak najpehiej skorzystaé z tej
szansy, stajac si¢ osrodkiem regionalnym o charakterze migdzynarodowym i we wspotpracy
z gminami o$ciennymi tworzy¢ i1 realizowa¢ nowoczesna polityke rozwoju regionu.

Aby zrozumie¢ jakie jest wspotczesne znaczenie metropolii, nalezy spojrze¢ na proces
rozwoju przez pryzmat funkcji /r6l/ wypelianych przez miasta metropolitalne.
W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze metropolie sa tymi miejscami, gdzie tworzone sa
nowe idee 1 gdzie podejmowane sa decyzje determinujace zdarzenia o charakterze co
najmniej regionalnym. Kazda z wymienionych ponizej funkcji metropolitalnych ma swoja
sit¢ 1 zakres oddziatywania na otoczenie. Czgstokro¢ funkcje te sa komplementarne i
wplywaja synergicznie na rozwoj regionu.

Typ funkcji Zakres oddzialywania
1. P
1. funkcja zwiqzana z ustrojem prawno-politycznym
polityczna

Krakow wypetnia t¢ funkcj¢ stajac si¢ siedziba placowek
dyplomatycznych i instytucji migdzynarodowych

2. funkcja duchowa zwiqzana z dziedzictwem kulturowym, tradycjq i historiq miasta,
1 dziedzictwa siedzibq biskupstwa, miejscami kultu roznych religii
kulturowego

polskie doswiadczenie uczy, ze stolica duchowa nie musi by¢
tozsama ze stolica polityczna; uniwersalne, wielokulturowe
dziedzictwo i tradycja stoleczno$ci Krakow jest wiec podstawa do
ksztattowania i rozszerzania wptywu Miasta na region

" W Strategii Rozwoju Krakowa posfuzono sie klasyfikacja funkcji metropolitainych dokonana przez A. Klasika w pracy pn.
Metropolitalne funkcje Krakowa




1.

2.

. funkcja
administracyjna

zwiqzana z ustrojem administracyjnym i wykonywaniem zadan
publicznych o zasiegu i znaczeniu regionalnym

Krakow jest obecnie waznym o$rodkiem administracyjnym;
bedac siedziba wladz wojewddzkich, powiatowych i gminnych
oraz innych urzedoéw, instytucji administracyjnych i
gospodarczych o zasiggu ponad lokalnym

. funkcja
kulturalna

zwiqzana z wypetnianiem roli stolicy kulturalnej regionu

Krakéw, bedac skarbnica dobr kultury narodowej, posiada
ogromny potencjat tworczy, ktoérego europejskie oddzialywanie
jest niekwestionowane

. funkcja naukowa

zwiqzana z rozwojem technologii i procesow innowacyjnych

Krakéw jest znanym os$rodkiem uniwersyteckim i naukowo-
badawczym, wykorzystanie tego potencjalu jest podstawa
tworzenia centrow naukowo-technicznych, parkow
technologicznych i placéwek rozwojowych

. funkcja
turystyczna

zwiqzana z przestrzeniq kulturowq i przyrodniczq

przestrzen historyczno-kulturowa Krakowa i okolic w polaczeniu
zwysokimi  walorami  przyrodniczo-krajobrazowymi  jest
podstawa ksztaltowania nowych produktow turystycznych
i rozwoju turystyki o zasiggu krajowym i mi¢gdzynarodowym

. funkcja
edukacyjna

zwiqzana z tradycjq akademickq i poziomem ksztalcenia szkot
i uczelni

wysoki status krakowskich uczelni oraz poziom wyksztatcenia
mieszkancow jest podstawa budowania potencjatu intelektualnego
1 regionu

. funkcja
gospodarcza

zwiqzana z bazq ekonomicznq i gospodarczq

ksztattowanie wizerunku Krakowa jako o$rodka bedacego sita
napedowa rozwoju regionu jest szansa dla budowy
naukochtonnych gatgzi przemystu i zaawansowanych technologii,
ksztalttowania centrow handlu i wustug oraz rozwijania
migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej

. funkcja
finansowa

zwiqzana z sektorem bankowym, ubezpieczeniowym i osrodkami
dyspozycji finansowej

skupienie w Krakowie centrow biznesowo-finansowych moze
stanowi¢ baze dla wzrostu znaczenia regionalnego Miasta i jego
rozwoju jakosciowego
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10. funkcja zwiqzana z wielkosciq i rangq weztow transportowo-logistycznych
komunikacyjna

Krakéw ma szanse wykorzysta¢ swoje potozenie 1 rozwinaé
konieczna infrastruktur¢ dla stworzenia waznego wezta
komunikacyjnego o zakresie regionalnym

11. funkcja zwiqzana z centrami telekomunikacyjnymi, informacyjnymi i
informacyjna multimedialnym (w tym tradycyjne mass-media)

Krakow powinien skorzysta¢ ze swego potozenia w Europie
stajac  si¢ osrodkiem rozwoju branzy medialnej silnie
oddzialywujacym na caty region

W wyniku takiego rozumienia funkcji metropolitalnych wszystkie dziatania w zakresie
rozwoju naszego miasta powinny zosta¢ skierowane na zniwelowanie stabych stron i
zagrozen oraz wzmocnienie silnych stron poprzez wykorzystanie szans rozwojowych. W
zwiazku z tym Strategia Rozwoju Krakowa zostata skonstruowana tak, aby bezposrednio z jej
zapisOw wynikaly dziatania majace na celu osiagnigcie zalozonych celow gtéwnych poprzez
aktywne wypehianie funkcji metropolitalnych.

4. Misja Miasta

Opracowane dotychczas w Krakowie dokumenty o charakterze strategicznym okreslaty
misj¢ miasta, ktora zaktadata:

,,Poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz przywrocenie Krakowowi jego rangi jako
liczqcego sie w skali swiatowej osrodka kultury, sztuki i nauki a takze nowoczesnie pojetego
centrum turystyki i Zycia gospodarczego”.

Poprawa jakos$ci zycia mieszkancoéw jest procesem ciagtym i aktualnym na kazdym
etapie rozwoju Miasta. Jest ona celem, ktory moze by¢ realizowany jako wynik przyjetej
strategii rozwoju. Budujac zatem Strategi¢ Rozwoju Krakowa nalezalo odpowiedzie¢ na
pytanie, co moze umozliwi¢ poprawg zycia jego mieszkancoOw. Analiza silnych stron Miasta
oraz jego szans rozwojowych doprowadzita do przekonania, ze moze to by¢ wynikiem
umacniania metropolitalnych funkcji Krakowa o charakterze ponadregionalnym.

Przyjmuje si¢ zatem, ze na obecnym etapie rozwoju Krakowa, misja miasta przyjmuje
nastepujace brzmienie:

Umocnienie metropolitalnych funkcji Krakowa jako europejskiego osrodka kultury,
sztuki, nauki, turystyki, uslug oraz nowoczesnego przemyshu i w oparciu o te atuty
stworzenie warunkow stalej poprawy jakos$ci zycia mieszkancow

Okres ostatnich kilku lat dostarcza dowodow, ze tak okreslona misja Miasta jest
mozliwa do realizacji. Jest ona zgodna z teza zawarta w zalozeniach do ,Strategii
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2000-2006, ktéra stwierdza, ze ,, Metropolitalny
rozwdj Krakowa jest szansa przyspieszenia zmian strukturalnych w Matopolsce 1 w duzym
stopniu
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warunkuje konkurencyjno$¢ calego regionu”. Coraz bardziej widoczna jest obecno$ci
Krakowa w europejskich inicjatywach, wzrasta generalna dostgpno$¢ miasta, w tym dzigki
rozwojowi powietrznych drog transportowych, zacie$nia si¢ i rozwija wspotpraca z innymi
miastami metropolitalnymi Europy. Nastapito przyjecie Krakowa do grupy ,,METREX”,
dwudziestu miast metropolitalnych bgdacych waznymi osrodkami panstw Unii, co wskazuje
na doceniang na forum europejskim rangg Miasta. Jej potwierdzeniem jest ustanowienie
Krakowa Miastem Kultury Europejskiej w roku 2000, a takze odbywanie w Krakowie coraz
wigkszej ilosci wydarzen artystycznych o europejskiej randze. Ponadto inwestowanie
w Krakowie takich potentatow $§wiatowych jak Tishman Speyer Properties, Motorola, Delphi,
Philip Morris, Electricite de France, Pliva nie wspominajac o sieci innych zagranicznych
firm, powoduje ciagly wzrost zainteresowania Miastem i wzmacnia dzigki temu pozycje
konkurencyjna Krakowa na rynku europejskim.

Wszystkie te zjawiska pozwalaja stwierdzi¢, ze poprawa warunkéw Zycia
mieszkancow Krakowa moze by¢ skutkiem jego rosnacej roli i znaczenia jako liczacego si¢
w skali $wiatowej osrodka kultury, sztuki, nauki oraz nowocze$nie pojgtego centrum
turystyki 1 zycia gospodarczego.

5. Umacnianie metropolitalnych funkcji Krakowa

Przyjeta misja Miasta stanowi wyzwanie, aby Krakow w wypehianiu funkcji
metropolitalnych na tle innych miast regionu (krajowych i zagranicznych) stat si¢ miastem
konkurencyjnym. State zwigkszanie konkurencyjno$ci Miasta w wybranych dziedzinach
i funkcjach musi by¢ podstawowym kryterium podejmowanych decyzji rozwojowych.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze w wyniku tych procesow Krakow stanie si¢ rozpoznawalnym
w regionie 1 Europie celem w przeciwienstwie do bycia ,,miejscem po drodze”, a wigc stanie
si¢ miastem, do ktérego si¢ zmierza, miejscem organizowania spotkan, konferencji
1 kongresow oraz celem podréozy o roéznym charakterze (turystycznym, naukowym,
kulturalnym 1 biznesowym).

dyplomatycznych.

- Starania o zlokalizowanie w
Krakowie siedzib instytucji
mi¢dzynarodowych.

- Promowanie Krakowa jako jednego
z istotnych w Europie Srodkowej

miast w strukturze Unii Europejskie;j.

- Stwarzanie warunkow dla rozwoju
regionalnej wspolpracy Krakowa
i gmin okolicznych oraz catego
regionu slasko-krakowskiego.

Typ funkcji Proponowane dzialania programowe Proponowane inwestycje
Funkcja - Stwarzanie warunkow dla - Konieczne dla stworzenia podstaw
polityczna przyciagania przedstawicielstw dziatania instytucji zagranicznych

1 migdzynarodowych

- Infrastruktura nieodzowna dla
organizowania duzych spotkan
mig¢dzynarodowych
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Typ funkcji Proponowane dzialania programowe Proponowane inwestycje
Funkcja - Wskazanie na uniwersalny, a nie - Rewitalizacja Krakowa w obrebie miasta
dndhama tylko narodowy charakter XIX wiecznego
1 dziedzictwa dziedzictwa kulturowego Krakowa. - Rewaloryzacja i modernizacja obiektéw
Kulturowego - Program rewitalizacji wybranych bytk h

& obszaréw miasta i jego tkanki zabytkowyeh
urbanistyczne;. - Budowa i modernizacja muzedw
- Program promocji dziedzictwa - Rewitalizacja Kazimierza
Krakowa. o . . - Rewaloryzacja pomnikéw miejskich
- Program rozwoju i promoc;ji kolekcji
muzealnych.
Funkcja - Program wspotpracy z samorzadem - Stworzenie infrastruktury dla
administracyjna WOJeWOdelrfl- o funkcjonowania urzedow
- Progr?im wspolpracy z gminami administracyjnych na szczeblu
sasiednimi. lokal i reoional
- Program aktywnej polityki wtadz BO da nymi re‘?“’f.‘ oy h
Miasta wobec Polonii. - Budowa centrow biurowyc
- Rozbudowa Matopolskiego Systemu
Informacji Przestrzenne;j
Funkcja - Program realizacji duzych projektow - Budowa centrum koncertowego
kulturalna kulturalnych, zwlaszcza - Budowa wielofunkcyjnej hali
o charakterze festiwalowym. . . .
P . widowiskowej
- Program aktywnego zarzadzania R ) )
istniejacymi zasobami muzealnymi, - Modernizacja i adaptacja budynkow
Sciaganie kolekcji itp. zabytkowych na cele kulturalne
- Program aktywizacji dzialania - Modernizacja i rozbudowa instytucji
srodowisk kulturalnych i jednostek kultury
kultury.
- Program mecenatu Miasta nad
kultura.
- Program rozwoju wielorakich form
dziatalnosci kulturalnej mogace;j
w Krakowie stanowi¢ szeroki rynek
pracy.
- Organizacja targéw sztuki.
Funkcja - Integracja srodowiska naukowego - Budowa III Kampusu UJ.
naukowa i szkot wyzszych Krakowa. - Rozbudowa obiektow akademickich.

- Program wykorzystania potencjatu
intelektualnego dla restrukturyzacji

przemystu i rozwoju gospodarczego.

- Rozwoj centréw naukowo-
technicznych, parkow technolo-
gicznych i placowek rozwojowych.

- Krakoéw jako centrum wydawnictw
naukowych.

- Krakéw jako osrodek kongresow
naukowych.

- Stworzenie krakowskiej bazy
informacji naukowe;j.

- Biblioteka Jagiellonska jako
instytucja ogolnopolska.

- Rozwijanie mozliwosci ksztatcenia
studentdéw zagranicznych, w tym
polonijnych.

- Tworzenie systemu kwater
studenckich.

- Budowa obiektow nieodzownych dla
organizacji kongres6w naukowych.

- Modernizacja i komputeryzacja bibliotek
naukowych.

- Budowa domow studenckich jako
przedsigwzi¢é komercyjnych.
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Typ funkcji Proponowane dzialania programowe Proponowane inwestycje
Funkcja - Program tworzeni’a 1 promocji - Rozbudowa sieci hotelowe;.
turystyczna nowych.produktqw turystycznych. - Budowa Centrum Informacji

- Krakow jako miejsce spotkan T .
. urystycznej
migdzynarodowych. L
- Krakéw centrum turystyki - Wdrozenie kompleksowego systemu
pielgrzymkowe;. informacji turystycznej, w tym
- Program wykorzystania Krakowa elektronicznej.
jako bazy dla turystki w regionie - Tworzenie internetowej sprzedazy ustug
Poludmowo—wschodmm kraju oraz turystycznych.
srodkowo-wschodnim Europy.
. : - Budowa centrum kongresowego.
- Program marketingu Miasta. L, .
- Program oznakowania Miasta. - Budowa obiektow rekreacyjnych
- Partnerskie wspoétdziatanie Miasta i sportowych.
z firmami turystycznymi. - Budowa hali wielofunkcyjne;.
- Poprawianie dostgpnosci - Budowa parkingow.
komunikacyjnej Miasta.
- Rozwijanie czarterowych polaczen
lotniczych.
- Usprawnienie parkowania
samochodow osobowych i
autokarow
Funkcja - Konkurencyjno$¢ jakosci ksztatcenia - Rozbudowa i modernizacja bazy
edukacyjna w poréwnaniu z innymi o$rodkami. dydaktycznej.

- Tworzenie warunkow dla
powstawania i rozwoju szkot
ksztatcacych w jezykach obcych.

- Réwnoprawny i rownomierny rozwaj
wszystkich szkot niezaleznie od
organu prowadzacego.

- Rozwijanie szkolnictwa
specjalistycznego zgodnego
z zapotrzebowaniem spotecznym
W regionie.

- Poprawianie warunkow
funkcjonowania szkolnictwa
specjalnego.

- Rozwijanie mozliwosci ksztalcenia
ustawicznego i doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

- Tworzenie warunkéw dla mtodziezy
pochodzacej z terenu wojewddztwa
matopolskiego dla uczestnictwa
w réznych formach ksztalcenia
w szkotach krakowskich.

- Modernizacja i rozwijanie krakowskiej
sieci internatow z przeznaczeniem dla
miodziezy szkolne;j.

- Budowa kompleksu dydaktycznego
o zasiggu regionalnym (Copernicanum -
jako interaktywne muzeum nauki
i techniki).




Typ funkcji

Proponowane dzialania programowe

Proponowane inwestycje

Funkcja
gospodarcza

- Program pozyskiwania inwestorow
dziatajacych w zakresie
zaawansowanych technologii.

- Prowadzenie aktywnej polityki wladz
Miasta na rzecz wzrostu
innowacyjnosci i potencjatu
gospodarczego.

- Program wspierania rozwoju matlej
i $redniej przedsigbiorczosci.

- Tworzenie systemu informacji
gospodarczej i szkolen.

- Utworzenie regionalnego centrum

handlowego (gietdy towarowe, hurt).

- Tworzenie regionalnego centrum
ustugowego.

- Krakéw regionalnym centrum
targowym.

- Krakow siedziba waznych instytucji
zycia gospodarczego regionu.

- Utworzenie w Krakowie znaczacego
migdzynarodowego arbitrazu
gospodarczego.

- Budowa infrastruktury technicznej na
obszarach parkow technologicznych

- Budowa powierzchni biurowych

- Budowa gietdy rolnej

- Budowa kompleksu targowo-
wystawienniczego
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Typ funkcji Proponowane dzialania programowe Proponowane inwestycje
Funkcja - Utworzenie regionalnego centrum - Budowa centréw biurowych.
finansowa finansowego (siedziby central - Budowa sieci informatycznej Miasta.
bankoéw, biur maklerskich i1 broker-
skich, firm ubezpieczeniowych).
- Prowadzenie aktywnej polityki wladz
Miasta na rzecz wzrostu
innowacyjnosci i potencjatu
gospodarczego.
- Krakow osrodkiem decyzji
finansowych, gospodarczych i obrotu
finansowego.
- Utworzenie Regionalnego Funduszu
Inwestycyjnego.
Funkcja - Program poprawy dostgpnosci Miasta: | - Dokonczenie budowy potudniowego
komunikacyjna lotniczej, kolejowej i drogowe;j. obej$cia autostradowego.
- Przejecie przez miasto wojskowego - Budowa péinocnego obejscia
lotniska w Balicach. autostradowego.
- Program wykorzystania potozenia - Rozbudowa lotniska Krakoéw — Balice.
Krakowa jako osrodka lezacego na - Budowa linii kolejowej przez Piekietko.
trasie potaczen migdzynarodowych. - Uruchomienie dodatkowych potaczen
- Program wykorzystania Wisty jako InterCity Krakéw — Katowice.
drogi transportowej. - Budowa drogi szybkiego ruchu Krakow —
Cieszyn.
- Budowa drogi szybkiego ruchu Krakow —
Zakopane.
- Budowa drogi szybkiego ruchu Krakéw —
Warszawa.
- Budowa Kanatu Krakowskiego.
Funkcja - Krakéw centrum informacyjnym - Budowa koniecznej infrastruktury,
informacyjna regionu (stacje telewizyjne, radiowe, zapewniajacej mozliwos¢ lokalizacji
wydawnictwa prasowe). obiektow zwiazanych z dziatalnoscia
- Dazenie do emisji z Krakowa przemyshu multimedialnego.
programu telewizyjnego o zasiggu
ogolnopolskim lub satelitarnym
(TV2 lub Telewizja Polonia).
- Krakoéw jako centrum wydawnicze
i poligraficzne.
- Kreowanie przemystu
multimedialnego

Utrzymanie wielofunkcyjnego modelu Miasta przy jednoczesnym rozwijaniu jego
funkcji metropolitalnych stanowi podstawowe zalozenie przyjete w Strategii Rozwoju
Krakowa.
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6. Cele rozwoju

O perspektywach rozwoju miasta decyduje wspolczesnie siedem podstawowych
procesow:
wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia,
wzrost aktywnosci inwestycyjne;j,
rozwdj technologiczny i procesy innowacyjne,
rozwdj ustug 1 zasobow spotecznych,
ekorozwoj 1 poprawa jakosci srodowiska,
wzrost poziomu i jako$ci zycia,
wzbogacanie tozsamosci i procesy integracyjne.

YVVVYVYVYYVYYVYY

Nadrzednymi celami strategicznymi, wynikajacymi z deklarowanej misji sa:

1. Utrwalenie 1 uksztalttowanie tozsamo$ci Krakowa w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego i historycznego oraz wartosci srodowiska przyrodniczego.

2. Stworzenie  warunkéw  zwigkszenia  atrakcyjnosci  Krakowa 1 wzrostu  jego
konkurencyjnosci.

Cele te osiagnigte zostang poprzez zapewnienie sprawnego funkcjonowania Miasta jako
ztozonego systemu urbanistycznego, co wiaze si¢ z odpowiednim rozdzialem $rodkéw na
wydatki biezace, strategiczne wydatki inwestycyjne oraz biezace utrzymanie infrastruktury
miejskiej.

Przyjeta misja Krakowa oraz nadrze¢dny cel strategiczny powinny by¢ osiagane poprzez
realizacje celow gléwnych, ktore maja zasadnicze znaczenie, szczegdlnie w zakresie
tworzenia standardow niezbednych dla osiagnigcia poziomu zycia w  miescie
porownywalnego z europejskimi osrodkami metropolitalnymi.

Stad tez jako ré6wnorzedne cele glowne (cele I-go rzgdu) wyznaczono:
e Ochrona i ksztaltowanie débr i wartosci kultury, Srodowiska oraz krajobrazu Krakowa.
e  Wzrost potencjalu gospodarczego i ekonomicznego Krakowa.
e Zapewnienie dogodnych warunkow i wysokiej jakosci zycia w Krakowie.
e  Wzrost rangi Krakowa jako liczacego si¢ osSrodka regionalnego i europejskiego.

Perspektywiczny rozw6j miasta mozna okre§li¢c przy pomocy scenariuszy rozwoju,
ktore sa opisem jego mozliwe] przysziosci. W opracowanej Strategii skupiono uwage na
zjawiskach 1 procesach, ktore okreslaja przyszly poziom rozwoju, a zwlaszcza tych, ktore
determinuja lub dynamizuja jego tempo. Zjawiska te podzielono na trzy grupy:

e wplywajace na stopien zaspokojenia przysztych potrzeb, np. wielkos¢ dochodow
mieszkancow, warunki mieszkaniowe, standard $wiadczonych ustug socjalno-
bytowych, zdrowotnych, edukacyjnych,

e przyczyniajace si¢ do wystgpowania réznego rodzaju ograniczen i powstawania barier
rozwojowych, np. stan srodowiska, zasigg infrastruktury technicznej,

e wplywajaca na przemiany strukturalne i przestrzenne, np. w gospodarce lokalnej,
zagospodarowaniu przestrzeni.

W wyniku zastosowanej analizy okres§lono cele II-go rzedu i1 pesymistyczny scenariusz,
niekorzystnych trendow i zagrozen rozwojowych, bgdacy skutkiem zaniechania dziatan.
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Cele glowne (I rzedu)

Cele Il rzedu

Skutki odstapienia od
dzialania

Ochrona i ksztaltowanie
dobr i wartoSci kultury,
Srodowiska oraz krajobrazu
Krakowa.

- Tworzenie i ksztattowanie w zgodnoS$ci
z tozsamoscia miasta jego ,,ducha”
i,klimatu”.

- Ochrona i rewaloryzacja zabytkowych
zasobOw oraz panoramy i sylwety miasta,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem Srodmiescia.

- Ksztattowanie elementéw stanowiacych
0 tozsamosci oraz odrgbnosci przestrzenne;j
i charakterze miasta.

- Ksztattowanie spojnej kompozycji miasta oraz
tworzenie nowych, wartosciowych
przestrzennie zespotow zabudowy
identyfikujacych przestrzen w ramach
tradycyjnych dzielnic i historycznych
zespotow osiedlenczych
oraz we wspotczesnych zespotach
urbanistycznych o szczegdlnym charakterze.

- Rehabilitacja przestrzenna i rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych.

- Zapewnienie takich warunkow
gospodarowania §rodowiskiem, ktore spetni
Wymogi zrOwnowazonego rozwoju.

- Zapewnienie warunkow zachowania
szczegolnie cennych zasobow
i wartosci §rodowiska przyrodniczego.

- Zabezpieczenie miasta przed powodzia.

- zanik unikalnego ducha i
klimatu miasta,

- niezadowalajaca ranga Krakowa
jako o$rodka kulturotwoérczego,

- zmniejszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej
Krakowa,

- pogorszenie wartos$ci
komponentow srodowiska,

- rozw0j miasta niezgodny
z zasadami ochrony
srodowiska,

- dewaloryzacja i degradacja
zasobow zieleni,

- pogorszenie stanu zdrowotnego
mieszkancow,

- brak spdjnosci funkcjonalne;j
Miasta,

- degradacja terenow miejskich,

- dezintegracja struktur
spotecznych,

- spadek jakos$ci zycia
mieszkancow w osiedlach
mieszkaniowych,

- wzrost patologii spotecznej
1 przestepczosci.

Wzrost potencjatu
gospodarczego
i ekonomicznego Krakowa

- Wzrost gospodarczy i utrzymanie
réznorodnosci gospodarki Krakowa
oraz zwigkszenie ogdlnej efektywnosci
i Swiatowej konkurencyjnosci preferowanych
sektorow, w szczegolnosci sektora wysokich
technologii.

- Rozwo6j nowoczesnych, innowacyjnych
i proeksportowych sektoréw przemystowych
nie stwarzajacych zagrozenia dla §rodowiska.

- Rozwoj matych i srednich przedsigbiorstw.

- Stymulowanie rozwoju nowoczesnych form
prawnych dla duzych przedsigbiorstw.

- Rozwdj ustug specjalistycznych i okoto
biznesowych na potrzeby mieszkancow
i regionu.

- Stale podnoszenie wiarygodnos$ci kredytowej
Miasta.

- Wzrost dochodu przypadajacego na jednego
mieszkanca Miasta.

- Aktywizacja rynku obrotu nieruchomosci oraz
rozwoj nowoczesnego budownictwa
przemystowego, mieszkaniowego
i komunalnego.

- recesja w gospodarce lokalne;j
i w efekcie zubozenie
spoteczenstwa,

- spadek konkurencyjnosci
gospodarki miasta,

- wystapienie monokultury
w gospodarce miasta,

- mate zainteresowanie
Krakowem jako miejscem
lokalizacji inwestycji,

- zmniejszenie naptywu kapitatu
krajowego
i zagranicznego,

- wzrost liczby bezrobotnych,

- nasilenie niepozadanych zjawisk
spotecznych,

- regresja w budownictwie
mieszkaniowym
i uslugowym.
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Cele glowne (I rz¢du)

Cele Il rzedu

Skutki odstapienia od
dzialania

Zapewnienie dogodnych
warunkow i wysokiej jakosci
zycia w Krakowie.

- rozw0j przestrzenny i przeksztatcanie miasta
oraz zahamowanie degradacji i poprawa
standardow zycia w zespotach zabudowy
mieszkaniowej,

- zapewnienie przestrzennych warunkow
rozwoju o$rodkow naukowo-akademickich,
W powiazaniu z parkami technologicznymi
oraz specjalng strefa ekonomiczna
i obszarami strategicznymi,

- rozw0j 1 usprawnienie systemu powigzan
komunikacyjnych, zapewnienie
bezpieczenstwa i komfortu podrozy
oraz zmniejszenie negatywnego
oddziatywania transportu na §rodowisko,

- zwigkszenie roli komunikacji zbiorowej
i poprawa standardu obstugi przewozow
pasazerskich,

- stworzenie pewnych i niezawodnych systemow
gospodarki komunalnej oraz zapewnienie
pelnej dostepnosci infrastruktury,

- podniesienie jakoS$ci i zakresu ustug
publicznych i komercyjnych do poziomu
odpowiadajacego metropolitalnej i ponad-
lokalnej roli i randze miasta oraz aspiracjom
w zakresie poziomu zycia mieszkancow,

- poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
i porzadku publicznego.

- powstawanie rozproszonych
enklaw zabudowy,

- spadek jakos$ci zycia
mieszkancow w osiedlach,

- degradacja terenow miejskich
i dekapitalizacja zasobow
mieszkaniowych,

- narastanie dysproporcji
pomigdzy dzielnicami,

- pogorszenie warunkow
bytowych,

- dezintegracja spotecznosci
lokalnej,

- odpltyw zamozniejszy i
wyksztalconych os6b z Miasta,

- spadek jakos$ci $wiadczonych
ushug i wzrost cen tych ushug
w wyniku wzrostu kosztow
wilasnych podmiotow,

- niedostosowanie ustug
spotecznych do oczekiwan
mieszkancow,

- spadek znaczenia Krakowa
jako silnego o$rodka
naukowo-badawczego,

- stabe zwiazki nauki z praktyka
zycia spotecznego,

- zmieszenie atrakcyjnosci ofert
edukacyjnych,

- powstawanie kolejnych
utrudnien
W poruszaniu si¢ po Miescie,

- szybka dekapitalizacja drog,

- pogorszenie stanu srodowiska
w wyniku emisji
zanieczyszczen
komunikacyjnych,

- brak dostgpnosci terenow pod
inwestycje publiczne
i prywatne,

- niepelne wykorzystanie
istniejacych systemow
infrastruktury technicznej,

- Wzrost kosztow ustug
komunalnych,

- wzrost kosztoéw budownictwa
mieszkaniowego i ustugowego,

- obnizenie tempa budownictwa
mieszkaniowego.
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Cele glowne (I rz¢du)

Cele Il rzedu

Skutki odstapienia od
dzialania

Wzrost rangi Krakowa
jako liczacego si¢
osrodka regionalnego

i europejskiego.

- Tworzenie warunkéw dla powstawania
i efektywnego funkcjonowania instytucji
rozwojowych o migdzynarodowym zasiggu.

- Tworzenie i rozwdj instytucji otoczenia
rynkowego: gietdy, agencje i fundacje
rozwoju, instytuty analiz gospodarczych,
fundusze rozwoju, os$rodki innowacyjnosci,
parki technologiczne i inkubatory
przedsigbiorczosci.

- Jakosciowy rozwoj Krakowa poprzez realizacjg
funkcji metropolitalnych Krakowa.

- Wspoldziatanie osrodkow decyzyjnych
i opiniotwdrczych na rzecz rozwoju
aglomeracji krakowskiej oraz wspotpraca
z samorzadami §laska na rzecz rozwoju
regionu slasko-krakowskiego.

- Podniesienie znaczenia miasta jako miejsca
wymiany ushug, dobr i idei, szczegolnie
w zakresie nauki, otoczenia biznesu
oraz wyspecjalizowanych ustug medycznych.

- Podniesienie jakosci i zakresu ustug
publicznych i komercyjnych
do poziomu odpowiadajacego metropolitalnej
roli miasta
oraz aspiracjom w zakresie poziomu zycia
mieszkancow.

- Zapewnienie przestrzennych warunkoéw
rozwoju o$rodkow naukowych i
akademickich,

w powiazaniu z parkami technologicznymi
oraz specjalng strefa ekonomiczna i
obszarami strategicznymi.

- ograniczenie mozliwosci
wptywu Krakowa na kierunek
rozwoju catego regionu,

- spadek znaczenia regionu
w skali krajowej
1 miedzynarodowe;j,

- osunigcie Krakowa na peryferia
Europy,

- spadek konkurencyjnosci
miasta,

- ograniczenie mozliwosci
wykorzystania szans
rozwojowych,

- spadek atrakcyjnosci
inwestycyjnej i gospodarczej
Krakowa,

- zmniegjszenie naptywu kapitatu
krajowego i1 zagranicznego,

- stagnacja gospodarcza,

- dekapitalizacja bazy ustug
publicznych oraz obnizenie
poziomu §wiadczonych ustug,

- obnizenie poziomu zycia
mieszkancow,

- spadek znaczenia Krakowa jako
osrodka badawczo-naukowego.

Przedstawione w Strategii Rozwoju Krakowa cele rozwojowe — I-go 1 II-go rzedu

— zostaly rozwinigte w Sredniookresowym Programie Dziatan poprzez zdefiniowanie
dziedzin programowania dziatalno$ci Miasta Krakowa oraz okreslenie w kazdej z nich
celow szczegotowych, kierunkow ich realizacji oraz instrumentéw realizacyjnych.
Przedstawione w Sredniookresowym Programie dziatania maja charakter wewnetrzny
(endogenny) i wpltywaja bezposrednio 1 znaczaco na jako$¢ zycia mieszkancow
Krakowa. Sa one uzupeklieniem przedstawionych w rozdziale: ,,Umacnianie funkcji
metropolitalnych Krakowa” dzialan zewnetrznych (egzogennych), wspomagajacych
rozwdj 1wzmacniajacych znaczenie Krakowa jako miasta o charakterze
migdzynarodowym i regionalnym. Oczywiscie niejednokrotnie sa to podziaty nieostre i
pewne dziatania spelniaja obie funkcje tj. stuza zar6wno wzmocnieniu regionalnego
oddzialywania Krakowa jak i1 bezposredniej poprawie warunkow zycia mieszkancow.
Jednak bez konsekwentnej realizacji misji miasta skala mozliwych dziatan
wewngetrznych jest mocno ograniczona.
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1. Wprowadzenie

Przedstawione w Strategii Rozwoju Krakowa misja oraz gtéwne cele rozwojowe
musza posiada¢ odpowiednie instrumentarium oddziatywania na strategiczne decyzje
wszystkich podmiotéw dzialajacych na terenie gminy. Decyzje te bowiem maja
bezposredni wpltyw na tempo rozwoju spoleczno-gospodarczego. W ramach
opracowania Strategii przygotowano réwniez program dziatan, bgdacy rozwinigciem
zapisOw przedstawionych w czesci pierwszej dokumentu. Program dzialan opracowany
zostal jako dokument planistyczny utatwiajacy nie tylko biezace funkcjonowanie, ale
przede wszystkim umozliwiajacy dostosowanie si¢ do stale zmieniajacych sig
warunkow otoczenia. Okreslone w nim cele szczegotowe jak réwniez kierunki i
instrumenty realizacji tych celow (w ukladzie dziedzinowym) w bezposredni sposéb
wynikaja z okreslonej misji miasta i gtownych celow rozwojowych.

Program dziatan petni¢ bedzie nastgpujace funkcje:
e regulacyjng - bedaca wyznacznikiem konkretnych decyzji gwarantujacych
realizacje ustalonych zadan,

e kontrolna - bedaca podstawa oceny skutecznosci dziatania i realizacji zatozonych
zadan,

¢ informacyjna - bedaca zbiorem informacji o spodziewanych kierunkach rozwoju
Miasta i zamierzonych decyzjach wladz gminnych,

e koordynacyjna - majaca oddziatywa¢ na podmioty funkcjonujace w gminie
w kierunku koordynowania ich zachowania zgodnie ze strategicznymi celami
rozwoju,

e pobudzajaca - bedaca podstawa do poszukiwania mozliwosci optymalnego
rozwoju Miasta,

e promocyjna - eksponujaca te cele rozwoju Miasta, ktore sa w jakim$ sensie
atrakcyjne 1 mozliwe do osiagnigcia.

Wyodregbnione dziedziny stanowia przeformulowanie dziedzin dotychczas
funkcjonujacych w Planie Rozwoju Miasta Krakowa z uwzglednieniem zaréwno zmian
administracyjnych i kompetencyjnych w skali panstwa jak i zmian organizacyjnych
w Urzedzie Miasta Krakowa. Nowy uklad dziedzinowy pozwoli na usprawnienie
procesu zarzadzania miastem.

Przygotowany program dzialan stanowi podstawg do opracowania wieloletniego
planu finansowo - inwestycyjnego Miasta, ktory bedzie miat charakter operacyjny,
zawierajacy wykaz zadan inwestycyjnych, ktorych realizacja warunkuje osiagnigcie
zatozonych w Strategii Rozwoju celow.

Zarowno kierunki przyjgte w Strategii Rozwoju Krakowa 1 politykach
sektorowych, oraz wynikajace z nich programy bgda monitorowane w cyklu rocznym
w ramach przygotowania sprawozdan z realizacji budzetu oraz pracy nad kolejnymi
wydaniami kroczacych planoéw finansowo - inwestycyjnych.

Realizacja tych celow sprawozdawana bedzie nadal w corocznie wydawanym
Raporcie o Stanie Miasta. Nieosiaganie zalozonych parametrow jako$ciowych
i ilosciowych (pozadanych zmian i ich wielko$ci) bedzie zatem przedmiotem biezacej
analizy odpowiednich komorek Urzedu Miasta Krakowa realizowanej pod kierunkiem
Wydzialu Rozwoju Miasta, a w konsekwencji odpowiednich uchwatl korygujacych ze
strony Zarzadu i Rady Miasta Krakowa.



2. Dziedziny programowania

I. Zdrowie i Opieka Spoleczna

1. Zdrowie

Od 1 stycznia 1996 zgodnie z tzw. ,ustawa miejska” gmina Krakow prowadzi zaktady
lecznictwa otwartego jako zadanie wtasne. Ponadto od 1 stycznia 1999 roku, w zwiazku
z reforma administracji publicznej kraju, Powiat Grodzki Krakéw stal si¢ organem
zatozycielskim czterech nowych zaktadéw opieki zdrowotnej, w tym dwoch szpitali
I poziomu referencyjnego (im. St. Zeromskiego oraz im. G. Narutowicza). Nowy system
finansowania sluzby zdrowia oraz kondycja finansowa przejetych szpitali oraz stan
budynkow 1bazy sprzetowej, wymagaja podjecia szczegdlnych dziatan, ktére z jednej
strony nie dopuszcza do powstawania nowych zadluzen, z drugiej zas strony podniosa
jako$¢ $wiadczonych ustug. Stawia to przed Powiatem nowe zadania zwiazane z analiza
sytuacji w kazdej z jednostek, ich przeksztatceniami i przystosowaniem do funkcjonowania
w warunkach panujacych na rynku ustug medycznych.

1.1. Zarzadzanie lecznictwem

A. Cele szczegbdlowe:

e stworzenie warunkéw dla $wiadczenia ustug medycznych o jak najwyzszej
jakosci 1 dostgpnosci, a przez to zapewnienie mieszkancom Krakowa
mozliwie najlepszej opieki medyczne;.

B. Kierunki realizacji celow:

e usprawnienie zarzadzania lecznictwem,

e realizacja glownych zalozen reformy shuzby zdrowia w zakresie dotyczacym
Gminy,

e integracja form otwartej i zamknigtej opieki zdrowotne;,

e dazenie do poprawy stanu zdrowia mieszkancow poprzez poprawg jakosci
1 efektywnosci ustug medycznych w obszarach:
- dziatan promujacych zdrowie i zdrowy tryb zycia,
- dziatah w zakresie edukacji zdrowotnej,
- $wiadczonych ustug medycznych,
- programow walki z uzaleznieniami.

C. Instrumenty realizacji celow:

e opracowanie planu zabezpieczenia ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
zapewniajacego dostgpnos¢ do $wiadczen przystugujacych z tytutu
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego,

e stworzenie jednakowych warunkéw dla dziatania zaktadow opieki zdrowotnej
publicznych 1 niepublicznych 1 rezygnowanie z dziatalno$ci publicznych
zakladow opieki zdrowotnej] w tych obszarach, gdzie zadania moga by¢
zrealizowane przez zaktady niepubliczne,

e standaryzacja wyposazenia poszczegdlnych przychodni miejskich w sposob
zapewniajacy wysoka jako$¢ podstawowych ustug leczniczych wszystkim
mieszkancom,

e monitorowanie jakosci i kosztéw ustug medycznych w poszczegdlnych
placéwkach,

e dziatania dostosowujace liczbe i strukture tozek opieki krétkoterminowej do
zapotrzebowania na $wiadczenia szpitalne, zapewniajac w ten sposob
prawidtowe wykorzystanie istniejacej bazy i1 stworzenie bardziej efektywnych
struktur szpitali,

e wypracowanie metod elastycznego dostosowywania si¢ jednostek opieki
zdrowotnej do zmieniajacych si¢ wymogow rynku ustug medycznych,
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zmniejszenie Swiadczen szpitalnej opieki krotkoterminowej na korzys¢ form

alternatywnych, tj. oddzialow dziennych, oddzialéw opieki dlugoterminowe;j

dla osob przewlekle chorych, jednostek medycyny paliatywnej oraz zaktadow
pielegnacyjno - opiekunczych, a to poprzez:

- scalanie oddzialow, jesli pozwala na to srednie wykorzystanie 16zek,

- zamykanie oddziatow, w ktorych $rednie wykorzystanie 16zek jest mniejsze
od zalozonego, przy jednoczesnej silnej konkurencji z zewnatrz,

- tworzenie w miejsce zamknigtych oddziatéw, takich, dla ktoérych istnieje
szansa podpisania kontraktow z Kasa Chorych (np. pielggnacyjno -
opiekunczych, opiekunczo - leczniczych, geriatrycznych i innych),

- tworzenie oddziatow ,,jednego dnia” oraz dzialéw szybkiej diagnostyki.

1.2. Profilaktyka i promocja zdrowia

A. Cele szczegbdlowe:

zachowanie zdrowia mieszkancow,
poprawa istniejacego stanu zdrowotnego,

eliminowanie szkodliwych wptywow §rodowiska, w tym podnoszenie higieny
srodowiska, higieny w zakladach pracy, szkotach i placowkach o$wiatowych,
warunkow zdrowotnych zywnosci, a takze zapobieganie chorobom zakaznym.

B. Kierunki realizacji celow:

podnoszenie rangi zdrowia jako warto$ci niezbednej dla osiagania
1 utrzymywania pei fizycznych i umystowych mozliwo$ci mieszkancow;
rownolegte dziatania w réznych sferach aktywno$ci wtadz Miasta w celu
zapewnienia  mieszkancom  korzystnych  warunkow  (szczegdlnie
ekologicznych) dla zachowania i umacniania zdrowia,

poprzez wspieranie inicjatyw miejscowych zwigkszenie udziatu spotecznosci
lokalnej w podejmowaniu decyzji dotyczacych zdrowia i ekorozwoju,

dbanie o prawidtowy poziom podstawowej opieki zdrowotnej;

wspolpraca migdzynarodowa (Euronet, WHO) 1 krajowa (Stowarzyszenie
Zdrowych Miast Polskich) stuzaca rozwiazywaniu problemoéw zdrowia.

C. Instrumenty realizacji celow:

realizacja zapisOw Miejskiego Planu Zdrowotnego taczacego problemy
zdrowia 1 ochrony $rodowiska,

programy profilaktyki: kardiologicznej, onkologicznej, toksykologiczne;,
nikotynowej, chordb niedoborowych, osteoporozy, wypadkéw wsrdd dzieci
w szkole, w domu i w drodze do szkoty,

programy promocji zdrowego stylu zycia, zdrowej zywnosci 1 wody,
szczepien ochronnych, szkoly promujace zdrowie,

program szczepien ochronnych,

programy promocji zdrowia kobiet,

przystapienie do programu antynikotynowego (angazujacego miasta
europejskie pod egida WHO),

udziat w pracach Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich,

dziatania w ramach akcji promocyjno - edukacyjnych: wydawanie materiatow
edukacyjnych dla potrzeb poszczegdlnych programéw profilaktycznych, cykle
prelekcji, pogadanek 1 sesji ankietowych w krakowskich szkotach
podstawowych i $rednich, dzialalno$¢ dydaktyczna wsrdéd pracownikow
stuzby zdrowia, organizowanie konkursow wiedzy i konkurséw plastycznych
w szkotach, wspolpraca ze S$rodkami masowego przekazu, organizowanie
imprez plenerowych promujacych zdrowy styl zycia.



1.3. Profilaktyka uzaleznien

A. Cele szczegotowe:

zapobieganie powstawaniu nowych probleméw zwiazanych z uzaleznieniami,
zmniejszanie rozmiarOw juz istniejacych problemow,

fagodzenie skutkow zdrowotnych i spotecznych powstalych w wyniku
uzaleznien, zwtaszcza w §rodowisku rodzinnym.

B. Kierunki realizacji celow:

ograniczanie dostgpnosci do $rodkéw odurzajacych, zwilaszcza w szkotach
roznego szczebla, poprzez  dziatania wladz samorzadowych, policji,
pedagogoéw, rodzicow i1 Srodowisk lokalnych,

usprawnienie 1 wspieranie dziatalnosci instytucji samorzadowych, organizacji
pozarzadowych oraz osob zajmujacych si¢ profilaktyka 1 rozwiazywaniem
problemow uzaleznien,

wzmocnienie dzialan leczniczo - rehabilitacyjnych na rzecz 0s6b
uzaleznionych od s$rodkow odurzajacych i ich rodzin zmierzajace do
zwigkszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej,

propagowanie stylu zycia bez $rodkow odurzajacych poprzez realizacje
programéw profilaktyki uzaleznien: pierwszorzedowej (adresowanej do
wszystkich mieszkancéw), drugorzedowej (dla grup podwyzszonego ryzyka)
1 trzeciorzedowej (dla osob uzaleznionych),

zwigkszenie skuteczno$ci systemu kontroli przestrzegania ustaw i przepisow
gminnych dotyczacych probleméw uzaleznien,

szkolenia 0s6b z grup zawodowych majacych do czynienia w swojej pracy
z problemami uzaleznien,

koordynacja dziatan réznych srodowisk zajmujacych si¢ realizacja programow
z zakresu profilaktyki i rozwiazywania problemow uzaleznien,

prowadzenie stalego monitoringu zagrozen uzaleznieniami zmierzajacego do
najlepszego wydatkowania $rodkow finansowych przeznaczonych na
profilaktyke i rozwiazywanie tych problemow.

C. Instrumenty realizacji celow:

opracowywanie rocznego Gminnego programu profilaktyki i rozwiazywania
problemoéw alkoholowych i realizacja tego programu,

opracowanie strategii dziatania w zakresie przeciwdziatania narkomanii
z uwzglednieniem aktualnego stanu zagrozenia na terenie Miasta,

rozbudowe¢ podstawowe] bazy zapewniajace] realizacj¢ standardow
w lecznictwie odwykowym 1 zapewniajacej wigksza dostepnos¢ do terapii.
Planowane jest uruchomienie SP ZOZ ds. Leczenia Uzaleznien, Miejskiego
Osrodka Leczenia Uzaleznien i Wspoétuzaleznien,

odnowienie sieci $wietlic socjoterapeutycznych dla dzieci i mtodziezy oraz
wzmocnienie istniejacych placowek zajmujacych si¢ mlodzieza z grup
podwyzszonego ryzyka,

realizacja  programéw  profilaktycznych dotyczacych —uzaleznien we
wszystkich szkotach — wydame i wprowadzenie do tych szkol Pakietu
Edukacyjnego ,,Moje Zdrowie” oraz realizacja standardowych programéw, w
tym: objgcie programami profilaktycznymi uczniéw szkot zawodowych,
wspieranie dziatalno$ci stowarzyszen, fundacji, innych instytucji i podmiotow
samopomocowych,

zapewnienie calodobowej dostepnosci telefonéw zaufania dla 0sob
z problemami uzaleznien oraz ich rodzin,

wspieranie programow specjalistycznych dla dzieci, mtodziezy 1 rodzin,
realizowanych w trakcie obozow terapeutycznych,

wspieranie o$rodkéw zajmujacych si¢ leczeniem i rehabilitacja narkomanow
oraz kontynuacja programu redukcji szkod wynikajacych z naduzywania
srodkow odurzajacych; program ten ma na celu glownie zmniejszenie
zagrozenia epidemiologicznego wirusem HIV i zottaczki typu C,
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o szeroka edukacja spofeczna na temat uzaleznien poprzez prowadzenie stalej
akcji informacyjnej o miejscach pomocy,

e opracowanie programu szkolen dla liderow s$rodowiskowych, lekarzy
pierwszego kontaktu, kadry profesjonalnej i nieprofesjonalnej zajmujacej sig
pomaganiem osobom uzaleznionym i rodzinom,

e prowadzenie punktoéw informacyjno — konsultacyjnych dla mieszkancow we
wspotpracy z Miejska Komisja Rozwiazywania Problemow Alkoholowych,
Izba Wytrzezwien, Policja i Osrodkami Pomocy Spolecznej oraz placowkami
lecznictwa podstawowego.

2. Pomoc spoleczna

Pomoc spoteczna jest elementem polityki spotecznej Miasta. Srednio w ciagu roku z pomocy
spolecznej korzysta 25.000 gospodarstw domowych. Na potencjal pomocy spotecznej sktada sig
15 publicznych Doméw Pomocy Spotecznej, w ktorych jest 2.098 miejsc, 2 niepubliczne
0 96 miejscach, Miejski Dom Pomocy Spolecznej dysponujacy 265 miejscami, za$
w Srodowiskowych Domach samopomocy jest 85 miejsc. W 10 Publicznych Domach Dziecka jest
490 miejsc, w czterech niepublicznych 148 oraz 10 miejsc w rodzinnym domu dziecka. W ramach
systemu pomocy spotecznej ponadto funkcjonuje Pogotowie Opiekuncze z 88 miejscami,
8 Warsztatow Terapii Zajgciowej o222 miejscach oraz Osrodek Interwencji Kryzysowej.
W systemie pomocy spolecznej funkcjonuje takze orzekanie o stopniu niepelnosprawnosci oraz
zapewnienie realizacji zadan Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.
Ponadto wspierane sa programy socjalne okoto 100 organizacji pozarzadowych.

2.1 Pomoc osobom starszym i niepelnosprawnym

A. Cele szczegbdlowe:

e zapewnienie warunkow do zaspokojenia potrzeb bytowych, zdrowotnych
i spolecznych dla os6b starszych 1 niepetnosprawnych nie mogacych
zaspokoi¢ ich we wlasnym zakresie.

B. Kierunki realizacji celow:
e integracja ze Srodowiskiem os6b starszych i1 niepetnosprawnych,

e aktywizowanie rodzin i $rodowiska lokalnego do dziatan na rzecz osob
starszych 1 niepelnosprawnych,

e wyrownywanie szans 0sob niepetnosprawnych.

C. Instrumenty realizacji celow:
e informowanie spotecznosci lokalnej o zasadach funkcjonowania systemu
pomocy spolecznej,
e praca socjalna — planowe 1 dtugofalowe dziatania na rzecz wzmocnienia badz
odzyskania zdolnos$ci do funkcjonowania w spoteczenstwie,
e rehabilitacja spoteczna 0sob starszych i niepetnosprawnych:
- turnusy rehabilitacyjne,
- warsztaty terapii zajeciowe],
- os$rodki wsparcia dla 0sob starszych i niepelnosprawnych,
- srodowiskowe domy samopmocy,
- program Mieszkan Chronionych dla usamodzielniajacych si¢ oséb po
przebytej chorobie psychicznej,
e likwidacja barier architektonicznych i w komunikowaniu sig,
e ustugi opiekuncze realizowane w domach podopiecznych (gospodarcze,
pielegnacyjne, specjalistyczne i rehabilitacyjne),
e zapewnienie catlodobowej opieki w domach pomocy spotecznej,
e pomoc finansowa.




2.2 Pomoc rodzinom

A. Cele szczegotowe:

umozliwienie osobom i rodzinom przezwycigzenia trudnych sytuacji
zyciowych, ktérych nie sa w stanie pokonaé¢, wykorzystujac wiasne $rodki,
mozliwos$ci 1 uprawnienia oraz zapobieganie powstawaniu takich sytuacji.

B. Kierunki realizacji celow:

uruchamianie i stymulacja wlasnych zasobdéw i mozliwosci rodzin,
modernizacja systemu opieki nad dzieckiem,

zmniejszanie skutkéw niedostatku wynikajacego z sytuacji rodzinnej,
bezrobocia itd.,

C. Instrumenty realizacji celow:

informowanie spolecznosci lokalnej o zasadach funkcjonowania systemu
pomocy spolecznej,

praca socjalna - planowe i dtugofalowe dziatania na rzecz wzmocnienia badz
odzyskania zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie,

pozyskiwanie spotecznosci lokalnych dla dzialan samopomocowych oraz
pozyskiwanie sit 1 srodkow organizacji pozarzadowych,

rozwdj systemu poradnictwa specjalistycznego w ramach osrodka i przy
wspolpracy z jednostkami specjalistycznymi,

zapewnienie catodobowej interwencji kryzysowej,

zapewnienie warunkéw bezpiecznego pobytu ofiarom przemocy i osobom
bezdomnym,

organizacja systemu opieki nad dzieckiem:

- rozw¢j rodzinnych form opieki zastepczej,

- modernizacja sprawowania opieki w calodobowych placowkach
opiekunczo-wychowawczych,

- budowanie sieci osrodkow wsparcia dla dzieci i mlodziezy,

umozliwienie rodzinom z problemem bezrobocia uzyskania zrédet dochodu

poprzez rozwijanie aktywizujacych form pomocy,

pomoc finansowa,

prowadzenie badan i analiz na temat przyczyn i rozmiaréw niekorzystnych

zjawisk spotecznych rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy
spotecznej oraz badania skutecznosci podejmowania dziatan socjalnych.

3. Inspekcja sanitarna

Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna jest zakladem opieki zdrowotnej
realizujacym zadania okre§lone w ustawie z dn. 14 marca 1985 r. o Inspekcji Sanitarne;j.

Z dniem 1 stycznia 1999 Powiat Grodzki Krakéw

sprawuje nadzor organizacyjny nad

Powiatowa Inspekcja Sanitarna.

A. Cele szczegotowe:

ochrona zdrowia ludzkiego przed wpltywem czynnikow szkodliwych lub
ucigzliwych, w szczegdlnosci w celu zapobiegania powstawaniu chorob
zakaznych i zawodowych.

B. Kierunki realizacji celow:

zapobiegawczy Biezacy nadzor sanitarny nad warunkami:
- higieny §rodowiska w zakresie okreslonym w przepisach szczegolnych,
- higieny pracy w zaktadach pracy,
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- higieny w szkotach i innych placéwkach o§wiatowo — wychowawczych oraz
w osrodkach wypoczynku,

- zdrowotnymi zywnosci i Zywienia,
e dziatalno§¢ zapobiegawcza i1 przeciwepidemiologiczna w zakresie chorob
zakaznych i innych,
e opiniowanie projektow inwestycji 1 kontrola realizacji inwestycji.
C. Instrumenty realizacji celow:

e wydawanie decyzji zmierzajacych do usunigcia nieprawidtowosci 1 zaniedban
sanitarnych,

e prowadzenie postgpowania celem wyegzekwowania obowiazkow okreslonych
w wydawanych decyzjach.

4. Bezrobocie

0Od 2000 roku gminy przejmuja w swoje kompetencje zagadnienia zwiazane z problematyka
bezrobocia, przeciwdzialaniem zwigkszaniu si¢ stopy bezrobocia oraz zmiana profilu
ksztatcenia (zwlaszcza ksztatcenia zawodowego).

W zwiazku z realnym zagrozeniem wzrostem liczby bezrobotnych w Krakowie, bedacym
efektem przeksztatceh w HTS oraz wkraczaniem pokolenia tzw. ,,wyzu demograficznego”
w okres produkcyjny w 1999 zostanie powotany zespdt zadaniowy ds. zatrudnienia
i bezrobocia zudziatem przedstawicieli UMK, niektérych zwiazkéw zawodowych
Powiatowego Urzedu Pracy, Wojewodzkiego Urzedu Pracy oraz Matopolskiego Zwiazku
Pracodawcow. Okreslony zostanie zakres dziatan zespotu oraz najwazniejsze zagadnienia,
ktérymi w aktualnej sytuacji zesp6l powinien sig zajac.

A. Cele szczegotowe:
e przeciwdzialanie zwigkszaniu si¢ stopy bezrobocia, poprzez:
- tworzenie miejsc pracy,
- dostosowanie profilu ksztalcenia zawodowego do wymogdéw lokalnego rynku

pracy,
pomoc osobom bezrobotnym i zagrozonym bezrobociem.

B. Kierunki realizacji celow:

e opracowanie strategii rynku pracy,

e koordynacja dziatah 1 wymiana informacji instytucji 1 organizacji
zajmujacych si¢ problematyka rynku pracy takich jak WUP, PUP, UMK,
stowarzyszenia pracodawcow 1 zwiazki zawodowe,

e dostosowywanie szkolen dla bezrobotnych,
monitorowanie rynku pracy,
szeroko prowadzona polityka informacyjna na temat istniejacych form
pomocy osobom bezrobotnym i zagrozonym bezrobociem.

C. Instrumenty realizacji celow:

e powotanie zespolu przy Prezydencie Miasta Krakowa ds. zatrudnienia
1 bezrobocia,

e powotlanie podzespotu ds. zwolnien w edukacji, spowodowanych reforma
w os$wiacie 1 nizem demograficznym,

prowadzenie posrednictwa pracy ,,non stop praca”,
na biezaco analiza sytuacji na rynku pracy,

stala wspotpraca z mediami, przekazywanie informacji do oséb zagrozonych
bezrobociem, bezrobotnych, ucznidow i pracodawcow,

e organizowanie szkolen i konferencji dla pracodawcow 1 dyrektorow szkot.
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I1. Bezpieczenstwo Publiczne

W konsekwencji reformy administracyjnej panstwa, Gmina przej¢ta dodatkowe zadania
z zakresu bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego. Dotychczas Gmina odpowiadata tylko za
zapewnienie porzadku, nie majac wigkszych umocowan w zakresie bezpieczenstwa.

Od 1 stycznia 1999 zadania z zakresu ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymania
bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego sa realizowane wspolnie przez Wojewode Matopolskiego
i Prezydenta Miasta Krakowa, a wlasciwym organem, oprocz dotychczasowego komendanta
wojewodzkiego, jest komendant miejski Policji. Koszty zwiazane z funkcjonowaniem Policji na
obszarze Gminy sa pokrywane z dotacji celowej budzetu panstwa; Gmina moze uczestniczy¢
w pokrywaniu czgsci tych kosztow.

Dziatania Policji na terenie Miasta uzupetniane sa dziataniami Strazy Miejskiej, ktorej
kompetencje jak i forma finansowania pozostaja na dotychczasowych zasadach.

W przypadku Panstwowej Strazy Pozarnej nowa jednostka organizacyjna jest komenda
miejska Strazy Pozarnej, w sklad ktorej wchodza jednostki ratowniczo - gasnicze. Koszty
zwiazane z funkcjonowaniem Strazy Pozarnej, na obszarze Gminy sa pokrywane z dotacji celowej
budzetu panstwa. Ponadto na terenie Gminy dziata 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;.

W celu lepszej koordynacji 1 zwigkszenia skuteczno$ci dziatan zapewniajacych
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny, Gmina realizowa¢ bedzie wilasny program poprawy
bezpieczenstwa.

1. Policja

A. Cele szczegbdlowe:
e poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

B. Kierunki realizacji celow:

e podejmowanie dzialan kadrowo - szkoleniowych, zmierzajacych do likwidacji
wakatow oraz podniesienia skutecznosci w zadaniach stuzbowych,
poprawa efektywnosci stuzb prewencyjnych,
uspotecznienie dziatan policji oraz profilaktyka kryminalna,

¢ podejmowanie przedsigwzig¢ kwatermistrzowsko — logistycznych, w kierunku
zapewnienia najlepszych warunkow funkcjonowania jednostek policji.

e realizacja programu poprawy bezpieczenstwa.

C. Instrumenty realizacji celow:
e dokonanie korekt kadrowych i strukturalnych w organizacji Komendy
Miejskiej Policji,
e stworzenie systemu doskonalenia kadr,
zbudowanie rezerwy kadrowej na potrzeby Komisariatow oraz KMP,

zorganizowanie systemu kierowania opartego na scentralizowanym
dowodzeniu patrolami zmotoryzowanymi oraz wdrozenie systemu
radiolokacyjnego (GPS),

e prowadzenie zabezpieczen imprez sportowych, gldéwnie w oparciu o dziatania
prewencyjne,

e podjecie dziatan zmierzajacych do zorganizowania wspdlnego dla stuzb
Prezydenta, Strazy Pozarnej, Wojska, Pogotowia Ratunkowego i Policji -
stanowiska kierowania na wypadek powaznych zagrozen klgskami
zywiolowymi lub katastrofami,

e rozwiniecie wspdlpracy z Zandarmeria Wojskowa oraz SOK w zakresie
utrzymania porzadku w miejscach publicznych oraz na szlakach kolejowych
w ramach akcji ,,Pobor” 1 ,,Rezerwa”,

e tworzenie przy udziale zarzadcéw  droég, samorzadow 1 firm
ubezpleczenlowych - bazy technicznej pozwalajacej na monitorowanie
rejondow szczegdlnie zagrozonych kolizjami i wypadkami,

e inicjowanie zmian w przepisach oraz utrwalenie w kontaktach z firmami
ubezpieczeniowymi praktyki interweniowania przez Policji e jedynie w
sytuacji zaistnienia wypadku lub takich kolizji , ktére ze wzgledu na swoj
rozmiar powoduja tamowanie lub znaczne utrudnienia w ruchu drogowym,
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podjecie dziatan zmierzajacych do utworzenia na terenie Krakowa schroniska
dla nieletnich,

wprowadzenie w zycie autorskiego programu okreslajacego zadania oraz
formy udzialu policji w realizacji Ramowego Projektu Poprawy
Bezpieczenstwa na terenie Krakowa,

utrzymywanie statych kontaktow z wladzami poprzez osobisty udziat
w posiedzeniach Rady Miasta Krakowa oraz Komisji Praworzadnos$ci
1 Porzadku Publicznego,

prowadzeme otwarte] polityki informacyjnej poprzez prezentacjg w mediach
zarbwno policyjnych sukcesow jak 1 spraw trudnych do rozwiazania.
Wykorzystywanie $rodkéw masowego przekazu w profilaktyce kryminalnej
i w ksztaltowaniu ~ $§wiadomos$ci ~ prawnej oraz  wiktymologicznej
spoleczenstwa,

na bazie tzw. ,niebieskiej karty” przeciwdzialanie przemocy w rodzinie,
wprowadzenie zasady przekazywania informacji o takich zdarzeniach do
Sadow  Rodzinnych, Os$rodka Interwencji Kryzysowej, osrodkow
pedagogiczno — psychologicznych oraz placéwek pomocy spotecznej,
wspolpraca z Policja w Berlinie, nawigzanie podobnej wspotpracy z Policjami
innych, zaprzyjaznionych z Krakowem miast europejskich,

podjecie staran o stworzenie nowych Komisariatow Policji, tak aby jeden
Komisariat odpowiadat za porzadek i1 bezpieczenstwo na terenie jednej
dzielnicy pomocniczej,

uksztattowanie jednolitego dla catego miasta systemu laczno$ci radiowej
1 komputerowe;.

2. Straz Miejska
A. Cele szczegotowe:

przeciwdziatanie podstawowym zagrozeniom porzadku publicznego, do
ktérych naleza:

- naruszanie spokoju i porzadku w miejscach publicznych (hatas, wybryki
chuliganskie, zaczepianie przechodnidw przez agresywne grupy miodych
ludzi, picie alkoholu w miejscach objetych zakazem),

- zanieczyszczenie miasta i naruszanie zasad estetycznego wygladu ulic
- zte parkowanie (tamowanie ruchu, niszczenie zieleni),
wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw miasta.

B. Kierunki realizacji celow:

wspotdziatanie z wlasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia
1 zdrowia obywateli, pomocy w usuwaniu awarii technicznych i skutkow klgsk
zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozen,

wspotdzialanie z organizatorami w ochronie porzadku podczas zgromadzen
1 imprez publicznych,

wspolpraca z Policja, MONAR-em, MOPS itp. w zapobieganiu patologiom
oraz zwalczaniu zebractwa nachalnego i1 oszukanczego.

realizacja programu poprawy bezpieczenstwa.

C. Instrumenty realizacji celow:

ochrona spokoju i porzadku publicznego poprzez:
- kontrolg porzadku, tadu i czysto$ci w miescie,

- kontrolg legalnosci dzialalnosci publicznej, w szczeg6lnosci handlu oraz
likwidacje¢ handlu ulicznego,

- egzekwowanie przepisow gminnych (w tym: strefy ograniczonego ruchu,
zakazu palenia tytoniu 1 spozywania alkoholu w okreslonych
miejscach i in.),

- prowadzenie dziatan proekologicznych, tj. przeciwdziatanie powstawaniu
,»dzikich wysypisk” oraz kontrola przestrzegania zasad ochrony $rodowiska
przed odpadami komunalnymi i fekaliami oraz utrzymania czysto$ci na
terenie Miasta Krakowa”,

- wspoldzialanie z instytucjami komunalnymi na rzecz poprawy stanu
porzadku,
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czuwanie nad porzadkiem i kontrola w ruchu drogowym,

zabezpieczenie miejsca przestepstwa, katastrofy, lub innego podobnego
zdarzenia,

ochrona obiektoéw komunalnych i1 urzadzen uzytecznosci publicznej,
informowanie spotecznosci lokalnej o stanie i rodzaju zagrozen.
przygotowanie listy zagrozen i materialow dla programéw SASIEDZKIEGO
CZUWANIA oraz wprowadzenie ich w zycie przy wspoétudziale Policji, rad
dzielnic, spotdzielni mieszkaniowych, kosciola, a co najwazniejsze samych
mieszkancow.

3. Ochrona przeciwpozarowa

A. Cele szczegbdlowe:

zabezpieczenie zycia, zdrowia, mienia mieszkancéw miasta Krakowa oraz
srodowiska poprzez:

- walkg¢ z pozarami lub innymi klgskami zywiotowymi,

- ratownictwo techniczne,

- ratownictwo chemiczne,

- ratownictwo ekologiczne,

- ratownictwo medyczne.

B. Kierunki realizacji celow:

organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych w czasie pozaréw, klgsk
zywiotowych lub likwidacji miejscowych zagrozen,

wykonywanie pomocniczych, specjalistycznych czynno$ci ratowniczych
w czasie klgsk zywiotowych lub likwidacji miejscowych zagrozen przez inne
stuzby ratownicze,

rozpoznawanie zagrozen pozarowych i innych miejscowych zagrozen,

nadzor nad przestrzeganiem przepisOw przeciwpozarowych.

realizacja programu poprawy bezpieczenstwa.

C. Instrumenty realizacji celow:

opracowanie, uzgodnienie 1 wdrozenie planu strategicznego rozwoju
Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie na lata 2000-
2004,

realizacja zadan w zakresie ochrony przeciwpozarowej wynikajacych
zpolecen Rady 1 Zarzadu Miasta Krakowa oraz Komendy Wojewodzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej woj. Malopolskiego w Krakowie,

uzupetnienie wystepujacych brakow w samochodach ratowniczych, sprzgcie
specjalistycznym 1 odziezy ochronnej - niezbednych do prawidtowego
organizowania i prowadzenia akcji ratowniczo - gasniczych,

wykonywanie czynnosci kontrolno - rozpoznawczych,

rozpoznawanie, analizowanie i ewidencjonowanie stwierdzonych zagrozen
pozarowych, technicznych, chemicznych i ekologicznych na terenie miasta,

zajmowanie stanowiska w sprawach przekazania do wuzytku obiektow
budowlanych,

systematyczne uaktualnianie planu ratowniczego miasta Krakowa,
doskonalenie sytemu wspotdziatania z miejskimi stuzbami ratowniczymi,
wdrozenie systemu tacznosci wspotdziatania i dowodzenia w oparciu o sie¢
facznosci trankingowej,

zapewnienie gotowosci bojowej jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;.

4. Ochrona przeciwpowodziowa

A. Cele szczegotowe:

zabezpieczenie Krakowa przed kleska powodzi oraz minimalizacja skutkow
ewentualnego jej wystapienia,

zabezpieczenie terendw potozonych wzdtuz ciekow wodnych przed lokalnymi
podtopieniami.
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B. Kierunki realizacji celow:

opracowanie, a nastgpnie wdrozenie ,Lokalnego planu redukcji strat
powodziowych 1 prewencji na terenie Gminy Krakéw” realizowanego przy
wsparciu Banku Swiatowego przez Miejski Komitet Przeciwpowodziowy
w Zespole Zarzadzania Kryzysowego 1 Ochronie Ludnosci,

kontynuowanie dziatan zmierzajacych do budowy polderu powyzej Krakowa
w celu stworzenia rezerwowej ostony Krakowa,

postulowanie do Ministerstwa Ochrony Zasoboéw Naturalnych, Ochrony
Srodowiska i Les$nictwa w sprawie nadanie zbiornikowi Swinna Porqba
priorytetu w zakresie ochrony Krakowa przed powodzia i przyspieszenie jego
realizacji,

przeznaczenie terendw rezerwowanych dotychczas na Kanat Krakowski
tzw. ,,kanat ulgi” na tereny parkowe, aby w przysztosci umozliwi¢ jego
budowe,

dzialania zmierzajace do przygotowania inwestycji podwyZszenia
i modernizacji waléw wislanych na odcinku od Stopnia Dabie do Stopnia
Przewoz.

realizacja programu poprawy bezpieczenstwa.

C. Instrumenty realizacji celow:

aktualizacja 1 doskonalenie w uzgodnieniu z Wojewodzkim Komitetem
Przeciwpowodziowym planu dzialania na wypadek katastrof powodziowych'

.....

zagrozonych,

- organizowanie i niesienie bezposredniej pomocy osobom poszkodowanym
w wyniku powodzi, suszy i silnych wiatrow,

- zabezpieczenie w okresie zagrozenia powodziowego bazy lokalowej
1 sprzgtowej dla ewakuacji ludnosci z mle_] sc zagrozonych,

- udoskonalenie systemOw ostrzegania 1 ratownictwa, indywidualnego
zabezpieczenia istniejacych obiektow,

realizacja zadan w zakresie ochrony przeciwpowodziowej, wynikajacych

z zarzadzen Przewodniczacego Miejskiego Komitetu Przeciwpowodziowego,

Prawa Wodnego i operatu przeciwpowodziowego,

kontynuacja "Programu studium i pomiaréw dla ochrony Krakowa przed
powodzig",

w przypadku wystapienia powodzi o rozmiarze katastrofalnym, wystgpowanie
z wnioskiem o przyznanie dotacji celowej na usunigcie szkéd powodziowych,

opracowanie programu rozbudowy, modernizacji oraz eksploatacji systemu
odwodnien terendéw miasta, sukcesywna realizacj¢ kanalizacji opadowej oraz
udraznianie rowow i ciekow odwadniajacych stanowiacych odbiorniki wod
opadowych. W przygotowaniu jest projekt zasad 1 kryteriow rankingowania
tych zadan oraz listy zadan do przygotowania i realizacji w ramach programu
odwodnienia terend6w miasta.
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III. Transport

Od 1 stycznia 1999 roku zostala wprowadzona reorganizacja systemu zarzadzania drogami
w Polsce, ktéra ma na celu dostosowanie struktury dziatania shluzb drogowych do
warunkow, jakie stworzyta reforma administracyjna kraju, zwigkszajaca role samorzadu
terytorialnego 1 wprowadzajaca decentralizacj¢ decyzji. Do kompetencji samorzadow nalezy
planowanie rozwoju przestrzenno gospodarczego regionu, a drogi stanowia wazny element
tego planowania.

Krakéw jest miastem na prawach powiatu. Zasady administrowania drogami publicznymi

1 wewngtrznymi przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

. Drogi krajowe:

Wiasnos¢ - Skarb Panstwa (od 1 stycznia 1999 r. samorzady staly si¢ wlascicielami
mienia Skarbu Panstwa; odnosi si¢ to zarowno do nieruchomos$ci, na ktérych
umiejscowione sa jednostki drogownictwa, jak i1 tez samych drog. Przeszty one na wlasnos¢
samorzadu niezaleznie od tego, czy Skarb Panstwa byt do tej pory jego wiascicielem, czy
tylko wtadajacym. Wyptaty odszkodowan za wykup terenéw na ktérych Skarb Panstwa nie
zdotatl do tej pory uregulowac stanu wiasnosci, beda rozstrzygnigte osobna ustawa i wykup
ten bedzie przeprowadzony w latach 2001-2006. Koszty tej operacji bedzie ponosit Skarb
Panstwa.),

Finansowanie (budowa, modernizacja, utrzymanie, ochrona, zarzadzanie) - Rada Miasta
(z wyjatkiem autostrad i drog ekspresowych),

Zarzadzanie drogami - Zarzad Miasta (z wyjatkiem autostrad i drog ekspresowych),
Zarzadzanie ruchem - Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej w porozumieniu
z Ministerstwem Spraw Wewngtrznych 1 Administracji moze przekaza¢ w drodze
rozporzadzenia Marszatkowi Wojewodztwa lub Panstwowej Jednostce Organizacyjnej.

. Drogi wojewodzkie:

Wilasnos$¢ - Samorzad Wojewodztwa,

Finansowanie (budowa, modernizacja, utrzymanie, ochrona, zarzadzanie) - Rada Miasta,
Zarzadzanie drogami - Zarzad Miasta,

Zarzadzanie ruchem - Marszalek Wojewodztwa.

. Drogi powiatowe:

Wiasno$¢ - Samorzad Powiatu,

Finansowanie (budowa, modernizacja, utrzymanie, ochrona, zarzadzanie) - Rada Miasta,
Zarzadzanie drogami - Zarzad Miasta,

Zarzadzanie ruchem - Prezydent Miasta.

. Drogi gminne:

Wiasno$¢ - Samorzad Gminy,

Finansowanie (budowa, modernizacja, utrzymanie, ochrona, zarzadzanie) - Rada Miasta,
Zarzadzanie drogami - Zarzad Miasta,

Zarzadzanie ruchem - Prezydent Miasta.

. Drogi niepubliczne - wewngtrzne:

Whasnos¢ - Wlasciciel terenu,
Finansowanie, Zarzadzanie drogami, Zarzadzanie ruchem - Zarzadca Terenu.
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1. Uklad transportowy Miasta.

A. Cele szczegotowe:

powiazanie systemu transportu Krakowa z uktadem krajowym, europejskim
1 Swiatowym,
uwolnienie miasta od intensywnego ruchu tranzytowego,

zapewnienie dostgpnosci terenéw rozwojowych oraz warunkéw do obstugi
transportu zbiorowego,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenow rekreacyjnych,

zapewnienie dostgpnosci dworcow kolejowych 1 autobusowych oraz
parkingdw w systemie Park and Ride,

realizacja powiazan migdzydzielnicowych poza obszarem $rédmiejskim,
wprowadzenie nowych elementow uktadu wptywajacych na optymalne
funkcjonowanie systemu oraz zmiang struktury ruchu i srodkéw transportu,

ochrona zdrowia 1 zycia mieszkancow ( w tym poprawa bezpieczenstwa
ruchu).

B. Kierunki realizacji celow:

wyprowadzenie na zewnatrz ruchu tranzytowego poprzez budowg obwodnic,

realizacja uktadu drogowego objetego zapisami dokumentoéw planistycznych
(Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Krakow, plany miejscowe zagospodarowania przestrzennego),

realizacja powiazan systemu transportu z uktadem wojewodzkim 1 krajowym
ze szczegOlnym uwzglednieniem ruchu rekreacyjnego (w tym potrzeb
ewentualnej organizacji Olimpiady Zimowej,

zwigkszenie efektywnosci dzialania istniejacego systemu transportu przez
realizacjg systemu sterowania ruchem oraz poprawa uktadu komunikacyjnego,
poprawa bilansu przepustowosci tras drogowych na przekroczeniach rzeki
Wisty i linii kolejowych PKP,

weryfikacja zalozen planu i polityki transportowej miasta w zakresie obstugi
parkingowej miasta (dotyczy to zasiggu i1 definicji stref komunikacyjnych
okreslonych w planie ogélnym oraz dopuszczalnych wskaznikéw parkowania
dla tych stref).

C. Instrumenty realizacji celow:

optymalizacja organizacji jednostek zarzadzajacych infrastruktura komunalna,
podejmowanie inicjatyw legislacyjnych (ustawa o drogach publicznych,
prawo o ruchu drogowym, ustawa samorzadowa - spotki komercyjne itp.),

stosowanie narzgdzi instytucjonalnych (firm developerskich) zdolnych do
angazowania kapitatu komercyjnego polskiego i zagranicznego dla realizacji
projektéw publicznych,

koordynacja inwestycji krajowych, wojewodzkich 1 gminnych,
opracowywanie plandw miejscowych zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczanie stref dostgpnosci, stref ruchu uspokojonego, stref parkowania,
przygotowanie projektow w zakresie miejsc do parkowania i pozyskanie
zewngtrznych inwestorOw w tym zakresie,

stosowanie srodkow ochrony akustycznej (np. ekrany) oraz srodkéw przeciw
drganiom (np. izolacja).

2. Komunikacja zbiorowa

A. Cele szczegbdlowe:

poprawa standardu ustug i zwigkszenie roli komunikacji zbiorowej, w celu
zwigkszenia jej konkurencyjnosci w stosunku do komunikacji indywidualne;j
iumozliwienia wypelniania przez nia funkcji substytucyjnych wobec
samochodu w strefach z ograniczeniami ruchu,

zapewnienie obstugi ruchu w obszarach sprzg¢zen systemow transportowych,

poprawa obstugi mieszkancéw transportem zbiorowym.
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B Kierunki realizacji celow:

wykorzystanie uktadu kolejowego do obslugi komunikacyjnej miasta, w tym
takze wprowadzenie lekkiego taboru w obsludze transportu zbiorowego po
istniejacej sieci kolejowej,

skrdcenie $redniego czasu podrozy komunikacja zbiorowa,

zapewnienie  obslugi  dla niezmotoryzowanych mieszkancow poprzez
rozbudowg zaplecza infrastrukturalnego w punktach przesiadkowych,

zapewnienie dogodnej obslugi transportem zbiorowym w strefach
z ograniczeniami ruchu drogowego,

promowanie rozwigzan, uzyskiwanie akceptacji spotecznej, wilaczanie
przedstawicieli spoleczenstwa w prace programowe i inwestycyjne (w tym
wspotfinansowanie i poszukiwanie zrodet finansowania),

ksztattowanie komunikacyjnych zachowan spolecznych (korzystanie z roweru
1 komunikacji zbiorowej, system parkingdw Park and Ride),

likwidacja zaktoceh w ruchu pojazdow transportu zbiorowego
w newralgicznych miejscach sieci ulicznej,

likwidacja zagrozen bezpieczenstwa pasazerow i pojazdow,
eliminacja podmiejskiego transportu zbiorowego z obszaru §rédmiejskiego,
rozbudowa sieci systemu tramwajowego i uktadu drogowego.

C. Instrumenty realizacji celow:

wprowadzanie indywidualizacji transportu zbiorowego (wprowadzenie
pojazdoéw o matej pojemnosci),

dokonywanie zmian w organizacji ruchu i przewozéw (strefy ograniczonej
dostgpnosci, parkowania i predkosci, poprawa czytelnosci zasady uspakajania
ruchu),

budowa weztow przesiadkowych ,,drzwi w drzwi”,

subsydiowanie komunikacji zbiorowej (np. poprzez refinansowanie ulg),
zapewnienie priorytetdéw w ruchu pojazdom komunikacji zbiorowej,
odnowa taboru miejskiej komunikacji,

modernizacja istniejacej sieci tramwajowej 1 ukladu drogowego
zapewniajacego funkcjonowanie transportu zbiorowego,

zwigkszenie srodkow na inwestycje komunikacyjne,
budowa nowych odcinkdw sieci tramwajowe;,
budowa i modernizacja dworcow autobusowych.
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IV. Gospodarka Komunalna i Infrastruktura Techniczna

Istotnym zadaniem samorzadu jest stworzenie odpowiednich sposobow dziatania w tym
systeméw, praw i obowiazkéw a takze narzedzi (w tym takze instytucji) lub stworzenie
odpowiedniego podziatu kompetencji pomiedzy instytucje. Ma to celu koordynacje czasowa,
finansowa, techniczna, technologiczna i1 ekonomiczna inwestycji miejskich z zakresu
infrastruktury technicznej gospodarki komunalnej oraz inwestycji z zakresu drogownictwa, ktore
beda odpowiadaty potrzebom zabudowy przestrzennej Miasta oraz beda podporzadkowane
naczelnej zasadzie zrownowazonego rozwoju.

Znowelizowana ustawa kompetencyjna z dnia 17 maja 1990 r. ustalita m. in. zadania
1 kompetencje organow gminy w zakresie gospodarki komunalnej. Do zakresu dziatah organow
gminy przeszly:

w zakresie cmentarnictwa:
- zaktadanie i rozszerzanie cmentarzy komunalnych,
- decydowanie o zamknig¢ciu cmentarzy,

- utrzymanie i zarzadzanie cmentarzami komunalnymi,

- wydawanie decyzji o przeznaczeniu terenu cmentarnego na inny cel po uplywie 40 lat od
ostatniego pochowania,

w zakresie prawa wodnego:
- dot. réwniez zaopatrzenia w wodg i systemow kanalizacji, w szczegdlnosci

mozliwo$¢ nakazywania wykonania niezb¢dnych urzadzen zabezpieczajacych wodg przed
zanieczyszczeniem lub zabronienie wprowadzania Sciekow do wody w przypadku
wprowadzenia przez wilasciciela gruntu $ciekdéw nienalezycie oczyszczonych,

w zakresie gospodarki odpadami:

- zapewnienie warunkow niezbg¢dnych do ochrony srodowiska przed odpadami oraz dbanie
o utrzymanie porzadku i czystosci.

Ponadto w zakresie gazownictwa i energetyki obowiazujace Prawo Energetyczne (Ustawa
z dnia 10 kwietnia 1997 r) narzuca na wladze Miasta obowiazek opracowania zatozen oraz planu
zaopatrzenia Gminy w cieplo.

1. Zaopatrzenie w wodg i systemy kanalizacyjne

A. Cele szczegotowe:

Zapewnienie mieszkancom pelnej dostgpnosci do systemu miejskiej sieci
wodociagowej, zabezpieczajacego niezawodna dostaweg wody w odpowiedniej ilosci,
o odpowiedniej jakos$ci i parametrach technicznych, w szczegdlnosci poprzez:

e zapewnienie jakoSci uzdatnionej wody zgodnie ze standardami Unii
Europejskiej,

e rozbudowg systemu dystrybucji wody dla poprawy standardow zycia ludnos$ci
oraz dla umozliwienia rozwoju urbanistycznego miasta Krakowa,

e obnizenie awaryjnos$ci urzadzen sieciowych i ograniczenie ilosci strat wody, co
przyczyni si¢ do obnizenia kosztow produkcji wody (energia, materiaty do
uzdatniania wody, optaty za pobdr wody),

e zapewnienie miastu dostgpnosci do pewnego, niezawodnego oraz mozliwie
taniego systemu odprowadzania i oczyszczania S$ciekéw 1 wod opadowych
zapewniajacego poprawg standardu zycia ludnosci.

B. Kierunki realizacji celow
w zakresie zrodet wody:

e dziatania wspodlnie z zainteresowanymi gminami dla ochrony sanitarnej
zlewni rzek stanowiacych zrodla wody pitnej dla miasta powyzej ujec, takich
jak Raba, Rudawa, Dhubnia, Sanka - z tego dzialalnos¢ w Zwiazku Gmin
Dorzecza Gornej Raby 1 Krakowa (udziat finansowy Miejskiego
Przedsigbiorstwa Wodociagoéw i1 Kanalizacji w realizacji przedsigwziec),




- 19 -

poprawe jakosci wody pitnej poprzez; modernizacje Zaktadéw Uzdatniania
Wody, realizacjg¢ zbiornikow czystej wody surowej przed ZUW-ami,
zapewnienie odpowiedniego czasu przeplywu 1 monitoringu prqdkosm
przeptywu wody w sieci w celu zabezpieczenia przed wtornym pogorszeniem
si¢ jej jako$ci na odcinkach sieci ZUW - odbiorcy,

awaryjne zaopatrzenie Miasta z wod glgbinowych,

ewentualny powr6ot do wykorzystywania wod ujmowanych z Wisly do
awaryjnego zasilania w wodg,

w zakresie dystrybucji wody,

poprawe niezawodnos$ci pracy sieci przez poiqczeme pierscieniowe
podstawowych magistral zasﬂega@ych co zwigkszy pewno$¢ 1 dwustronno$¢
zasilania oraz stabilno$¢ ci$nienia,

uzupehienie ilosci 1 pojemnosci zbiornikow wodociagowych, ktore zapewnia
odpowiednie rezerwy wody pitnej, stabilno$¢ ci$nienia w sieci, wyrownanie
nierdwnomiernosci rozbioru dobowego,

ograniczenie strat wody w sieci poprzez modernizacj¢ i uszczelnianie sieci,

rozbudowg dosytowych sieci wodociagowych do terenow pozbawionych tych
sieci.

W zakresie odprowadzania 1 oczyszczania $ciekOw:

rozbudowa i modernizacja systemOow centralnych oraz budowa systemow
lokalnych docelowych, odprowadzania i oczyszczania $ciekow,

realizacja nowych oraz uzupehianie istniejacych systemow odprowadzania
oraz ewentualnego oczyszczania wod opadowych,

zapewnienie pelnego (mechaniczno-biologicznego) oczyszczania wszystkich
sciekoéw, gdyz obecnie jest to najstabsze ogniwo infrastruktury gospodarki
wodno-$ciekowej Krakowa,

rozwigzywanie problemow kanalizacji w obszarach peryferyjnych poprzez
docelowe lokalne systemy kanalizacji 1 docelowe lokalne mechaniczno-
biologiczne oczyszczalnie,

realizacja w obszarach niedostgpnych dla centralnych i lokalnych systemow
kanalizacji matych przydomowych oczyszczalni sciekow (dla terenow, gdzie
nie wystgpuja ograniczenia ich stosowania jak np. zbyt wysoki poziom wod
gruntowych),

wykluczenie realizacji dotow szczelnych wybieralnych.

C. Instrumenty realizacji celow:

konsekwentne stosowanie ustalen zawartych:

-w dokumentach planistycznych, takich jak Studium Uwarunkowan
1 Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krakow, plany
miejscowe zagospodarowania przestrzennego,

realizacja inwestycji wiasnych Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociagow
i Kanalizacji S.A.:

-z zakresu zaopatrzenia w wodg sa to gldwne magistrale wodociagowe
doprowadzajace wodg¢ do granic lub ,,$rodka cigzko$ci” osiedla oraz sieci
wodociaggowe o $rednicach powyzej 160 mm, zbiornikéw wodociagowych,
przepompowni, hydroforni etc., a z zakresu odprowadzania 1 oczyszczania
Sciekéw glowne kolektory ogolnosplawne 1 sanitarne o roli 1 zasiggu jw.
oraz kanaty o srednicach 40 mm i powyzej, a takze urzadzenia na sieciach
kanalizacyjnych jak np. przepompownie etc.,

-w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych dla poprawy standardow
zycia ludnosci,

-w trybie Lokalnych Inicjatyw Mieszkaniowych dla potrzeb budownictwa
mieszkaniowego,

- oraz inwestycji wspodlnych z innymi Gminami, jak m.in. ochrona zbiornika
wodnego na rzece Rabie w Dobczycach 1 rzeki Raby powyzej zbiornika,
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realizacja inwestycji w zakresie odprowadzania wod opadowych:

- Finansowanie z Budzetu Miasta ( w tym takze: inwestycje realizowane
w ramach programu Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych dla poprawy
standardow w terenach istniejacej zabudowy mieszkaniowej oraz
inwestycje realizowane w ramach programu Lokalnych Inicjatyw
Mieszkaniowych dla potrzeb budownictwa mieszkaniowego),

- Funduszy przydzielonych Dzielnicom.

Powyzsze inwestycje dofinansowywane sa z Funduszy Ekologicznych krajowych:
GFOSiGW, NFOSiGW, WFOSIGW 1 zagranicznych, w przypadku wigkszych
inwestycji - z kredytow i pozyczek lub dotacji panstwowych i zagranicznych.

2. Energetyka i gazownictwo

A. Cele szczegbdlowe:

opracowanie zatozeh do planu zaopatrzenia w cieplo w ramach
opracowywanego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Krakow,

petne zaspokojenie potrzeb Miasta w zakresie zaopatrzenia w ciepto, energi¢
elektryczna i paliwa gazowe przy spelieniu ekologicznych wymagan miasta,
likwidacja emisji zanieczyszczen poprzez eliminowanie nieefektywnych
zrddet ciepta,

zmniejszenie zuzycia ciepta u odbiorcow poprzez wdrazanie programoéw
oszczgdzania energii,

zapewnienie zrddel finansowania programu unowocze$niania i rozwoju
systemu cieptowniczego,

uruchomienie przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych w obiektach gminnych,
planowanie i organizacja o$wietlenia miejsc publicznych.

B. Kierunki realizacji celow:

wlaczenie problemow zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa
gazowe do opracowywanego Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krakow,

upowszechnianie przedsigwzi¢¢ termomodernizacyjnych racjonalizujacych
zuzycie energii do celow grzewczych,

upowszechnianie rozwiazan w zakresie wykorzystania ciepta odpadowego
oraz produkcji ciepta w oparciu o Zrodta nieckonwencjonalne,

obnizenie = kosztow  ogrzewania  poprzez  poprawg  parametrow
eksploatacyjnych sieci,

dalsza poprawa niezawodno$ci i sprawnosci systemu cieplowniczego,
pozyskanie nowych odbiorcow i rozszerzenie dostaw cieptej wody uzytkowej
wcelu lepszego wykorzystania systemu cieptowniczego 1 obnizenia
jednostkowych kosztéw statych,

zapewnienie konkurencyjnosci pomigdzy dostawcami no$nikOw energii
cieplnej,

dazenie w kierunku proekologicznego systemu zaopatrzenia w ciepto,
finansowanie os$wietlenia ulic, placéw i drég znajdujacych si¢ na terenie
Gminy.

C. Instrumenty realizacji celow:

ustalenia dokumentéw planistycznych, takich jak Studium Uwarunkowan
1 Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krakéw oraz planow
miejscowych,

stosowanie si¢ do zapisow Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r Prawo
Energetyczne (Dz. Ustaw z dn. 4 czerwca 1997r) w celu ksztattowania
konkurencji na rynku energetycznym,

wspieranie przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych (Ustawa z dnia 18 grudnia,
Dz. Ustaw Nr 162),
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wykorzystanie Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej i innych funduszy
(EKOFUNDUSZU, GFOSiGW etc.) tym w szczegdlnosci z wykorzystaniem
na likwidacj¢ kottowni lokalnych opalanych paliwem statym, poprzez
zamiang na kotlownie gazowe lub olejowe, lub podlaczanie odbiorcéw do
miejskiej sieci,

realizacja programu opomiarowania weziow niskoparametrowych, pelne;
automatyzacji systemu i preizolacji rur,

dziatalno$¢ MPEC S.A. w Krakowie w zakresie ESCO.

3. Gospodarka odpadami

A. Cele szczegbdtowe:

wywotlanie dziatan zmierzajacych do powstania w Krakowie nowoczesnego
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi opartego na standardach
europejskich, zapewniajacego minimalizacj¢ ich uciazliwos$ci dla srodowiska
naturalnego oraz dbanie o utrzymanie porzadku i czystosci.

B. Kierunki realizacji celow:

realizacja ,,Programu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakow”
zgodnie z uchwata Nr CXX/1074/98 RMK z dnia 10.06.1998r oraz uchwata
Nr 66/99 ZMK z dnia 28 stycznia 1999r. w sprawie harmonogramow
realizacyjnych do ,,Programu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie
Krakoéw”, ktory zaktada:
- sktadowanie odpadéw komunalnych na kontrolowanym sktadowisku
z zapewnieniem ochrony otoczenia przed uciazliwos$cia sktadowiska,
- ograniczenie ilo$ci odpadow komunalnych do unieszkodliwienia,
- odzysk surowcow mozliwych do przetworzenia,
- biologiczny i termiczny przerdb odpadow,
- aktywny udziat shuzb miejskich w organizowaniu i nadzorze systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi,
dalszy rozwdj selektywnej zbidrki odpadow,
wspolpraca Gminy Krakow z gminami o$ciennymi w zakresie wspolnej
realizacji ,,Programu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakow”
poprzez ich udziat finansowy w budowie zaktadow przerdbczych, dajacych
rownoczesnie mozliwos$¢ przerobu w tych zaktadach odpadow pochodzacych
spoza Krakowa,
opracowanie 1 wdrozenie systemu zbidrki odpadéw budowlanych
1 niebezpiecznych wchodzacych w strumien odpadow komunalnych.

C. Instrumenty realizacji celow:

polityka taryf komunalnych powinna umozliwi¢ samofinansowanie
utrzymania iinwestycji zwiazanych z sektorem gospodarki odpadami
komunalnymi,

zachety dla mieszkancow 1 firm wywozowych do segregacji odpadow
,u zrodta” tj. w gospodarstwach domowych,

przedsigwzigcia gospodarcze w tym budowa zakladow przerdbczych
zwiazanych z reahzaqq "Programu gospodarki odpadami komunalnymi
w Gminie Krakow" oparte na zasadach komercyjnych i powinny by¢
realizowane przez miejskie jednostki lub spotki za znaczacym udzialem
Miasta,

zakres inwestycji na sktadowisku i w jego rejonie oraz zrodta finansowania
prowadzace do peinej zgodnosci dzialalnoSci sktadowiska z najwyzszym
standardami ochrony otoczenia, z réwnoczesnym dazeniem do 051qgnlqc1a
kompromiséw ze spoiecznosc1q lokalna w celu poprawy warunkéw zycia
mieszkancow osiedli potozonych w sasiedztwie sktadowiska,

wprowadzanie wymogoéw technicznych dla firm odbierajacych odpady w celu
umozliwienia petnej kontroli §wiadczenia ustug pod katem uciazliwosci oraz
przeplywu strumienia odpadow.
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4. Lacznos¢

A. Cele szczegotowe:

e zapewnienie mieszkancom szybkiej 1 niezawodnej transmisji danych
glosowych, tekstowych, oraz graficznych,

e mozliwie powszechny dostep do sieci Internet poprzez Miejska Sie¢
Komputerowa w Krakowie,

zwigkszenie liczby abonentow, przy zapewnieniu coraz wyzszej jakos$ci ustug,

usprawnienie systemu taczno$ci pozwalajacego na sprawny dostgp do danych
(z zachowaniem przepisow o ochronie danych)

B. Kierunki realizacji celow:
e sprzyjanie rozbudowie Miejskiej Sieci Komputerowej: ACK CYFRONET,

e przylaczanie sieci lokalnych i komputeréw na taczach swiattowodowych oraz
dzierzawionych od TP S.A.,
e podiaczanie mozliwie najwigkszej liczby uzytkownikéw mogacych korzystaé
z poczty elektronicznej 1 szeregu serwisow informacyjnych
(np.: WWW, news, itp.),
. greferowanie sieci operatoréw prywatnych oraz operatorow telekomunikacji
ezprzewodowej - komérkowe;j,

e budowa infostrad telekomunikacji: stosowanie szerokopasmowych tacz ATM
czyli najnowszej technologii Asynchronous Transfer Mode, umozliwiajacego
rownoczesnie przesylanie danycg gltosowych, danych tekstowych oraz danych
graficznych.

C. Instrumenty realizacji celow:
e stosowanie technologii umozliwiajacej przeptyw informacji nie tylko
odbiorcom biznesowym czy administracji, ale réwniez przecigtnemu
uzytkownikowi,

e procedury uruchomienia ustug telekomunikacyjnych.

Ze wzgledu na ograniczone kompetencje samorzadu odno$nie decyzji w zakresie
rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej stymulowanie rozwoju w tym zakresie jest
mozliwe poprzez:

e porozumienie podpisane z przedstawicielami ,,CYFRONET-u” o wsp6lnym
tworzeniu miejskiej sieci §wiattowodowej,

e umoweg zawarta dnia 22.10.1998 r. pomiedzy Gmina Miasta Krakowa a
Netia Telekom Telemedia S.A. 1 Akademickim Centrum Komputerowym
CYFRONET - przedmiotem zawartej umowy jest udostgpnienie przez
Gming infrastruktury sieciowej trakcji tramwajowej w celu podwieszenia
kabli $wiattowodowych przez Telemecfia i Cyfronet,

5. Cmentarnictwo

A. Cele szczegotowe:

e zabezpieczenie rezerwy miejsc do pochowan poprzez systematyczny wzrost
powierzchni grzebalnych na krakowskich cmentarzach komunalnych.

B. Kierunki realizacji celow:
e przyjecic 20 letniego okresu planowania inwestycji cmentarnych, jako
najbardziej optymalnego, odpowiadajacego okresowi trwatosci
1 nienaruszalno$ci grobow ziemnych,

e dopuszczenie wprowadzania alternatywnej formy chowania zmartych poprzez
spopielanie zwlok - opracowanie programu budowy spalarni zwtok,

C. Instrumenty realizacji celow:

e realizacja zadan dotyczacych budowy, poszerzania i doggszczania cmentarzy
zgodnie z Programem Inwestycji Cmentarnych opracowywanym
w horyzoncie kilkunastoletnim,

e utrzymanie terenOw przewidzianych w Planie Ogolnym Miasta Krakowa jako
rezerwy strategicznej do ewentualnego wykorzystania po 2018 r.,
rewaloryzacja cmentarzy objetych ochrong konserwatorska,
badania dotyczace akceptacji spotecznej alternatywnej formy chowania
zmartych (budowa spopielarni).



- 23 -

V. Ochrona Srodowiska i Rolnictwo

Miasto bedzie zmierza¢é do zapewnienia mieszkancom jak najbardziej korzystnych
warunkéw zycia, realizujac zasade zroéwnowazonego rozwoju, polegajacego na zachowaniu
mozliwosci odtwarzania si¢ zasobow naturalnych, racjonalnym ich uzytkowaniu oraz zachowaniu
wszystkich waloréw srodowiska.

Zgodnie z obowiazujaca ustawa o ochronie i ksztaltowaniu srodowiska wtadze Miasta sa
zobowiazane do opracowania Programu Zréwnowazonego Rozwoju Ochrony Srodowiska.
Okresli on strategi¢ Miasta wynikajaca z realizacji polityki ekologicznej panstwa.

Duza szans¢ dla rozwoju Miasta stanowia gminne i powiatowe fundusze ekologiczne,
pozwalajace na realizacj¢ inwestycji proekologicznych (ktore czgsto konkretne efekty daja
dopiero w perspektywie wieloletniej) nie obciazajac ich kosztami wylacznie Budzetu Miasta.
Stuza one glownie poprawie stanu Srodowiska oraz zmianie przyzwyczajen i zachowan
mieszkancow.

1. Ochrona powietrza i ochrona przed halasem

A. Cele szczegodlowe:
e ograniczenie niskiej emisji ze spalania weggla w piecach domowych
i lokalnych kotlowniach,
e zmniejszenie uciazliwosci komunikacyjnych.

B. Kierunki realizacji zadan:

e sukcesywna eliminacja paliw stalych m.in. poprzez wymiang
piecow weglowych na ekologiczne (gazowe, olejowe, elektryczne) lub
przyltaczenie obiektow do sieci miejskiej,

e systematyczne dazenie do zmniejszenia emisji zanieczyszczenia do atmosfery
z gtownych zrédet przemystowych =zaliczanych do obiektow mogacych
pogorszy¢ stan §rodowiska,

e ograniczenie i1 eliminacja zrodet hatasu przekraczajacego normy  oraz
dziatania systemowe w zakresie komunikacji.

C. Instrumenty realizacji zadan:
¢ dofinansowanie zamiany domowych palenisk weglowych na ekologiczne,
e decyzje ustalajace dopuszczalna emisj¢ dla obiektéw mogacych pogorszy¢
stan srodowiska,
e decyzje ustalajace dopuszczalny poziom hatasu.

2. Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych

A. Cele szczegotowe:

e poprawa jakosci wod doptywoéw Wisly w obszarze miasta co najmniej o jedna
klase czystosci,

e utrzymanie [ klasy czystosci wod w zbiornikach powierzchniowych (bagry,
Przylasek Rusiecki, Zakrzéwek),

e wlasciwe wykorzystanie 1 ochrong zasobow wod podziemnych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wod leczniczych (zrodla: w Swoszowicach oraz
»Mateczny”)

e kompleksowa ochrona zbiornika wody pitnej na Rabie w Dobczycach
w ramach powstatego Zwiazku Gmin Dorzecza Gornej Raby i Krakowa.

B. Kierunki realizacji zadan:
e opracowanie programu modernizacji 1 rozwoju systemOw zaopatrzenia
w wodg 1 systemOw kanalizacji na terenie miasta,
e kontynuacja dzialan zmierzajacych do uregulowania problemu odprowadzania
scieckbw w zlewniach Rudawy, Biatuchy (Pradnika), Dtubni, i Wilgi we
wspotpracy z gminami o$ciennymi,
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opracowanie we wspotpracy z Wojewoda Matopolskim:
- programu ochrony wdéd piaskow bogucickich przed degradacja,
- programu wiasciwego zagospodarowania wod podziemnych Krakowa.

C. Instrumenty realizacji zadan:

popularyzacja zasad pozyskiwania $rodkdw z réznego rodzaju funduszy

ekologicznych na zadania stuzace ochronie §rodowiska,

wydawanie decyzji administracyjnych, opinii oraz uzgodnien powodujacych:

- zmiana niewla$ciwego uzytkowania wody (np. wod wysokiej jakosci do
celow przemystowych):

- oszczedna eksploatacja zasobow wodnych,

- utrzymanie dobrego stanu technicznego uje¢ waod,

- ochrona wod podziemnych czwartorzedowych,

- ochrona terenow wychodni utworow przedczwartorzedowych,

pozyskiwanie §rodkéw finansowych z funduszy ekologicznych.

3. Ochrona powierzchni ziemi (gleb)

A. Cele szczegotowe:

racjonalna gospodarka ztozami kopalin.

B. Kierunki realizacji celow:

rekultywacja terenéw zdegradowanych,

wspotpraca stuzb odpowiedzialnych za odpowiednia jako$¢ srodowiska w tym
zakresie.

C. Instrumenty realizacji celow:

wydawanie decyzji administracyjnych 1 opinii.

4. Edukacja ekologiczna

A. Cele szczegodtowe:

zmiana przyzwyczajen i zachowan mieszkancow i wytworzenie nawykow
pozytywnych dziatah zmierzajacych w kierunku zréwnowazonego rozwoju
Miasta,

stopniowe eliminowanie powszechne;j postawy mieszkancow
charakteryzujacej si¢ eliminowaniem lub przerzucaniem na innych lub w inne
miejsca kosztow spotecznych i finansowych ochrony srodowiska

(tzw. postawa NIMBY - Not-in-My-Back-Yard).

B. Kierunki realizacji celow:

kontynuacja realizacji programu powszechnej edukacji - w ramach tego
programu wtadze Miasta wspolpracuja ze szkotami, Radami Dzielnic, a takze
srodowiskami gospodarczymi,

wspolpraca ze S$rodowiskami 1 organizacjami ekologicznymi oraz
pozarzadowymi.

C. Instrumenty realizacji celow:

inspirowanie przedsigwzig¢ oraz wspieranie wszelkich inicjatyw lokalnych na
rzecz poprawy Srodowiska,

organizowanie spotkan ,,Zielonego Stotu” — poprzez t¢ formg spotkan
uczestnictwo $rodowisk spolecznych w dzialaniach wladz Miasta w kierunku
zréwnowazonego rozwoju,

dofinansowywanie ze §rodkéw funduszy ekologicznych zadan, ktére maja juz
cykliczny charakter - m, in. kampanii "sprzatanie §wiata ", Krakowskiego
Turnieju Ekologicznego p.n. "Tobie zostala powierzona ziemia, rzadz nia
z madroscig", obchodow ,,Dnia Ziemi”.
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5. Zielen miejska

A. Cele szczegotowe:

ochrona 1 =zapewnienie utrzymania wszystkich rodzajéw obiektow
przyrodniczych, sktadajacych si¢ na cato§¢ miejskich terenow zieleni,

dalszy rozwoj miejskich terenow zieleni: powigkszanie dotychczasowego
uktadu przyrodniczego miasta i tworzenie jego kolejnych ogniw, co wiaze sig
z koniecznoscia zakladania nowych terenow zieleni urzadzonej, oraz
dazeniem do rekultywacji wszystkich terenéow zdewastowanych lub
zniszczonych (w tym Parku Lilli Wenedy, Mlynowki Krolewskiej, Parku
Degbnickiego, parku na terenach dawnego zaktadu Solvay).

B. Kierunki realizacji celow:

zachowanie powierzchni istniejacych terenoOw zieleni w nienaruszonym stanie,

ochrona 1 rozbudowa systemu zieleni zgodnie z ustaleniami planu
zagospodarowania przestrzennego,

wzrost terenow zieleni urzadzonej zaréwno komunalnej, jak 1 innych
wlascicieli terenéw stopniowa wymiana drzew w niektorych obszarach miasta
(np. Nowa Huta, Podgorze),

ochrona istniejacych terenéw zieleni urzadzonej, lasow 1 zadrzewien
z uwzglednieniem terendow objetych ochrona konserwatorska zabytkow,
W oparciu o przepisy ustawy o ochronie przyrody

organizacja systemu zielonych terenow otwartych: tworzenie stref ochrony
szczegolnie cennych obiektéw przyrodniczych, zachowanie ogolnomiejskich
warunkow réwnowagi ekologicznej miasta, uporzadkowanie gospodarki
terenami komunalnymi Miasta,

rekompozycja terenéw zieleni wzdluz rzek z zachowaniem zasad ochrony
przeciwpowodziowej,

wspolpraca z administracja rzadowa w zakresie zwigkszenia ilosci obiektow
objetych prawna ochrona przyrody,

opracowanie programu realizacji inwestycji z zakresu budowy parkow
miejskich przy udziale srodkéw publiczno - prywatnych.

C. Instrumenty realizacji celow:

decyzje administracyjne, opinie, uzgodnienia:

- ograniczajace mozliwo$¢ likwidacji terendw zielonych,

- warunkujace udzielanie zezwolenia na usunigcie drzew od przesadzen lub
nowych nasadzen,

realizacja ,,Kompleksowego programu rozwoju zieleni dla Krakowa”,

uporzadkowanie struktury zarzadzania zielenia komunalna.

6. Gospodarka lesna

A. Cele szczegbdlowe:

zwigkszenie powierzchni laséw - jako otuliny dla Krakowa,
zwigkszenie zdolnos$ci retencyjnej gruntdéw na terenie Miasta.

B. Kierunki realizacji celow:

przygotowanie programu realizacji zadan z zakresu gospodarki le$nej
W oparciu o opracowany operat urzadzeniowy i plan zagospodarowania dla
terenow lesnych stanowiacych wlasnos¢ prywatna,

wspotpraca z panstwowym nadzorem lesnym, ustanowionym przez Wojewode
(Nadlesnictwo) w zakresie zalesiania gruntdw prywatnych i panstwowych,
zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego i ustawa
o ochronie gruntow rolnych i lesnych,

ustalanie wykonania zadan wyrebu drzew, ponownego zatozenia upraw
le$nych, przebudowy drzewostanu, pielggnowania i ochrony lasu.
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C. Instrumenty realizacji celow:

ujecie w planach miejscowych zagospodarowania przestrzennego obszarow
do zalesien w porozumieniu z Urzedem Wojewddzkim odno$nie zmiany
granicy rolno-lesnej w Miescie,

zabezpieczenie $rodkéw na zalesienia zaréwno gruntdw komunalnych, jak
1 prywatnych (na wniosek wiascicieli),

wydawanie zezwolen na zalesianie gruntdow rolnych w zakresie
przystugujacym gminie,

inwentaryzacja gruntow rolnych i nieuzytkéw mozliwych do zalesienia.

7. Rolnictwo

A. Cele szczegbdlowe:

zmiana w strukturze upraw poprzez eliminacj¢ produkcji warzyw w rejonach
najwigkszej kumulacji skazen oraz wprowadzenie uprawy ro$lin pastewnych
1 okopowych dla potrzeb produkcji zwierzgceej,

ograniczenie zrodet zanieczyszczen pochodzacych z rolnictwa,

podnoszenie jako$ci materiatu hodowlanego,

upowszechnienie wsrdd rolnikow regulacji dotyczacych warunkow integracji
z Unig Europejska,

ochrona gleb na gruntach uzytkowanych rolniczo, w tym ograniczenie zrodet
zanieczyszczen pochodzacych z rolnictwa.

B. Kierunki realizacji celow:

sprzyjanie  przedsigwzigciom  gospodarczym  z  zakresu  malej
przedsigbiorczosci produkcyjnej i ustugowe;,

wprowadzenie do realizacji zasad racjonalnej uprawy, w tym promocjg
preparatéw zalecanych do ochrony upraw w obszarach zasilania i uje¢ wody
pitnej,

wspieranie tworzenia ponadregionalnego rynku rolnego.

C. Instrumenty realizacji celow:

uruchomienie  nowoczesnej  gieldy rolno-ogrodniczej, organizujacej
kontraktacj¢ 1nowoczesne formy konfekcjonowania 1 przechowywania
produktéw rolnych,

prowadzenie akcji promocyjnej w zakresie stosowania nowych odmian
1 nowoczesnych metod uprawy,

organizowanie specjalistycznych szkolen dla producentow wspotprace w tym
zakresie z Wojewddzkim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego,

organizacja specjalistycznych szkolen dla oséb wykonujacych zabiegi
ochrony,

wspotpraca z Izba Rolnicza w sprawach dotyczacych produkcji rolnej 1 rynku
rolnego, poprawy struktury agrarnej, zasiggania opinii przy tworzeniu
regulacji prawnych i przepiséw prawa miejscowego, likwidacji skutkow klgsk
zywiotowych,

wapnowanie i regenerowanie gleb popowodziowych,

dofinansowanie zadan majacych na celu popraweg jakosci biologicznej
zwierzat hodowlanych oraz sprawnosci technicznej urzadzen rolniczych.
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V1. Mieszkalnictwo

Polityka mieszkaniowa Miasta wynika z szeregu uwarunkowan prawnych do ktérych nalezy
w pierwszym rzgdzie Konstytucja RP, ktora w przepisie art. 75 mowi:

»Wladze publiczne prowadza polityke sprzyjajaca zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych
obywateli, w szczeg6lnosci przeciwdziataja bezdomnosci, wspieraja rozwdj budownictwa
socjalnego oraz popieraja dziatania obywateli zmierzajace do uzyskania wtasnego mieszkania”

Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym: ,,Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
cztonkow wspolnoty samorzadowej jest zadaniem wlasnym gminy”. Ustawa o najmie lokali
mieszkalnych 1 dodatkach mieszkaniowych naklada na gminy obowiazki dostarczania
w okreslonych przypadkach lokali mieszkalnych zamiennych

Do zadan wlasnych gminy z ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami przeszio m.in.
"tworzenie zasobow gruntdw na cele zabudowy miast...” oraz wyposazanie ich w niezbedne sieci
uzbrojenia. Wg ,Nowej Karty Atenskiej 1998 (sa to zasady planowania miast przyjete przez
Europejska Rad¢ Urbanistow) ,,Szeroki wybdr mieszkan, w granicach mozliwo$ci finansowych
roznych grup ludno$ci, powinien by¢ dostgpny dla mieszkancow miast...Projekty winny
wykorzystywa¢ nowe materiaty i techniki budowlane, pozwalajace na zmniejszenie kosztow aby
umozliwi¢ realizacj¢ tanich mieszkan dla pokrzywdzonych przez los grup spotecznych’.

A. Cele szczegbdlowe:

e zapewnienie mieszkancom warunkéw do swobodnego pozyskiwania mieszkan
o standardzie zapewniajacym wlasciwy poziom warunkéw zyciowych oraz
kosztach nabycia 1 eksploatacji odpowiadajacych ich mozliwo$ciom
finansowym.

B. Kierunki realizacji celow:
e przyrost nowych zasobow mieszkaniowych,
e zwigkszenie dostgpnosci mieszkan,

e powstrzymanie dekapitalizacji i poprawa standardow istniejacych zasobow
mieszkaniowych, powstatych w réznych okresach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osiedli wykonanych z ,,wielkiej ptyty”,

e stworzeniem warunkow do powstania zréznicowanej oferty mieszkaniowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem budownictwa socjalnego,

e poparcie inwestycji rodzin, ktére zdecyduja si¢ same na podjecie wysitku
budowy domu lub mieszkania.

C. Instrumenty realizacji celow:

e wykorzystanie zasobow mienia komunalnego dla realizacji réznych form
budownictwa mieszkaniowego,

e przystapienie do programu mieszkaniowego ,,Konsorcjum”,

e kontynuowanie wspierania przedsigwzi¢¢ realizowanych przez Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego. Zapewniaja one mieszkania czynszowe dla oséb
o $rednich dochodach, przy czesciowym finansowaniu kosztow budowy
z budzetu panstwa,

e kontynuowanie realizacji wlasnych (gminnych) inwestycji mieszkaniowych
oraz zakupu lokali pelnostandardowych w ilosci niezbednej dla zapewnienia
mieszkan osobom tracacym je z powodu czynnikow zewngtrznych
(wywlaszczenia pod inwestycje gminne, zagrozenia wynikajace ze zlego stanu
budynku),
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kontynuowanie wspomagania inwestorow budownictwa mieszkaniowego
w ramach ,,Lokalnych Inicjatyw Mieszkaniowych, poprzez udzial finansowy
Miasta w realizacji infrastruktury technicznej,

kontynuowanie polityki remontowej zaréwno zasobow wilasnych jak
1 wspierania finansowego wspolnot mieszkaniowych i1 wlascicieli budynkow
prywatnych,

kontynuowanie udostgpniania powierzchni strychowych 1 pomieszczen
niemieszkalnych w zasobie komunalnym na lokale mieszkalne,

wprowadzenie realizacji ze $rodkdw gminy inwestycji mieszkaniowych -
socjalnych, o niepelnym standardzie dla osdb bezdomnych 1 innych
nieprzystosowanych (z réznych przyczyn) do eksploatacji lokali
samodzielnych pelnostandardowych,

wprowadzenie wspotpracy z gminami o$ciennymi w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego. Gminy oscienne dysponujac stosunkowo tanimi terenami
moglyby stworzy¢ w szczegodlnosci mozliwosci uzyskania ,,pierwszego”
mieszkania przez mtode matzenstwa,

pozyskiwanie przez Gming petnostandardowych mieszkan od spotdzielni
1 innych inwestoréw z przeznaczeniem na mieszkania komunalne.
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VII. Edukacja

W zwiazku z reforma samorzadowa i edukacji miasto Krakow przejeto wszystkie zadania
edukacyjne wynikajace zarowno z ustawy o samorzadzie gminnym jak i powiatowym.
miasto Krakoéw jest organem prowadzacym dla:

26 ztobkow samorzadowych,

128 przedszkoli samorzadowych w tym 3 przedszkoli specjalnych,

118 szkot podstawowych w tym 17 szkot specjalnych,

68 gimnazjow w tym 17 gimnazjow specjalnych,

4 szkoty muzyczne,

43 licedw ogodlnoksztatcacych w tym 2 liceow ogolnoksztatcacych specjalnych,

89 technikow i liceow zawodowych dla mtodziezy 1 dorostych,

39 szkot zawodowych dla mtodziezy i dorostych,

16 szkot pomaturalnych dziennych, wieczorowych i zaocznych,

18 szkot specjalnych,

7 osrodkow szkolno-wychowawczych,

10 poradni psychologiczno - pedagogicznych.

Lacznie miasto Krakéw prowadzi 562 szkoty i placowki o§wiatowe.

Miasto Krakow jest organem rejestrujacym oraz przekazujacym dotacje dla 115 szkot
iplacowek niepublicznych (33  przedszkola, 19 szkoét podstawowych, 19 liceow
ogolnoksztatcacych).

Do szkot i placowek samorzadowych uczgszcza 147 805 dzieci i miodziezy, a pracuje
w nich 18 675 0s6b z czego 12 975 nauczycieli oraz 5 700 pracownikéw administracji i obstugi.

1. Proces dydaktyczno-wychowawczy
A. Cele szczegbdlowe:
e podnoszenie jako$ci ksztalcenia, wychowania i opieki w placoéwkach
o$wiatowych,
e wszechstronna oferta edukacyjna umozliwiajaca powszechne ksztalcenie na
poziomie $rednim,
e zabezpieczenie optymalnych warunkow realizacji procesu dydaktyczno-

wychowawczego (liczebno$¢ klas i grup, wyposazenie pracowni w urzadzenia
i srodki dydaktyczne, pomoce naukowe, opieka specjalistyczna),

e zindywidualizowanie procesu ksztatcenia poprzez otoczenie opieka uczniow
wybitnie uzdolnionych a takze osiagajacych stabe wyniki w nauce,

e opracowanie programu integracji szkolnej i sSrodowiskowe;j.
B. Kierunki realizacji celow:

e promowanie programow ksztatcenia dla uczniow wybitnie zdolnych,

e otoczenie opieka ucznidow nie nadazajacych za programem szkolnym,

e zapewnienie warunkow do rozwoju zainteresowan, mi¢dzy innymi poprzez
bezptatne zajgcia pozalekcyjne, zgodnie z zainteresowaniami uczniow,

e zapewnienie funkcjonowania szkolnictwu artystycznemu,

e wprowadzenie do wszystkich szkot programéw obejmujacych wiedzg na
temat praw 1 obowiazkéw obywatelskich w panstwie demokratycznym,
planowanie wtasnej drogi Zyciowej 1 rozwoju osobowego, umiejgtnosci
poszukiwania pracy,

e poznawanie i kultywowanie tradycji narodowych i regionalnych,

e zapewnienie warunkéw do uprawiania sportu i1 rekreacji (boiska, sale
gimnastyczne, ptywalnie),

e wprowadzenie programéw promujacych zdrowie i profilaktyke uzaleznien
(narkomania, alkoholizm, nikotynizm),
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zapewnienie sieci placowek wspomagajacych rodzing w wychowaniu
(poradnie psychologiczno-pedegogiczne, os$rodki terapii 1 wczesnej
interwencji itp.),

poprawienie funkcjonowania systemu pomocy dla dzieci najubozszych,

wspomaganie finansowania wypoczynku letniego 1 zimowego dzieci oraz
organizowania dla nich ,,zielonych szkot” (§rodki na ten cel adresowane beda
gtéwnie do rodzin wielodzietnych, najubozszych, patologicznych),
zapewnienie rodzicom:

- mozliwos$ci aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty,

- wpltywu na program szkoty,

- mozliwos$ci korzystania z programéw wspierajacych proces wychowawczy
(m.in. walki z uzaleznieniami).

C. Instrumenty realizacji celow:

dazenie do nauki na jedna zmiang w klasach nie wigkszych niz 25-osobowe,

poprawienie wyposazenia klas lekcyjnych, pracowni w sprzg¢t i pomoce
naukowe,

zapewnienie opieki przed i po lekcjach w §wietlicach szkolnych,

dostosowanie placowek oswiatowych do pelnienia nowych funkcji, migdzy
innymi przez ich modernizacj¢ i odpowiednie wyposazenie,

dofinansowanie przez miasto zaje¢ pozalekcyjnych i1 innych przedsigwzigc
zmierzajacych do podniesienia jakos$ci ksztalcenia i wypoczynku dzieci
1 mtodziezy,

wspieranie szkot 1 klas integracyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwiazan zmierzajacych do usuwania barier architektonicznych,
przeznaczenie dodatkowych §rodkéw na nauczanie historii Krakowa, migdzy
innymi przez organizowanie konkursow i spotkan majacych na celu poznanie
roli miasta w historii wspotczesnej Polski,

promowanie sylwetek wybitnych postaci zwiazanych z Krakowem i regionem,

przeznaczenie odpowiednich $rodkéw na otoczenie opieka uczniow
szczegodlnie zdolnych i1 uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz
ich nauczycieli (stypendia i nagrody edukacyjne, nagrody dla laureatow
konkursow przedmiotowych 1 ich opiekunow, zajecia indywidualne,
dodatkowa opieka psychologiczno-pedagogiczna),

reaktywowanie szkolnych klubow sportowych, wspierajacych proces
dydaktyczno-wychowawczy,

doprowadzenie, wspolnie z Okrggowa Komisja Egzaminacyjna, do powstania
Centrum informacyjno-ksztalceniowego dla nauczycieli,

zapewnienie dzieciom i miodziezy na terenie szkoly, podstawowej opieki
medycznej 1 badan profilaktycznych, szczegdlnie w zakresie stomatologii,
pulmonologii oraz obowiazkowych szczepien.

2. Zarzadzanie placowkami oSwiatowymi

A. Cele szczegbdlowe:

osiagnigcie w Krakowie najwyzszego poziomu ksztatcenia i wychowania
w Polsce, odpowiadajacego roli Krakowa w kulturze Polski i Europy,

dobre przygotowanie i wdrozenie reformy edukacji,

zapobieganie dysproporcjom migdzy warunkami ksztatcenia
w poszczegbdlnych szkotach.
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B. Kierunki realizacji celow:

aktywne uczestnictwo w programach wojewodzkich, regionalnych,
ogolnopolskich i migdzynarodowych podejmujacych problematyke os$wiaty
1 wychowania,

inicjowanie 1 wspieranie dziatan integrujacych srodowisko oswiatowe,
zoptymalizowanie mechanizmoéw zarzadzania srodkami finansowymi,

wyposazenie dyrektorow szkot w mozliwie szerokie kompetencje w zakresie
zarzadzania szkola,

zapewnienie nauczycielom warunkow do podnoszenia kwalifikacji
1 doksztatcania oraz  mozliwosci  realizacji  wlasnych  propozycji
programowych  iorganizacyjnych  (programy  autorskie, innowacje
pedagogiczne),

traktowanie budowy sal gimnastycznych, boisk, basendéw jako priorytetow
inwestycyjnych.

C. Instrumenty realizacji celow:

zapewnienie w budzecie Miasta $rodkdéw, pozwalajacych na realizacje
przyjetej polityki oswiatowej wyrazonej poprzez wzrost realnych naktadow na
oswiate,

zapewnienie nauczycielom motywacyjnego systemu ptac oraz godnych
warunkow pracy przez systematyczne zwigkszenie $rodkow na ten cel
z budzetu gminy,
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VIII. Kultura Fizyczna

Od 1 stycznia 1999 r., w zwiazku z wprowadzeniem reformy administracyjnej, Miasto
przejeto od wladz wojewddzkich bedaca dotychczas w ich zarzadzie bazg rekreacyjno - sportowa
w celu jej dalszego wykorzystywania w ramach zadan wiasnych. Gmina sprawowa¢ ma takze
nadzor nad dziatalno$cia stowarzyszen kultury fizycznej oraz zwiazkéw sportowych
w dziatajacych na jej obszarze.

Dziatalno$¢ Miasta w zakresie rozwoju kultury fizycznej polega¢ bedzie przede wszystkim
na wspoltdziataniu ze stowarzyszeniami oraz udzielaniu im pomocy Ww realizacji zadan,
co przejawia¢ si¢ bedzie m.in. w finansowym wspomaganiu odnowy i rozbudowy bazy sportowe;j
1 rekreacyjnej, szczegdlnie tej, z ktorej korzysta miodziez (osiedlowe boiska, sale gimnastyczne
oraz baseny) w nastepujacej kolejnosci: obiekty szkolne, komunalne, osiedlowe 1 pozostate.

W celu realizacji celow z zakresu rozwoju kultury fizycznej zostal powotany zespot
roboczy, majacy za zadanie opracowanie polityki gminy w zakresie przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych
w dziedzinie kultury fizycznej na terenie miasta Krakowa, a w szczegdlnosci, w oparciu o system
kryteriow, ustalenie listy zadan, ktére zostang ujete w Planie Rozwoju Miasta.

A. Cele szczegbdtowe:
e poprawa stanu zdrowotnos$ci i sprawnosci fizycznej mieszkancow,
e zwigkszenie ich aktywnoS$ci sportowej i rekreacyjnej oraz popularyzacja
waloréw rekreacji ruchowe;j,
e odnowa i rozbudowa bazy sportowej i rekreacyjnej, szczeg6lnie tej, z ktorej
korzysta mlodziez (boiska, sale gimnastyczne oraz baseny),

o zwigkszenie dostepnosci mieszkancow do réznego rodzaju form aktywnosci
ruchowej, w tym dla 0s6b niepelnosprawnych.

B. Kierunki realizacji celow:

e opracowanie programu poprawiajacego wyposazenie Miasta w obiekty
sportowo-rekreacyjne (dot. rozbudowy, modernizacji i remontow) - w maju
1999 roku powotany zostal zespdt ds. opracowania polityki Miasta w zakresie
budowy i modernizacji obiektoéw sportowo-rekreacyjnych,

e przygotowanie i realizacja programu budowy sal gimnastycznych o lekkich
konstrukcjach,

e inspirowanie 1 wspieranie dziatan na rzecz promocji kultury fizycznej
1 zdrowia,

e zaktywizowanie wspolpracy ze stowarzyszeniami sportowymi oraz wtadzami
administracji rzadowej ogolnej i specjalnej,

e wspieranie instytucji 1 organizacji oraz klubéw dziatajacych na terenie miasta
Krakowa w zakresie dziatalnosci rekreacyjnej i sportowej,

e inspirowanie powstania ,,Forum Organizacji i Stowarzyszen Sportowych”,
w ktérym Miasto bedzie aktywnie uczestniczyd,

e promowanie idei olimpijskich,

e aktywne uczestnictwo w organizacji imprez o zasiggu ponadlokalnym
1 migdzynarodowym promujacych rézne dyscypliny sportu,

e propagowanie 1 wspotfinansowanie imprez sportowych przy réwnoczesnym
poszukiwaniu nowego modelu finansowania.

C. Instrumenty realizacji celow:

e koordynacja dziatalno$ci stowarzyszen kultury, zwiazkéw sportowych
io$rodkow  sportowo - rekreacyjnych pod katem prawidtowosci
funkcjonowania podmiotéw w oparciu o zapisy statutowe oraz prowadzonych
zaj¢¢ sportowych 1 rekreacyjnych, organizowanych imprez 1 obozdéw
szkoleniowych,
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wspieranie programow dzielnicowych inwestycji sportowo-rekreacyjnych,
stworzenie szans na skuteczne realizowanie inwestycji z zakresu kultury
fizycznej i rekreacji w systemie publiczno-prywatnym,

wykorzystanie  mozliwosci  dofinansowania  inwestycji  sportowych
i rekreacyjnych przez Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki,

prowadzenie polityki ulg finansowych wobec klubow sportowych
1 stowarzyszen kultury fizycznej w zakresie naleznych Gminie opfat,

dofinansowanie uczestnictwa dzieci i mlodziezy w zajgciach sportowych,
organizacji sportowych zgrupowan i obozéw szkoleniowych oraz
migdzynarodowej wymiany sportowe;j,

realizowanie programu statych i cyklicznych imprez sportowych,

wspolpraca z Radami Dzielnic w zakresie realizacji zadan uznanych za
priorytetowe w dziedzinie kultury fizycznej,

systematyczny rozwdj bazy sportowej i rekreacyjne;j,
program budowy krytych basendéw plywackich dla potrzeb milodziezy
szkolne;j.
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IX. Kultura i Ochrona Zabytkow

Dziedzictwo kulturowe Krakowa pozostaje nadal jego najwigkszym kapitatem, z ktoérego
Miasto powinno korzysta¢ $swiadomie i z jasna wizja swego przysztego miejsca na mapie
zjednoczonej Europy. Dzigki niezwyklemu nagromadzeniu dobr kultury Krakéw zostat
umieszczony na liscie 12 obiektéw $wiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO (World Heritage
List).

Znaczenie Krakowa jako europejskiego osrodka nauki, kultury, sztuki winno by¢ stale
umacniane. Krakow jako miasto unikalne w skali §wiatowej, dazac do zachowania swego
niepowtarzalnego klimatu, ma szans¢ sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych osrodkow Europy
Srodkowej i Wschodniej, wykorzystujac w tym celu, oprocz zasobow dziedzictwa kulturowego,
zarowno swoje tradycyjne zwiazki z miastami Europy, jak i zawarte w ostatnich latach nowe
umowy o wspoOltpracy.

Poza ochrong dziedzictwa kulturowego, w oparciu o szereg instytucji powolanych do trwatej
ochrony dobr kultury (muzea), konieczne jest objecie mecenatem wszelkich aspektéw unikalnej
atmosfery miasta.

1. Kultura

A. Cele szczegbdlowe:

e zachowanie dziedzictwa i1 tozsamosci kulturowej (genius loci) Krakowa dla
przysztosci,

e wzmocnienie tradycyjnej funkcji Krakowa jako os$rodka kultury, sztuki, nauki,
oraz wzbogacenie jej innymi, nowoczesnymi formami zycia intelektualnego
1 artystycznego (kongresy, festiwale, targi sztuki itp.) o randze
migdzynarodowej oraz stworzenie warunkow instytucjonalnych i finansowych
dla rozwoju tych dziedzin,

e wyksztalcenie 1 staly rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego aktywnie
tworzacego 1 uczestniczacego w kulturze,

e cdukacja kulturalna dzieci i mtodziezy.

B. Kierunki realizacji celow:

e zmiana form zarzadzania istniejacymi programami i instytucjami kultury,

e inicjowanie i przyjmowanie do realizacji duzych projektow kulturalnych,
w tym o randze mi¢dzynarodowej,

e skuteczna ochrona i ksztaltowanie potencjatu krajobrazu kulturowego
Krakowa jako elementu jego promocji,

e rewitalizacja historycznych obszaréw miasta z troska o nadanie im nowej,
uszlachetnionej jako$ci przy zachowaniu tozsamosci kulturowe;,

e wykreowanie mig¢dzynarodowego wizerunku Krakowa jako Europejskiego
Miasta Kultury,

e upowszechnianie kultury poprzez adekwatne do potrzeb rozmieszczenie
placowek kultury na terenie Krakowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
peryferyjnych dzielnic Miasta.

e poprawa kondycji placoéwek oswiatowo-wychowawczych (domy kultury,
biblioteki).

C. Instrumenty realizacji celow:

e uwzglednienie w planie spoteczno - gospodarczym $rodkow przeznaczonych
na kulture, proporcjonalnych do rangi Krakowa,

e finansowanie oraz poprawianie kondycji profesjonalnych instytucji kultury
prowadzonych przez Miasto takich jak orkiestry symfoniczne, teatry, muzea
i galerie, takze tworzenie instytucji wspierajacych dzialania Miasta jako
mecenasa kultury,

e prowadzenie dziatalnoS§ci wspomagajacej finansowanie oraz poprawe
kondycji placowek oswiatowo-wychowawczych (domy kultury, biblioteki),
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promocja statych wybranych cyklicznych wydarzen kulturalnych, zwtaszcza
o charakterze festiwalowym, w tym mi¢dzynarodowych,

realizacja w oparciu o $rodki publiczno - prywatne obiektow stuzacych
rozwojowi 1 upowszechnianiu kultury (centrum koncertowe, sale
wielofunkcyjne itp.),

aktywna promocja Krakowa jako migdzynarodowego miasta kultury,

uczestnictwo w rewaloryzacji i1 rewitalizacji historycznych obszaréw miasta,
z lokalizacja na ich terenie instytucji podnoszacych warto$¢ otoczenia
(szczegolnie zwiazanych ze wspolpraca bilateralng 1 europejska Miasta
i Polski),

nawigzywanie nowej 1 kontynuacja dotychczasowej migdzynarodowej
wspOlpracy z miastami 1 regionami oraz dzielnicami miast, fundacjami,
stowarzyszeniami, zwiazkami a takze ze $rodowiskami mniejszo$ci
narodowych,

rozwijanie programOow wspierania $rodowisk artystycznych w nowych
formach mecenatu oraz dofinansowan inicjatyw,

dostosowanie form dziatania instytucji kultury do potrzeb mieszkancow
1 gosci Krakowa,

wspotpraca w tworzeniu migdzynarodowego centrum pielgrzymkowego
zwiazanego z rozwijajacym si¢ Sanktuarium Mitosierdzia Bozego,

zachowanie tradycji rzemiosta regionalnego, w tym wspieranie utworzenia
Krakowskiego Muzeum Witrazy,

udziat w rozwoju Muzeum Lotnictwa,
doprowadzenie do powstania Muzeum Historii Armii Krajowe;.

2. Ochrona Zabytkow

A. Cele szczegotowe:

ochrona unikalnego kapitalu Krakowa poprzez rewaloryzacj¢ i wlasciwe

eksponowanie zespoldw urbanistycznych, poszczegdlnych obiektow oraz

catego historycznego ukladu urbanistycznego miasta, a takze umiejgtne

ksztattowanie ikomponowanie w nim nowoczesnej tkanki miejskiej,

z uwzglednieniem:

- obiektow Twierdzy Krakow,

- Starego Kazimierza,

- zespotu urbanistycznego Nowej Huty (opartego na koncepcji ,,jednostki
sasiedzkiej”),

- zieleni miejskiej (w tym Plant),

uzupeinianie luk prawnych w zakresie ochrony zabytkoéw poprzez prawo

gminne,

podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez wspolkreacje rewitalizowanej

1 rewaloryzowanej przestrzeni miejskiej (partycypacja spoleczna),

czeSciowe odcigzenie historycznego centrum Krakowa z funkcji miejskich

1 tworzenie nowych centréw.

B. Kierunki realizacji celow:

kontynuacja rozpoczgtej rewaloryzacji zespotow urbanistycznych Krakowa,
zahamowanie 1 ograniczenie zanieczyszczen $rodowiska (powietrza, wody
i gleby) jako czynnikow majacych wpltyw zaréwno na zdrowie 1 zycie
mieszkancow Krakowa, jak i jego zabytkowa tkanke.
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C. Instrumenty realizacji celow:

ochrona historycznych waloréw miasta za pomoca polityki przestrzenne;j:

- stref ochrony krajobrazu i débr kultury,

- stref ochrony i ksztattowania widoku (sylwety miasta),

- obszaréw strategicznych (Kazimierz, Ludwinow - Zakrzéwek, oraz Krakow
- Wschod w ramach strefy ochronnej HTS),

ochrona substancji mieszkaniowej w dzielnicach historycznych,

komponowanie przestrzeni w oparciu o historyczne uktady osiedlencze tam,

gdzie sa one czytelne i warte kontynuacji,

racjonalne wykorzystywanie §rodkow finansowych pochodzacych z zewnatrz
(m.in. Narodowy Fundusz Rewaloryzacji Zabytkow Krakowa, finansowanie
publiczno - prywatne),

poszukiwanie innych Zrddel finansowania rewaloryzacji  substancji
zabytkowe] miasta (np. poprzez dobrowolne minimalne opodatkowanie
mieszkancow).
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X. Gospodarowanie Mieniem Miasta

Gospodarowanie mieniem komunalnym winno by¢ podporzadkowane polityce spotecznej
i gospodarczej Miasta. Pozostaje w silnym zwiazku z szeregiem polityk, gtdéwnie: inwestycyjna,
mieszkaniowa 1 ochrony srodowiska..

Obecnie prowadzona polityka gospodarowania mieniem komunalnym oparta jest
o obowiazujacy Miejscowy Plan Ogo6lny Zagospodarowania Przestrzennego oraz o Polityke
Rozwoju Przestrzennego i Ochrony Srodowiska. Oba te dokumenty byly przyjete uchwatami
Rady Miasta Krakowa w koncu 1994 r.

Wykonywane aktualnie (i przewidziane do ukonczenia w biezacym roku) Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta w rozdziale: ,,Instrumenty
Realizacji Polityki Przestrzennej” przewiduje m.in. weryfikacj¢ i aktualizacje¢ polityki
gospodarowania mieniem komunalnym.

A. Cele szczegotowe:

e stworzenie zasobow mienia komunalnego w ilo$ci umozliwiajacej realizacjg
najszerzej pojetych celow publicznych, a w szczegélnosci pozyskiwanie
terendw pod inwestycje komunikacyjne,

e zapewnienie stalego dochodu miasta poprzez dysponowanie mieniem
komunalnym w sposéb optymalny dla realizacji celow publicznych, przy
roéwnoczesnej ochronie wlasnosci prywatne;j.

B. Kierunki realizacji celow:

e powickszanie zasobu gruntéw dla realizacji zadan publicznych, budownictwa
mieszkaniowego 1 promocji dziatan gospodarczych,

e prowadzenie racjonalnej polityki gospodarowania nieruchomos$ciami, ktora:
- tworzy staly dochdd dla Miasta,
- obniza koszty inwestycji publicznych,
- umozliwia powigkszanie zasobow mieszkaniowych,

- pozwala na wykorzystanie tytulu wiasnosci do generowania korzysci
komercyjnych i aktywizowania wybranych dziedzin przedsigbiorczosci,

- poprawia standardy zamieszkania,
- chroni tereny otwarte.

C. Instrumenty realizacji celow:

e kontynuacja 1 jak najszybsze zakonczenie inwentaryzacji mienia
komunalnego, gromadzenie, porzadkowanie 1 przetwarzanie informacji
o stanie mienia komunalnego i sposobie gospodarowaniu nim,

e gromadzenie i przygotowanie terendw pod funkcje publiczne,

e gromadzenie 1 przygotowanie terenéw zastgpczych dla wiascicieli gruntéw
przeznaczonych na wyznaczone w planie miasta cele publiczne,

e zgromadzenie gruntow komunalnych dla realizacji polityki mieszkaniowej
w Miescie,

e nabywanie gruntéw dla uzyskania ustawowo wymaganego udziatu gruntéw
wlasnosci komunalnej w procesie przymusowego scalenia a nastgpnie
podejmowanie scalen i ta droga pozyskiwanie czgsci gruntéw (10-15%
powierzchni objetej scaleniami) na cele publiczne,

e prowadzenie aktywnej gospodarki terenami szczegdlnie w obszarach
strategicznych wyznaczonych w planie miasta,
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wykup zdegradowanych terenéw rolnych i nieuzytkow Iub ekstensywnie
wykorzystywanych terendw poprzemystowych, celem zagospodarowania ich
w sposob najkorzystniejszy dla Miasta,

korzystanie z prawa pierwokupu we wszystkich korzystnych dla Miasta
przypadkach,

nabywanie 1 wymiany gruntow przyleglych do stanowiacych mienie
komunalne w celu scalenia z nim 1 uzyskiwania nieruchomosci o wielkosci
badz ksztalcie korzystniejszym do zagospodarowania,

sprzedawanie matych udzialéw we wspotwlasnosci dla jednoczesnego zakupu
wspotwiasnosci w innych nieruchomos$ciach, w sytuacji, gdy jest to korzystne
dla Miasta - celem uporzadkowania stanu wtasnosci,

uzyskiwanie funduszy przez aktywna sprzedaz matych dziatek oraz
nieuzytkdéw, poprzez oferowanie ich do nabycia przez wiascicieli przylegtych
terenow, jesli nie majq istotnego znaczenia dla polityki Miasta,

wprowadzenie optat adiacenckich dotyczacych scalen,

okreslenie sposobu ograniczania negatywnych skutkow dlugotrwatej
,rezerwacji” terenu pod cele publiczne,

opracowanie kryteriow kolejnosci nabywania od wilascicieli prywatnych
terenow rezerwowanych w planach miejscowych pod zielen publiczna,
przygotowanie ofert terenowych dla potencjalnych inwestorow,

dzierzawienie gruntdw na cele tymczasowe do momentu ich docelowego
zagospodarowania,

obciazanie nieruchomos$ci ograniczonymi prawami rzeczowymi,
dysponowanie nieruchomosciami poprzez udostgpnianie ich na cele
budownictwa mieszkaniowego zgodnie z przyjeta polityka mieszkaniowa,
sprzedaz dziatek nie majacych istotnego znaczenia dla polityki Miasta,

korzystanie z mozliwosci oddawania w uzytkowanie wieczyste nieruchomosci
w celu mozliwosci kontroli sposobu ich zagospodarowania.
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XI. Rozwdj Gospodarczy Miasta

Miasto w swoich zamierzeniach i dzialaniach o charakterze gospodarczym powinno
kierowac si¢ idea zrownowazonego rozwoju. Polega ona na dazeniu do harmonijnego polaczenia
Scistych celow rozwojowych z kontrolowaniem i ograniczaniem gwaltownych efektow dziatan
cztowieka na srodowisko.

Rola samorzadu lokalnego jest stwarzanie warunkéw dla rozwoju gospodarczego w imieniu
i dla dobra zbiorowos$ci lokalnej. Ma temu shuzy¢ odpowiednio tworzone prawo lokalne, ktore
daje preferencje stymulujace rozwoj gospodarczy poprzez np. planowanie przestrzenne i system
ulg podatkowych, a rownoczes$nie chroni wartosci kulturowe miasta 1 ogranicza ujemny wptyw na
srodowisko.

Widoczna w catej Europie tendencja samorzadow lokalnych do redukcji swoich zobowiazan
dotyczacych ustug (w tym inwestycji) w sektorze publicznym bedzie w najblizszych latach
realizowana takze w Krakowie. W tym celu moze by¢ wykorzystywane finansowanie inwestycji
komunalnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Powinno to przyspieszy¢ tworzenie
infrastrukturalnych warunkow rozwoju gospodarczego.

Zmiany w Miescie, w duzej mierze zalezne od tempa inwestowania, sa konsekwencja
polityki wtadz Miasta wobec inwestorow prywatnych. Dla zachgcenia inwestorow prywatnych
stwarzane sa odpowiednie warunki, poprzez migdzy innymi system ulg podatkowych (czasowe
zniesienie lub zmniejszenie podatku od nieruchomosci, okreslona redukcja optat za nabycie
prawa uzytkowania).

1. Planowanie przestrzeni

A. Cele szczegotowe:

e ograniczenie  obszarowej ekspansji  zwartych  struktur ~ miasta
przy réwnoczesnym zwigkszeniu efektywnosci wykorzystania ekstensywnie
zainwestowanych terenow,

e stworzenie warunkéw dla podniesienia atrakcyjnosci Miasta i wzrostu jego
konkurencyjnosci,

e zapewnienie spdjnosci waznych generatorOw ruchu z weztami transportu
zbiorowego i indywidualnego,

e utrwalenie 1 uksztaltowanie tozsamo$ci Miasta w oparciu o zasoby
dziedzictwa kulturowego i warto$ci srodowiska przyrodniczego.

B. Kierunki realizacji celow:

e okreslenie polityki przestrzennej w zakresie kierunkow rozwoju, zasad
ochrony §rodowiska, utworzenie listy i zakresu planéw miejscowych,

e koordynacja wszystkich aktéw wewnetrznych dotyczacych gospodarowania
przestrzenia w tym decyzji administracyjnych dotyczacych inwestycji
publicznych oraz przygotowanie listy i lokalizacji inwestycji publicznych.

C. Instrumenty realizacji celow:

e realizacja ustalen Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Krakéw, jako dokumentu sterujacego rozwojem dla
zapewnienia optymalnych warunkéw zycia mieszkancow, w mysl zasad
zrbwnowazonego rozwoju oraz ksztaltowania tadu przestrzennego,

e opracowanie planéw miejscowych w obszarach wyznaczonych przez Studium
Uwarunkowan 1 Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Krakow,

o konsekwentna realizacja polityki przestrzennej wynikajacej z = ww.
dokumentéw na etapie wydawania decyzji WZiZT oraz pozwolen na budowg.
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2. Marketing miasta

A. Cele szczegotowe:

rozw6] Krakowa jako waznego osrodka ustug bankowych, finansowych
1 konsultingowych,

rozwoj turystyki i "przemystu kulturalnego" (wykreowanie atutow regionu),
rozwoj przedsigbiorczosci oraz przeksztatcenia wlasnosciowe,

rozwdj wysokich technologii 1 nauki,

wykreowanie obrazu r_eilonu krakowskiego jako przyjaznego, dynamicznego
1 partnerskiego europejskiego osrodka regionalnego,

rozwoj kontaktow gospodarczych.

B. Kierunki realizacji celow:

gospodarcza, turystyczna 1 kulturalna promocja Krakowa wobec
zdeﬁniowanych konkretnie odbiorcow,

promocja konkretnych wskazan lokalizacyjnych i inwestycyjnych pod nowe
przeds1qw21Q01a gospodarcze,

przyciaganie inwestorow krajowych i zagranicznych inwestujacych w branze
pozadane dla Miasta,

zachecanie do przenoszenia si¢ do miasta siedzib central firm krajowych
1 zwiazanych z tym inwestycji,

pozyskiwanie nowych firm i utrzymanie firm juz istniejacych,

promocja wewngtrzna, czyli budowa akceptacji spotecznej dla profilu rozwoju
gospodarczego  miasta, prowadzaca do aktywizacji = gospodarczej
mieszkancow.

C. Instrumenty realizacji celow:

przygotowanie ofert ogdlnych i kwalifikowanych dotyczacych nieruchomosci

polozonych na terenie Krakowa,

kampanie kreujace wizerunek Krakowa 1 upowszechniajace informacje

o miescie, przy uzyciu wydawnictw, multimediow, itp. prezentujacych miasto

na rynku mlqd};ynarodowym (np. Nowy York, Toronto)

tworzenie dostepnych i wiarygodnych zrodet informacji opartych o Internet,

Malopolski System Informacji Przestrzennej - wykorzystanie strony

internetowej dla promocji gospodarczej Miasta,

1s\‘g{vyorzenie 1 rozw0j miejskiego Centrum Promocji i Informacji Gospodarczej
iasta,

wspotpraca ze srodowiskiem gospodarczym w zakresie promocji i informacji,

rozw0j systemu wizualnej informacji turystycznej 1 komunikacyjnej,

zorientowanego na przyjezdnych oraz na kierowanie strumieni turystycznych

f\}/){i_es%ych 1 kotowych) w Krakowie, tak by maksymalnie wykorzysta¢ atrakcje
iasta,

stosowanie systemu ulatwien dla inwestoréw (np. w rejonie obszarow

strategicznych Miasta),

udziat miasta w targach migdzynarodowych (Londyn, Berlin, Cannes,

Monachium, Wieden) 1 krajowych,

wspotorganizacja misji gospodarczych we wspolpracy z samorzadem

gospodarczym,

pozyskiwanie §rodkéw zewngtrznych, w tym z funduszy pomocowych m.in.

dla realizacji zadan utatwiajacych rozwdj gospodarczy Miasta,

dziatania zwigzane z procesami przystosowawczymi do integracji z Unig

Europejska,

tworzenie systemu identyfikacji wizualnej Miasta (logo, symbole),

doprowadzenie do utworzenia nowoczesnego centrum targowego,

stworzenie systemu centrow informacji turystyczne;.

3. Rozwdj malych i Srednich firm

A. Cele szczegbdlowe:

wzrost gospodarczy i utrzymanie roznorodnosci gospodarki Krakowa oraz
zwigkszenie ogodlnej efektywnosci 1 konkurencyjnosci preferowanych
sektorow, w szczegolnosci wysokich technologii,
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e rozwdj nowoczesnych, innowacyjnych 1 proeksportowych sektorow

przemystowych nie stwarzajacych zagrozenia dla srodowiska,

e promocja matych i §rednich przedsigbiorstw oraz tworzenie nowych miejsc

pracy,

e podniesienie poziomu ustug.

B. Kierunki realizacji celow:

pobudzanie aktywno$ci gospodarczej mieszkancow i innych potencjalnych
Inwestorow,

wspieranie rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci,

Scista wspotpraca Gminy z samorzadem gospodarczym i dzielnicami,
tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej infrastruktury handlowo -
ustugowe;,

ochrona branz zanikajacych,

podnoszenie poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkancow w zakresie
handlu targowego,

ograniczenie 1 uporzadkowanie handlu ulicznego, w szczegdlnosci
w centrum miasta. Handel uliczny utrzymany bedzie jako funkcja
wspomagajaca stalg sie¢ handlowa 1 gastronomiczna,

dazenie do dalszego wzrostu dochodéw Miasta z tytulu czynszu
dzierzawnego 1 oplaty targowe;.

C. Instrumenty realizacji celow

tworzenie 1 rozw¢j instytucji otoczenia rynkowego: gieldy, agencje
i fundacje rozwoju, 1nstytuty analiz gospodarczych, fundusze rozwoju,
osrodki innowacyjnosci, parki technologiczne, inkubatory
przedsigbiorczosci, etc.,

wspotudziat Miasta w  programach rozwoju malej 1 S$redniej
przedsigbiorczos$ci, wspieranie tworzenia 1 dzialalno$ci inkubatorow
przedsigbiorczosci,

udziat w realizacji zalozen gminnego programu profilaktyki
irozwiazywania problemoéw alkoholowych, glownie w aspekcie
przestrzegania zgodnosci obrotu napojami alkoholowymi
z obowiazujacymi przepisami,

wspotpraca z samorzadem gospodarczym (Izba Przemystowo - Handlowa,
Izba Rzemie$lnicza, Krakowska Kongregacja Kupiecka oraz inne izby
branzowe) i Dzielnicami,

restrukturyzacja przemyshu,

rozwoj specjalnej strefy ekonomiczne;,

promocja sektora matych i §rednich przedsigbiorstw,

organizowanie przetargdbw celowych, w odniesieniu do lokali bgdacych
wlasnoscia Gminy z zastosowaniem preferencji czynszowych dla branz
znikajacych,

dziatalno$¢ Miejskiego Rzecznika Konsumentow,

dalsza poprawa funkcjonalnosci, estetyki 1 organizacja targowisk juz
istniejacych 1 nowo organizowanych,

zwigkszenie liczby kontroli stuzb finansowych w zakresie prawidlowosci
1 powszechnosci poboru oplaty targowej oraz liczby inkasentéw miejskich.

4. Turystyka i rekreacja

A. Cele szczegotowe:

e wykreowanie pozytywnego wizerunku Krakowa i regionu na rynkach
turystycznych,

e zmiana struktury ruchu turystycznego na pozadany dla Miasta,

e tworzenie nowych miejsc pracy.
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B. Kierunki realizacji celow:

aktywizacja ruchu turystycznego poza gtownym sezonem,

promocja turystyczna Krakowa na rynkach migdzynarodowych,

rozwoj infrastruktury paraturystycznej,

promocja inwestycji turystycznych,

rozwoj potaczen komunikacyjnych,

sprzyjanie zagospodarowaniu w celach rekreacyjnych obszaréw wzdhuz
doptywow Wisly oraz w otoczeniu zbiornikéw wodnych,

sprzyjanie zagospodarowaniu w celach turystycznych i rekreacyjnych
obszaréw dawnych fortyfikacji.

C. Instrumenty realizacji celow:

organizowanie targow turystycznych,

organizowanie imprez promocyjnych,

reportaze w mediach,

publikacja wydawnictw promocyjnych,

organizacja wydarzen kulturalnych w miescie,

aktywizacja nieczynnych turystycznie fragmentow miasta (np. Podgorze,
Plac Wolnica, Nowa Huta),

wspotudziat w podnoszeniu jakosci kadry obslugujacej dzialalnosc
turystyczna 1 paraturystyczna,

wyznaczenie i organizacja nowych tras turystycznych.
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XII. Zarzadzanie Miastem

O rozwoju Miasta decyduje polityka prowadzona przez samorzad. Mocna pozycja
samorzadu gwarantuje sprawne zarzadzanie Miastem z wykorzystaniem nie tylko instrumentow
bezposrednich w jakie Gmina jest wyposazona poprzez kompetencje okreSlone w Ustawie
Zasadniczej oraz ustawach szczegolnych i przepisach nizszego rzgdu, ale réwniez poprzez
posrednie instrumenty polityczne i1 ekonomiczne. Wiladze Miasta realizuja swoja polityke
okreslona w Strategii Rozwoju Miasta i wynikajacych zniej politykach sektorowych oraz
wieloletnich planach operacyjnych poprzez dziatania shuzb miejskich, w szczegdlnosci zas
poprzez prace Magistratu.

Dla podniesienia standardu obstugi mieszkancéw oraz usprawnienia pracy Magistratu
Uchwata Rady Miasta Krakowa nr XIV/112/99 przyjety zostal nowy Regulamin Organizacyjny
Urzgdu Miasta Krakowa.

Sprawne zarzqdzanie rozwojem miasta musi odbywac si¢ w oparciu o dogigbne rozpoznanie
sytuaCJl miasta-. zarbwno uwarunkowan przestrzennych jak 1 spofecznych i gospodarczych, co
wiaze sig z koniecznoscia ciaglego rozszerzania bazy informacyjnej, stad tak niezwykle istotna
rola jako$ci 1 roznorodnosci baz danych, atakze rozwoju systemu informacji przestrzennej.
Ponadto dodatkowym ogniwem pozyskiwania informacji o potrzebach i uwarunkowaniach
rozwoju Miasta sa Rady 1 Zarzady Dzielnic.

W celu optymalnej realizacji inwestycji rozwojowych Miasta zarzadzanie inwestycjami
uznanymi jako strategiczne bgdzie odbywa¢ si¢ w formie projektow z wyodrebnionymi
strukturami zarzadzania i $cisle okreslonym montazem finansowym. Pozostale inwestycje
miejskie pogrupowane beda w programy realizowane w horyzoncie wieloletnim, w ktorych
poszczegolne zadania poddawane beda hierarchizacji wielokryterialne;.

W zwiazku ze zgloszonym akcesem Polski do Unii Europejskiej stwarzane bgda
najkorzystniejsze warunki dla pojawienia si¢ w Miescie instytucji o charakterze regionalnym
1 miedzynarodowym.

1. Rada i Zarzad Miasta

A. Cele szczegbdtowe:

e okreslenie strategii rozwoju miasta 1 polityk sektorowych oraz wybor
podstawowych narzedzi dla ich realizacji,

e planowanie przestrzenne z uwzgl¢dnianiem zasad zrdwnowazonego rozwoju —
ksztattowanie spdjnej kompozycji miasta,

e gospodarowanie mieniem,

e tworzenie warunkOow sprzyjajacych rozwojowi instytucji gwarantujacych
efektywne zarzadzanie inwestycjami gminnymi,

e opracowanie programdw wspierania inicjatyw spolecznych.

B Kierunki realizacji celow.

Realizacja polityki wladz Miasta poprzez podejmowanie uchwat Rady 1 Zarzadu:

e realizacja zobowiazan samorzadu wynikajacych z ustawodawstwa wyzszego
rzedu (tj. Konstytucja, ustawy 1 uchwaly sejmowe, rozporzadzenia
1 zarzadzenia wtadz branzowych, etc.),

e realizacja przyjetej Strategii Rozwoju Miasta,

e realizacja Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy.

C. Instrumenty realizacji celow.
Realizowane przez dziatania Rady Miasta Krakowa:
e przyjecie Strategii Rozwoju Miasta o horyzoncie wieloletnim,

e przyjecie Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy,

e przyjmowanie planéw i programéw zagospodarowania przestrzennego,

e zatwierdzanie wieloletnich kroczacych plandéw spoteczno-gospodarczych
1 programow inwestycyjnych,
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opracowanie programow wspierania inicjatyw obywatelskich,
zatwierdzanie wieloletnich, kroczacych plandéw firm komunalnych (w tym
zasad ksztaltowania optat i programow inwestycyjnych),

zatwierdzenie budzetu jako rocznego planu dziatania wraz z wieloletnim
planem finansowo-inwestycyjnym jako jego zalacznikiem.

Realizowane przez dziatania Zarzadu Miasta Krakowa:

przygotowywanie projektow uchwat dla Rady,

realizacja uchwat podjetych przez Radg Miasta,

opracowanie procedur wewngtrznych dotyczacych realizacji uchwat Rady,
prowadzenie negocjacji w imieniu miasta z partnerami zewng¢trznymi,
informacja publiczna 1 komunikacja spoteczna w zakresie zadan stuzb
miejskich,

scentralizowanie obstugi mieszkancow, a co za tym idzie zmniejszenie liczby
lokalizacji Urzgdu.

2. Dzielnice

A. Cele szczegbdlowe:

aktywny udziatl organdw Dzielnic w rozwiazywaniu istotnych problemow
spotecznosci lokalnych,

kontynuacja 1 usprawnianie realizacji programéw zadan priorytetowych
1 powierzonych,

wprowadzenie Programu Modernizacji Ulic Lokalnych wraz z oswietleniem.

B. Kierunki realizacji celow.
Poprzez podejmowanie uchwat Rad i Zarzadow Dzielnic:

realizacja zobowigzan samorzadu wynikajacych z zadanh powierzonych
1 priorytetowych Dzielnic,

wspolpraca przy realizacji przyjetej Strategii Rozwoju Krakowa,

wspolpraca przy realizacji Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy,

realizacja polityki wladz Miasta,

wnioskowanie i opiniowanie dziatan rozwojowych shuzb miejskich.

C. Instrumenty realizacji celow:

opiniowanie decyzji lokalnych oraz wnioskowanie w sprawach:

- dokumentéw planowania przestrzennego,

- przepisow 1 projektoéw przepisow gminnych (regulaminy targowisk,
parkingow, etc.) - z wyjatkiem zarzadzen wydawanych w przypadkach nie
cierpiacych zwtloki,

- planowanych inwestycji komunalnych i rozwiazan w ruchu drogowym oraz
komunikacji zbiorowe;,

kompetencje decyzyjne w zakresie wyboru zadan najwazniejszych

(priorytetowych) do wykonania na terenie Dzielnicy, w ramach ustalonych

przez Radeg Miasta kwot,

kompetencje decyzyjne przy wyborze szczegdtowych zadan w nastepujacych

dziedzinach:

- remonty szkot podstawowych, przedszkoli i ztobkow,

- budowa, modernizacja 1 remonty drog i chodnikéw lokalnych wraz
z oSwietleniem,

- modernizacja ogrodkéw jordanowskich,

- tworzenia zielencéw 1 skwerdw oraz uzupelnienia na nich malej
architektury,

- rozw0j inicjatyw lokalnych w zakresie kultury,
wspotpraca i1 kontakty ze spolecznoscia lokalng (komunikacja spoteczna).
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3. Magistrat i jednostki miejskie

A. Cele szczegotowe:

poprawa jakosci i skrocenie czasu obstugi mieszkancow,
poprawa organizacji pracy Urzedu Miasta Krakowa.

B. Kierunki realizacji celow:

zwigkszenie roli partycypacji spotecznej w podejmowaniu decyzji,

rozwoj budzetu zadaniowego i1 obnizenie szczebla podejmowania decyzji,
reorganizacja ustug komunalnych (glownie w zakresie wywozu i sktadania
odpadow statych),

jako wazna zasadg realizacji celéw strategicznych miasta przyjmuje si¢ oprocz
inwestycji programy wspierania (dofinansowania) réznorodnych inicjatyw
(co powoduje przyciaganie $rodkow pozabudzetowych na cele wynikajace
ze strategii miasta).

C. Instrumenty realizacji celow:

poprawa automatyzacji (ilos¢ stanowisk komputerowych powinna by¢
wigksza od potowy liczby zatrudnionych) pracy przy nieznacznym wzroscie
zatrudnienia (dzigki rosnacym kwalifikacjom urzgdnikow),

podnoszenie kwalifikacji urzednikéw poprzez szkolenia dostosowane do
aktualnych potrzeb,

uproszczenie procedur zalatwiania rutynowych spraw w Urzedzie,

zmniejszenie ilosci lokalizacji Urzedu Miasta ( obecnie Plac Wszystkich
Swietych, al. Powstania Warszawskiego, ul. Grunwaldzka-Kasprowicza,
os. Zgody, ul. Wielopole, ul. Lubelska, Rynek Podgoérski oraz Dobrego
Pasterza),

utworzenie Miejskiego Centrum Informatyki,

zintegrowanie wszystkich baz danych tworzonych w Urzedzie w systemie
RATUSZ i udostepnienie ich we wszystkich lokalizacjach w sposéb dogodny
dla uzytkownikéw (ewidencja ludnosci, gruntoéw, pojazddéw) oraz powiazania
tych baz z cyfrowa wielowarstwowa mapa miasta zbudowana w ramach
Matopolskiego Systemu Informacji Przestrzennej,

doskonalenie  bazy informacyjnej na potrzeby lokalnych wiadz
samorzadowych i innych podmiotéw,

stworzenie warunkow umozliwiajacych dokonywanie analiz dla potrzeb
planowania rozwoju miasta i podejmowania decyzji,

wspotpraca z dysponentami baz danych innych szczebli samorzadu oraz firm
zarzadzajacych infrastruktura w miescie i regionie,

powszechne wykorzystanie poczty elektronicznej w procedurach i1 przeptywie
informacji we wszystkich strukturach miejskich,

podtaczenie kolejnych lokalizacji Urzedu do miejskiej sieci MAN,

w dziedzinach o wyraznie okre$lonej specjalizacji fachowej, znacznych
przeptywach finansowych, duzej pracochtonno$ci dla zarzadu, moze by¢
powotywana poza strukturami Magistratu jednostka typu “zarzad”, ktora
zajmie si¢ definiowaniem zadan szczegdétowych na podstawie polityki miasta,
zlecaniem ich wykonania oraz odbiorem prac,

w catej strukturze jednostek i zaktadow budzetowych oddzielenie funkcji
okreslania zadan i1 odbioru prac od bezposredniego wykonawstwa prac,
wprowadzenie budzetowania zadaniowego 1 odpowiedniej rejestracji kosztow
- takze we wszystkich jednostkach i zaktadach budzetowych miasta,
regulowanie przez Miasto zobowiazan finansowych z tytulu realizacji przez
podmioty prywatne inwestycji w zakresie infrastruktury miejskiej (np. uktad
drogowy w rejonie hipermarketu Carrefour).
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4. Komunikacja spoleczna

A. Cele szczegotowe:

skuteczna obstuga obiegu przeptywu informacji migdzy mieszkancami
1 samorzadem,

podnoszenie wizerunku Gminy na ptaszczyznie lokalnej oraz regionalne;.

B. Kierunki realizacji celow:

rzetelne 1 pelne informowanie spotecznos$ci miasta zarowno o planowanych
dziataniach 1 rozstrzygnigciach, jak i towarzyszacych im uwarunkowaniach,
podejmowanie szczegdlnie istotnych decyzji przy partycypacji spotecznej,
czemu beda stuzy¢ szeroko rozumiane konsultacje spoteczne,

zapoznawanie si¢ z opiniami mieszkancow-spotecznosci lokalnych przez
podejmujacych decyzje tj. Rad¢ i Zarzad Miasta jak rowniez przez
przygotowujacych projekty decyzji urzednikow.

C. Instrumenty realizacji celow:

ciagly serwis informacyjny dla mediéw,

strona internetowa,

periodyczne publikowanie wlasnych wydawnictw informacyjnych,
prowadzenie specjalnych kampanii informacyjnych dla wybranych zagadnien
1 grup mieszkancow,

biezaca analiz¢ informacji 1 opinii wyrazanych w mediach,

periodyczne badanie opinii mieszkahcow w podstawowych sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem Miasta,

specjalne badanie opinii publicznej w sprawach dotyczacych konkretnych
decyzji i polityk,

koordynowanie kontaktow pracownikéw UMK z mediami.

5. Wspolpraca krajowa i zagraniczna

5.1 Wspélpraca krajowa.

A. Cele szczegotowe:

e wspieranie dziatan zmierzajacych do wspotpracy regionalnej,
e promowanie idei samorzadnosci lokalne;,
e promocja turystyczna i gospodarcza Krakowa na forum lokalnym.

B. Kierunki realizacji celow:

e wspotudziat w rozwiazywanie wspdlnych probleméw duzych miast
(w zakresie kultury, os$wiaty, stuzby zdrowia, pomocy spotecznej,
bezpieczenstwa, ochrony srodowiska),

e koordynacja wspotpracy miast blizniaczych,

e wspolpraca z gminami i powiatami sasiedzkimi zmierzajaca do:

- wspolnego podejmowania inwestycji o charakterze ponadlokalnym

(np. doprowadzenie wod zlewni Raby do stanu naturalnej czystosci,
zabezpieczanie zbiornikow wody pitnej, etc.),

- podtrzymania i upowszechniania tradycji historycznych 1 kulturalnych

- przygotowanie strategii regionu dla potrzeb ewentualnych igrzysk
olimpijskich.

C. Instrumenty realizacji celow:

e realizacja “Umowy Metropolitalnej” opartej na projektach przygotowanych
dla obszaru metropolitalnego Krakowa, uwzgledniajacej podstawowe
zasady 1 kierunki wspolpracy z gminami sasiednimi w zakresie:

- planowania przestrzennego,
- gospodarki komunalne;j,
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- inwestycji publicznych, w tym w szczegdlnosci komunikacyjnych
(lotnisko, kolej, drogi),
- pozyskiwania funduszy pomocowych,
- rozwoju samorzadno$ci terytorialnej i gospodarczej,
e aktywne uczestnictwo w stowarzyszeniach i zwiazkach komunalnych,
e wspotuczestnictwo w przygotowywaniu projektow ustaw sejmowych.

5.2 Wspolpraca zagraniczna.

A. Cele szczegbdlowe:

wzmocnienie 1 promocja dziedzictwa $rodkowo-europejskiego oraz
warto$ci kulturowych Krakowa dla uzyskania korzysci zaré6wno dla kultury
i nauki, jak 1 gospodarki Krakowa (w szczegdlnosci wykorzystanie
uzyskanego przez Krakow tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2000
1 mozliwosci ewentualnej organizacji Olimpiady Zimowej),

transformacja oraz aktywizacja gospodarcza w celu zajgcia znaczacej
pozycji wsrdd miast europejskich, zmierzajaca w kierunku wysokich
technologii, kultury 1 turystyki,

przenoszenie na grunt krakowski, dobrych do$wiadczen miast
zagranicznych ~w  zakresie  organizacji  gospodarki  komunalnej,
budzetowania, realizacji  ifinansowania  inwestycji, planowania
przestrzennego dla zrGwnowazonego rozwoju miasta,

utrzymywanie tradycyjnych zwiazkow kulturowych w obszarze Europy
Srodkowej i Wschodniej, w tym przede wszystkim ze $rodowiskami
polskimi za granica,

dbalo$é o zachowanie znaczenia Krakowa w Europie Srodkowej po
wlaczeniu Polski do Unii Europejskiej,

promocja gospodarcza Miasta i regionu, ukierunkowana na inwestorow
strategicznych,

kierunki realizacji celow uczestnictwo polityczne w integracji europejskie;j
1 aktywne ksztattowanie roli miast polskich w tym procesie,

uczestnictwo w procesach dostosowawczych zmierzajacych do pelnego
wlaczenia Polski do Unii Europejskiej, w szczego6lnosci dostosowywanie
standardéw prawnych i organizacyjnych do wymogow integracji, w tym
korzystanie z programéw migdzynarodowych finansowanych przez Unig
Europejska, (USAID i bilateralnie),

mozliwo$¢  korzystania z zagranicznych funduszy pomocowych
umozliwiajacych poznanie rozwiazan prawnych, administracyjnych
1 organizacyjnych w wielu dziedzinach, istotnych dla rozwoju miast
europejskich,

aktywne uczestnictwo w pracach organizacji migdzynarodowych,
szczegOlnie tych, ktore stwarzaja miastu szans¢ udziatu w europejskich
procesach integracyjnych, wykorzystujac wiedzg, doswiadczenie, a takze
srodki tych organizacji (umiarkowanie angazujac $rodki wtasne),
dwustronna wspotpraca w ramach konkretnych programow i1 dziedzin
Z innymi miastami.

B. Instrumenty realizacji celow:

kontynuacja wspoOlpracy partnerskiej z miastami Europy Zachodniej,
w zakresie okreslonym w dwustronnych umowach partnerskich,

$cista wspotpraca z miastami Kultury Europejskiej,

w ramach zacie$niania wigzi regionalnych rozwijanie kontaktow z miastami
Europy Srodkowej i Wschodniej,

uczestnictwo w pracach komitetéw Eurocities oraz organizacjach
1 stowarzyszeniach o charakterze migdzynarodowym,

wymiana edukacyjna i kulturalna dzieci i mtodziezy.
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3. Programy w dziedzinach programowania

I. Zdrowie i Opieka Spoleczna

1. Zdrowie

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

Miejski Plan Zdrowotny.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych na rok 1999 (uchwata
Nr XXI11/169/99 RMK z dnia 9.06.1999 r.),

program szkolen dla lideréw srodowiskowych, lekarzy
pierwszego kontaktu, kadry profesjonalne;j

i nieprofesjonalnej zajmujacej si¢ pomaganiem osoba
uzaleznionym i rodzinom,

programy w zakresie profilaktyki:
kardiologicznej,
toksykologicznej,
nikotynowej,
chorob niedoboru,
osteoporozy,
wypadkow dzieci,

wspieranie programo6w dla dzieci, mtodziezy i rodzin
realizowanych w trakcie obozow terapeutycznych,

programy promoc;ji:
zdrowego stylu zycia,
zdrowej zywnosci i wody,
szczepien ochronnych,
zdrowia kobiet.

programy profilaktyczne dotyczace uzaleznien we
wszystkich szkotach - Pakiet Edukacyjny ,,Moje
Zdrowie”,

program antynikotynowy,

program przeciwdzialania narkomanii,

program profilaktyki uzaleznien.

2. Pomoc spoleczna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program mieszkan chronionych,

program rehabilitacji spotecznej 0sob
niepetnosprawnych,

prowadzenie i wspieranie dziatan o charakterze
opiekunczo - wychowawczym.

miejska strategia w zakresie pomocy spoteczne;j.

Pilotazowy lokalny program pomocy spotecznej
w postaci dofinansowania do optat mieszkaniowych
- uchwata nr XXII1/160/99 z dnia 9 czerwca 1999 r.

3. Bezrobocie

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

strategia rynku pracy

zespot przy Prezydencie Miasta Krakowa
ds. zatrudnienia i bezrobocia,

podzespo6t ds. zwolnien w edukacji spowodowanych
reforma w o$wiacie i nizem demograficznym,

posrednictwo pracy "non stop praca".

I1. Bezpieczenstwo Publiczne
1. Policja

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program poprawy bezpieczenstwa na terenie Krakowa

2. Straz Miejska

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program sasiedzkiego czuwania

patrolowanie osiedli w godzinach popotudniowych
i nocnych

wspotpraca z Komenda Wojewoddzka Policji

zasady utrzymania czystosci i porzadku - Uchwata
RMK LXXXVII/843/97 z dn. 27.08.1997 r.

3. Ochrona PrzeciwpoZarowa

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program strategicznego rozwoju Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie
na lata 2000-2004




4. Ochrona przeciwpowodziowa
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programy istniejace

programy proponowane do opracowania

lokalny program redukcji strat powodziowych i
prewencji na terenie Gminy Krakow

plan dziatania na wypadek katastrofy powodzi

przed powodzia

program i studium pomiaréw dla ochrony Krakowa

III. Transport

A. Uklad transportowy Miasta

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

polityka transportowa miasta

program poprawy uktadu komunikacyjnego (URMK
Nr VII/58/94 z dn. 16.11.1994 r)

polityka finansowa Gminy Krakow w zakresie
oswietlenia ulic w mie$cie (URMK NR
XXV/244/95 z dn. 5.07.95 r, URMK NR C1/945/97
z dn. 17.12.97 r, URMK NR C1/944/97 z dn.
17.12.97r.; URMK Nr CIII/963/98 z dn.7.01.98r)

Studium Parkingowe (ALTRANS)

program budowy i modernizacji ulic lokalnych

Opracowanie bazy danych oraz analiza stanu sieci
drog w Krakowie

Swietlnej

program budowy i modernizacji sygnalizacji

ruchu

program budowy barier rozdzielajacych kierunki

program rozbudowy sieci §ciezek rowerowych

Komunikacja zbiorowa

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program modernizacji i odtworzenia infrastruktury
tramwajowej torowej, sieciowej i podstacyjne;j
(UZMK NR 697/96 z dn. 27 czerwca 1996 r)

program wiaczenia kolei do obstugi komunikacyjnej
miasta

trakcyjnych

program remontoéw modernizacyjnych podstacji

program realizacji priorytetow w ruchu dla pojazdow
transportu zbiorowego

program odnowy taboru komunikacji miejskiej oraz
ustalenie taryfy optat w lokalnym transporcie
zbiorowym (URMK z dn. 10.07.1996 r Nr
LV/497/96, URMK NR CXXII/1080/98

z dn. 17.06.98 r)

program realizacji dworcow i petli autobusowych
integrujacych systemy transportu zbiorowego (dla
eliminacji podmiejskiego transportu zbiorowego
z obszaru $rédmiejskiego)

IV. Gospodarka Komunalna i Infrastruktura Techniczna

1. Zaopatrzenie w wode i systemy kanalizacyjne

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

Realizacja ustalen obowiazujacych Gming Krakow
w/g Programu przyjetego przez Zwiazek Gmin

w Statucie Zwiazku Gmin Dorzecza Gornej Raby

i Krakowa (URM NR XC/873/97 z dn. 24.09.97 r)

analiza ewentualnej potrzeby i mozliwosci zapewnienia
Miastu w najblizszych latach nowych, (dodatkowych,
awaryjnych) zrodet wody, badz uzasadnionej z nich
rezygnacji

2000-2009

Plan dziatalnosci i rozwoju MPWiK S.A. na lata

program poprawy jakosci wody pitnej

URM NR XI1I/127/95 z dn. 24.01.95 r. w sprawie
polityki inwestycyjnej oraz taryfy wodno-$ciekowej
w latach 1995-2004 (wymaga aktualizacji), U ZMK
nr 721/96 z dnia 27.06.99 r. w sprawie aktualizacji
granic systemu centralnego kanalizacji m. Krakowa

miasta)

program modernizacji i rozwoju systemow
zaopatrzenia w wodg 1 systemow kanalizacji
(Uchwata RMK nr XXI11/163/99 z dnia 9.06.99 r.

w sprawie kierunkéw polityki rozbudowy,
modernizacji oraz eksploatacji systemu odwodnienia

Opracowanie metody i kryteriow hierarchizacji, zadan
realizowanych w ramach programu rozbudowy,
modernizacji oraz eksploatacji systemow odwodnien
terendw miasta (zgodnie z wytycznymi zawartymi

w Studium odprowadzenia wod opadowych z terenow
peryferyjnych miasta Krakowa

Studium odprowadzenia wod opadowych z terendw
peryferyjnych miasta Krakowa
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2. Energetyka i gazownictwo

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program przedsigwzigé termomodernizacyjnych
(ustawa 18.12.DZ. U. Nr 162)

Zalozenia do planu zaopatrzenia Gminy w ciepto
zgodnie z wytycznymi ze Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta

Program likwidacji niskiej emisji

Program odnowy i modernizacji istniejacych
urzadzen grzewczych

Program modernizacji o§wietlenia miasta

3. Gospodarka odpadami

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program gospodarki odpadami komunalnymi

w Gminie Krakéw (uchwata Nr CV/970/98 RMK
z dn. 28.01.98r ,uchwata Nr CXX/1074/98 RMK
z dn. 10.06.98 1)

program wdrazania systemu gospodarki odpadami

4. Lacznos¢

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program rozbudowy Miejskiej Sieci Komputerowe;j
ACK CYFRONET

budowa infostrad telekomunikacji

program realizacji zintegrowanego systemu
informatycznego wspomagania zarzadzania miastem
(URM NR VIII/78/94 z dn. 30.11.94 r, Nr V1/69/98
z dn. 30.12.98 r)

5. Cmentarnictwo

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program inwestycji cmentarnych
(uchwata Nr CXIX/1050/98 RMK z dn. 3.06.98)

program dziatan na rzecz akceptacji spotecznej budowy
spopielarni zwlok

V. Ochrona Srodowiska i Rolnictwo

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program zréwnowazonego rozwoju ochrony srodowiska

1. Ochrona powietrza i ochrona przed halasem

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program dofinansowywania zamiany domowych
palenisk weglowych na ekologiczne

program ograniczenia emisji zanieczyszczen do
atmosfery z gtéwnych zrodel przemystowych

Program ograniczenia emisji zanieczyszczen
komunikacyjnych

2. Ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program ochrony waod piaskow bogucickich przed
degradacja (we wspotpracy ze stuzbami wojewoddzkimi)

program wiasciwego zagospodarowania wod
podziemnych Krakowa (we wspotpracy ze stuzbami
wojewodzkimi)

3. Ochrona powierzchni ziemi (gleb)

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program ochrony zasobow gruntow rolnych i lesnych

4. Edukacja Ekologiczna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

program powszechnej edukacji ekologicznej

5. Zielen miejska

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

Kompleksowy program rozwoju zieleni dla
Krakowa (uchwata ZMK nr 764/97 z dnia 10 lipca
1997)

program realizacji inwestycji z zakresu budowy
parkow miejskich (Uchwata nr
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6. Gospodarka lesna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

Inwentaryzacja i plan zarzadzania lasami nie
stanowiacych wlasnosci Skarbu Panstwa (lasy
komunalne i lasy osob fizycznych)

program poprawy stanu zdrowotnego i sanitarnego
w lasach nie stanowiacych wilasnosci Skarbu Panstwa

Zwigkszanie lesistosci miasta poprzez
dofinansowywanie zalesien gruntow stanowiacych
wlasnos¢ osob fizycznych

7. Rolnictwo

VI

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

udzial w matopolskim programie rozwoju wsi
i rolnictwa

program realizacji zadan z zakresu rolnictwa w Gminie

Mieszkalnictwo

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

,Polityka w zakresie budownictwa mieszkaniowego
(ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkan
komunalnych) — nieuchwalana odr¢bnie, stanowita
zatacznik do ,,Polityki Rozwoju Przestrzennego

i Ochrony Srodowiska” - uchwata Nr CXII1/758/94
Rady Miasta Krakowa z dnia 20 maja 1994 r

nowelizacja polityki mieszkaniowej Miasta Krakowa

Programy scalen terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe jako realizacja,,Polityki scalen
gruntdw na cele mieszkaniowe” wg uchwaty

Nr XLVI1/426/96 RMK z dnia 10 kwietnia 1996 r
oraz Nr XV/118/99 z dnia 14 kwietnia 1999 r

program modernizacji obiektow z ,,wielkiej plyty”
(stanowiacych wlasno$¢ Gminy i innych podmiotéw)

Polityka pozyskiwania mieszkan przez Gming
Krakow (Uchwata Nr XIV/111/99 Rady Miasta
Krakowa z dnia 31 marca 1999r)

Polityka czynszowa zawarta w uchwatach:
Nr LXXXVI1/810/97r RMK z dnia 9 lipca 1997 r.,
Nr CI/939/97 RMK z dnia 17 grudnia 1997 r.

Polityka remontowa zawarta w uchwatach ZMK:

Nr 376/93 z dnia 6 wrzes$nia 1993 r, Nr 225/95

z dnia 30 marca 1995 r, Nr 256/95 z dnia 6 kwietnia
1995 r, Nr 311/97 z dnia 5 kwietnia 1997 r., uchwata
Nr LXIV/629/96 RMK z dnia 20 listopada 1996 r.,
uchwata Nr LXIV/630/96 RMK z dnia

20 listopada 1996 r.

»Strategia remontowa zasobu mieszkaniowego

Gminy Miasta Krakowa” — opracowana przez
Wydziat Lokali i Budynkow — luty 1997 r

Zasady zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
cztonkow wspdlnoty samorzadowej Gminy Krakoéw
oraz kryteriow wyboru 0sob, z ktorymi umowy
najmu powinny by¢ zawierane w pierwszej
kolejnosci — uchwata Nr LVI/529/96 RMK z dnia
17 lipca 1996r

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego w ramach
Towarzystw Budownictwa Spotecznego — uchwaty
RMK: Nr XXXVIII/377/96 z dnia 3 stycznia

1996 r., Nr XX1/147/99 RMK z dnia 26 maja 1999 r.

Lokalne Inicjatywy Inwestycyjne uchwaty RMK:
Nr XLII/397/96 z dnia 21 lutego 1996 .,

Nr LIV/482/96 z dnia 26 czerwca 1996 1.,

Nr LXI1/610/96 z dnia 23 pazdziernika 1996 r.,
Nr LXIV/631/96 z dnia 20 listopada 1996 r.,

Nr XC/870/97 z dnia 24 wrzeénia 1997 r.,

Nr VI1/62/98 z dnia 23 grudnia 1998 r.

Lokalne Inicjatywy Mieszkaniowe- uchwata:
Nr XCIV/893/97 RMK z dnia 5 listopada 1997 r.,
uchwata Nr 1224/98 ZMK z dnia 28 wrze$nia 1998 r.

Program ,, Konsorcjum” — uchwata Nr XIV/111/99
RMK z dnia 21 marca 1999 r.

Zasady zbywania lokali mieszkalnych stanowiacych
wilasno$¢ Gminy Krakow - uchwata Nr CV1/980/98
RMK z dnia 18 lutego 1998 r., uchwata

Nr CXXII/1108/98 RMK z dnia 18 czerwca 1998 r.

Wspotdziatanie z przedstawicielami najemcow
w sprawach zarzadu lokalami tworzacymi
mieszkaniowy zas6b Gmin Krakéw — uchwata
Nr XX1/212/95 RMK z dnia 24 maja 1995 r.
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VII. Edukacja
1. Proces dydaktyczny i wychowawczy

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

zapobieganie przestgpczoscei i agresji wsrdd dzieci
i mtodziezy (uchwata Nr CX1/1049/98 RMK z dnia
21.05.1998r.)

program zagospodarowania czasu popotudniowego
dzieci i mtodziezy

tryb i zasady nagradzania uczniow krakowskich
samorzadowych szkot podstawowych

i ponadpodstawowych za szczeg6lne osiagnigcia

w konkursach przedmiotowych, olimpiadach

i innych formach wspoétzawodnictwa szkolnego oraz
ich nauczycieli - opickunéw (uchwata

Nr CXI1I/1010/98 RMK z dnia 8.04.1998 r.)

program pomocy psychologiczno - pedagogicznej dla
rodzin

VIII. Kultura Fizyczna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

stosowanie ulg dla kluboéw, sportowych spotek
akcyjnych i stowarzyszen sportowych Miasta
Krakowa w zakresie podatkéw 1 optat z tytutu
uzytkowania majatku Gminy

program w zakresie budowy i modernizacji obiektow
sportowo-rekreacyjnych

wspotudziat Gminy w organizacji w roku 2000
Mistrzostw Europy Senioréw w zapasach w stylu
klasycznym (uchwata Nr LXXXI1/780/97 RMK
z dnia 21.05.1997 r.)

potencjalny program organizacji Olimpiady Zimowej

program budowy krytych basenow plywackich dla
potrzeb mtodziezy szkolne;j

IX. Kultura i Ochrona Zabytkéw
1. Kultura

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

"Krakow 2000" - uchwata Nr RMK XIV/153/95
zdn. 15.03.1995 r.

promocja Krakowa jako migdzynarodowego centrum
kultury

wspotpraca migdzynarodowa z miastami i regionami
partnerskimi

wspolfinansowanie instytucji kulturalnych

2. Ochrona Zabytkow.

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

dofinansowanie rewaloryzacji i rewitalizacji
substancji zabytkowych miasta

ochrona substancji mieszkaniowej w historycznych
zespotach urbanistycznych

ochrona substancji kulturowej miasta przed
niekontrolowanym rozwojem turystyki

X. Gospodarowanie Mieniem Miasta

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

,,Polityka wykorzystania terenéw stanowiacych
wlasnos¢ komunalng i wiasnos¢ Skarbu Panstwa” ) -
nieuchwalana odr¢bnie, stanowita zatacznik do
,,Polityki Rozwoju Przestrzennego i Ochrony
Srodowiska” — uchwata Nr CXII1/758/94 Rady
Miasta Krakowa z dnia 20 maja 1994 r.

opracowanie zasad po przygotowaniu polityki
gospodarowania Mieniem Miasta

,Polityka scalen gruntow na cele mieszkaniowe” —
uchwaty RMK: Nr XLV1/426/96 z dnia 10 kwietnia
1996 1. - oraz Nr XV/118/99 z dnia 14 kwietnia
1999 r.
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Rozwdj Gospodarczy Miasta

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

obszary strategiczne - uchwata RMK XLII/395/96
z dn. 21.02.1996 r.

realizacja polityki przestrzennej miasta na etapie
wydawania decyzji WZiZT i pozwolen na budowg

studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju

konsekwentny i aktywny marketing miasta

plany miejscowe

program wspierania rozwoju matej i §redniej
przedsigbiorczosci

zasady realizacji polityki Gminy w zakresie
zagospodarowania i funkcjonowania targowisk —
uchwata ZMK Nr 1063/95 z dn. 20.11.1995 r.

tworzenie instytucji otoczenia rynkowego

program zagospodarowania w celach rekreacyjnych
obszarow wzdhuz doptywow Wisty oraz w otoczeniu
zbiornikow wodnych

program zagospodarowania w celach turystycznych
i rekreacyjnych obszarow dawnych fortyfikacji

XII. Zarzadzanie Miastem

1. Rada, Zarzad, Dzielnice

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

statutowe

program wspierania inicjatyw obywatelskich

2. Magistrat i jednostki miejskie

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

statutowe

podnoszenie kwalifikacji poprzez system szkolen
kierunkowych

program dziatania Miejskiego Centrum Informatyki
(w tym tworzenie bazy informacji o miescie

w ramach Matopolskiego Systemu Informacji
Przestrzennej)

tworzenie bazy informacji o sieci handlowo — ustugowe;j
(w tym I obwodnica — targowiska)

reforma magistratu

3. Komunikacja spoleczna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

serwis informacyjny (media, Internet)

budowa systemu partycypacji spotecznej dla gldownych
inwestycji miejskich

badania opinii spotecznej zwiazane z politykami miasta

4. Wspélpraca krajowa i zagraniczna

programy istniejace

programy proponowane do opracowania

aktywne uczestnictwo w stowarzyszeniach
i zwiazkach komunalnych

Umowa Metropolitalna

wspotpraca ze stowarzyszeniami i organizacjami
mig¢dzynarodowymi

promocja Krakowa jako potencjalnej siedziby agend UE

uczestnictwo w programach pomocowych UE
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4. Kierunki inwestowania

A. Inwestycje uznane za strategiczne dla Krakowa.
1. Most Zwierzyniecki wraz z dojazdami.
. Trasa Kotlarska, w tym budowa mostu.
. Trasa Zwierzyniecka, w tym budowa Mostu Pychowickiego.
. Trasa Nowohucka.
. Uktad komunikacyjny w obszarze Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego.

AN L AW

. Krakowski Szybki Tramwaj, I etap - linia tramwajowa Kurdwanow-Kamienna,
w tym:
¢ budowa odcinka Kurdwanow - Wielicka wraz z weztem przy ul. Wielickiej,

e budowa odcinkéw okreslonych w studium zintegrowanego transportu
komunikacji zbiorowe;j.

7. Alternatywny przebieg dla trasy E77 (odc. od ul. Opolskiej do ul. Zakopianskiej),
w tym:
e Realizacja wezla al. Jana Pawta II, Nowohucka, Stelli Sawickiego,
e Realizacja ulicy Goralskie;j:
- etap I: odcinek od ul. Kamienskiego do ul. Wadowickie;j,
- etap II: budowa petli 1 wlaczenie do ul. Brozka.
8. Ul. Nowotarska:
e zad. 1 - ul. Podmokla - ul. Witosa,
e 7zad. 2 - ul. Witosa - ul. Goralska.
9. Skomunikowanie terendw rozwojowych:
e ul. Grota Roweckiego — ul. Gronostajowa,
e ul. Podgoérki Tynieckie — ul. Skotnicka wraz z tacznica,
e ul. Witosa (modernizacja i przedtuzenie).
10. Wielofunkcyjna hala sportowa.
11. Centrum koncertowo - kongresowe.

B. Inwestycje w dziedzinach programowania.

Zdrowie i opieka spoleczna

‘Modernizacja i budowa obiektow shuzby zdrowia i pomocy spoteczne;j

Bezpieczenstwo publiczne

Program poprawy bezpieczenstwa publicznego

Program poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego (o$wietlenie ciagdw, sygnalizacja §wietlna, korekty uktadéw
drogowych, budowa progdéw zwalniajacych)

Program ochrony przeciwpowodziowe;j

Transport

Budowa i modernizacja ulic lokalnych

Program poprawy uktadu komunikacyjnego miasta

Program budowy $ciezek rowerowych

Modernizacja i odtworzenie torowisk tramwajowych

Remonty modernizacyjne podstacji trakcyjnych

Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna

Program cmentarnictwa

Program gospodarki odpadami
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Ochrona Srodowiska i rolnictwo

Program ochrony i ksztalttowania zieleni miejskie;j

Mieszkalnictwo

Program pozyskiwania mieszkan (TBS, Konsorcjum, pensjonaty socjalne, wykupy mieszkan)

Przygotowanie terené6w pod budownictwo mieszkaniowe - realizacja zadan w trybie Lokalnych Inicjatyw Mieszkaniowych

Zadania inwestycyjne Gminy Krakéw realizowane w trybie Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych

Edukacja

‘Program budowy 1 modernizacji placowek o§wiatowo-wychowawczych

Kultura fizyczna

‘Budowa lub modernizacja obiektéw rekreacyjnych i sportowych

Kultura i ochrona zabytkéow

Kapliczki i pomniki miejskie

Program iluminacji obiektow

Wspotfinansowanie rewaloryzacji i modernizacji obiektow zabytkowych

Modernizacja i adaptacja budynkow na cele kulturalne

Gospodarowanie mieniem miasta

Program pozyskiwania terenow i wyptaty odszkodowan za wywlaszczone i przejete na rzecz Gminy Krakéw nieruchomoscei

Realizacja decyzji Urzedu Wojewodzkiego o strefie ochronnej Wysypiska Barycz - wykup

Rozwaéj gospodarczy miasta

‘Budowa infrastruktury technicznej na terenach rozwojowych miasta

Zarzadzanie miastem

Program modernizacji budynkéw administracji samorzadowej

Program modernizacji systemu informatycznego UMK

Konkurs dzielnic

Program zadan priorytetowych i powierzonych Dzielnic




