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I. WPROWADZENIE

1. ZALOZENIA WSTEPNE

Niniejszy dokument — "Strategia Rozwoju Krakowa" — w sposdb kompleksowy aktualizuje
Strategi¢ Rozwoju Krakowa uchwalong przez Rad¢ Miasta Krakowa w dniu 20 pazdziernika
1999 roku, oparta na analizach i1 programach formulowanych wcze$niej, m.in. w ,,Planie rozwoju
miasta Krakowa na lata 1997-2001” przyj¢tym przez Rad¢ Miasta Krakowa 5 marca 1997 roku
oraz w politykach sektorowych uchwalanych w latach 1993-1996.

Jest realizacja uchwaty nr XII/87/03 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 kwietnia 2003 r w sprawie
Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa,
w ktorej przewidziano aktualizacje lub sporzadzenie nowego dokumentu Strategii Rozwoju
Krakowa.

Konieczno$¢ daleko idacej aktualizacji Strategii wynika z kilku przestanek zwiazanych przede

wszystkim ze zmianami sytuacji prawnej 1 ustrojowej w Polsce, takimi jak:

= przystapienie Polski do Unii Europejskiej, co migdzy innymi wymaga jednoznacznego
okreslenia w dokumencie rangi przyjmowanych celéw rozwojowych oraz programow
sektorowych i1 zadan inwestycyjnych, ktora to umozliwi lepsze wykorzystanie perspektyw
oraz unijnych srodkéw finansowych,

= konieczno$¢ przyjecia w Strategii Rozwoju Krakowa uwarunkowan iregul rozwoju
regionalnego 1 lokalnego wynikajacych z dokumentéw powstatych po 1999 roku, w tym
Narodowego Planu Rozwoju, Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego oraz Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa,

= nowe regulacje prawne nakladajace na samorzad obowiazek przygotowywania
kompleksowych programoéw w okreslonych dziedzinach funkcjonowania Miasta — przede
wszystkim w zakresie rozwoju spotecznego i obywatelskiego - ktorym nalezy zapewnic
spdjna podstawe w dokumencie strategicznym.

Koniecznos$¢ aktualizacji strategii wynika takze z uwidocznionych w ostatnich latach potrzebach

Miasta i jego mieszkancéw. Wérdd nich najistotniejsze to:

= dostosowanie do zmian zewngtrznych uwarunkowan determinujacych rozwdj zardéwno
w sferze spotecznej (z przemianami kulturowymi i prognozami demograficznymi witacznie),
jak 1 gospodarczej (z uwzglednieniem prognoz ekonomicznych); zmiany te maja decydujacy
wplyw na tre$§¢ planowanych dziatan oraz okreslenie wsrod nich priorytetéw, co znajduje
wyraz w potrzebie nowego uksztattowania katalogu celow strategicznych i operacyjnych
rozwoju,

= potrzeby 1 kierunki rozwojowe istniejace we wczesniejszych planach strategicznych, ktore
jednak mocniej zaakcentowaty si¢ w zyciu Miasta w ostatnich latach: konieczno$¢ szerszego
uwzglednienia roli gospodarki w rozwoju Miasta, jak tez docenienie znaczenia udziatu
zorganizowanych $rodowisk mieszkancéw w tym rozwoju; musi to znalezé swoj wyraz
w nowym ksztalcie celéw strategicznych i operacyjnych, a przede wszystkim w nowo
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sformutowanym katalogu programoéw sektorowych, majacych te cele realizowaé, czyli
ksztattowac rzeczywiste kierunki i dynamikg rozwoju Miasta.

Powyzsze okoliczno$ci spowodowaty, ze zakres koniecznych zmian w zapisach Strategii z 1999
roku, wplynat na jej ksztalt w sposdb na tyle istotny, ze, dla zachowania kompletno$ci, spojnosci
1 wewngtrznej logiki dokumentu, wiasciwe okazato si¢ przedstawienie go w wersji catkowicie
nowej. Operowanie jednolitym dokumentem pozwala takze zadba¢ o odpowiednie proporcje
tresci, a wynikajace z niego zadania i programy przedstawi¢ z zachowaniem wypracowanych
hierarchii — co jest istotne dla kazdego aktu planowania.

Pomimo wielu zmian, przedstawiony dokument w dalszym ciagu jest aktualizacja Strategii
z 1999 roku, co oznacza, ze zostaly zachowane jej podstawowe idee i1 zatozenia dotyczace
przysztosci Krakowa. Nastapita jednak zmiana akcentow i1 nadanie szczegdlnej rangi sferze
gospodarczej oraz kwestii partycypacji srodowisk mieszkancow. Znajduje to wyraz w calej
sekwencji krokow: od wizji 1 misji, poprzez cele rozwojowe, po programy i konkretne zadania.
Na tej podstawie zostat wywiedziony calosciowy 1 spojny katalog celow strategicznych
1 operacyjnych rozwoju, jak tez nowy, zgodny z wymogami aktualizacji, pakiet programoéw
sektorowych 1 zadan. Zachowane zostaly takze tresci Strategii z 1999 roku, ale wprowadzono
roéwniez nowe, wynikajace bezposrednio ze wskazanych wyzej przestanek.

Istotne zmiany dotycza fazy wdrazania Strategii, szczegdlnie w odniesieniu do programéw
sektorowych oraz zadan. Potozono takze nacisk na udzial spotecznosci Miasta w budowaniu jego
przysztosci 1 realizowaniu strategicznych zadan, wyrazony nie tylko w sformutowaniach mis;ji
Miasta, ale gltownie w zbiorze przyjetych jako niezbedne do opracowania i wdrozenia
programow sektorowych, dotyczacych zarzadzania i partycypacji spotecznej. W tym kontekscie
wazna czeScia dokumentu sa zalozenia dotyczace uruchomienia instytucjonalnych
mechanizméw wdrazania Strategii, w tym monitorowania i oceny tego procesu, jak réwniez
aktualizowania, w¢ztowych dla urzeczywistniania Strategii, programow sektorowych i zadan.

Wisrdd zatozen metodologicznych przyjetych w procesie aktualizacji Strategii Rozwoju Krakowa

szczegOlne miejsce zajety:

= dlugoterminowy charakter procesu planowania strategicznego, przy uznaniu i podkresleniu,
iz realizacja zakreSlonej wizji Miasta oraz wyznaczonych, dalekosi¢znych celow
rozwojowych jest procesem ciaglym, polegajacym na ustawicznym zmierzaniu do stanu
pozadanego, sformulowanego w Strategii (stad nie zakres$la si¢ horyzontu czasowego
dokumentu Strategii),

= przyjecie dynamicznego charakteru tresci Strategii, co z jednej strony oznacza dtugotrwata
aktualno$¢ celow strategicznych rozwoju Miasta, gwarantowana konsensusem osiagni¢tym w
pracach nad Strategia, z drugiej za$ strony okresowe aktualizacje programow sektorowych i
zadan, w oparciu o wyniki monitorowania i1 oceny postgpéOw w realizacji ustalen
programowych,

= oparcie planowania strategicznego na modelu wieloszczeblowym, w ktérym podstawa
realizacji generalnego planu, bgdacego mozliwie stabilnym trzonem Strategii, sa programy
sektorowe, ktorych dotyczy okresowa aktualizacja,

= cksponowanie w Strategii priorytetowych dziedzin funkcjonowania Miasta, bedacych
no$nikami jego rozwoju,

= nadanie tresci Strategii Rozwoju Krakowa, adresowanej do wszystkich mieszkancéw oraz
miejscowych instytucji i organizacji, wymiaru ogoélnego - bez ograniczania jedynie do
obszardéw problemowych bezposrednio zarzadzanych przez wiadze samorzadowe Miasta,

= wprowadzenie zarbwno w fazie opracowywania Strategii Rozwoju Krakowa, jak i w fazie jej
wdrazania mechanizmow partycypacji spotecznej — statej konsultacji 1 wspotdziatania
w obrgbie wspdlnoty samorzadowej na rzecz rozwoju Miasta.
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W dotychczasowej pracy nad aktualizacja Strategii szczegdlna forma realizacji ostatniej
z wymienionych wyzej zasad - partycypacji i konsultacji spotecznej, stala si¢ "Krakowska Lista
Szans" - dwustopniowy sondaz opinii i postulatow na temat rozwoju Krakowa, przeprowadzony
w formie warsztatowych dyskusji w $rodowiskach zawodowych i spotecznych, jak tez w formie
powszechnie adresowanej do mieszkancow Miasta ankiety. Wyniki tych warsztatowych dyskusji
oraz sondazu opinii mieszkancow znalazty swoj wyraz w tresci planu strategicznego.



2. PRZYJETY SCHEMAT PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
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3. SLOWNICZEK

Analiza SWOT

Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to podstawowe narzedzie
podejmowania decyzji strategicznych. Okres§lenie swoich atutow i stabych stron oraz szans
1 zagrozen, ktore niesie otoczenie, pozwala na podejmowanie wilasciwych decyzji na réznych
etapach 1 poziomach procesu strategicznego.

Cele strategiczne

Cele strategiczne wynikaja z wizji rozwoju 1 sa jej konkretyzacja. Cele te wyznaczaja kierunek
dziatania podmiotdw zycia spolecznego i gospodarczego miasta. Sa to cele dlugookresowe,
okreslajace, co mozna obecnie zrobi¢, aby zwigkszy¢ przyszte mozliwosci 1 zapewnié
konkurencyjno$¢ miasta w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Cele operacyjne

Cele operacyjne stanowia rozwinigcie celow strategicznych i charakteryzuja si¢ blizszym od nich
horyzontem czasowym. Realizacja celow operacyjnych warunkuje osiagnigcie strategicznych
celow rozwoju. Powinny one zosta¢ sformulowane w taki sposob, aby byty osiagalne
i mierzalne. Narzedziem ich realizacji sa programy sektorowe.

Miasto obywatelskie
Pojecie miasta obywatelskiego odnosi si¢ do filozofii spoteczenstwa obywatelskiego, ma jednak
w Strategii bardzo konkretne, operacyjne znaczenie. Chodzi bowiem o spotecznos¢
mieszkancow posiadajacych wilasciwe umiejgtnosci 1 wiedzg oraz chcacych dziata¢ na rzecz
dobra wspdlnego, zdolnych do aktywnos$ci oraz nie pozbawionych praw i formalnych
mozliwos$ci dziatania.

Misja

Misja jest deklaracja Srodowiska, instytucji lub organizacji podejmujacych realizacj¢ Wizji
rozwoju Miasta Opisuje przyjmowane przez nie zasady 1 podstawowy sposob urzeczywistniania
tej Wizji. Podstawowe znaczenie ma misja samorzadu Miasta, odpowiadajaca na pytanie, w jaki
sposOb samorzad miasta bedzie realizowat materialne zatozenia Strategii: wizje rozwoju, cele
strategiczne 1 operacyjne, programy i zadania.

Partycypacja spoleczna

Partycypacja spoleczna jest bardzo istotnym czynnikiem realizacji Strategii. Jest ona rozumiana
jako wspolne branie odpowiedzialno$ci za rozwdj miasta przez samorzad i1 mieszkancow.
Z jednej strony moze si¢ rozwija¢ od zwyktego uczestnictwa w wyborach i1 aktywno$ci w swoim
srodowisku poprzez samoorganizacj¢ spoteczna wobec réznorakich wyzwan, az do systemowe;j
wspolpracy z wladzami Miasta. Ze strony wiadzy, jej rozwoj moze przebiega¢ od wiasciwej
polityki informacyjnej i systemu konsultacji spotecznych, poprzez zlecanie zadan podmiotom
spotecznym, az do wspdlnych projektow strategicznych. Partnerstwo realizuje si¢ w potaczeniu
tych dwoch drog.

Programy sektorowe

Programy sektorowe to dokumenty planistyczne tworzone dla jednego lub kilku obszarow
funkcjonowania miasta (sektora wydzielonego organizacyjnie lub dziedziny jednolitej
merytorycznie), majace realizowac jeden lub kilka celow operacyjnych zapisanych w strategii.
Programy sektorowe sa wdrazane poprzez zadania (projekty miejskie).



Projekty inwestycyjne

Projekty inwestycyjne to kompleksowe przedsigwzigcia inwestycyjno - programowe, zlozone
z szeregu bardziej szczegdtowych zadan, majace szczegdlne znaczenie dla realizacji programow
sektorowych, a przez to celow rozwojowych. Wyodrgbnia si¢ je ze wzgledu na szczegodlna
ztozonos$¢, miedzysektorowa role oraz znaczenie dla urzeczywistniania Strategii.

Strategia rozwoju miasta

Strategia rozwoju miasta to koncepcja dziatania zmierzajacego do zrownowazonego i trwalego
rozwoju spoteczno$ci miasta, przedstawiona w formie zwartego dokumentu zawierajacego
procedury osiagania zamierzonych celow — co pozwala na wlaczenie si¢ do wspdlnych dziatan
partnerow spotecznych. Dokument taki powinien zawieraé: syntetyczna diagnoz¢ stanu
istniejacego; analiz¢ stabych 1 mocnych stron, szans 1 zagrozen; okreslenie deklaracji
strategicznych — wizji i misji; cele strategiczne i cele operacyjne; powinien opisywacé takze
programy sektorowe i zadania, stuzace realizacji zamierzen oraz wskazywac $rodki pozwalajace
te wszystkie przedsigwzigcia wdrozy¢.

Wizja

Wizja rozwoju miasta to pozadany obraz przysziej, odnoszacej si¢ do nast¢gpnego pokolenia,
sytuacji spolecznosci miasta we wszystkich istotnych wymiarach - komponentach rozwoju.
Wizja powinna wskazywa¢ gtowne wyzwania, przed ktérymi Miasto stoi, co stanowi podstawe
okreslenia celow strategicznych.

Zadania

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsigwzigcia, ktore w catosci lub w czesci realizuja jeden
lub wigcej programow sektorowych. Ws§rod nich szczegdélnie znaczenie maja zadania
strategiczne, uznane za decydujace o rozwoju Miasta. Do realizacji zadan moga by¢ tworzone
programy sektorowe, albo mozna je podja¢ w ramach projektow miejskich.
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II. OCENA SYTUACJI

1. DTAGNOZA STRATEGICZNA

Strategia Rozwoju Krakowa jest dlugookresowym programem trwatego i zrOwnowazonego
rozwoju. Oznacza to osiagnigcie takiej rownowagi mig¢dzy celami gospodarczymi, spotecznymi,
ochrony $rodowiska i zachowania dziedzictwa kulturowego, ktdra przynosi poprawe jakos$ci
warunkow zycia mieszkancow, bez uszczerbku dla mozliwosci rozwojowych przysziych
pokolen. Trwaly i zrownowazony rozwoj obejmuje nie tylko przyjazny srodowisku rozwoj
spoteczno-gospodarczy, ale rowniez =zasad¢ zroOwnowazonego T0zZwoju przestrzennego.
W szczegodlnosci oznacza to pogodzenie interesu publicznego i prywatnego z ekologicznymi i
kulturowymi funkcjami Miasta. Jako niepozadany uzna¢ nalezy rozwdj przynoszacy jedynie
dorazne korzysci mieszkancom, inwestorom i wtadzom Miasta, jezeli dokonuje si¢ to kosztem
mozliwosci rozwojowych przyszitych pokolen, badz z uszczerbkiem dla §rodowiska, czy tadu
przestrzennego. Aby zapewni¢ trwaly rozwoj, konieczne jest uwzglednienie procesow dajacych
si¢ zaobserwowac w dtuzszej, wieloletniej perspektywie.

Punktem wyj$cia niniejszej diagnozy jest stan biezacy rozwoju Miasta, ale jej przedmiotem sa
kierunki i tendencje wplywajace na rozwdj i wynikajace z niego nastgpstwa. Przyszto$¢
Krakowa powinna si¢ opiera¢ na silnym spoteczenstwie obywatelskim. Oznacza to angazowanie
w czasie planowania, wdrazania, monitorowania i oceny strategii wszystkich partnerow
spotecznych, w szczegdlnosci samych mieszkancow Krakowa. Warunkiem sprawnej realizacji
strategii rozwoju jest utozsamianie si¢ mieszkancoéw, firm, organizacji spotecznych iinnych
podmiotow dziatajacych na terenie Miasta z misja 1 celami strategicznymi rozwoju Miasta.
Realizacja celow strategicznych begdzie mozliwa tylko przy duzym zaangazowaniu spotecznym.

Globalizacja jest procesem, ktdérego nie mozna ignorowaé. Krakow jest Miastem, ktore chce
czerpa¢ z niego korzysci. W tym celu stara si¢ stworzy¢ klimat przyjazny dla lokalizowania
inwestycji w Krakowie zarowno przez przedsigbiorcow miejscowych, jak i zewngtrznych. Samo
podniesienie konkurencyjnosci Krakowa nie wystarcza jednak do zapewnienia trwalego
rozwoju. Przyjazny klimat nalezy utrzymywaé, aby po uzyskaniu krotkotrwatych korzysci
inwestorzy pozostawali w Krakowie.

Krakéw, umacniajac swoje funkcje metropolitalne, musi dazy¢ do stworzenia takich warunkow,
aby inwestorzy i mieszkancy przy dokonywaniu wyboru miejsca zamieszkania lub prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wybierali Krakow. Koncepcja rozwoju zrownowazonego nie prowadzi
przeciez do eliminowania konkurentéw. Zwiazki z innymi miastami w regionie iregionach
sasiednich powinny by¢ tak ksztalttowane, aby z umacniania funkcji metropolitalnych Krakowa
mogly one czerpa¢ korzysci. Szczeg6lnie istotna z tego punktu widzenia jest wspoOtpraca
z samorzadem wojewoddztwa 1 dazenie wtadz samorzadowych wszystkich szczebli do spdjnosci
w tworzonych i realizowanych przez nie strategii rozwoju wiasnych jednostek terytorialnych.
Wzajemna spdjnos¢ tych strategii oraz ich zgodno$¢ z priorytetami rozwojowymi Unii
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Europejskiej jest czgsto podstawowym warunkiem korzystania z unijnych srodkow finansowych.
To niezwykle trudne zadanie, biorac pod uwage mozliwos¢ wystgpowania konfliktow intereséw
na réznych szczeblach samorzadnosci. Krakéw nie moze jednak opiera¢ swej strategii rozwoju
na izolacji od duzego regionu Matopolski, ktorego jest stolica. Z cata pewno$cia najwazniejszym
partnerem jest samorzad wojewodztwa. Okreslanie strategicznej roli jaka ma odgrywa¢ Krakoéw
w regionie powinno odbywac si¢ we wspotdziataniu z wtadzami samorzadu wojewodzkiego.

Krakéw powinien w jeszcze wigkszym stopniu czerpa¢ korzy$ci z procesu integracji
europejskiej. Stad konieczne jest wypracowanie programow pozwalajacych petiej wykorzystaé
szanse z tym procesem zwiazane. Istotnym efektem plynacym z przystapienia Polski do Unii
Europejskiej, wymienianym ws$rdd szans rozwoju jest mozliwo$¢ korzystania z funduszy
strukturalnych 1 Funduszu Spéjnosci Unii; jednak w ujgciu strategicznym integracja z UE
powoduje usunigcie barier przede wszystkim w wymianie gospodarczej. Integracja moze tez
spowodowa¢ negatywny efekt — odplyw najwyzej wykwalifikowanej 1 dynamicznej kadry.
Integracja tak postrzegana moze stanowi¢ zagrozenie dla innowacyjnosci (i konkurencyjnosci)
Krakowa. Dlatego istotnym elementem strategii sa dzialania majace na celu uczynienie
z Krakowa atrakcyjnego miejsca zamieszkania, rozwoju 1 pracy réwniez dla najlepiej
wyksztatconych i najbardziej ambitnych jego mieszkancow.

Korzystanie z funduszy strukturalnych UE oznacza konieczno$¢ aktywnego zarzadzania
srodkami publicznymi, w tym posiadania i wdrazania wizji rozwojowych. Znaczna bariera
w korzystaniu z funduszy unijnych moze byé stabe przygotowanie projektow. Srodkiem
zaradczym w przypadku Krakowa powinno si¢ sta¢ wykorzystanie potencjatu naukowego
1 partnerstwa prywatno-publicznego przy tworzeniu i realizacji projektow. Temu, migdzy
innymi, stuzy Strategia, stanowiaca punkt odniesienia dla tworzonych programow sektorowych.

Jakos$¢ przestrzeni Miasta jest w duzej mierze uzalezniona od sposobu gospodarowania Miastem
1 stanowi ogromne wyzwanie dla wtadz samorzadowych Krakowa, ktére powinny w swoich
dziataniach przede wszystkim dba¢ o jej poprawe. Studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa oraz oparte na nim miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego powinny by¢ postrzegane jako skoordynowany ze Strategia
pakiet dokumentow stuzacych planowaniu rozwoju strategicznego.

Ros$nie znaczenie konkurencyjnych w stosunku do Krakowa miast (osrodkéw), ktorych strategie
rozwoju oparte sa rowniez na umacnianiu funkcji metropolitalnych. Poza Praga, Budapesztem 1i
Berlinem, o ktorych po przystapieniu nowych panstw do UE coraz trudniej powiedzie¢ ,,0$rodki
zagraniczne”, niezwykle dynamicznie rozwija si¢ region $laski. Jest on konkurencyjnym wobec
Krakowa zespotem zurbanizowanym, ktory, opierajac si¢ na réznorodnej tradycji kulturowej 1
historycznej, gtéwny nacisk ktadzie na wzmocnienie atrakcyjnosci dla lokalizacji biznesu. O ile
wina za mniejsza atrakcyjno$¢ gospodarcza Krakowa wobec Pragi, Budapesztu, czy Berlina
mozna jeszcze obarcza¢ mniej korzystne dla inwestorow prawne ramy inwestowania, o tyle
argument ten jest bezzasadny w odniesieniu do sasiedniej metropolii. Przy tej okazji nalezy tez
zwrdci¢ uwage na potrzebg wspoétdzialania Krakowa i Katowic w wypracowaniu wspolnych
zatozen rozwoju uwzgledniajacych pozytywne strony naturalnego uktadu bipolarnego:
aglomeracja §laska — aglomeracja krakowska. Nie bez znaczenia dla rozwoju Krakowa jest
roOwniez umacnianie si¢ osrodkow miejskich w regionie Malopolski; powinno ono by¢
pozytywnie wykorzystane przez Krakow. Efektem opartego na wspodtpracy pomigdzy witadzami
miast, dobrego wykorzystania takiego rozwoju jest na przyktad wzajemne czerpanie korzysci
z ruchu turystycznego przez Wieliczke, Oswigeim i Krakow.
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Powszechnie przyjeto si¢, ze warunkiem przyciagnigcia inwestycji bezposrednich jest
stworzenie nowoczesnej infrastruktury technicznej (drogi, telekomunikacja, budynki). Choé
Krakéw podjat juz wyzwanie podniesienia jakosci infrastruktury technicznej, wciaz pozostaje
wiele zadan do realizacji w tym wzgledzie. Dekapitalizacja uktadu drogowego i tramwajowego,
brak parkingdbw w centralnej strefie Miasta 1 na jej obrzezach, dekapitalizacja systemu
kanalizacji, niepelna dostepno$¢ do sieci wodociagowej, brak systemu segregacji odpadoéw
u zrodta — to tylko niektére z niedostatkow infrastruktury transportowej i komunalnej Miasta.
Wigkszo$¢ z tych problemow zostala jednak zdiagnozowana i podjgto dziatania zmierzajace do
ich rozwiagzania. Tymczasem spelnienie warunku ,idealnej” dla inwestoréw infrastruktury
technicznej jest warunkiem waznym, ale nie daje jednoznacznej przewagi konkurencyjnej nad
innymi o$rodkami. Elementem, ktory decyduje o podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji
jest rowniez infrastruktura pozatechniczna. Istnienie przedszkoli i szkot dla dzieci pracownikéw
zagranicznych firm, przyjazne sasiedztwo firmy, zaplecze rekreacyjne dla pracownikéw 1 ich
rodzin, a takze niezwykle niewymierne wartosci, takie jak sposob traktowania inwestorow przez
administracje 1 lokalnych kontrahentow, jasne zasady postgpowania oparte na stabilnosci
regulacji prawnych 1 zasadzie przestrzegania umoéw. Niebagatelne znaczenie ma rowniez
istnienie solidnej i stale aktualizowanej informacji o stanie Miasta, w szczegdlnosci o jego
sytuacji gospodarczej. Tworzenie i udostepnianie takich informacji oraz analiz dynamiki zmian
w stanie bazy ekonomicznej Miasta ma réwniez bardzo pozytywny efekt dodatkowy — utatwia
monitorowanie realizacji strategii rozwoju.

Kolejnym waznym, ale nie do konca wykorzystanym atutem Krakowa jest funkcjonujacy prezny
osrodek naukowy. Sama liczba uczelni wyzszych, studentow, mnogo$¢ kierunkéow studiow
1 dyscyplin nauki stanowi wazny miernik potencjalu naukowego Miasta, ktory nie przynosi
jednak Miastu oczekiwanych korzysci. Niepokojace jest zjawisko odptywu najzdolniejszych
absolwentow oraz wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nauki gléwnie do sektora
prywatnego poza Krakéw. Niewielka jest rowniez ilo§¢ naukowcow z zagranicy lub z innych
osrodkow akademickich w Polsce przyjezdzajacych do Krakowa na dtuzszy okres zwiazany
z prowadzeniem badan lub chcacych osiedli¢ si¢ tu na stale. Problem ten podobny jest do
procesOw obserwowanych w dziedzinie inwestycji zagranicznych. Inwestorzy nie mysla
o Krakowie w kategoriach strategicznych, lecz gléwnie jako o przyczotku dziatalno$ci
skierowanej dalej na wschod.

Samorzad Miasta nie jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje celow
rozwojowych. Musi utrzymywac¢ stala i intensywna wspOlpracg z partnerami w sektorach
gospodarki, nauki 1 organizacjami pozarzadowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne oznacza
wspolprace sektora prywatnego i publicznego, ktorej celem jest osiagnigcie obopolnych korzysci
w wymiarze gospodarczym i spolecznym. Z jednej strony sektor gospodarki wspiera samorzad
Miasta finansowo 1 organizacyjnie przy realizacji zadan publicznych, z drugiej strony otrzymuje
takie wsparcie od samorzadu. Wsparcie bezposrednie dla sektora produkcyjnego powinno si¢
koncentrowa¢ przede wszystkim na wspomaganiu tworzenia i absorpcji innowacji. Wsparcie
posrednie — wokdt promocji inwestycji bezposrednich. Gospodarka Krakowa powinna by¢
gospodarka oparta na wiedzy. Jak wspomniano wyzej, wciaz nieznaczne jest wykorzystanie
niekwestionowanego potencjatu naukowego Krakowa dla podniesienia innowacyjnosci, a co za
tym idzie konkurencyjnosci przedsigbiorstw krakowskich; do stworzenia przyjaznego otoczenia
biznesu, a zwlaszcza warunkéw powstawania 1 dziatalnosci matych i $rednich przedsigbiorstw,
ktore jako najbardziej otwarte na zmiany, sa motorem innowacyjnos$ci. Efekt ten mozna osiagnac
wzmacniajac partnerstwo rozumiane wieloptaszczyznowo. Aby powstalo 1 rozwijato sig
srodowisko innowacyjne, wazne sa nie tylko zasoby, ale i atmosfera, relacje pomigdzy
poszczegdlnymi  podmiotami. Krakéw, ze swoim potencjatem naukowo-badawczym,
rozwinigtym otoczeniem biznesu ma szans¢ na stworzenie takiego $rodowiska
przedsigbiorczosci, ktore bedzie zrodlem innowacji 1 wzrostu konkurencyjnosci gospodarki.
Wykorzystanie mozliwosci rozwojowo-badawczych jest jednak wciaz niezadowalajace.
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Partnerstwo oznacza rowniez zaangazowanie w rozw¢] Miasta organizacji pozarzadowych
1 wspieranie przedsigbiorczosci spotecznej. Krakéw bardzo pozytywnie wyrdznia si¢ pod tym
wzgledem na tle innych metropolii. Nie chodzi jedynie o duza liczbg¢ organizacji
pozarzadowych, ale o ilo$¢ i1 jako$¢ rdznego rodzaju przedsigwzig¢é spotecznych, realizujacych
czesto zadania samorzadu. Z drugiej strony, Krakow, podobnie jak inne polskie miasta,
charakteryzuje si¢ wciaz matymi umiejgtnosciami organizowania przedsigwzi¢¢ o charakterze
publiczno-prywatnym i przedsigwzig¢ spotecznych, ktore na calym $wiecie staly si¢ gtownym
narzgdziem rozwoju miast. Doskonalenie umiejgtnosci organizowania 1 koordynacji
przedsigwzi¢¢ spotecznych to szansa dla Krakowa. Na styku sektorow gospodarki, samorzadu
1 pozarzadowego znajduja si¢ wspoOlne cele rozwojowe, ktorych realizacja bedzie
najskuteczniejsza wlasnie przy wykorzystaniu przedsigbiorczos$ci spoteczne;.

Mowiac o partnerstwie w przypadku Krakowa musimy jednak wyj$¢ poza tradycyjny schemat
trzech sektorow. Na ich styku lub cze$ciowo poza nimi miesci si¢ jeszcze jeden element
utrwalonego wizerunku Miasta, ktory ma nieocenione znaczenie dla rozwoju Krakowa: jego
srodowisko kulturalne. Bogate tradycje teatralne i koncertowe, mnogos¢ galerii 1 bogata oferta
muzedéw stanowia o niewatpliwej atrakcyjnosci Krakowa, ktory jest chetnie wybieranym przez
artystow miejscem zycia i tworczosci. Ta nieuchwytna cecha Krakowa stanowi o jego magii
1 przyczynia si¢ do utrwalenia tego szczegdlnego genius loci. Z drugiej strony, brak nowoczesnej
infrastruktury technicznej dla twoérczo$ci, przede wszystkim duzej sali koncertowej, wyklucza
Krakéw z grona organizatorow wielu waznych wydarzen kulturalnych o randze
migdzynarodowe;j.

Setki kosciotow 1 kaplic, wielowiekowe uczelnie teologiczne, seminaria, wielkie zabytki sztuki
sakralnej, a takze najwigksi duchem Polacy - mieszkancy Krakowa $wiadcza o wielkim
duchowym potencjale tego miasta. Krakow jest miastem, w ktérym duch religijny jest bardzo
zywy, $wiadcza o tym pielgrzymki do miejsc kultu, $wiadcza wielkie wydarzenia religijne,
swiadcza wielcy filozofowie z Krakowa. Krakow jest miastem gdzie wielowiekowa duchowos$¢ 1
religijno$¢ nabiera nowych wyrazéw 1 mozliwosci. Stad wyszedl na postuge Piotrowa Jego
Swiatobliwosé Jan Pawet II, stad na $wiat oddzialuje Centrum Mitosierdzia Bozego i wiele
innych sanktuariéw. Dla funkcjonowania miasta duchowos¢ ta jest bardzo wazna.

Najwigkszym potencjalem rozwojowym Krakowa sa jego mieszkancy. Silny patriotyzm lokalny
1 przywiazanie do Miasta przeklada si¢ na duze zaangazowanie w przedsi¢gwzigcia spoleczne
1 aktywnos$¢ gospodarcza. Bogaty potencjat spoteczny Krakowa jest w duzej mierze wynikiem
dobrze rozwinigtego systemu edukacji opartego na wysoko wykwalifikowanej kadrze
nauczycielskiej, bogatej ofercie edukacyjnej oraz rozwinigtej sieci placowek dydaktyczno-
o$wiatowych. Niestety, mieszkancy Krakowa nie sa wolni od zagrozen spotecznych. Starzeniu
si¢ spoteczenstwa sprzyja ujemny przyrost naturalny, ktory negatywnie wyrdznia Krakow na tle
Polski, a zwlaszcza wojewddztwa malopolskiego. Dodatkowo okres socjalistycznej gospodarki
kraju w latach 1945-89 doprowadzit do katastrofy gospodarczej, w wyniku ktérej lata 90.
przyniosly wigksza stratyfikacj¢ dochodowa mieszkancow 1 pogorszenie si¢ warunkow zycia
najubozszych rodzin. Cho¢ te niekorzystne tendencje udato si¢ spowolnic, a jesli chodzi o liczbg
0sOb najubozszych, nawet zahamowac, problem wykluczenia spolecznego nadal stanowi wazne
zagrozenie dla rozwoju Krakowa. Miasto posiada niezwykle skromne zasoby mieszkan
socjalnych, a mieszkania komunalne cechuja si¢ niskim standardem i wysokim stopniem
zuzycia. Opisane wyzej zjawiska przyczyniaja si¢ czesciowo do zwigkszenia zagrozenia
pospolitymi przestgpstwami, ktore bardzo niekorzystnie wptywaja na poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow 1 gosci Krakowa.
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Niekwestionowanym bogactwem Krakowa jest jego dziedzictwo kulturowe i historyczne.
Nalezatoby si¢ jednak zastanowi¢ nad jego glebszym wykorzystaniem. Wydaje sig, ze sama
promocja tych warto$ci nie pracuje na rzecz rozwoju Krakowa. Konieczne jest potaczenie go
z gospodarcza atrakcyjno$cia Miasta. Nie chodzi przy tym o skomercjalizowanie warto$ci
historycznych, kultury 1 sztuki, lecz o umiejgtne wkomponowanie ich w rozwoj gospodarczy
Krakowa. Ambicje Miasta okazuja si¢ zbyt wygérowane. Powstaja drogie hotele, ktore cho¢
w pelni oblozone, nie zapewniaja bazy noclegowej dla mniej zamoznych turystow. Poza centrum
pielgrzymkowym, Krakéw nie ma oferty turystycznej dla mniej zamoznych turystow, ktorzy
wola skorzysta¢ z taniej bazy noclegowej sasiednich gmin. W tej dziedzinie potencjal Krakowa
jest niewystarczajacy.

Analizujac mozliwosci rozwoju Krakowa, tradycyjnie podkresla si¢ jego walory turystyczne.
Turystyke nalezy traktowa¢ jako bardzo wazny sektor gospodarki Krakowa. Je$li zostana
stworzone sprzyjajace warunki dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, to w naturalny
sposOb przyczyni si¢ to takze do rozwoju turystyki. Atrakcyjnos$¢ turystyczna Krakowa jest
rowniez elementem konkurencyjnosci Miasta. Procesem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage jest
coraz tatwiejsza 1 tansza mozliwo$¢ podrozowania oraz towarzyszaca jej mozliwo$¢ wyboru
marszruty wakacyjnej przez turystow. Krakéw, mimo obiektywnie niekwestionowanych
walorow turystycznych moze konkurencje te przegra¢ ze wzgledu na uwarunkowania
komunikacyjne, stabe zaplecze noclegowe 1 niedoskonala ofert¢ imprez turystycznych
1 kulturalnych.

Nie zapominajac o niezwykle waznym zaangazowaniu spotecznym mieszkancow, firm,
organizacji, podkreslmy, ze realizacja Strategii nalezy przede wszystkim do witadz Miasta.
Skuteczna realizacja Strategii wymaga¢ bedzie modernizacji zarzadzania urzedem, a co za tym
idzie, zmian w strukturze urzedu. Chodzi o dostosowanie tradycyjnych struktur urzedu do
zmiany filozofii zarzadzania Miastem oraz uwarunkowan zewnetrznych. Koncepcja ,,uczacego
si¢ miasta” powinna mie¢ przetozenie na urzad Miasta, do ktérego rdwniez odnosi si¢ postulat
,urzedu uczacego si¢”. Wiladze miejskie powinny stopniowo powierza¢ zarzadzanie zadaniami
publicznymi, tam gdzie jest to prawnie mozliwe, partnerom spotecznym, a przyjmowac na siebie
role tworcy ram instytucjonalnych i prawnych dla sprawnej realizacji celéw strategicznych
i koordynatora dziatan. Wtadze Miasta nie moga bowiem straci¢ z pola widzenia
dtugookresowych celéw strategicznych przez zbytnie zaangazowanie si¢ w pokonywanie
trudno$ci biezacych.

Na koniec pierwszego potrocza 2004 r. Krakéw liczyt ok. 758,0 tys. mieszkancow,
z czego 53,2% stanowity kobiety. Osob w wieku do 17 lat mieszkato w nim 126,4 tys., os6b w
wieku produkcyjnym 503,3 tys., a w wieku poprodukcyjnym — 1282 tys. Przy 327 km’
powierzchni Krakowa, podzielonej na 18 dzielnic, $rednia gestos¢ zaludnienia ksztattowata sig¢
na poziomie 2317 os/km®. W ciagu ostatnich kilku lat utrzymywat si¢ ujemny przyrost
naturalny. Wskaznik wyrazajacy przyrost naturalny os6b na 1000 ludno$ci na koniec potrocza
2004r. wyniost - 0,9.

Na koniec roku 2003 ogdlna liczba mieszkan w Krakowie wynosita 285,1 tys. Dostep do
wodociagow posiadato 96,4% gospodarstw domowych, a 94,5% do kanalizacji. Biologicznie 1
mechanicznie oczyszczono w Krakowie 95% S$ciekéw. W 2004 r. na skladowisku Barycz
przyjgto 171 000 Mg odpadéw komunalnych, natomiast z zabudowy mieszkaniowej wytworzono
odpady komunalne w ilosci 200 000 Mg.

W Krakowie, w potowie roku 2004 byto 1.098 km drég i 12 przepraw mostowych przez
Wiste.
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Na koniec 2004 r. dziatalo 104,1 tys. firm, w tym 1 718 spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego. 98,1% wszystkich firm stanowily podmioty sektora prywatnego. Stopa
bezrobocia wsrdéd mieszkancow Krakowa wynosita 7,5%.

W Krakowie, w roku szkolnym 2004/2005 do 585 szko6t samorzadowych 1 dotowanych,
uczeszcza 126,1 tys. dzieci i milodziezy. Krakéw byl siedziba 12 publicznych i1 6
niepublicznych szkot wyzszych, na ktorych studiowato ok. 168 tys. studentéw z catej Polski. W
Krakowie wzrasta odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem. W maju 2002r. ksztattowat si¢ on
na poziomie 20,1%.

W potowie roku 2004 w Krakowie bylo 97 parafii kosciotow rzymskokatolickich
i kilkanascie innych wyznan. Dzialala opera, operetka, filharmonia, 12 teatrow i 14 kin. Poza
Zamkiem Krélewskim na Wawelu dziatato takze 41 muzedw i oddziatow muzealnych, ktore
razem z Wawelem odwiedzito w roku 2003 1.746 tys. oso6b. Szacunkowo, Krakow w 2004 roku
odwiedzito 6,40 mln oséb.

Jak wskazano, na koniec roku 2004 r liczba ludnosci Krakowa wyniosta ok. 758,0 tys.
mieszkancow. Prognozy demograficzne przewiduja zmiany: w roku 2005 wzrost liczby ludnosci
do 760,3 tys. os6b, w roku 2010 spadek do 753.4 tys. os6b, w roku 2015 kolejny spadek do
739,4 tys. oso6b, w roku 2020 do 717,0 tys. osob, w roku 2025 do 687,3 tys. 0sob, aby w roku
2030 osiagna¢ wielko$¢ 651,2 tys. osob. Poréwnujac dane z roku 2002 i roku 2030
prognozowany jest spadek ilo§ci mieszkancow w Krakowie o 14%.

Negatywny trend demograficzny — przeciwdziatanie. Wskazana powyzej perspektywa
znaczacego spadku ilosci mieszkancow ma dla Krakowa bardzo negatywne znaczenie. Spadek
mieszkancoOw niesie za soba nie tylko spadek dochodoéw ale 1 konieczno$¢ pokrywania duzych,
obliczonych na wigksza liczbg¢ mieszkancow, kosztow statych funkcjonowania miasta. Proponuje
si¢ wigc nawigzanie bilateralnych 1 wielostronnych porozumien z sasiadujacymi powiatami
1 gminami, majacych zapewni¢ wielostronng wspoipracg, w tym w zakresie przedsigwzigé
dotyczacych budowy i eksploatacji systemow infrastruktury komunalnej. Docelowo nalezy
dazy¢ do stworzenia strukturalno - organizacyjnych form wspotpracy jednostek gminnych
1 powiatowych objetych Krakowskim Obszarem Metropolitalnym, a w tych ramach Strefa
Podmiejska Krakowa, okreslonych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego.

Zarysowana wyze] ogolna diagnoza (szczegétowe diagnozy sektorowe dla
poszczegbdlnych, wyodrebnionych 11 dziedzin funkcjonowania Miasta, sporzadzone zostaty
w trakcie prac nad niniejszym dokumentem Strategii 1 znajduja si¢ zbiorze materialéw
zwigzanych z tymi pracami planistycznymi) wskazuje na szczegdlne znaczenie dla dalszego
rozwoju Krakowa dwoch $ci§le zwiazanych ze soba obszaroOw dzialania samorzadu Miasta:
obszaru zwiazanego z realizacja procesOw integracji europejskiej oraz obszaru zwiazanego
z zagraniczng wspotpraca samorzadu Miasta. Obie te dziedziny, wobec wyzwan dnia
dzisiejszego, nie moga mie¢ innego charakteru niz ponadsektorowy, interdyscyplinarny.

Podobnie - cho¢ na innej plaszczyznie - taki charakter musi mie¢ caly obszar dziatalnos$ci
Miasta 1 jego samorzadu w zakresie najszerzej pojetej promocji Krakowa. W wymiarze
sytuujacym Miasto na zewngtrz i ksztaltujacym jego postrzeganie, jak rdwniez w wymiarze
wewngtrznym, budujacym spoleczna $Swiadomos¢ oraz aktywno$¢ mieszkancoéw i wszelkich
podmiotow zbiorowych tworzacych samorzadowa wspdlnote Krakowa.
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2. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe

Atrakcyjnos¢ turystyczna Miasta

Znany o$rodek nauki o migdzynarodowym zasiggu oddzialywania, o bogatym potencjale
naukowym 1 badawczo-rozwojowym

Bogata oferta oraz wysoka jakos¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych

Migdzynarodowa ranga Krakowa jako osrodka kultury, sztuki i kultu religijnego
Korzystne potozenie w sieci istniejacych i projektowanych powiazan transportowych
Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym korzystne usytuowanie migdzynarodowego
lotniska .

Bogactwo przestrzeni publicznej o zréznicowanym charakterze kompozycji, walorach
funkcjonalnych oraz wielorakiej randze.

Rezerwy terendéw predysponowanych do lokalizacji obiektow 1 urzadzen stuzacych
wypehianiu funkcji metropolitalnych.

Uchwalone Studium Uwarunkowan i1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
zawierajace spdjna wizj¢ rozwoju przestrzennego Miasta.

Relatywnie niska stopa bezrobocia i zasoby ludzkie o wysokich kwalifikacjach.

Znaczna aktywnosc¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow.

Obecnos¢ mediow o zasiggu ponadlokalnym.

Rozwinigty sektor organizacji pozarzadowych.

Wystarczajace rezerwy zaopatrzenia w wodg dobrej klasy.

System zaopatrzenia w ciepto, odpowiadajacy potrzebom odbiorcow.

Duze rezerwy cieptownicze, gazownicze i energetyczne.

Dobrze rozwinigty 1 wydajny system elektroenergetyczny 1 gazowniczy.

Nowoczesny system gospodarowania odpadami i nowoczesne sktadowisko odpadow
komunalnych.

Dobrze rozwinigta infrastruktura systemu opieki zdrowotnej oraz wysoki profesjonalizm
kadry pomocy spoteczne;.

Bogata oferta edukacyjna oraz wysoka jakos$¢ ksztalcenia w dobrze rozwinigtej sieci
szkot 1 placowek edukacyjnych.

Mozliwos¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej na wszystkich poziomach
edukacji 1 w r6znorodnych typach szkot.

Profesjonalna kadra szkoleniowa oraz rozbudowana sie¢ instytucji kultury fizyczne;.
Wysoki udziat terenow zieleni w powierzchni Miasta.

Objgcie ochrong prawna terendw cennych przyrodniczo.

Rezerwy terenowe dla budownictwa mieszkaniowego.

Aktualny wysoki rating Miasta (BBB+) zapewniajacy dostgp do krajowych
1 zagranicznych rynkow kapitatowych.

Rozlegte kontakty i bogaty pakiet ofert wspotpracy zagraniczne;j.
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SEABE STRONY

Niski stopien przygotowania nieruchomosci do zainwestowania.

Niski udzial inwestycji zagranicznych i1 niekorzystna struktura zainwestowanego
kapitatu.

Stabo rozwinigta sie¢ wspotpracy pomigdzy sfera nauki i gospodarki, stabo rozwinigty
rynek transferu technologii.

Brak atrakcyjnych warunkow zatrudnienia dla ludzi mtodych.
Niewystarczajacy stopien przygotowania i realizacji inwestycji publiczno-prywatnych.

Niewystarczajaca informacja i brak catosciowej promocji gospodarczej, kulturalnej
1 turystycznej Miasta.

Brak znaczacych obiektéw stuzacych realizacji funkcji metropolitalnych.

Stabo rozwinigta sie¢ instytucji otoczenia biznesu.

Brak infrastruktury koncertowo-kongresowe;.

Brak miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.

Niski udziat ,,czystych branz” w gospodarce lokalne;j.

Niewielki zasob oraz niekorzystna struktura gruntow komunalnych.
Niezagospodarowany potencjat Wisty i terenow nad nia potozonych.

Stabe preferencje transportu zbiorowego wzgledem transportu indywidualnego.
Niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych.

Niewykorzystanie sieci kolejowej PKP dla potrzeb transportu miejskiego
1 aglomeracyjnego.

Dekapitalizacja uktadu drogowego i tramwajowego.

Niewystarczajaco rozwinigty system drog lokalnych.

Niedostateczne finansowanie rozwoju systemu drog miejskich.
Niewystarczajaco rozwinigty system kanalizacji i oczyszczania $ciekow.

Stabo rozwinigty system selektywnej zbiorki odpadow komunalnych u zrodta oraz brak
miejsca na nowe sktadowiska odpadow.

Niezadowalajacy stan infrastruktury przeciwpowodziowej i odwadniajacej.
Wzrost zanieczyszczen komunikacyjnych.

Pogarszajacy si¢ klimat akustyczny Miasta.

Ponadnormatywne zanieczyszczenie wod powierzchniowych.
Niedostatecznie rozwinig¢ta baza dydaktyczna i bytowa szkot wyzszych.
Niedostatecznie rozwinigta i zdekapitalizowana baza sportowo-rekreacyjna.

Dekapitalizacja zasobéw mieszkaniowych 1 niewystarczajace zasoby mieszkan
socjalnych.

Nieréwnomierny dostep do swiadczen zdrowotnych.

Niskie walory techniczne, funkcjonalne, przestrzenne 1 estetyczne czgs$ci osiedli
mieszkaniowych, szczegdlnie blokowisk z lat 60. i 70.

Niski poziom bezpieczenstwa socjalnego oséb i1 rodzin wymagajacych wsparcia.
Niewystarczajaca liczba kadr pomocy spoteczne;.
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SZANSE I OCZEKIWANIA

Wzrost udziatu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Rozw¢j wspodtpracy $rodowisk nauki, przedsigbiorstw 1 administracji publicznej
w zakresie transferu technologii.

Rewitalizacja i wykorzystanie obszarow poprzemystowych.

Zwigkszanie udziatu §rodkow pozabudzetowych w realizacji zadan publicznych.
Poprawa rentownosci przedsigbiorstw.

Postepujaca komunalizacja majatku Skarbu Panstwa.

Swiadomie kreowana marka Krakowa.

Rozwd@j sektora turystyki 1 instytucji turystycznych.

Rozwdj sektora informatycznego oraz przedsigbiorstw z branz wysokich technologii.
Wykorzystanie procesu integracji europejskiej na rzecz metropolitanego rozwoju Miasta.

Perspektywa korzystania ze $rodkow z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci
Unii Europejskie;.

Wazrost znaczenia Krakowa wobec rosnacej rangi regionow w Unii Europejskie;.

Aktywna  wspolpraca migdzynarodowa 1 udzial Miasta w  organizacjach
mig¢dzynarodowych.

Udzial w rzadowym programie budowy autostrad oraz w realizacji planowanych
regionalnych i transgranicznych inwestycji komunikacyjnych.

Wzrastajaca aktywno$¢ samorzadoéw gospodarczych.
Rozwdj tanich linii lotniczych.
Poprawa bezpieczenstwa publicznego w zwiazku z reorganizacja stuzb, inspekcji i strazy.

Wykorzystanie istniejacych zasobdw przyrodniczych dla rozwoju rekreacji i turystyki
krajowej 1 zagraniczne;.

Poprawa jakos$ci powietrza.

Wdrazanie unijnych standardéw w zakresie ochrony srodowiska.

Aktywny udziat sSrodowisk lokalnych w rozwiazywaniu problemoéw spotecznych.
Rozwdj ré6znorodnych form doskonalenia zawodowego.

Rozwijajaca sig strefa podmiejska.

Wiasciwa struktura wiasnosci podmiotdw §wiadczacych ustugi komunalne.

Rozw@j przemystu medialnego.

Rozwdj Krakowa jako centrum turystyki biznesowej, turystyki targowej i kongresowe;.
Usytuowanie w Krakowie siedziby instytucji europejskie;j.
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ZAGROZENIA I NIEKORZYSTNE TRENDY ROZWOJU

Wzrost konkurencji ze strony duzych o$rodkdw miejskich, metropolii polskich
oraz Srodkowoeuropejskich.

Niestabilno$¢ obowiazujacych systeméw prawno-finansowych.

Przewleklo$¢ postgpowan administracyjnych w procesie inwestycyjnym.
Odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry i absolwentow do innych osrodkow.
Przenoszenie dzialalnosci gospodarczej poza obszar Miasta.

Brak polityki rzadu w zakresie wspierania 1 wdrazania nowych technologii.
Wysokie koszty dostosowania przedsigbiorstw do standardow Unii Europejskie;.

Naktadanie na Miasto nowych zadan w zakresie edukacji bez zagwarantowania pelnych
srodkow finansowych na ich realizacjg.

Niestabilna organizacja systemu ochrony zdrowia i1 brak zasadniczej restrukturalizacji
wydatkow na o$wiate 1 edukacje.

Starzenie si¢ spoteczenstwa.

Postepujaca pauperyzacja spotecznosci lokalnej i wzrost liczby klientéw pomocy
spoteczne;.

Rosnace rozwarstwienie spoteczne — poglebianie si¢ réznic w warunkach Zzycia
mieszkancow i rozwoj zjawisk patologicznych.

Niski poziom zaangazowania grup zmarginalizowanych w rozwiazywanie wlasnych
problemow.

Procesy suburbanizacji.
Wzrost zagrozen bezpieczenstwa publicznego mieszkancow.

Niedofinansowanie dziatalnosci kulturalnej, os$wiatowej 1 edukacyjnej, nauki
1 szkolnictwa wyzszego, inwestycji komunikacyjnych, dzialalnosci stuzb, inspekc;ji
1 strazy, systemu ochrony zdrowia.

Niedostateczne finansowanie inwestycji przeciwpowodziowych i1 systemu odwodnienia
Miasta.

Niedostosowanie do standardow jakosciowych UE w zakresie ochrony srodowiska.
Malejaca dostgpnos¢ nowo budowanych mieszkan.
Niewystarczajaca 1lo$¢ duzych inwestycji komercyjnych.

Znaczny spadek ilo$ci mieszkancow Krakowa w bliskiej perspektywie.



II. PLAN STRATEGICZNY
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1. WIZJA KRAKOWA

W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miasta 1 analizy jego silnych i stabych stron
oraz pojawiajacych si¢ szans i zagrozen, a takze w wyniku dyskusji i konsultacji w r6znorodnych
organizacjach 1 $rodowiskach mieszkancow, przyjmuje si¢ wyobrazenie pozadanych cech
Krakowa za kilkanascie lat, najogoélniej i najkrocej sformutowane w okresleniu:

KRAKOW MIASTEM OBYWATELSKIM, ZAPEWNIAJACYM WYSOKA JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW I ZROWNOWAZONY ROZWOJ - EUROPEJSKA METROPOLIA,
KONKURENCYJNYM OSRODKIEM NOWOCZESNEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA

POTENCJALE NAUKOWYM I KULTUROWYM.

Wizja ta wspotgra z gtownymi ideami, ktore staly si¢ podstawami Strategii Rozwoju
Krakowa przyjetej w 1999 roku; nadal chodzi o uruchomienie wskazanych wtedy mechanizmow
rozwoju, a wigc:

- umacnianie metropolitalnych funkcji Krakowa;

- utrwalenie 1 ksztaltowanie tozsamosci Krakowa;

- tworzenie warunkéw wzrostu konkurencyjnos$ci.

Mocno akcentowany jest intensywny rozwdj gospodarczy Miasta jako no$nika postgpu,,
jak tez aspekt obywatelskiej wspolodpowiedzialnosci mieszkancow jako metody
urzeczywistniania wizji.

Wizja opisuje przyszty obraz Krakowa jako centrum nowoczesnej gospodarki,
ktore skutecznie konkuruje z innymi osrodkami w Polsce, w Europie 1 na §wiecie, pozyskujac
inwestordw, tworzac przyjazny klimat dla przedsigbiorczosci, dajac przestrzen dla
zroznicowanej dzialalnosSci gospodarczej. Realizacji tej czeSci wizji sprzyja szczegdlnie
korzystny klimat dla tworzenia innowacji, wynikajacy z naturalnego potencjatu tkwiacego
w mieszkancach. Opiera si¢ on w szczegdlnosci na aktywnosci licznego Srodowiska
naukowego, ktore dzigki wyjatkowo korzystnym dla rozwoju nauki warunkom, centrum
kongresowemu, bogato wyposazonym laboratoriom, nowoczesnym bibliotekom i1 rozwinigtej
sieci teleinformatycznej wiaze swodj wilasny rozwdj z Krakowem. Ksztalcone w ramach
doskonatych programow edukacyjnych mlode pokolenia absolwentow chetnie pozostaja
w Miescie.

Przewagg konkurencyjna daje Krakowianom réwniez potencjal  kulturowy.
Niekwestionowanym bogactwem Krakowa, przekazanym przez naszych przodkow, pozostaje
doceniane przez mieszkancOw 1 otaczane szczegdlna ochrona dziedzictwo historyczne
i kulturowe. Ten powod do dumy zobowiazuje nas do szczegélnej troski o pielegnacjg
i zachowanie najwazniejszych odziedziczonych warto$ci. Z drugiej strony, bogate tradycje
kupieckie, liczne zabytki kultury i architektury, t¢tniace zyciem niezwykle réznorodne osrodki
kulturalne sa podstawa budowania nowoczesnej gospodarki. Dbalo$¢ o nie przysparza
wymiernych korzy$ci gospodarczych, a nie jest wylacznie obowiazkiem moralnym. Dzigki
dziedzictwu historycznemu 1 kulturalnemu Krakéw staje si¢ magnesem dla turystoéw,
inwestorow, twoércow 1 naukowcow. Sposrod wielu konkurencyjnych osrodkéw wybieraja oni
Krakéw jako miejsce szczegdlnie przyjemne, magiczne, majace trudna do opisania czarujaca
1 nieprzemijajaca atmosferg.
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Krakow sprzyja nie tylko rozwojowi naukowemu, tworczej pracy, innowacyjnej
gospodarce. Dzigki czystemu powietrzu, wodzie, bogactwu terenow zielonych i nowoczesnym
obiektom sportowym, stanowi doskonate miejsce wypoczynku dla mieszkancoéw i rywalizacji dla
sportowcoOw na §wiatowym poziomie.

Krakéw, stolica dynamicznie rozwijajacego si¢ regionu Matopolski, zgodnie z bogata
tradycja centrum administracji regionu, a niegdy$ rowniez stolica kraju i siedziba wladcow
Polski, jest metropolia historyczna, ktora nadal rozwija swoje funkcje metropolitalne, tworzac
europolis — nowoczesna metropoli¢ europejska.

Wizja Miasta, podobnie jak cata strategia jego rozwoju, kreslona jest z mysla o jego
mieszkancach, ktorzy tworza dobrze zorganizowane spoleczenstwo obywatelskie. Tylko jako
wspolnota obywatelska moga sobie zapewni¢ wysoka jako$¢ zycia, nie ograniczajac przy tym
mozliwo$ci rozwojowych przysztych pokolen, dbajac o réwnowage przestrzenna, ekologiczna,
gospodarcza 1 spoteczna. W ten sposob rozwoj, ktory jest czescia wizji, bedzie miat charakter
trwaly i zrownowazony. Krakowianie, majacy silne poczucie wspdlnoty, biora
odpowiedzialno$¢ za losy Miasta, aktywnie uczestniczac w podejmowaniu decyzji dotyczacych
rozwiazywania biezacych problemow wspolnoty, jak i realizacji pomyslow sprzyjajacych
rozwojowi Miasta, stale kontrolujac wtadze samorzadowe.

Przyszty Krakow to miasto nowoczesnych rozwiazan komunikacyjnych, transport
publiczny jest wybierany przez mieszkancow jako najskuteczniejszy 1 najtanszy sposob
przemieszczania si¢. Dzigki nowym mostom prawobrzezna 1 lewobrzezna cz¢s¢ Miasta staja si¢
prawdziwa jednoscia. Krakéw powoli, ale widocznie zwraca si¢ twarza ku Wisle dzigki nowym
obiektom kongresowym i wystawienniczym, wkomponowanym w istniejaca przestrzen Miasta
biurowcom, hotelom, szkotom. Ta bogata i wielofunkcyjna infrastruktura oraz architektura
Miasta sprawiaja, ze przedstawiciele biznesu, nowoczesnego przemystu, nauki 1 kultury
wybieraja je na swoje Miasto, przyczyniajac si¢ do tworzenia jego dobrej przysztosci.

Przyszty Krakoéw bedzie miastem tworzacym z otaczajacymi gminami i powiatami duzy
organizm metropolitalny, wspolnie wspolpracujacy w zakresie infrastruktury i inwestycji, dzigki
czemu mieszkancy bgda mieli stabilny dostgp do nowoczesnej infrastruktury.

’ Przyszty Krakow potaczony bedzie szybka koleja ze Slaska Aglomeracja i tworzy dla
Slaska powazne zaplecze kadrowe i rekreacyjne.

Przyszty Krakow dzigki nowym inwestycjom metropolitalnym — Centrum Targowo—
Kongresowemu — rozszerza oferte turystyczna, pozyskuje nowych inwestoréw, powstaja nowe
hotele 1 zaplecze turystyczne. Miasto aktywnie wspoltworzy oferte turystyczna i rekreacyjna.
Kreuje si¢ nastgpna po Festiwalu Krakéw 2000 o$ programowa, wokdt ktorej tworzony jest
program kultury masowe;j 1 elitarne;j.

Dzigki nowoczesnej promocji miasto pozyskuje nowych, innowacyjnych inwestorow,
ktérzy daja miejsca pracy dla mtodej, wyksztatconej kadry naukowej i inzynierskiej. Przyszty
Krakéw to miasto nowoczesnych technologii, miasto powszechnego dostgpu do Internetu i
nowych technik medialnych.

Krakoéw staje si¢ wielkim centrum przemystu opartego na kulturze: o$rodkiem przemyshu
medialnego, kulturalnego, rozrywkowego, co umozliwi tysiacom Krakowian, szczegolnie
mtodego pokolenia, znalezienie nowych miejsc pracy.
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Krakéw, poprzez program inwestycyjny i kulturowy wzmacnia 1 tworzy nowe gtowne
obszary rozwoju, w szczegolnosci obszar Nowej Huty i Rejonu Lotniska Balice. Tam
powstaja nowe inwestycje metropolitalne, tam powstaja nowe inwestycje komercyjne, tam
powstaja nowe miejsca pracy.

Przyszty Krakow to takze miasto nowoczesnej infrastruktury spotecznej, aktywnie
wspierajace rozne pokolenia Krakowian, organizujace centra wsparcia dla ludzi starszych,
otwierajacy na potrzeby lokalnych spotecznosci lokalne obiekty komunalne, tworzacy nowe
parki, tereny rekreacyjne, sportowe, nowe obiekty edukacyjne i o$wiatowe. Jako miasto
obywatelskie Krakow poprzez swoj samorzad bedzie starat si¢ wspieraé tworzace ta
infrastruktur¢ spoleczna - organizacje pozarzadowe, w rekach samych mieszkancow
zostawiajac decyzje 1 dalsze dziatania.
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2. MISJA SAMORZADU MIASTA

Realizacja wizji rozwoju Krakowa jest wyzwaniem dla wszystkich mieszkancow 1 dla
kazdej z dzialajacych w mie$cie organizacji i instytucji. Koordynowanie tego procesu, dbanie
0 jego spojnos¢ 1 utrzymywanie jego ciagtosci jest zadaniem kolejnych wiadz samorzadowych.

Misja samorzadu Miasta okresla metody i instrumenty, ktére powinny by¢ stosowane,
aby skutecznie realizowa¢ zatozona wizje rozwoju Miasta. Deklaruje si¢ zatem:

MisJA SAMORZADU MIASTA  JEST INTEGROWANIE  DZIALAN
MIESZKANCOW, SLUZACE URZECZYWISTNIANIU WIZJI ROZWOJU KRAKOWA,
POPRZEZ WPROWADZANIE PARTNERSKIEGO ZARZADZANIA  MIASTEM,
Z WYKORZYSTANIEM  SZANS, JAKIE STWARZA JEGO METROPOLITALNY
POTENCJAL ORAZ INTEGRACJA EUROPEJSKA. WSZELKIE DZIALANIA SAMORZADU
MIASTA WINNY UWZGLEDNIAC POTRZEBY 1 ZADANIA RODZINY — JAKO

PODSTAWOWEJ KOMORKI SPOLECZNEJ.

Misja ta wspotgra z podstawowym sformutowaniem wizji rozwoju Krakowa — "Krakow
miastem obywatelskim". Stwierdza ona konieczno$¢ integrowania dziatan mieszkancow oraz
wyraza wolg¢ wprowadzania partnerskiego zarzadzania miastem. Wzmacnianie partycypacji
spotecznej jako gléwnego impulsu i motoru, umozliwiajacego konieczne dla rozwoju Miasta
zmiany, ma w Krakowie szczeg6lny wymiar - partnerskie dziatania wiaza si¢ z zachowaniem
specyficznej tozsamosci Miasta.

Dzisiejsza tozsamos¢ Krakowa powstawata przez lata dzigki specyficznym wigziom
r6znych $rodowisk 1 instytucji i tylko zachowanie atmosfery i warunkéw pozwalajacych na state
ich odnawianie pozwala wypracowana tozsamo$¢ zachowa¢. Od wladz wymaga to witasnie
partnerskiego integrowania dziatan.

Planowane metody stopniowego wprowadzania i upowszechniania samoorganizacji
spolecznej, uspoteczniania dziatan publicznych 1 wreszcie partycypacji spotecznej i partnerstwa
zasygnalizowane sa w operacyjnej czgsci strategii. Przedstawiona misja wskazuje takze na
konkretne mechanizmy rozwoju, ktore wtadze zamierzaja wykorzystywac¢. Nacisk potozony na
wykorzystywanie szans wskazuje na wolg dzialania ofensywnego - na dazenie do wykorzystania
mozliwosci, ktore pojawily si¢ w zwiazku z momentem wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jest
to wyjatkowy moment i wiele z mozliwos$ci, ktére stwarza, moze si¢ wigcej nie powtorzyé
(wigze si¢ to m.in. z zadaniem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz stworzeniem
systemu czuwania nad szansami pozyskiwania §rodkdw 1 wspolpracy partneréw europejskich).

Wskazaniem priorytetu jest takze postawienie na wykorzystanie metropolitalnego
potencjalu Krakowa. W globalizujacym si¢ $wiecie mozliwosci 1 szanse ogniskuja si¢
w wybranych miejscach, spetniajacych dobrze opisane wymagania — w miastach posiadajacych
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cechy metropolitalne. Dotyczy to wilasnych mozliwosci Miasta, ale takze roli, ktora pelni
w swoim regionie. Tak wigc niezbgdne jest systemowe rozwijanie metropolitalnych funkcji
Krakowa 1 systematyczna wspoOlpraca regionalna. Wiaze si¢ to ze zdolnoscia Krakowa do
konkurowania z innymi miastami w Polsce i Europie oraz relacji Krakowa z otoczeniem,
stanowiacym z jednej strony zrodto potencjalnej sity, z innej jednak istotne uwarunkowanie.

Podejscie do realizacji misji odzwierciedlaja:

- bedace czeScia Strategii (rozdziat III-5) programy przewidziane dla wspierania form
1instytucji partycypacji spotecznej oraz dla podnoszenia jako$ci zarzadzania zadaniami
publicznymi (ws$rdod nich Program rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, Program
Centrum Partycypacji Spolecznej, Program rozwoju samorzadno$ci lokalnej, Program
Centrum Monitorowania Jakoéci Zycia Mieszkancow),

- takze bedace elementem Strategii (rozdziat IV) rozwiazania dotyczace sposobu i narzedzi
wdrazania strategii oraz monitorowania i oceny tych dziatan (ws$réd nich wazna rolg
przewiduje si¢ dla Rady Konsultacyjno-Programowej, ktora skupi przedstawicieli instytucji
samorzadowych 1 administracyjnych oraz reprezentantow §rodowisk nauki, kultury
1 gospodarki).

Konsekwentna realizacja zalozen zwiazanych z misja samorzadu Miasta jest warunkiem
koniecznym urzeczywistniania wizji statlego rozwoju Krakowa.



3. CELE STRATEGICZNE

Dla urzeczywistniania zakre$lonej wizji rozwoju Krakowa wskazuje si¢ nastgpujace,
rownorzedne cele strategiczne:

CEL STRATEGICZNY I KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE,
ATRAKCYJNYM MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA I POBYTU

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ

CEL STRATEGICZNY Il I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA
CEL STRATEGICZNY Il | 0 WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY
1 SPORTU

CEL STRATEGICZNY I: Krakow miastem przyjaznym rodzinie, atrakcyjnym miejscem
zamieszkania i pobytu

Podstawowym celem Samorzadu Miasta jest skuteczne zaspakajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty samorzadowej. Centralnym punktem odniesienia tych dziatan winno by¢ dobro
rodziny — podstawowej komorki spotecznej. Prawidlowo funkcjonujaca rodzina moze rozwiazaé
wiele problemow socjalnych we wilasnym zakresie. Uwzglednienie priorytetu celow i zadan
rodziny pozwoli w perspektywie krotkoterminowej, a takze dlugoterminowej wyeliminowaé
wiele zagrozen wskazanych w analizie zagrozen (rozdz. II). Szczegoélna troska ze strony
Samorzadu Miasta otoczy¢ nalezy rodziny wielodzietne realizujace zadania spoleczne w
szerszym wymiarze 1 podejmujace zwigkszony trud wychowania przysztych pokolen
mieszkancow. Takie ujgcie priorytetu dziatan publicznych witadz samorzadowych jest
szczegolnie istotne w okresie, gdy dziatania ustawodawcze czgsto zmierzaja do usankcjonowania
rozktadu rodziny.

Stata poprawa warunkow i poziomu zycia mieszkancoéw jest podstawowym powodem
przygotowywania Strategii Krakowa, tak wigc wyodrgbnienie atrakcyjnos$ci zamieszkania jako
jej celu strategicznego pelni w niej inna funkcje. W $wietle analizy SWOT trwaly rozwdj
spotecznosci Krakowa nie moze by¢ oparty na strategii ofensywnej, bo zbyt wiele mamy brakow
1 w niestabilnych czasach niesie ona zbyt duze ryzyko dla konkretnych grup osob, trzeba wigc
poprzesta¢ na strategii konkurencyjnej. Jest ona uzasadniona potencjalem kompetencji, wiedzy
1 przedsigbiorczosci tkwiacym w mieszkancach i szansach, jakie niesie integracja kulturowa
w UE. Tak wigc atrakcyjnos¢ zamieszkania ma nie tylko podnosi¢ jako$¢ zycia 1 wolg rozwoju
dzisiejszych krakowian i przez to wydobywaé tkwiacy w nich potencjal, ale ma stwarzaé
warunki do zatrzymywania na stale w Krakowie absolwentéw uczelni, naukowcoéw 1 tworcow
kultury, a takze przyciaga¢ na stale osoby zainteresowane inwestowaniem w Miescie.

Koncentrowanie si¢ na poprawie infrastruktury i odziedziczonych walorach Krakowa byloby
dziataniem zachowawczym i defensywnym, nie prowadzacym ani do konkurencyjnosci
gospodarki, ani konkurencyjnosci w Europie oferty kulturowej Miasta.
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CEL STRATEGICZNY II: Krakow miastem konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki.

Zarébwno  konkurencyjno$¢, jak 1 nowoczesno$¢ gospodarki nie sa jedynie
niezobowiazujacymi haslami i wymagaja dookreslenia. Oba wymagaja okreslenia rynkow, na
jakich Krakéw chce rywalizowa¢, dokonania ich analizy, oceny, co mamy do zaoferowania
1z kim konkurujemy. Konsultacje spoteczne wskazuja na dwa glowne rynki: nowoczesne
technologie i turystyke. To jest podstawa do wybrania odpowiednich strategii. Taka technologia
jest ekologiczna energetyka geotermalna opracowana w krakowskich uczelniach, konkurencyjna
do tradycyjnych technologii zanieczyszczajacych powietrze atmosferyczne i $rodowisko.
Analiza SWOT wskazuje jednak na wiele brakow infrastrukturalnych i organizacyjnych, ktore
mamy do nadrobienia.

Wiadomo jednak, ze wspotczes$nie sita gospodarcza Miasta zalezy od potencjalu drobnej
1 Sredniej przedsigbiorczosci, ktory jest zwiazany nie tylko z infrastruktura techniczna, kapitatem
zagranicznym — chociaz one sa konieczne — ale przede wszystkim z powszechno$cia
przedsigbiorczosci i charakterem rynku pracy. Wymagaja one rozbudowanego systemu wsparcia.
Nowym obszarem rozwoju przedsigbiorczosci jest formuta gospodarki spoteczne;.

CEL STRATEGICZNY III: Krakow europejska metropolia o waznych funkcjach nauki,
Kkultury i sportu

Do roli europejskiej metropolii aspiruje wiele miast — takze w Polsce. Przewage
krakowianom daje odziedziczony przez dzisiejsze pokolenie wizerunek Krakowa. Jest on na tyle
silnym atutem Miasta, ze odpowiednio wykorzystany wzmacnia wszystkie pozostale. Mocnym
impulsem pozwalajacym na wykorzystanie tej okolicznos$ci jest wejscie Polski do Unii
Europejskiej, szerzej otwierajace mozliwosci wspotpracy kulturowej z cala Europa. Dla
metropolitalnej roli Krakowa znaczenie ma takze rozwdj catej Matopolski, ktorej szanse
zwigksza dominujaca w UE filozofia wzmacniania rozwoju regionalnego. Takie spojrzenie na
analiz¢ SWOT pozwala na zaproponowanie Miastu w tej dziedzinie strategii ofensywnej, a wigc
koncentrujacej si¢ na atutach i1 szansach.

Krakéw powinien ofensywnie wykorzystywa¢ swoje gléwne atuty: znakomita i
stosunkowo tania kadrg, atrakcyjne zabytki, dostgpnos¢ komunikacyjna do tworzenia
odpowiedniej polityki wykorzystania zaplecza naukowo - badawczego, tworzenia sieci powiazan
nauki i przemystu, integracji nauki, przemystu i kultury. Te dziatania powinny spowodowac
podniesienie atrakcyjnosci Krakowa jako miejsca zamieszkania dla kadry naukowe;j 1 spoteczne;.
Polityka promocyjna powinna spowodowaé sprowadzenie do Krakowa instytucji europejskie;j,
co podniesie wage metropolitalna miasta. Wszelkie te dzialania powinny by¢ integrowane i
wspolnie prowadzone z innymi samorzadami, w tym z wojewddztwem samorzadowym.

Dodatkowo trzeba uwzgledni¢ olbrzymia rolg sportu wyczynowego dla metropolitalnego
wizerunku Miasta, ale takze dla wigzi jego mieszkancéw — zjawisko to jest bowiem znakiem
czasu.



4. CELE OPERACYJNE

Dla uszczegoétowienia celow strategicznych przyjmuje si¢ nastepujace katalogi celow
operacyjnych:

CEL STRATEGICZNY 1
KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA I POBYTU
CEL OPERACYIJNY I-1 Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego

Poszerzanie zakresu i dostgpnosci edukacji dla wszystkich

CEL OPERACYIJNY I-2 . C s e 1 g
grup wiekowych oraz podnoszenie jej jakosci

CEL OPERACYINY I-3 Poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego

Rozw6j mieszkalnictwa i rewitalizacja terenow

CEL OPERACYINY I-4
zdegradowanych

Zapewnienie mieszkancom wlasciwego poziomu

CEL OPERACYINY I-5 . .
bezpieczenstwa zdrowotnego

CEL OPERACYIJNY I-6 Zapewnienie ochrony statusu i warunkow bytowych rodziny

Tworzenie warunkow udzialu w rozwoju spolecznosci osobom

CEL OPERACYIJNY I-7 . . .
i grupom zagrozonym wykluczeniem

Rozwdj samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod
CEL OPERACYIJNY I-8 zarzadzania, zwigkszenie Swiadomosci obywatelskiej i
zainteresowania zyciem miasta

CEL STRATEGICZNY 11
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Ksztaltowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju
CEL OPERACYIJNY II-1 gospodarki z zachowaniem zrownowazonego rozwoju Miasta
i ladu przestrzennego

CEL OPERACYIJNY II-2 Poprawa dost¢pnosci komunikacyjnej

CEL OPERACYIJNY II-3 Rozwdj infrastruktury technicznej

CEL OPERACYIJNY 114 Rozwoj sektora malej i Sredniej przedsi¢biorczosci
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CEL OPERACYJNY II-5

Wzmacnianie konkurencyjnosci rynku pracy

CEL OPERACYIJNY II-6

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta

CEL STRATEGICZNY IIT

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI,

KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY III-1

Poprawa warunkow funkcjonowania krakowskiego osrodka
naukowego

CEL OPERACYJNY III -2

Wspieranie instytucji wspolpracy nauki z gospodarka

CEL OPERACYJNY III -3

Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitalizacja
zespolow zabytkowych Miasta

CEL OPERACYIJNY III -4

Tworzenie materialnych i instytucjonalnych warunkow dla
rozwoju kultury

CEL OPERACYIJNY III -5

Tworzenie warunkow dla lokalizacji central i
przedstawicielstw organizacji krajowych i migdzynarodowych

CEL OPERACYIJNY III -6

Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizycznej
i rekreacji
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CEL STRATEGICZNY I:

O KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I -1: Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego

Konieczne jest konsekwentne ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza,
kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodno-$cieckowej oraz gospodarki odpadami,
ograniczenie poziomu hatasu, zabezpieczenie terenéw o duzych warto$ciach przyrodniczych,
krajobrazowych, utrzymanie roéznorodnosci przyrodniczej oraz rekultywacja terendw
zdegradowanych. Ograniczeniu emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z produkcji
energii elektrycznej, ciepta i1 cieptej wody uzytkowej moze shluzy¢ geotermia. Wazna jest
réwniez edukacja ekologiczna wptywajaca na podniesienie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow. W celu skutecznej ochrony terenéw rekreacyjnych, w latach 2006-2015 Miasto
wykupi rocznie co najmniej 10 ha gruntdow przeznaczonych w Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa pod zielen (lasy, parki, zielence,
tereny ochronne obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo). Do roku 2010 zadrzewieniem
lub zalesieniem objete zostanie 100 ha nieuzytkow.

CEL OPERACYINY I -2: Poszerzanie zakresu i dostgpnosci edukacji dla wszystkich grup
wiekowych oraz podnoszenie jej jakosci

Podnoszenie jakosci edukacji ma na celu zwigkszanie efektywnosci i skutecznosci
ksztatcenia. Krakoéw wyréznia si¢ wysoko wykwalifikowana kadra nauczycielska, nowoczesna
metodyka nauczania (innowacyjne programy zachgcajace ucznidéw, stuchaczy 1 studentow do
poznawania $§wiata). Wspieranie krajowej i migdzynarodowej wspolpracy poprzez wymiang
migdzy szkotami, placowkami ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze
promowanie nauki j¢zykéw obcych i1 wzrost $wiadomos$ci interkulturowej, prowadzi do
wzmocnienia europejskiego wymiaru edukacji szkolne;.

Konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do utrzymania 1 dalszego
podnoszenia jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych. Nalezy stwarzaé
warunki do rozwoju szkot 1 placowek niepublicznych. Unowoczesni¢ ksztalcenie zawodowe,
modernizowa¢ jego baz¢ dydaktyczna oraz tworzy¢ warunki do $cislejszej wspolpracy szkot
zawodowych z organizacjami pracodawcéw. Mieszkancy Krakowa powinni mie¢ mozliwos¢
ksztalcenia si¢ przez cate swoje zycie, a stuzy¢ temu powinna rozwinigta sie¢ szkot i placéwek
publicznych i niepublicznych posiadajacych bogata ofert¢ edukacyjna.

W dhtuzszej perspektywie czasowej nie da si¢ przewidzie¢ zmian na rynku pracy i z tego
wzgledu potrzebna jest dzi§ edukacja do aktywnego uczestnictwa w spoleczenstwie
obywatelskim 1 w zmieniajacym si¢ rynku pracy nie tylko w Polsce, ale rowniez w Unii
Europejskiej. Oznacza to prawdziwie podmiotowe traktowanie dzieci i mtodziezy, jako
obywateli, ktorzy w trakcie edukacji nie tylko zdobywaja wiedzg i umiejetnosci, ale takze buduja
swe charaktery i1 ksztattuja postawy obywatelskie. Powinni oni posiada¢ - gdy to konieczne -
gotowos¢ do zmiany wykonywanego zawodu i miejsca zamieszkania oraz motywacj¢ do
ustawicznego ksztatcenia sig¢. Z tego wzgledu nalezy w dalszym ciagu upowszechniaé
ksztalcenie na poziomie $rednim oraz umozliwia¢ edukacje¢ ludziom w ciagu catego zycia.
Waznym elementem polityki edukacyjnej miasta jest rowniez tworzenie warunkéw dla rozwoju
oswiaty niepubliczne;.
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CEL OPERACYIJNY I -3: Poprawianie poczucia bezpieczenstwa publicznego

Jednym z decydujacych kryteriow oceny warunkéw zycia w miescie jest poczucie
bezpieczenstwa — osobistego oraz majatkowego, dotyczacego bliskich i otoczenia. Obowiazkiem
wiladz miejskich jest stwarzanie stanu, w ktorym to poczucie jest obecne i1 znajduje pokrycie
w rzeczywistosci. Wobec powszechnosci wystgpowania réznego typu zagrozen w miescie,
niezbedna jest koordynacja dziatan Policji, Strazy Miejskiej i wszystkich instytucji majacych
wplyw na poziom bezpieczenstwa spotecznego. Dziatania te powinny obejmowac ochrong przed
drobna przestepczoscia, podniesienie poziomu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ochrong
przeciwpowodziowa, ochrong przeciwpozarowa. Stata 1 skuteczna ich realizacja bedzie
obiektywna podstawa do budowania poczucia bezpieczenstwa publicznego, w tym osobistego,
w szczegOlnos$ci bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania. Nalezy dazy¢ do poprawy
bezpieczenstwa we wszystkich sferach: restrykcyjno-represyjnej, komunikacyjnej, porzadkowe;,
zagrozen kryzysowych, prewencyjno-wychowawczej, promocyjno-informacyjnej. Warunkiem
realizacji tego celu jest zaangazowanie wszystkich shluzb 1 jednostek z terenu Miasta
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

CEL OPERACYIJNY I -4: Rozw0j mieszkalnictwa i rewitalizacja terenéw zdegradowanych

Krakéw posiada rezerwy terenowe dla budownictwa mieszkaniowego, ale nowo
budowane mieszkania sa coraz mniej dostgpne dla krakowian. Jednocze$nie istniejace zasoby
mieszkan komunalnych sa zdekapitalizowane, wymagaja kosztownych remontéw,
powodujacych wzrost kosztow ich utrzymania. Zasoby mieszkan socjalnych sa niewystarczajace
w stosunku do potrzeb mieszkancéw. Dziatania dotyczace rozwoju mieszkalnictwa powinny
zmierza¢ do tworzenia warunkéw dla nowego budownictwa mieszkaniowego, jak i do poprawy
stanu istniejacych zasobéw mieszkaniowych, powstatych w réznych okresach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osiedli wykonanych ,,z wielkiej ptyty”. Poczawszy od 2006 r., corocznie w
osiedlach przewidzianych w programie rewitalizacji, zwlaszcza w Nowej Hucie i Azorach oraz
na Dabiu dokona si¢ odnowy zieleni i chodnikéw na tacznej powierzchni 10 ha. Konieczna jest
poprawa walorow technicznych, funkcjonalnych, przestrzennych 1 estetycznych osiedli
mieszkaniowych. W osiagnigciu tego pomoc moga takie instrumenty, jak kontynuowanie
remontOw zardéwno zasobow Miasta, jak i wspierania finansowego wspdlnot mieszkaniowych i
wiascicieli budynkéw prywatnych. Wazna kwestia pozostaje dostosowanie budynkow
mieszkalnych do mozliwo$ci 0s6b niepetnosprawnych. Dazeniem wtadz Miasta jest zapewnienie
mieszkancom warunkow do swobodnego pozyskiwania mieszkan o wysokim standardzie.

CEL OPERACYINY I -5: Zapewnienie mieszkancom wlasciwego poziomu bezpieczenstwa
zdrowotnego

Jednym z najistotniejszych zadan wtadz samorzadowych jest wlasciwe funkcjonowanie
systemu ochrony zdrowia na terenie miasta Krakowa. Szczegdlnie waznym zalozeniem jest
poprawa warunkow dostepnosci do swiadczen zdrowotnych 1 zwigkszenie zdolnosci szybkiego
reagowania w stanach kryzysowych ze szczegdlnym uwzglednieniem naglych stanéw zagrozenia
zycia 1 zdrowia mieszkancow. Wzmocnienia wymaga profilaktyka 1 promocja zdrowia oraz
upowszechnianie zachowan prozdrowotnych przez dziatania edukacyjne, poczynajac od
najmtodszych grup wiekowych w ramach tzw. medycyny szkolnej. Niebagatelne znaczenie ma
ciaglte usprawnianie przeptywu informacji medycznej, jako strategicznego elementu dziatan
samorzadu na rzecz ochrony zdrowia krakowian. Krakéw powinien sta¢ si¢ waznym osrodkiem
promocji zywnosci ekologicznej. Dwa razy w roku na jednym z placéw w centrum Krakowa
zorganizowane zostang targi zdrowej zywno$ci z mozliwoscia prezentacji produktow przez
gospodarstwa ekologiczne zwlaszcza z terenu Matopolski.
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CEL OPERACYIJNY I-6: Zapewnienie ochrony statusu i warunkow bytowych rodziny

Szczegbdlne znaczenie przywiazywac¢ nalezy do tworzenia rodzinom odpowiednich
warunkow bytowych. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania wszelkich niezbednych dziatan dla
ochrony lokalnego rynku pracy, a takze preferencyjnego traktowania — z uwzglgdnieniem
obowiazujacych przepiséw — rodzimej matej 1 Sredniej przedsigbiorczos$ci.

Oznacza to takze konieczno$¢ nakierowania systemu pomocy spotecznej na
rekompensowanie roznic socjalnych rodzinom najubozszym. Nalezy doprowadzi¢ do
skutecznego wprowadzenia w zycie systemu udzielania $§wiadczen pieni¢znych w zwiazku z
urodzeniem dziecka. Niezbgdne jest zwigkszenie, we wspdlpracy z innymi instytucjami, pomocy
dla matek spodziewajacych sig dziecka.

Bardzo istotnym warunkiem prawidtowosci funkcjonowania rodziny jest rozwiazanie
problemu mieszkaniowego. Wszystkimi dostgpnymi metodami, w tym zwigzanymi z
planowaniem przestrzennym 1 gospodarka mieniem nalezy umozliwia¢ 1 utatwia¢ zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych. Przy udzielaniu pomocy mieszkaniowej, we wszystkich jej formach,
preferencje nalezy zapewni¢ rodzinom wielodzietnym.

Samorzad winien wspiera¢ rodziny w petnieniu ich funkcji wychowawczych. System
edukacji nie moze dominowa¢ w procesie wychowawczym, powinien jedynie stluzy¢ rodzinom
pomoca w dziele wychowania. Oznacza to konieczno$¢ rzeczywistej wspOtpracy migdzy
rodzicami a szkota, zagwarantowania petnego 1 swobodnego prawa do wyboru szkoty dla dzieci,
konieczno$¢ zapewnienia petnej rownosci szkot i przedszkoli publicznych i1 niepublicznych.
Niezbedne jest, wszedzie tam gdzie to mozliwe, zrezygnowanie z instytucjonalnych form opieki
nad dzieckiem i zastapienie jej wychowaniem w rodzinie naturalnej lub zastepczej. Dotyczy to
zwlaszcza domow dziecka, a takze ztobkow.

W dziatalnosci miejskich instytucji kultury nalezy przywiazywaé wigksza wage do
promowania pozytywnych warto$ci 1 upowszechniania zwtaszcza wsrod dzieci 1 mlodziezy
pozytywnych wzorcow zachowan.

W zwiazku z migdzysektorowym znaczeniem potrzeb i zadan rodziny nie wyodrebnia sig
dla tego celu szczegdtowego programu sektorowego, a tres¢ celu operacyjnego winna by¢
uwzgledniana we wszystkich przyjmowanych programach sektorowych i innych dokumentach
programowych. W rozdziale ,Programy sektorowe” wskazuje si¢ programy wspierajace
realizacj¢ celu, szczegolnie istotne dla jego urzeczywistniania.

CEL OPERACYIJNY I -7: Tworzenie warunkow udzialu w rozwoju spolecznosci osobom
i grupom zagrozonym wykluczeniem

Wyzwaniem wiladz samorzadowych jest troska o zrownowazony rozw¢j Miasta. Liczba
mieszkancow Krakowa zagrozona wykluczeniem spotecznym ros$nie. Warto jednak zwroci¢
uwage, 1z znaczaca grupa mieszkancéw Krakowa (okoto 75 500 oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej, co stanowi okolo 10% mieszkancoéw Miasta) bgdzie mogta skorzysta¢ z szansy
rozwoju wspierania w rozwiazywaniu ich problemow. Bez wsparcia osoby te, w zwiazku
z brakiem odpowiedniego potencjatu wlasnego, pozostana na marginesie spoltecznos$ci lokalnej
Miasta. Do poprawy jakosci zycia grup zagrozonych marginalizacja dazy¢ nalezy przez
wykorzystanie aktywnosci osob, rodzin i $rodowiska lokalnego przy pelnym zaangazowaniu
mozliwosci, §rodkdw 1 zasobow instytucji publicznych miasta Krakowa. Zadaniem wtadz
samorzadowych jest tagodzenie i rozwiazywanie problemow spotecznosci lokalnej, aby
zapobiega¢ wykluczeniu i marginalizacji grup i 0s6b nieporadnych. Samorzad winien aktywnie
pomoée grupom i osobom dotknigtym marginalizacja — ponownie wlaczy¢ si¢ w spoleczenstwo,
a w konsekwencji — w proces rozwoju.
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CEL OPERACYJINY I -8: Rozwé6j samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod
zarzadzania, zwi¢kszenie Swiadomosci obywatelskiej i
zainteresowania zyciem miasta

Niekwestionowanym potencjalem rozwojowym Krakowa sa jego mieszkancy. Silny
patriotyzm lokalny 1 przywiazanie do Miasta przektada si¢ na duze zaangazowanie
w przedsigwzigcia spoteczne i aktywnos$¢ gospodarcza. Partycypacja spoteczna oznacza branie
wspotodpowiedzialnosci za siebie 1 za wspotmieszkancoOw Miasta, a partycypacja obywatelska
wspotodpowiedzialno$¢ za stan i rozwoj catej spotecznosci jako dobra wspolnego. Od dawna
znane sa zalezno$ci pomig¢dzy umiejetnoscia samoorganizowania si¢ osob 1 grup dla realizacji
nawet drobnych i konkretnych celow, a ich pozniejsza zaradnoscia i1 przedsigbiorczo$cia
przynoszaca trwaty rozwoj — takze gospodarczy.

Stwarzanie warunkéw dla inicjowania oraz wspierania réznorodnych form i instytucji
sprzyjajacych partycypacji jest wyznacznikiem dlugofalowego, strategicznego rozwoju Krakowa
— w perspektywie kilkunastu lat. Chodzi o $wiadomy proces budowania infrastruktury
obywatelskiej Miasta, ktora stataby si¢ stabilnym oparciem dla organizacji spotecznych
wspoétdzialajacych z samorzadem w rozwiazywaniu konkretnych probleméw, jak i dla tworzenia
wspolnot sasiedzkich, jako miejsca majacego stwarza¢ poczucie bezpieczenstwa spotecznego.

Wiladze samorzadowe pelnia role stymulujaca, zarzadzaja wigkszoscia podstawowych
uslug komunalnych, a sprawno$¢ administracji jest jednym z podstawowych wskaznikéw
okreslajacych zaréwno jako$¢ zycia mieszkancow, jak 1 warunki inwestowania. Jako$¢
zarzadzania zadaniami publicznymi jest wigc bardzo istotnym strategicznie czynnikiem rozwoju,
ktory stwarza cala gameg mozliwosci — od optymalnego wykorzystywania szans stojacych przed
Miastem, az po poglgbianie istniejacych zagrozen.

Podnoszenie jako$ci zarzadzania jest statym procesem obejmujacym nie tylko struktury
organizacyjne samorzadu isystem podnoszenia kompetencji jego pracownikéw, ale takze
rozwoj, jako$¢ i profesjonalizm instytucji posredniczacych migdzy wszystkimi $rodowiskami
istotnymi dla rozwoju Miasta: biznesowymi, naukowymi, kulturowymi 1 obywatelskimi. Stuzy¢
temu procesowi powinno poglebianie decentralizacji zadan komunalnych, organizowanie
instytucji stale monitorujacych sytuacje¢ Miasta i jego mieszkancow oraz wdrazanie w zycie
coraz lepszych narzedzi zarzadzania w konkretnych obszarach zadan publicznych.

Rozwdj samorzadowych dzielnic pomocniczych Krakowa bedzie jednym z elementéw
decentralizacji zarzadzania miastem.
W okresie 2005-2019 bedzie si¢ dazy¢ do stopniowego ograniczenia zadtuzenia Miasta o potowe
w stosunku do stanu z roku 2005 tj. wysokosci skumulowanego zadtuzenia do 30% dochodow 1
wysokosci rocznych kosztow obstugi dlugu do 7% dochodow.

CEL STRATEGICZNY II:

o0 KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNY II-1: Ksztaltowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju
gospodarki z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju Miasta
i ladu przestrzennego

W obecnej sytuacji planistycznej Miasta i obowigzujacym systemie prawnym ustalenie
polityki dotyczacej miejscowego planowania przestrzennego jest konieczne dla wilasciwego
rozdysponowania przestrzeni na cele zwiazane z zainwestowaniem. Brak regulacji
przestrzennych dotyczacych zasad zagospodarowania terendw jest zagrozeniem dla
ksztattowania porzadku przestrzennego i ochrony wartosci. Brak planéw oznacza rozwoj
przestrzenny realizowany w sposob przypadkowy, jako wynik wolnej gry o przestrzen, ktory
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moze by¢ przyczyna powazne] degradacji wartosci 1 porzadku urbanistycznego. Zatem
konieczne jest zaprojektowanie takiego procesu sporzadzania planéw miejscowych, aby byly one
autentycznym instrumentem realizacji przyjetej w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Krakowa wizji, a rownocze$nie zapewnity mozliwe
skuteczne warunki do realizacji procesOw inwestycyjnych.

Konieczne jest kontynuowanie dzialan zwiazanych z okre§leniem sposobu
zagospodarowania nieruchomosci bgdacych wlasnoscia miasta Krakowa a planowanych do
zbycia. Istotne jest przygotowanie terendw do realizacji inwestycji, m.in. uzyskanie dla nich
decyzji o warunkach zabudowy. Niezbedne jest zabezpieczenie S$rodkéw finansowych na
nabywanie terendw w celu tworzenia kompleksow nieruchomosci, ktore mogtyby by¢ skutecznie
oferowane potencjalnym inwestorom.

Podstawa rozwoju sa inwestycje, ale zeby mogly one zaistnie¢, musza by¢ spetnione
odpowiednie warunki. Aby przyciagna¢ kapital zewnetrzny (krajowy i zagraniczny), trzeba
przygotowac liczne oferty lokalizacji, aktywna promocj¢ gospodarcza, a takze stworzy¢ silny
osrodek gospodarczy oparty na nowoczesnych technologiach. Dodatkowo dla nowej kadry
zarzadzajacej 1 pracowniczej wazne jest stworzenie warunkow spgdzania wolnego czasu.
Wspieranie najwazniejszych dla Krakowa sektoréw gospodarki, promowanie Miasta jako terenu
inwestycyjnego i obstuga inwestorow sa wyzwaniem dla wladz Miasta oraz prowadza do
wzrostu konkurencyjno$ci Miasta zarowno w skali regionu i kraju, jak rowniez Europy 1 §wiata.

CEL OPERACYIJNY II -2: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Krakéw ma niska przepustowos¢ komunikacyjna, niewystarczajaca liczbe miejsc
parkingowych, a transport publiczny ulega dekapitalizacji. W miescie, ktore lezy na
skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych (drogowych, kolejowych, lotniczych) o znaczeniu
krajowym 1 migdzynarodowym, nalezy powiaza¢ system transportowy miejski z ukladem
regionalnym, krajowym 1 europejskim. Wiaze si¢ to zkontynuacja budowy obwodnic,
dostosowaniem drog w paneuropejskim korytarzu transportowym do standardéw europejskich,
wykorzystaniem sieci kolejowej dla potrzeb transportu miejskiego i aglomeracyjnego oraz
stworzeniem warunkéw do rozwoju Portu Lotniczego Balice wraz z jego otoczeniem, jako wezta
intermodalnych $rodkéw transportu. Priorytetowe znaczenie dla poprawy dostgpnosci
komunikacyjnej ma rozbudowa infrastruktury technicznej obstugi transportu, takiej jak: parkingi,
dworce autobusowe, zintegrowane wezly przesiadkowe, subcentra logistyczne oraz system
sterowania ruchem. Bardzo istotny jest rowniez rozwo6j miejskiego transportu zbiorowego oraz
poprawa standardu uslug komunikacji publicznej 1 zwigkszenie jej roli w celu podniesienia
konkurencyjnosci tej formy transportu w stosunku do komunikacji indywidualnej. Niezwykle
istotna jest realizacja zadan inwestycyjnych zapewniajacych wiasciwe skomunikowanie terenéw
rozwojowych, a tym samym wzrost aktywizacji gospodarczej Miasta.

CEL OPERACYIJNY II -3: Rozwdj infrastruktury technicznej

Realizacja tego celu powinna zmierza¢ do osiagnigcia sprawnego i efektywnego systemu
zaopatrzenia w wodg, gaz, ciepto 1 energi¢ elektryczna, odprowadzenia, odbioru i utylizacji
sciekow, gospodarki odpadami, rozwoju telekomunikacji, rozbudowanej zgodnie z nowymi
technologiami. Poszukiwa¢ nalezy nowych rozwiazan, np. w zakresie geotermii. Dzialania te
wymagaja zarowno wdrazania innowacji — powstawania systemOw opartych na nowych
technologiach, jak 1 tradycyjnych inwestycji technicznych — rozbudowy, modernizacji
1 remontow istniejacych sieci. Do roku 2010 zakonczona zostanie budowa kanalizacji sanitarnej
na wschodnich obrzezach Nowej Huty. W wielu przypadkach sukces uwarunkowany jest nie
tylko nowoczesna technologia, ale takze wzrostem $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Postrzegany w taki sposob rozwoj infrastruktury technicznej jest réwniez jednym
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z podstawowych warunkow rozwoju przedsigbiorczosci oraz poprawy warunkow zycia
w miescie. Zachowana zostanie petna wtasno$¢ Miasta w strategicznych spotkach komunalnych.

CEL OPERACYINY II -4: Rozwdj sektora malej i Sredniej przedsigbiorczoSci

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych na rynku lokalnym
stanowia male 1is$rednie przedsigbiorstwa. Sa one instytucjami wplywajacymi na rozwoj
gospodarczy, miedzy innymi na wzrost zatrudnienia. W celu wspierania ich rozwoju wskazana
jest pomoc przy tworzeniu nowych miejsc pracy, udostgpnianie bazy lokalowej dla nowych firm,
organizowanie szkolen dotyczacych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, doradztwo,
prowadzenie obstugi finansowo-ksiggowej, czy tez promocja firm. Nie bez znaczenia jest tez
funkcjonowanie funduszu porgczen kredytowych. Pomocne byloby powotanie inkubatorow
przedsigbiorczo$ci, ktdre wspieratyby mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz dziatania Urzgdu na
rzecz usprawnienia bezposredniej obstugi przedsigbiorcow.

Istotnym  jest przygotowanie kompleksowego programu pomocowego dla

przedsigbiorcow, ktory bedzie zakladat - w ramach przepiséw i rzeczywistych mozliwosci -
systematyczne wspieranie dziatalno$ci gospodarczej poprzez obnizki stawek czynszowych
w obrgbie lokali komunalnych, ulatwienia w pozyskiwaniu tytutow do lokali komunalnych
w zwiazku z dziatalno$cia gospodarcza oraz inne dzialania zwigzane z zachgtami
inwestycyjnymi mogacymi ozywi¢ gospodarczo poszczegolne dzielnice.
Konieczne jest realne obnizenie optaty targowej, oplat za zajecie pasa drogowego dla obiektow
handlowych, a takze zwigkszenie zamoéwien publicznych w dziedzinach pracochlonnych, w
ktorych realizacja tych zamowien wzmocnitaby drobna przedsigbiorczo$¢ (remonty budynkéw,
drog, chodnikow, utrzymanie czysto$ci miasta, itp.)

CEL OPERACYIJINY II -5: Wzmacnianie konkurencyjnosci rynku pracy

Konkurencyjny rynek pracy to zarowno korzystne warunki dla pracodawcow, jak
1 pracownikéw. Dziatania w tym kierunku powinny polega¢ na tworzeniu warunkdéw rozwoju
inwestycji 1 powstawania nowych podmiotow gospodarczych oraz zachgcaniu pracodawcow do
tworzenia nowych miejsc pracy. Z drugiej strony istotna jest dostgpnos¢ wykwalifikowane;j sity
roboczej 1 kadry menedzerskiej (tj. pracownikow o wyzszym lub specjalistycznym
wyksztalceniu), ktora moze by¢ zacheta dla inwestorow zewnetrznych. Niezbgdne jest wige
wyzwolenie inicjatywy stuzacej poprawie posiadanych lub uzyskaniu nowych kwalifikacji
zawodowych, a takze uelastycznieniu systemu ksztalcenia na wyzszych uczelniach. W interesie
wiladz lokalnych jest takze wspieranie przedsigbiorczosci, co gwarantuje wzrost aktywnosci
spotecznej oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

CEL OPERACYINY II -6: Zwi¢kszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta

Potencjat turystyczny Krakowa (znany o$rodek kultury 1 sztuki, bogate dziedzictwo
kulturowe, wysoka ranga S$rodowiska artystycznego) nie jest w pelni wykorzystywany. Do
zwigkszenia wykorzystania przyczyni si¢ stworzenie odpowiednich warunkoéw materialnych
1 instytucjonalnych rozwoju kultury oraz aktywna promocja Miasta (wydarzenia kulturalne,
zabytki) na rynkach krajowych i zagranicznych. Atrakcyjno$¢ turystyczna Miasta zostanie takze
zwigkszona przez zapewnienie odpowiedniej bazy koncertowo-kongresowej 1 poprawe
wewngtrznej 1 zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Postawi¢ nalezy na dynamiczny rozwoj
turystyki oraz rozwdj sfery zwiazanych z tym ustug. Przestaniem powinno by¢ potraktowanie
turystyki jako kategorii ekonomicznej oraz dochodowej dziedziny gospodarki Miasta, w ktora
mozna i trzeba inwestowac¢. Rozwdj turystyki finansowany bedzie m.in. z oplaty miejscowej
pobieranej na terenie Gminy Miejskiej Krakow.
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CEL STRATEGICZNY III:

o0 KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI,
KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY III-1: Poprawa warunkéw funkcjonowania krakowskiego osrodka
naukowego

Tradycje krakowskiego osrodka naukowego, bez watpienia jednego z najwazniejszych
w kraju, zobowiazuja do dziatan umacniajacych i poprawiajacych jego funkcjonowanie.
Osiagnigcie tego celu bedzie mozliwe przez: nowe inwestycje dotyczace budowy, rozbudowy
badZz modernizacji uczelni krakowskich, zwigkszanie mozliwo$ci prowadzenia badan naukowych
na szeroka skale, organizowanie konferencji 1 sympozjow naukowych (wymiana specjalistycznej
wiedzy 1 do$wiadczen). Konieczna jest integracja srodowiska naukowego Miasta, jak rowniez
wspotpraca 1 lepsza koordynacja dziatan na poziomie krajowym i europejskim. Kazda inicjatywa
migdzyuczelnianych programéw naukowych i tworzenia nowych struktur badawczych zastuguje
na wsparcie wladz samorzadowych, gdyz wzmacnia pozycje¢ Krakowa jako uznanego osrodka
naukowego. Znaczenie rozwinigtej, dobrze wyposazonej bazy naukowo-badawczej jest
oczywiste dla stworzenia konkurencyjnej gospodarki.

CEL OPERACYINY III -2: Wspieranie instytucji wspolpracy nauki z gospodarka

Krakéw jest bardzo specyficznym Miastem, w ktorym nauka, kultura i gospodarka
w naturalny sposob przenikaja si¢ i uzupelniaja. Czerpanie wzajemnych korzysci z tych
wpltywow przez przedstawicieli wszystkich trzech srodowisk jest w Krakowie do$¢ przypadkowe
1 nieskoordynowane, co uniemozliwia efekt synergiczny. Nauka 1 kultura powinny przyciagaé
potencjalnych inwestorow, ktorzy beda korzysta¢ z badan naukowych prowadzonych na
uczelniach oraz wykorzystywa¢ bogata ofert¢ kulturalna Miasta. Dlatego tez uzasadnione jest
stworzenie warunkéw do powstania sieci wspolpracy pomigdzy tymi instytucjami.
Wspotdziatanie instytucji kultury, nauki i gospodarki oraz organizacji pozarzadowych przyczyni
si¢ do lepszego wykorzystania mozliwosci tworczych, organizacyjnych i finansowych np.
stworzenia centréw nowoczesnej sztuki, korzystajacych z zaawansowanych technologii (m.in.
obrobka cyfrowa).

Jednym z warunkéw rozwoju gospodarki jest jej innowacyjnos¢, zdolno§¢ wdrazania
nowych technologii, przenoszenie wiedzy (know-how), wdrazanie nowych rozwiazan. Krakéw
jest silnym osrodkiem naukowym, w ktorym dziala wiele instytucji badawczo-rozwojowych, nie
powiazanych jednak z gospodarka. Potencjal naukowy 1 technologiczny nie jest
w wystarczajacym stopniu wykorzystywany w przedsigbiorstwach. Stworzenie sieci takich
powiazan stanowi powazne wyzwanie dla wladz samorzadowych. Konieczne jest stworzenie
warunkéw 1 zach¢t do nawiazania wspoOtpracy pomigdzy przedsigbiorstwami, uczelniami,
osrodkami badawczymi 1 instytucjami transferu wiedzy i technologii dotyczacej wspdlnego
przygotowywania, dofinansowania i wdrazania projektow. Gmina Krakow zainicjuje i bgdzie
wspiera¢ taka wspolprace pomigdzy krakowskimi uczelniami a MPEC 1 innymi podmiotami w
zakresie projektowania i uruchomienia w Krakowie zakladu geotermalnego, realizujac tym
samym takze inne cele, w tym zwiazane z ochrona srodowiska przyrodniczego.

Istotne jest zapewnienie odpowiedniej bazy technicznej do rozwoju sektora wysokich
technologii (rozw6j Krakowskiego Parku Technologicznego).
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CEL OPERACYIJINY III -3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitalizacja
zespolow zabytkowych Miasta

Dziedzictwo kulturowe Krakowa stanowi jego najwazniejszy atut. Zespoly zabytkowe
determinuja jego wizerunek, nadaja mu specyficzny klimat i stanowia znak rozpoznawczy.
Dlatego tez konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa
kulturowego. Przyczyni si¢ to do podniesienia rangi turystycznej Miasta jako jednego
z wazniejszych o$rodkow Europy oraz do wzmocnienia (zakorzenienia) $wiadomosci kulturowej
wsréd mtodziezy. Istotnym elementem dziatan zmierzajacych do realizacji tego celu jest
rewaloryzacja irewitalizacja zespotéw zabytkowych Miasta, poszczegdlnych obiektow oraz
catego historycznego uktadu urbanistycznego, uporzadkowanie przestrzeni publicznej oraz
promocja Miasta jako europejskiej stolicy kultury. Istotnym jest, aby substancja zabytkowa
Krakowa byla ozywiona wydarzeniami kulturalnymi (widowiska typu "Swiatto 1dzwigk",
spektakle historyczne). Wskazane jest tez prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej i informacyjne;j
poprzez wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe, turystyczne i albumowe dotyczace historii
Miasta i regionu oraz jego zabytkow.

Na rowni z dziataniami rewitalizujacymi substancj¢ materialna i kulturowa zabytkowych
zespotow urbanistycznych Starego Miasta, Kazimierza i Starego Podgorza, podja¢ nalezy
rewitalizacje¢ zabytkowego zespolu urbanistycznego Nowej Huty, jako dziatanie rownolegte,
cho¢ na innej plaszczyznie, z rewitalizacja poprzemystowego obszaru Krakoéw-Wschod. Zatem
aktualna winna sta¢ sig rehabilitacja zabudowy z lat 1949-1960 wraz z przywrdceniem terenow
rekreacyjnych wokoét tej zabudowy (ogrodki jordanowskie, mini boiska wielofunkcyjne). W
kategoriach ochrony dziedzictwa narodowego nalezy postrzega¢ dziatania na rzecz ochrony,
utrzymania 1 modernizacji zabytkowej juz cz¢s$ci mieszkalnej Nowej Huty, wymagajacej pilnych
prac remontowo-inwestycyjnych (Plac Centralny, Aleja Ro6z, plac przy Poczcie Polskiej w os.
Willowym, ul. Klasztorna - to tylko przyktady). Jednoczesnie rewitalizacji wymagaja parki: Park
Ratuszowy, Park Szwedzki, cze$¢ Parku Zeromskiego. Waznym jest utworzenie Parku
Kulturowego Dolina Dtubni, obejmujacego Zalew Nowohucki, Kopiec Wandy, Fort Mogita 1
Opactwo Mogilskie, jak tez zagospodarowanie obszaru ,,k.aki Nowohuckie”.

Aktualnym takze powinno sta¢ si¢ podjecie idei utworzenia Muzeum Nowej Huty, ktore zajmie
si¢ dziatalno$cia kulturalno-edukacyjna i dokumentacyjna w obszarze Nowej Huty, jak tez
podjecie utworzenia ,,Centrum Kultury Socrealizmu”. Odpowiednich staran wymaga
doprowadzenie do uznania Nowej Huty za pomnik historii i wpisania jej na liste Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO, co bedzie realizacja podjetej przez Rade Miasta Krakowa
uchwaly w tym przedmiocie.

Podobnie, idea stworzenia Muzeum Sztuki Wspodlczesnej w Krakowie, przy kompleksie
komercyjnym Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego, bgdzie elementem wigzacym
nowoczesno$¢ z kulturalng funkcja miasta.

CEL OPERACYIJNY III -4: Tworzenie warunkéw materialnych i instytucjonalnych dla
rozwoju kultury

Krakéw jest Miastem o bogatym zyciu kulturalnym, o czym $§wiadczy chocby liczba
teatrow, grup teatralnych, instytucji muzycznych, muzedéw, bibliotek, centrow kultury, kin
1réznorodnych wydarzen kulturalnych oraz zesp6t zabytkéw Miasta nalezacych do
najcenniejszych w Europie. Wzmacnianie pozycji Krakowa jako centrum kulturalnego wymaga
zwigkszenia zaangazowania witadz Miasta w realizacje projektow artystycznych, wspieranie
dziatalno$ci instytucji 1 placowek kultury, wspieranie dziatalno$ci $rodowisk tworczych,
wymaga tez rekonstrukcji 1 modernizacji bazy materialnej. Zwigkszy si¢ oferte bezptatnych zajec¢
w domach 1 os$rodkach kultury dla dzieci, mlodziezy i osob starszych, zwlaszcza blisko ich
miejsca zamieszkania 1 wspiera¢ si¢ bedzie integracje sasiedzka. Konieczna jest réwniez
rozbudowa infrastruktury widowiskowo-koncertowej w celu organizowania wigkszej liczby
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imprez kulturalnych o wysokiej randze. Wazne jest ponadto podtrzymywanie i rozwijanie
kontaktoéw migdzynarodowych, w tym wspotpracy z miastami partnerskimi.

CEL OPERACYJNY 1III -5: Tworzenie warunkéw dla lokalizacji central i
przedstawicielstw organizacji krajowych i migdzynarodowych

Istotnym dziataniem w tej kwestii jest wprowadzenie wyspecjalizowanych ustug
o znaczeniu ponadlokalnym, regionalnym i migdzynarodowym, obejmujacych obstuge biznesu,
ustugi handlowe, dziatalno§¢ hotelowa i gastronomiczna. Dzigki temu nastapi wzmocnienie
kondycji gospodarczej Miasta oraz wzrosnie jego pozycja jako osrodka o nowoczesnym
i europejskim wizerunku. Dogodne warunki przestrzenne (oferty lokalowe 1 gruntowe,
dostepnos¢ komunikacyjna), gospodarcze (sie¢ wspotpracy pomiedzy wiladzami, instytucjami
nauki 1 biznesu, rozwinigty sektor wysokich technologii, konkurencyjny rynek pracy),
a zwlaszcza spoteczne (bogata oferta kulturalna, wysoka jako$¢ ksztalcenia) pozwola na
lokalizowanie instytucji krajowych i migdzynarodowych. Nie bez znaczenia jest réwniez
istnienie zaplecza rekreacyjnego i edukacyjnego dla pracownikow firm zagranicznych i ich
rodzin (przedszkola i szkoty dla dzieci pracownikéw zagranicznych, pola golfowe i korty do
squasha).

CEL OPERACYJNY III -6: Tworzenie warunkow rozwoju sportu, kultury fizycznej
i rekreacji

Spoteczna rola sportu jest w Krakowie postrzegana nie tylko jako sfera konsumpcji
kulturalnej, rozrywkowej czy wypoczynkowej, prowadzaca do rozwoju, ksztalttowania
1 utrzymania zdrowia oraz sit biologicznych, lecz rowniez jako skuteczne narzedzie promocyjne
Miasta na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Dziatania wtadz Miasta ukierunkowane sa na realizacj¢ inwestycji dotyczacych obiektow
sportowych, w tym o znaczeniu strategicznym dla Miasta, speliajacych wymogi
migdzynarodowych federacji sportowych (hala wielofunkcyjna, stadiony pitkarskie).
Bezpieczne, komfortowe i1 zapewniajace kibicom wysoki standard widowiskowos$ci obiekty
sportowe wraz z towarzyszaca im infrastruktura wptywaja na propagowanie kultury fizycznej
isportu w spoleczenstwie. Stworzenie odpowiedniej bazy terenéw, urzadzen i obiektow
sportowych jest takze wyjatkowa szansa rozwoju kulturowego i spoteczno-gospodarczego
Krakowa.

Tworzenie nowoczesnej bazy sportowej nie moze dotyczy¢ tylko sportu wyczynowego,
wysokokwalifikowanego, lecz takze sportu amatorskiego, o zapleczu umozliwiajacym takze
powszechne uprawianie kultury fizycznej. Modernizacja stadionow sportowych powinna objaé
zatem obiekty najwigkszych klubow sportowych: ,,Wisty”, ,,.Cracovii”, ,,Hutnika”, ale takze
mniejszych, jak przyktadowo ,Juvenii”, ,,Garbarni”’, ,Krakusa”. Podobnie obok budowy
reprezentacyjnej - i niezbednej w miescie - Hali Widowiskowo-Sportowej, konieczny jest rozwoj
bazy powszechnie dostgpnej, w szczeg6lnosci modernizacja hal sportowych, jak hali przy
ul. Ptaszyckiego, na Suchych Stawach, jak tez budowa na terenie miasta wielofunkcyjnych boisk
sportowych (przy placowkach o$wiatowych, mtodziezowych domach kultury, klubach
sportowych oraz na osiedlach, przy wspolpracy ze spdidzielniami mieszkaniowymi oraz
wspoélnotami mieszkaniowymi). Waznym jest rozbudowa zaplecza szkoleniowo-treningowego,
w tym realizacja Pitkarskiego Centrum Treningowo-Hotelowego na Suchych Stawach.

Krakéw posiada wysoko wykwalifikowana 1 zaangazowana kadrg szkoleniowa oraz
rozbudowana sie¢ instytucji kultury fizycznej. Z drugiej strony, boryka si¢ z niedostatecznie
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rozwinigta 1 zdekapitalizowana baza sportowo-rekreacyjna. Wypehiajac obowiazki ustawowe,
Miasto popularyzuje rekreacj¢ ruchowa, organizuje zajgcia, zawody i1 imprezy sportowo-
rekreacyjne, wspiera szkolenia kadry instruktoréw, tworzy, utrzymuje 1 udostgpnia bazg
sportowo-rekreacyjna. W celu stworzenia i poprawy warunkoéw dla aktywnych form spgdzania
wolnego czasu w Krakowie nalezy rozbudowa¢ baze¢ rekreacyjno-sportowa (boiska osiedlowe,
hale sportowe, $ciezki rowerowe) oraz wzbogaci¢ ofert¢ zaje¢ mtodziezowych centrow kultury.
Pamigta¢ nalezy takze o dorostych mieszkancach — o stworzeniu dla nich miejsc rekreacji
1 wypoczynku. Niezbgdne jest utrzymanie istniejacych w miescie terendw zieleni (m.in. parkow,
zielencoOw miejskich, Bulwarow Wislanych) oraz urzadzenie parkow na terenach na ten cel
przeznaczonych.



5. PROGRAMY SEKTOROWE

Dla realizacji celow operacyjnych przyjmuje si¢, jako niezbedne, nizej zestawione
programy sektorowe. Sa to programy zar6wno juz obowiazujace i realizowane, jak tez
znajdujace si¢ w trakcie przygotowywania oraz programy nowe, do podjgcia.

W zestawieniu kazdy z programow jako podstawowy wystepuje tylko raz, natomiast
moze by¢ powtarzany przy roznych celach, jako wspierajacy. Uklad ten jest umowny,
szczegllnie dla programow réwnie waznych dla realizacji wielu celow (np. wspolpracy
zagranicznej, integracji europejskiej, promocji miasta).

Programy realizujace cel strategiczny III-7 dotycza metody realizacji wszystkich
programéw  (Program rozwoju samorzadnosci lokalnej 1 obywatelskiej partycypacji
w zarzadzaniu miastem oraz Program podnoszenia jako$ci ustug publicznych), jak tez
zabezpieczenia warunkow dla tej realizacji (Zatozenia wieloletniej polityki finansowej miasta) -
w tym znaczeniu odnosza si¢ do kazdego z okreslonych w Strategii celow operacyjnych.

CEL STRATEGICZNY I: KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

Nazwa programu | Status

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I-1: Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego

Programy podstawowe

Miasta Krakowa — plan na lata 2004-2007 oraz perspektywa na lata 2008-2011
=  Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakow uchwata RMK

lata 2004-2008

Programy wspierajace

=  Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego

= Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

=  Program rewitalizacji terenéw poprzemystowych

=  Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych

*  Program ochrony $rodowiska i stanowiacy jego element Plan gospodarki odpadami dla | przygotowywany

= Plan strategiczny Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie na | uchwata Sp.z o.0.

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

podnoszenie jej jakosci

CEL OPERACYIJNY I -2: Poszerzanie zakresu i dostepnosci edukacji dla wszystkich grup wiekowych oraz

Programy podstawowe
= Informacja o sytuacji w o§wiacie na terenic Miasta Krakowa uchwata RMK
» Program zarzadzania o$wiata miasta Krakowa w latach 2007-2010 planowany

Programy wspierajace
» Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizycznej i rekreacji w Krakowie na lata -
2005-2008
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KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I -3: Poprawienie poczucia bezpieczenstwa publicznego

Programy podstawowe

=  Program poprawy bezpieczenstwa dla Miasta Krakowa ,,Bezpieczny Krakow”

=  Wieloletni miejski program przeciwdziatania przestgpczosci mtodziezy

» Plan intensyfikacji dziatan Strazy Miejskiej Miasta Krakowa w latach 2004-2006

= Lokalny plan ograniczania skutkow powodzi i profilaktyki powodziowej dla Krakowa
=  Program profilaktyki przeciwpozarowej obicktow Gminy Miejskiej Krakow

Programy wspierajace
*  Gminny program profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych na rok 2005

uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK

przygotowywany

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYINY I -4: Rozwdj mieszkalnictwa i rewitalizacja terenéw zdegradowanych

Programy podstawowe

=  Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow

= Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Krakowa
na lata 2002-2006

= Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnej budynkow Gminy Miejskiej Krakow

= Program rehabilitacji zabudowy blokowej osiedli na terenie Gminy Miejskiej Krakow

Programy wspierajace

=  Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowania, realizacji i dofinansowywania
lokalnych inicjatyw inwestycyjnych

=  Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publicznych

»  Program rewitalizacji zabytkowych zespotow urbanistycznych

=  Program integracji europejskiej Krakowa

uchwata RMK
uchwata RMK

planowany
planowany

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I -5: Zapewnienie mieszkancom wlasciwego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego

Programy podstawowe

= Miejski program ochrony zdrowia ,,Zdrowy Krakow 2004-2006”

=  Miejski program profilaktyki i promocji zdrowia ,,Zdrowy Krakow 2004-2006”

*  Gminny program profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych na rok 2005

Programy wspierajace

= Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego

= Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizycznej i rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

= Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK
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KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYINYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYJNY I -6: Zapewnienie ochrony statusu i warunkéw bytowych rodziny

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I-7: Tworzenie warunkéw udzialu w rozwoju spolecznosci osobom i grupom
zagrozonym wykluczeniem

Programy podstawowe
= Powiatowy program dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych na lata 2004-2006 uchwata RMK
» Gminny i powiatowy program pomocy spolecznej na lata 2004-2006 uchwata RMK

Programy wspierajace

=  Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego

=  Program rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
zawodowej na krakowskim rynku pracy

*  Gminny program profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych na rok 2005

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA I POBYTU

CEL OPERACYIJNY I-8: Rozwéj samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod zarzadzania, zwigkszenie
Swiadomosci obywatelskiej i zainteresowania zyciem miasta

Programy podstawowe
= Program rozwoju samorzadnosci lokalnej i obywatelskiej partycypacji w zarzadzaniu | planowany

miastem
= Program podnoszenia jako$ci ustug publicznych planowany
= Zalozenia wieloletniej polityki finansowej miasta planowany

Programy wspierajace

=  Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego

=  Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa -

=  Program wspdlpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow

=  Program integracji europejskiej Krakowa

=  Program gospodarowania mieniem komunalnym

= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

CEL STRATEGICZNY II: KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ
GOSPODARKI

Nazwa programu | Status

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ] GOSPODARKI

CEL OPERACYINY II -1: Ksztaltowanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju gospodarki z
zachowaniem zrownowazonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego

Programy podstawowe:

= Informacja nt. zatozen wieloletniego programu sporzadzania planéw miejscowych uchwata RMK

=  Wieloletni program sporzadzania miejscowych planow zagospodarowania przygotowywany
przestrzennego

=  Program rewitalizacji terenow poprzemystowych planowany

= Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych planowany

=  Program gospodarowania mieniem komunalnym planowany
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KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYIJNY II -2: Poprawa dostepnos$ci komunikacyjnej

Programy podstawowe

= Plan strategiczny MPK S.A. w Krakowie na lata 1995-2005 uchwatla S.A.

=  Program modernizacji i rozwoju uktadu drogowego oraz systeméw sterowania ruchem |planowany

= Polityka transportowa dla Krakowa wraz z polityka parkingowa przygotowywany

= Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla Krakowa uchwata RMK

=  Wieloletni plan dziatalno$ci Spotki MPK S.A. w Krakowie planowany

Programy wspierajace

= Program integracji europejskiej Krakowa }

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYINEJ I NOWOCZESNEJ] GOSPODARKI

CEL OPERACYJNY II -3: Rozwdj infrastruktury technicznej

Programy podstawowe

= Kierunki dzialania PMK w zakresie organizowania, realizacji i dofinansowywania uchwata RMK
lokalnych inicjatyw inwestycyjnych

=  Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowo-kanalizacyjnych uchwata RMK
MPWiK S.A. w Krakowie na lata 2004-2013

= Program ,,Woda dla wszystkich” uchwata RMK

=  Kierunki polityki rozbudowy, modernizacji i eksploatacji systemu odwodnienia terenéw | uchwata RMK
miasta

= Polityka inwestycji cmentarnych Miasta Krakowa na lata 1999- 2018 uchwata RMK

= Plan strategiczny MPEC S.A. w Krakowie na lata 1996-2005 uchwata RMK

= Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w cieplo, energig elektryczna| uchwata RMK
i paliwa gazowe

= Program Modernizacja systemu cieptowniczego miasta Krakowa planowany

= Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspakajania obecnego i1 przysztego |uchwala S.A.
zapotrzebowania na cieplo

Programy wspierajace

= Lokalny plan ograniczania skutkdw powodzi i profilaktyki powodziowej dla Krakowa -

= Program integracji europejskiej Krakowa -

= Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Krakow -

= Plan strategiczny Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie na
lata 2004-2008 i

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNE] GOSPODARKI

CEL OPERACYINY II -4: Rozwdj sektora malej i Sredniej przedsigbiorczosci

Programy podstawowe

»  Program wspierania rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie matych i srednich uchwata RMK
przedsigbiorstw w Krakowie

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYINEJ I NOWOCZESNEJ] GOSPODARKI

CEL OPERACYINY II -5: Wzmacnianie konkurencyjnos$ci rynku pracy

Programy podstawowe

= Program rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji | przygotowywany

zawodowej na krakowskim rynku pracy

Programy wspierajace
e Program wspierania rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie matych i §rednich
przedsigbiorstw w Krakowie
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= Program integracji europejskiej Krakowa

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYIJNY II -6: Zwi¢kszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

Programy podstawowe
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006
= Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

Programy wspierajace

= Roczny program wspotpracy samorzadu miasta Krakowa z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego

= Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa

=  Program wspotpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow

= Program integracji europejskiej Krakowa

=  Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizycznej i rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

=  Program wspotpracy z realizatorami krakowskich festiwali i tradycyjnych imprez
miejskich

uchwata RMK
planowany

CEL STRATEGICZNY III: KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH

NAUKI, KULTURY I SPORTU

Nazwa programu

Status

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY III-1: Poprawa warunkow funkcjonowania krakowskiego osSrodka naukowego

Programy podstawowe

=  Program udziatu miasta w zabezpieczaniu warunkéw dziatania krakowskiego osrodka | planowany
naukowego

Programy wspierajace

= Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii -

=  Program integracji europejskiej Krakowa i

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYINY III -2: Wspieranie instytucji wspolpracy nauki z gospodarka

Programy podstawowe

= Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii planowany

Programy wspierajace
= Program udzialu miasta w zabezpieczaniu warunkow dziatania krakowskiego osrodka
naukowego

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY III -3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitalizacja zespolow

zabytkowych miasta

Programy podstawowe
»  Program rewitalizacji zabytkowych zespotow urbanistycznych

planowany




45

Programy wspierajace

=  Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

= Program ochrony i ksztalttowania przestrzeni publicznych
=  Program integracji europejskiej Krakowa

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTUR I SPORTU

CEL OPERACYINY III -4: Tworzenie warunkéw materialnych i instytucjonalnych dla rozwoju kultury

Programy podstawowe

=  Program wspoélpracy z realizatorami krakowskich festiwali i tradycyjnych imprez
miejskich

»  Program mecenatu artystycznego i ustug publicznych w zakresie kultury

Programy wspierajace
=  Program integracji europejskiej Krakowa

przygotowywany

przygotowywany

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYIJNY III -5: Tworzenie warunkow do lokalizacji central i przedstawicielstw organizacji

krajowych i migdzynarodowych

Programy podstawowe

= Polityka zagraniczna samorzadu Miasta Krakowa

=  Program wspoélpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow
»  Program integracji europejskiej Krakowa

Programy wspierajace

= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

uchwata RMK
planowany

przygotowywany

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

CEL OPERACYINY III -6: Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu, kultury fizycznej i rekreacji

Programy podstawowe
=  Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizycznej i rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

Programy wspierajace

= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

planowany
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6. ZADANIA - PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE

1/ KATALOG PROJEKTOW

Katalog najistotniejszych dla rozwoju Krakowa projektow inwestycyjnych znajduje umocowanie
w programach sektorowych. Zawiera projekty w czgsci juz realizowane, w czgsci przygotowywane, w pozostatym
zakresie do podjegcia. Obejmuje niezbedne dla prawidtowego rozwoju Krakowa przedsigwzigcia inwestycyjne,
ktorych realizatorami sa lub beda rozne podmioty, nie tylko samorzad miasta.

(W katalogu kolejnos¢ sektorow oraz w ich obrebie projektow ma znaczenie tylko porzadkujace).

System transportowy

Zadania metropolitalne

Rozbudowa i modernizacja lotniska Balice

Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego Wezla Drogowego

Budowa wezta ,,Radzikowskiego”

Potaczenie wezla ,,Radzikowskiego™ drogi krajowej 79 z weztem
»Modlnica” drogi krajowej 94

Potaczenie wezta ,,Modlnica” z weztem ,,Okulickiego - Lowinskiego”
krajowej drogi ekspresowej S-7 (pétnocne obejscie miasta)

Budowa krajowej drogi ekspresowej S-7 od wezla ,,.Szczepanowice” do
wezta ,,Biezanow” autostrady A-4, w tym Trasa Nowohucka

Budowa autostrady A-4: Krakow - Tarndw, w tym odcinek: wezet
,,Wielicka” - wezel ,,Biezanow”

Potaczenie drogi krajowej 4 z weztem ,,Biezanow”

Rozbudowa i modernizacja drog krajowych: nr 417

Budowa Regionalnego Dworca Autobusowego (KCK*)

Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego Wezla Kolejowego

Dokonczenie budowy dworca podziemnego Krakéw Gtowny (KCK)

Modernizacja linii kolejowej Katowice - Krakow - Tarnow wedtug
standardow linii migdzynarodowej E-30

Modernizacja linii kolejowej Warszawa - Krakow, odcinek Koztow -
Tunel - Krakow, jako odgatgzienia linii migdzynarodowej E-65

Realizacja podsystemu Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, w tym:

Modernizacja odcinka linii kolejowej Balice - Krakow
Dworzec Gtowny

Budowa tacznicy Zabtocie - Krzemionki

Budowa przystankow kolejowych wraz z infrastruktura
integrujaca podsystemy transportu

Rozwdj transportu rzecznego na Wisle (odcinek Krakow - O$wigcim)

Centrum Logistyczne ,,Branice” wraz z potaczeniem drogowym wezta

Kocmyrzowska - Lowinskiego do ul. Igotomskiej (po wschodniej stronie
Huty)

*KCK - Krakowskie Centrum Komunikacyjne
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Zadania miasta

Poprawa bezpieczenstwa ruchu

Budowa ukladu drogowego na terenie KCK

Budowa systemu sterowania ruchem

Budowa ukladéw obwodnicowych (III obwodnica)

Trasa Cieptownicza odcinek ul. Lipska - ul. Nowohucka

Trasa Nowoptaszowska odcinek ul. Wielicka - ul. Lipska

Trasa Lagiewnicka odcinek ul. Grota Roweckiego - ul. Witosa

Trasa Pychowicka odcinek ul. ks. Jézefa - ul. Grota Roweckiego

Trasa Zwierzyniecka odcinek ul. Armii Krajowej - ul. ks. Jozefa (tunel)

Budowa nowych linii tramwajowych

Krakowski Szybki Tramwaj; linia N-S, I-etap: Kurdwanéw - KCK -

ul. Kamienna - Krowodrza Gorka

wezel Basztowa/Westerplatte/Lubicz z ciagiem ul. Pawiej
i Nowej Pawiej, do petli Kamienna

ul. Kapelanka/ul. Brozka do III Kampusu UJ

Krakowski Szybki Tramwaj; linia N-S, II-etap: ul. Wielicka -
ptk R.Kuklinskiego - Most Kotlarski - Rondo Grzegérzeckie

Petla Rakowicka - Pradnik Czerwony - Mistrzejowice

Salwator - Trasa Zwierzyniecka

ul. Kamienna - al. Stowackiego - pl. Inwalidow

Skomunikowanie terenéw rozwojowych (budowa gtéwnych ciagéw

radialnych)

Rozbudowa Trasy Skotnickiej (odcinek Kapelanka/Brozka - wezet
autostrady A-4 w Sidzinie)

Rozbudowa Trasy Ptaszowskiej (odcinek ul. Nowohucka - Trasa
Nowohucka)

Rozbudowa ul. Igotomskiej na odcinku od skrzyzowania z Trasa
Nowohucka do granic miasta

Budowa Trasy Balickiej (potaczenie ul. Armii Krajowej z lotniskiem)

Budowa Trasy Galicyjskiej (odcinek projektowanej ul.Cz.Mitosza -

al.29-Listopada)

Poprawa ukladu komunikacyjnego

Budowa ul. Cz.Milosza odc.W.Stwosza - ul. Doktora Twardego

Potaczenie al. 29-Listopada z ul. Strzelcow

Estakada ul. Lublanska - al. Bora-Komorowskiego

Przedhuzenie ul. Meissnera do al. Pokoju/ul. Nowohuckiej

Rondo Ofiar Katynia - przebudowa wraz z budowa estakady
W-Z i tunelem N-S

Budowa i przebudowa ulic lokalnych wraz z o$wietleniem

Rozbudowa systemu $ciezek rowerowych

Modernizacja torowisk tramwajowych i modernizacja podstacji

trakcyjnych

Budowa terminali autobusowych

Budowa wydzielonych paséw autobusowych i autobusowo-
tramwajowych

Modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego

Budowa parkingéw podziemnych i naziemnych
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Infrastruktura techniczna

Zadania metropolitalne

Ochrona przeciwpowodziowa

Podwyzszenie bulwardéw i obwatowan wislanych: odcinek stopien
Kosciuszko - stopien Przewoz

Budowa zapory i zbiornika Swinna Porgba

Budowa polderéw przedkrakowskich

Budowa Kanatu Krakowskiego

Regulacja i modernizacja wazniejszych doplywow Wisly

Budowa Zakladu Przeksztalcenia Odpadéw Komunalnych wraz
z Zakladem Segregacji

Modernizacja i rozbudowa systemu elektroenergetycznego

Modernizacja i rozbudowa systemu gazowniczego

Rozbudowa systemu infrastruktury telekomunikacyjnej, rozwoj
systemow komorkowych oraz systemow dostepu do internetu

Zadania miasta

Program gospodarki odpadami, w tym budowa Zaktadu Segregacji
1 Kompostowni

Program zaopatrzenia w wode i odprowadzenia $ciekéw

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Ptaszow
wraz z przedsigwzigciami towarzyszacymi

Budowa kolektora Dolnej Terasy Wisty

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego

Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia

Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode¢

Rozbudowa cmentarzy komunalnych i budowa spopielarni zwlok

Modernizacja i rozbudowa systemu cieplowniczego miasta

Ochrona Srodowiska - zmniejszenie emisji zanieczyszczen
powietrza, w tym budowa zaktadu geotermalnego

Ochrona i ksztaltowanie zieleni miejskiej
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Dalsze zadania o znaczeniu metropolitalnym oraz miejskim

Aktywizacja gospodarcza

Rewitalizacja obszaru Krakow-Wschod

Rewitalizacja obszaru Zabtocia

Rewitalizacja obszaru Plaszowa

Rewitalizacja obszaru Bonarki

Aktywizacja gospodarcza rejonu Balic

Budowa Centrum Wystawienniczo-Targowego

Aktywizacja naukowo-technologiczna.

Rozbudowa III Kampusu UJ w Pychowicach
Budowa II Kampusu AGH w Mydlnikach

Rozwoj Parku Technologicznego w Pychowicach

Rozwoj Parku Technologicznego w Czyzynach

Rozwoj Parku Technologicznego w Branicach

Budowa Centrum Kongresowo-Wystawienniczego

Utworzenie z instytucjami akademickimi inkubatoréw
przedsigbiorczosci

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Kazimierza

Rewitalizacja zespohu urbanistycznego Starego Podgorza

Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Nowej Huty

Utworzenie Parku Kulturowego "Lotnisko w Czyzynach"

Utworzenie Parku Kulturowego "Zwierzynieckiego"

Utworzenie Parku Kulturowego "Krzemionki Podgoérskie"

Utworzenie Parku Kulturowego "Bodzéw-Kostrze"

Utworzenie Parku Kulturowego "Stare Miasto"

Utworzenie Parku Kulturowego ,,Dolina Dtubni”

Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych obiektow techniki

Rewitalizacja i zagospodarowanie Bulwaréw Wisty

Utworzenie Centrum ,,Kwartal §w. Wawrzynca”

Rozbudowa Opery Krakowskiej

Rewitalizacja i zagospodarowanie Zespotu Fortecznego dawnej
Twierdzy Krakow

Rewitalizacja Parku Strzeleckiego

Rewitalizacja Parku Ko$ciuszki

Rewitalizacja Parku Decjusza

[luminacja zabytkow Krakowa
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Rewaloryzacja i konserwacja obiektow Srodmiescia w obrebie Plant

Wzmocnienie sieci muzealnej i wystawienniczej (Muzeum Sztuki
Wspotczesnej, Oddziaty Muzeum Historycznego Miasta Krakowa:
Muzeum Nowej Huty oraz Krakow Przedlokacyjny, Bunkier Sztuki)

Centrum Muzyki Kameralnej Capellae Cracoviensis

Edukacja

Budowa szkolnych obiektow sportowych

Informatyzacja systemu edukacji

Budowa przedszkoli i adaptacja na ten cel pomieszczen w obiektach
gminnych na terenie Podgdrza

Modernizacja wraz z podnoszeniem standardu wyposazenia
istniejacych placowek

Likwidacja barier architektonicznych

Mieszkalnictwo

Rehabilitacja zabudowy blokowej z lat 1960-1980

Zaspokojenie niezbgdnych potrzeb mieszkaniowych przez gming

Tworzenie warunkow dla rozwoju mieszkalnictwa

Turystyka, sport, rekreacja

Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowe;j

Modernizacja krakowskich stadionéw sportowych

Utworzenie Krakowskiego Osrodka Sportow Wodnych (rozbudowa
Toru Kajakarstwa Gorskiego)

Budowa Pitkarskiego Centrum Treningowo-Hotelowego na Suchych
Stawach

Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologicznego

Utworzenie Parku ,,Ptaszow-Ogrod”

Utworzenie Parku ,,Rozrywka”

Utworzenie Parku ,,Drwinka”

Zagospodarowanie obszaru ,,Przylasek Rusiecki”

Zagospodarowanie obszaru ,,Zakrzowek”

Zagospodarowanie obszaru ,,Bagry”

Zagospodarowanie obszaru ,,t.aki Nowohuckie”

Rozwoj Uzdrowiska Swoszowice

Rozwoj Zaktadu Przyrodoleczniczego "Mateczny"

Utworzenie Sieci Informacji Miejskiej

Zarzagdzanie i informacja

Utworzenie Samorzadowego Centrum Administracyjnego

Rozwoj systemu informacji przestrzennej

E-Krakow. Rozwoj infrastruktury teleinformatycznej usprawniajacej
zarzadzanie aglomeracja miejska
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2/ PRONOZOWANE KOSZTY ZADAN MIEJSKICH

W przypadku projektéw miejskich, tam gdzie mozliwe jest dokonanie stosownego przyblizenia, dokonano
oszacowania kosztow przedsigwzigcia. Dla projektow ztozonych, wielozadaniowych (np. rewitalizacja obszaréw
poprzemystowych, rewitalizacja zabytkowych zespotéw urbanistycznych, rehabilitacja zabudowy blokowej z lat
1960-1980, tworzenie warunkow dla rozwoju mieszkalnictwa), w ktorych zadania szczegdtowe nie zostaly jeszcze
zidentyfikowane i uszczegdtowione, oszacowanie to bgdzie dokonywane wraz z powstawaniem dotyczacych tych
przedsiewzie¢ programow sektorowych, przewidzianych w Strategii Rozwoju Krakowa. Podobnie oszacowanie
pojedynczych zadan, ktére jeszcze nie weszty w faze wstepnego projektu (np. niektére parki miejskie, parki
kulturowe, obszary rekreacyjne), bedzie mozliwe po konkretyzacji koncepcji wyjsciowe;.

ZADANIA MIASTA SZACUNKOWY
KOSZT (MLN ZL)

Poprawa bezpieczenstwa ruchu 150
Budowa ukladu drogowego na terenie KCK 50
Budowa systemu sterowania ruchem 300
Budowa ukladéw obwodnicowych (III obwodnica) 1335
Trasa Cieptownicza odcinek ul. Lipska - ul. Nowohucka 220
Trasa Nowoptaszowska odcinek ul. Wielicka - ul. Lipska 185
Trasa Lagiewnicka odcinek ul. Grota Roweckiego - ul. Witosa 160
Trasa Pychowicka odcinek ul. ks. Jozefa - ul. Grota Roweckiego 200
Trasa Zwierzyniecka odcinek ul. Armii Krajowej - ul. ks. Jozefa (tunel) 570

Budowa nowych linii tramwajowych 545
Krakowski Szybki Tramwaj; linia N-S, I-etap: Kurdwanéw - KCK - 200

ul. Kamienna - Krowodrza Gorka

wezel Basztowa/Westerplatte/Lubicz z ciagiem ul. Pawiej 15
i Nowej Pawiej, do petli Kamienna

ul. Kapelanka/ul. Brozka do III Kampusu UJ 70
Krakowski Szybki Tramwaj; linia N-S, II-etap: ul. Wielicka - 100
ptk R.Kuklinskiego - Most Kotlarski - Rondo Grzegoérzeckie

Pe¢tla Rakowicka - Pradnik Czerwony - Mistrzejowice 75
Salwator - Trasa Zwierzyniecka 55
ul. Kamienna - al. Stowackiego - pl. Inwalidow 30

Skomunikowanie terenéw rozwojowych (budowa gtéwnych ciagéw 870

radialnych)

Rozbudowa Trasy Skotnickiej (odcinek Kapelanka/Brozka - wezet 160
autostrady A-4 w Sidzinie)

Rozbudowa Trasy Ptaszowskiej (odcinek ul. Nowohucka - Trasa 170
Nowohucka)

Rozbudowa ul. Igotomskiej na odcinku od skrzyzowania z Trasa 260
Nowohucka do granic miasta

Budowa Trasy Balickiej (potaczenie ul. Armii Krajowej z lotniskiem) 180
Budowa Trasy Galicyjskiej (odcinek projektowanej ul.Cz.Milosza - 100
al.29-Listopada)

Poprawa ukladu komunikacyjnego 415
Budowa ul. Cz.Milosza odc.W.Stwosza - ul. Doktora Twardego 70
Potaczenie al. 29-Listopada z ul. Strzelcow 40
Estakada ul. Lublanska - al. Bora-Komorowskiego 40
Przedhuzenie ul. Meissnera do al. Pokoju/ul. Nowohuckiej 65
Rondo Ofiar Katynia - przebudowa wraz z budowa estakady 100

W-Z i tunelem N-S
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Budowa i przebudowa ulic lokalnych wraz z o$wietleniem 100
Rozbudowa systemu $ciezek rowerowych 30
Modernizacja torowisk tramwajowych i modernizacja podstacji 275
trakcyjnych
Budowa terminali autobusowych 75
Budowa wydzielonych pasow autobusowych i autobusowo- 25
tramwajowych
Modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego 750
Program gospodarki odpadami, w tym budowa Zaktadu Segregacji i 42
Kompostowni
Program zaopatrzenia w wode i odprowadzenia $ciekéw 885

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Ptaszow 310

wraz z przedsigwzigciami towarzyszacymi

Budowa kolektora Dolnej Terasy Wisty 85

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego 190

Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia 90

Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wodg 210
Rozbudowa cmentarzy komunalnych i budowa spopielarni zwlok 36
Modernizacja i rozbudowa systemu cieplowniczego miasta 287
Ochrona i ksztaltowanie zieleni miejskiej 49
Budowa Centrum Wystawienniczo-Targowego 100
Budowa Centrum Kongresowo-Wystawienniczego 180
Utworzenie Parku Kulturowego "Lotnisko w Czyzynach" 20
Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych obiektow techniki 115
Utworzenie Centrum ,,Kwartat sw. Wawrzynca” 9
Rewitalizacja i zagospodarowanie Zespolu Fortecznego dawne;j 200
Twierdzy Krakow
Rewitalizacja Parku Strzeleckiego 3
Rewitalizacja Parku Ko$ciuszki 1
Rewitalizacja Parku Decjusza 5
[luminacja zabytkow Krakowa 5
Rewaloryzacja i konserwacja obiektow Srodmiescia w obrebie Plant 50
Wzmocnienie sieci muzealnej i wystawienniczej (Muzeum Sztuki 60
Wspotcezesnej, , Oddziaty Muzeum Historycznego Miasta Krakowa:

Muzeum Nowej Huty oraz Krakow Przedlokacyjny, Bunkier Sztuki)
Centrum Muzyki Kameralnej Capellae Cracoviensis 80
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Budowa szkolnych obiektow sportowych 45
Informatyzacja systemu edukacji 8
Budowa przedszkoli i adaptacja na ten cel pomieszczen w obiektach 8
gminnych na terenie Podgorza

Modernizacja wraz z podnoszeniem standardu wyposazenia 50
istniejacych placowek

Likwidacja barier architektonicznych 10
Zaspokojenie niezbgdnych potrzeb mieszkaniowych przez gming 92
Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowej 170
Modernizacja krakowskich stadionéw sportowych 65
Utworzenie Krakowskiego Osrodka Sportow Wodnych (rozbudowa 25
Toru Kajakarstwa Gorskiego)

Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologicznego 48
Zagospodarowanie obszaru ,,Bagry” 2
Zagospodarowanie obszaru ,,k.aki Nowohuckie” 8
Utworzenie Sieci Informacji Miejskiej 8
Rozwdj systemu informacji przestrzennej 2

Wedtug zatacznika Nr 11 do budzetu Miasta Krakowa na rok 2005 pn. ,,Prognoza kwoty dtugu

publicznego Miasta Krakow™:

« sumaryczne planowane wydatki na program inwestycyjny w latach 2005-2019,

wynosza ok. 8,1 mld zt.

« srodki bezzwrotne UE (do 2009 r.) wynosza ok. 0,3 mld zt.

o wskaznik poziomu skumulowanego zadluzenia w roku 2019 ksztalttuje si¢ na

poziomie ok. 27%.

Natomiast sumaryczne szacunkowe koszty Priorytetowych Projektow Inwestycyjnych
Miasta (z wylaczeniem zadan finansowanych przez MPWiK i MPEC) wynosza ok. 6,0 mld zt.

Struktura kosztow (zdefiniowanych projektow) wg dziedzin programowania:

L Dziedzina programowania szacunkowy AL
P Progr koszt w mln zt | kosztach ogétem
1 | System transportowy 4070 67,83
2 | Infrastruktura techniczna 612 10,20
3 |Aktywizacja gospodarcza 100 1,68
4 Aktywmag a naukowo- 180 3,00
technologiczna
5 |Kultura i dziedzictwo kulturowe 488 8,13
6 |Edukacja 121 2,02
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7 |Mieszkalnictwo 92 1,53
8 |Turystyka, sport, rekreacja 335 5,58
9 |Zarzadzanie i informacja 2 0,03

Ogoétem koszty 6 000 100,00

Z powyzszych szacunkéw wynika, ze w latach 2005-2019 Miasto Krakow ma pelne
zabezpieczenie w zakresie $Srodkoéw na realizacj¢ projektow inwestycyjnych zdefiniowanych
finansowo.

Na realizacjg projektow, dla ktorych aktualnie nie jest mozliwe oszacowanie kosztow z
uwagi na wczesna faze koncepcyjna oraz tych, ktore ujete zostaly zbiorczo bez wyodrgbnienia
poszczegodlnych zadan, bgdzie mozna w tym okresie przeznaczy¢ ok. 2,1 mld.

Wydatki na inwestycje moga zosta¢ dodatkowo zwigkszone poprzez pozyskanie wigkszych
niz zatozono w prognozie finansowe;j:
« bezzwrotnych §rodkdéw zewngtrznych, szczegdlnie z funduszy Unii Europejskiej, a takze
w ramach kontraktu wojewodzkiego,
. zwrotnych §rodkow zewnetrznych, a wigc z kredytow preferencyjnych i komercyjnych
w latach, w ktérych wskaznik zadtuzenia ksztattuje si¢ na poziomie znacznie nizszym
anizeli ustawowo dopuszczalny.

Zaktada si¢ réwniez mozliwo$¢ realizacji niektorych projektéw w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP), co umozliwi przeznaczenie zaoszcz¢dzonych w ten sposob
srodkéw Miasta na realizacjg¢ innych projektow.
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IV
WDRAZANIE STRATEGII

1. INSTRUMENTY WDRAZANIA STRATEGII

1/ _Uklad instytucjonalny wdrazania Strategii

Uklad instytucjonalny wdrazania Strategii Rozwoju Krakowa stanowi¢ beda:
= Rada Miasta Krakowa,
* Prezydent Miasta Krakowa,

Rada Miasta Krakowa

Kluczowa rol¢ w ukladzie instytucjonalnym wdrazania Strategii peilni Rada Miasta
Krakowa, podejmujaca uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa oraz
programoéw sektorowych z niej wynikajacych.

Na forum Rady Miasta Krakowa oraz jej komisji prezentowane bg¢da sprawozdania
z monitoringu i oceny Strategii Rozwoju Krakowa oraz informacje o przygotowywanych
aktualizacjach obowiazujacych oraz opracowywaniu nowych programéw sektorowych.

Prezydent Miasta Krakowa

Podstawowym podmiotem uktadu instytucjonalnego wdrazania Strategii Rozwoju
Krakowa jest Prezydent Miasta Krakowa.

Na Prezydencie Miasta spoczywa odpowiedzialno$¢ za wykonanie uchwal Rady Miasta
Krakowa w sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Krakowa oraz towarzyszacych jej programow
sektorowych.

Majac na uwadze podkreslana rol¢ calej spoteczno$ci miejskiej w rozwoju Krakowa,
uwaza si¢ za istotne powotanie przez Prezydenta Miasta Krakowa gremium wspomagajacego
uruchamianie spotecznego i obywatelskiego udzialu w ksztaltowaniu przysztosci Miasta.
Elementem uktadu instytucjonalnego wdrazania Strategii powinno sta¢ si¢ ustanowienie przy
Prezydencie Miasta Krakowa stalej Rady Konsultacyjno-Programowej, ktorej zadaniem
bytoby:

a) udzielanie opinii o realizacji strategicznych zatozen rozwojowych Miasta i wdrazania
Strategii,

b) formutowanie diagnoz stanu Miasta oraz inicjowanie aktualizacji Strategii i programow
sektorowych realizujacych ja,

c) organizowanie udzialu spoteczno$ci Miasta, w tym Srodowisk gospodarczych,
w realizacji zadan strategicznego rozwoju Krakowa.
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Rada ta powotlana zostanie przez Prezydenta Miasta Krakowa i skupi przedstawicieli
instytucji samorzadowych 1 administracyjnych oraz S$rodowisk naukowych, zawodowych,
gospodarczych oraz spotecznych.

2/ System planowania

Do podstawowych elementdw systemu planowania — narz¢dzi wdrazania Strategii Rozwoju
Krakowa naleze¢ beda:

= programy sektorowe,

= wieloletnia prognoza finanséw miasta,

= miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
* budzet miasta.

Programy sektorowe

W programach sektorowych rozrézniamy dwie kategorie dokumentow. Pierwsza z nich
to programy, ktore zostaty przyjgte przez Rad¢ Miasta Krakowa w trybie uchwaty lub na innej
drodze uzyskaty status obowiazujacych (np. uchwata witadz spotki miejskiej), jako narzedzie
realizacji Strategii z 1999 roku, bez wzgledu na nazweg (,,polityki”, ,,programy”, ,plany”,
,strategie”), a ktore wpisuja si¢ w niniejsza Strategi¢ Rozwoju Krakowa, przyczyniajac si¢ do
realizacji jej celow strategicznych i1 operacyjnych. Kategoria druga to planowane programy
sektorowe, ktorych jedynie nazwa lub zakres zostaty zaproponowane w niniejszej Strategii dla
realizacji konkretnego celu operacyjnego, a ktore przyjete zostang przez Radg Miasta Krakowa.

Programy sektorowe sktadaja si¢ z nastgpujacych elementoéw: nazwa programu, diagnoza
obszaru objgtego programem, cele i priorytety, konkretne dziatania (zadania), harmonogram
realizacji, taczne naklady finansowe, naktady finansowe w uktadzie rocznym, Zrddia
finansowania, wskazniki monitoringu i ewaluacji programu, sposob sprawozdawania oraz
podmiot koordynujacy i/lub realizujacy program.

Wieloletnia prognoza finansow miasta

Wieloletnia prognoza finanséw miasta oparta bedzie na analizie zdolnosci kredytowe;j
Miasta, uwzgledniajacej obstugg zobowiazan finansowych i mozliwosci zwigkszenia wolnych
srodkow na inwestycje (nadwyzki operacyjne). Wieloletnia prognoza finansow Miasta bedzie
uwzgledniala sptat¢ kapitatlu zaciagnigtego oraz planowanego do pozyskania z podmiotow
dtuznych w perspektywie wieloletniego planu finansowo-inwestycyjnego. Zawiera¢ bgdzie tez
gléwne zalozenia, finansowe i1 programowe, do wieloletniego planu finansowo-inwestycyjnego
(plan ten stanowi¢ bedzie zatacznik do budzetu Miasta, lub tez — gdyby zaistniata taka potrzeba —
odrebny dokument).

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Krakowa opracowane zostang i przyjete przez Rade Miasta Krakowa miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, okreslajace przeznaczenie i zasady gospodarowania terenami
w miescie. Dokumenty te stanowi¢ beda jedno z kluczowych narzedzi realizacji Strategii
Rozwoju Krakowa.

Budzet Miasta

Budzet Miasta jest dokumentem operacyjnym o skali jednego roku, zawierajacym zrdodta
1 wielko$¢ dochodow Miasta oraz wykaz zadan biezacych i poziom wydatkow z nimi
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zwiazanych. Czg¢scia budzetu jest program wieloletnich zadan inwestycyjnych wraz z opisem
kazdego znich iprzewidywanym efektem rzeczowym. Waznym elementem budzetu jest
»prognoza kwoty dtugu jednostki samorzadu terytorialnego”, ktéra jest wymogiem ustawowym.
Budzet okre§la rowniez wszystkie zrodta sfinansowania zaplanowanych wydatkow oraz
ewentualnego deficytu budzetowego.

2. Monitorowanie, ocena, aktualizacja

Monitorowanie i ocena

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Krakowa ma stuzy¢ analizie zmian
dotyczacych wybranych wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych. Jego celem jest zapewnienie
informacji na temat skutecznosci i1 efektywnosci dzialan podejmowanych na rzecz realizacji
Strategii oraz umozliwienie modyfikacji programéw sektorowych i dzialan w przypadku
wystgpowania rozbieznosci pomigdzy celami zatozonymi a osiaganymi efektami.

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Krakowa odbywa si¢ na czterech ptaszczyznach:
= celow strategicznych (wskazniki syntetyczne),
= celéw operacyjnych,
= programow,
= dziatan.

Propozycje wskaznikow dotyczacych programéw 1 dziatan zawarte sa w kazdym
z dokumentow dotyczacych okreslonego programu sektorowego.

Zadania zwiagzane z prowadzeniem monitorowania 1 oceny dotyczy¢ beda:

= gromadzenia informacji na temat stopnia osiagania celow strategicznych i operacyjnych
oraz celow okreslonych dla poszczegolnych programow i dziatan,

= oceng osiagnigtych rezultatow oraz okreslenie stopnia wykonania przyj¢tych celow,

= analizy przyczyn wystgpowania rozbieznosci pomigdzy przyjetymi celami a osiagnigtymi
rezultatami,

= przygotowywania cyklicznych raportdw z monitorowania i oceny.

Aktualizacja

Dane pozyskane dzigki monitorowaniu i ocenie procesu wdrazania Strategii bgda
wykorzystywane do modyfikacji zapisow dokumentow wdrozeniowych Strategii Rozwoju
Krakowa.

Zmiany dotyczace dziatan bgda wprowadzane na biezaco, zmiany dotyczace programow
sektorowych uwzglednione beda po kazdorazowej ich okresowej ocenie.

Aktualizacja celow operacyjnych 1 strategicznych winna by¢ wprowadzana tylko
w przypadku istotnych zmian uwarunkowan zewngtrznych lub wewngtrznych i poprzedzona
sporzadzeniem co najmniej aktualnej analizy SWOT. Wskazane jest tez zaktualizowanie
Sektorowych Diagnoz Stanu Miasta.

3. Wytyczne wdrozeniowe

Dla zapewnienia prawidlowego wprowadzania w zycie Strategii Rozwoju Krakowa
wskazuje sig, jako niezbgdne:

1. Wydanie przez Prezydenta Miasta Krakowa zarzadzenia regulujacego organizacje¢ i zasady
wdrazania Strategii Rozwoju Krakowa,
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2. Przedstawienie Radzie Miasta Krakowa informacji o przyjetych harmonogramach:
- przedktadania projektow nowelizacji obowiazujacych programéw sektorowych, w celu
ich dostosowania do tresci Strategii Rozwoju Krakowa,
- przedktadania projektéw nowych programow sektorowych, przewidzianych w Strategii
Rozwoju Krakowa.

Dla wdrozenia w zycie Strategii Rozwoju Krakowa niezbedne jest dziatanie nie tylko jej
gléwnych wykonawcoéw, jakimi sa Rada Miasta Krakowa oraz Prezydent Miasta Krakowa.
Konieczny jest udziat catej spotecznos$ci miejskiej - zar6wno w wymiarze indywidualnej
aktywno$ci 1 przedsigbiorczo$ci mieszkancow, jak i udzialu zorganizowanych $rodowisk
1 instytucji spotecznych oraz zawodowych.

Na glownych realizatorach Strategii Rozwoju Krakowa ciazy zatem szczegolny
obowiazek wprowadzania w zycie mechanizméw wyzwalania i pozytkowania dla rozwoju
Miasta aktywnos$ci wszelkich podmiotéw tworzacych samorzadowa wspolnotg Krakowa.

Tylko takie, wspdlne dziatanie, jest gwarantem skutecznej realizacji Strategii Rozwoju
Krakowa.
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V.
INFORMACJA O PROGRAMACH
SEKTOROWYCH

Ze wzgledu na przyjete w niniejszym dokumencie znaczenie dla dalszego rozwoju
Krakowa programow sektorowych - znaczenie wynikajace z ich operacyjnego charakteru,
przektadajacego dalekosig¢zne plany na plany srednio i1 krotkoterminowe, skonkretyzowane - do
dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa dotaczona zostaje informacja o tych programach.

Jest to zbidr pn. "Informacja o programach sektorowych", zawierajacy karty opisowe
sporzadzone dla poszczegdlnych programow sektorowych. Zbior ten uporzadkowany jest
w trzech dziatach, odpowiadajacych trzem, zalozonym w Strategii Rozwoju Krakowa, celom
strategicznym. W kazdym z tych dzialow zawarte sa informacje o programach obowiazujacych i
realizowanych w chwili przyjmowania dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa, jak tez
o programach juz przygotowywanych w tym czasie oraz programach proponowanych do
podjecia a wskazanych w dokumencie Strategii Rozwoju Krakowa.

Sa to informacje zawierajace diagnozg stanu w danej dziedzinie funkcjonowania miasta,
wskazanie programowych celow i priorytetow oraz zadan, jak tez terminarze i kwestie finansowe
- w stopniu szczegdtowosci wynikajacym z zaawansowania danego programu (realizowany -
przygotowywany - planowany). W opisach programéw obowiazujacych zawarto takze
informacje szczegdtowe oraz wskazujace kierunki przysztych nowelizacji tych programow).

Dotaczony do dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa material pn. "Informacja
o programach sektorowych" nie stanowi jego czg$ci. Zostaje przedstawiony Radzie Miasta
Krakowa, jako wazny material umozliwiajacy pelny i syntetyczny przeglad obowiazujacych
w Miescie oraz przygotowywanych 1 projektowanych programéw sektorowych.
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VI. MAPY

1) PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE - TRANSPORT DROGOWY

2) PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYIJINE - TRANSPORT SZYNOWY

3) KLUCZOWE OBSZARY AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ
4) KLUCZOWE OBSZARY AKTYWIZACJI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEJ
5) KLUCZOWE OBSZARY OCHRONY I AKTYWIZACJI KULTUROWEJ]

6) KLUCZOWE OBSZARY REHABILITACJI ZABUDOWY BLOKOWE]



