UZASADNIENIE

Proponuje si¢ zmiane § 9 ust. 1 Statutu Muzeum, ktéry otrzyma nastepujace brzmienie:
»3 9. 1. W skiad struktury organizacyjnej Muzeum wchodzg nast¢pujace oddziaty i1 filie
oddzialow:

1) Oddziat ,, Patac Krzysztofory”;

2) Oddzial ,, Fabryka Emalia Oskara Schindlera” z Filiami: ,, Ulica Pomorska” oraz ,, Apteka
pod Ortem Tadeusza Pankiewicza’;

3) Oddzial ,, Rynek Podziemny” z Filiami: ,, Wieza Ratuszowa”, ,,Barbakan” oraz ,,Mury
Obronne”;

4) Oddziat ,,Stara Synagoga’;

5) Oddziat ,,Rydlowka™;

6) Oddzial ,, Kamienica Hipolitow”;

7) Oddziat ,, Muzeum Nowej Huty” z Filiq: ,, Podziemna Nowa Huta”;

8) Oddziat ,, Muzeum Podgorza”,;

9) Oddziat ,, Thesaurus Cracoviensis”’;

10) Oddziat ,, Muzeum i Centrum Ruchu Harcerskiego”,;

11) Oddziat ,, Centrum Interpretacji Niematerialnego Dziedzictwa Krakowa”,
12) Oddziat ,, Kossakowka™

Zaproponowany powyzej zapis uwzglgdnia utworzenie nowego oddziatu ,,Kossakowka”,
likwidacje oddziatu Celestat oraz oddziatu Dom Zwierzyniecki, a takze zmian¢ organizacyjng
polegajaca na przyporzadkowaniu filii Barbakan oraz Mury Obronne (dotychczas
podlegajacych likwidowanemu oddzialowi Celestat) oddziatowi Rynek Podziemny.
Oddziatowi Rynek Podziemny podlegataby takze dotychczasowa filia Patacu Krzysztofory —
Wieza Ratuszowa.

Utworzenie nowego oddzialu Muzeum Kossakéwka, dotychczas stanowigcego oddziat
odrebnej instytucji kultury: Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Krakowie MOCAK, jest efektem
wspolnego namystu Dyrekcji tego Muzeum oraz Dyrekcji Muzeum Krakowa oraz powstania
idei, aby to Muzeum Krakowa zajelo si¢ utworzeniem i prowadzeniem Kossakowki, w
przestrzeniach ktérej znalazloby si¢ zardwno upamigtnienie Rodziny Kossakéw oraz
tworczosci jej wybitnych cztonkéw (tzw. Dom Kossakow z wystawg stalg), ale ktoéra
stanowitaby rowniez platform¢ dla rozwoju 1 prezentacji réznych form tworczosci
wspotczesnych artystow z kregow krakowskiej pozainstytucjonalnej kultury oddolnej. Idee
przyswiecajace dziatalnosci tak rozumianego nowego oddziatu, wpisuja si¢ zarOwno w misje,
jak 1 wizje Muzeum Krakowa.

Ponadto proponuje si¢ ujednolicenie zapisu § 12 ust. 3 z zapisami statutow innych miejskich
muzeow. Dotychczas zastepcéw dyrektora powolywat i odwolywal Prezydent Miasta
na wniosek dyrektora, natomiast po zmianie, zastgpcoéw bedzie powotywat 1 odwotywat
dyrektor po uzyskaniu zgody Prezydenta.

Uzasadnienie likwidacji oddzialu ,,Celestat”

Stan prawny

Celestat jako oddziat wpisany do Statutu Muzeum powstat w 1997 roku. Dziala w budynku
potozonym w Krakowie przy ul. Lubicz 16, ktéry jest wlasnos$cig Towarzystwa Strzeleckiego



Bractwo Kurkowe. Muzeum posiada tytul prawny do obiektu w postaci zawartej
z Towarzystwem w dniu 15 wrze$nia 2014 r. na okres do 30 wrzesnia 2034 r. umowy
uzytkowania. Zgodnie z umowa Muzeum zobowigzane jest do dokonywania drobnych napraw
i innych nakltadéw zwigzanych ze zwyklym korzystaniem z przedmiotu umowy, natomiast
Towarzystwo zobowigzane jest do partycypowania w kosztach 1 wykonywania innych niz
wskazane powyzej napraw i nakladow.

Historia. Dotychczasowa dziatalno$¢ merytoryczna.

Oddziat Celestat od prawie 30 lat pozostajacy czescia Muzeum Krakowa, ma za zadanie
badanie 1 popularyzowanie historii 1 tradycji bractw kurkowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziejow krakowskiego Bractwa Kurkowego. Oddziat Celestat, jest czg$cia
muzealnej Trasy Obronnos$ci wraz z Barbakanem i Murami, ktore sg filiami oddziatu.
W ramach dzialalno$ci edukacyjnej oddziatu organizowane byly lekcje, warsztaty oraz
konkursy dla dzieci mtodziezy, w tym rywalizacja o tytut Malego Kroéla Kurkowego.
Pracownicy oddzialu opiekuja si¢ kolekcja pamiatek Bractwa Kurkowego, w ktorej znajdujg
si¢ tak cenne obiekty jak: portrety krélow kurkowych (od 1834 r.), insygnia wtadz Towarzystwa
Strzeleckiego, krola 1 marszatkow (berlo, laski, fancuchy), z najcenniejszym Srebrnym Kurem.
Kolekcja obejmuje réwniez medale, trofea strzeleckie, tarcze, obrazy (tonda) dokumentujace
istotne wydarzenia w historii Bractwa, a takze liczne fotografie, dokumenty oraz ksiegi.
Oficjalnie oddzial Muzeum w Celestacie otwarto 21 czerwca 1997 roku, w 160. rocznice
nabycia ogrodu (pozniejszego Parku Strzeleckiego) przez Bractwo Kurkowe od Maurycego
Somelsohna, z wystawg statg ,,Z dziejow krakowskiego Bractwa Kurkowego”. W 2013 roku
do Oddziatu formalnie przytaczono jako filie obiekty Barbakan i Mury Obronne. Formuta Trasy
Obronnosci, w ktorej funkcjonowaty od tej pory trzy obiekty poszerzyta funkcje oddziatu
o popularyzacj¢ historii obronnosci miejskiej w czasach staropolskich i opieke nad zabytkami
architektury militarnej Krakowa

W latach 2010-2015 wystawa stala w Celestacie byta zamkni¢ta z powodu niezbgdnych
remontéw. W 2015 roku, po zakonczeniu prac budowlanych, ponownie otwarto wystawe stata
w zaktualizowanej formie, cho¢ nawigzujac do zatozen z 1997 roku. Lata 2017 - 2020 byly
okresem, w ktérym z uwagi na generalny remont Patacu Krzysztofory, w Celestacie
organizowano trzy edycje tradycyjnej pokonkursowej wystawy szopek krakowskich,
co przyciagneto wielu zwiedzajacych. W tych latach Celestat osiagnat rekordowa frekwencje.
W 2021 roku wystawa byta niedostepna dla zwiedzajacych z powodu obostrzen wynikajacych
z epidemii COVID-19. W 2022 roku flaczna frekwencja wyniosta zaledwie 2737
zwiedzajacych. Jedynie w latach prezentacji szopek krakowskich oddzial osiagnat frekwencje
na poziomie ponad 30 tys. rocznie (2018 — 37 tys. zwiedzajacych, 2019 — 30,6 tys.
zwiedzajacych, w 2017 byto 19, 8 tys. zwiedzajacych). Dla poréwnania w roku 2016 byto to
jedynie 3873 zwiedzajacych, w roku 2015 tylko 2167 zwiedzajacych.

Od pazdziernika 2022 roku Celestat nie jest udostepniany do zwiedzania. Stanowi zaplecze do
dziatan na Murach Obronnych i Barbakanie. W okresie letnim sztandarowym projektem, ktory
nadzoruja pracownicy oddziatu jest realizowany w Barbakanie cykl ,,Sredniowiecze da sie
lubi¢”, ktory stanowi atrakcyjng oferte czasu letniego, realizowana we wspolipracy
z grupami rekonstrukcji historyczne;j.



W latach 2023 — 2024 z powodu ztego stanu technicznego oddzial ograniczyt dziatalnos¢
do okazjonalnej oferty edukacyjnej oraz obstugi imprez brackich, ktore Bractwo organizuje
w salach wystawy statej. W ramach wspoélpracy z Bractwem Kurkowym, w Celestacie
co roku odbywa si¢ kilka spotkan s$rodowiska brackiego, w tym zebrania walne oraz
uroczystosci zwigzane ze tradycyjnymi Swigtami. Na dzien dzisiejszy Muzeum posiada
pespektywe utrzymywania obiektu, ktory w duzej mierze moze by¢ wykorzystywany jedynie
na tradycyjne imprezy spotecznosci Bractwa Kurkowego i1 prezentacj¢ obiektow z kolekcji
brackiej dla kameralnych grup zainteresowanych historig tej organizacji.

Do przywrocenia funkcjonowania oddzialu w pelnym wymiarze, z nowoczesna,
zmodernizowang wystawg stala, prezentacjami wystaw czasowych, nowoczesng dziatalno$cia
edukacyjna, niezbedne byloby przygotowanie i wykonanie programu generalnej modernizacji
obiektu bedacego wlasnoscig Bractwa Kurkowego.

Stan techniczny budynku Celestatu:

1) obiekt wpisany do rejestru pod numerem A 326 wzniesiony w XIX w. o powierzchni
wewnetrznej 724 m? i kubaturze 5940 m? z 3 kondygnacjami naziemnymi i 1 podziemna;

2) obiekt na biezagco poddawany jest przegladom okresowym zgodnie z przepisami Prawa
budowlanego. Aktualnie dopuszczony do uzytkowania. Po kazdym przegladzie jest sporo
uwag 1 sugestii dotyczacych napraw, ktore Muzeum na biezaco realizuje. Stan obiektu,
pomimo ciaglych napraw 1 drobnych remontéw, w ewidentny sposob odstaje
od standardéw przyjetych i panujacych w innych obiektach Muzeum Krakowa. Obiekt
kwalifikuje si¢ do generalnego remontu i1 dostosowania do wymogow stawianych przez
Narodowy Instytut Muzealnictwa;

3) najpilniejsze dzialania: wymiana systemu ogrzewania, wymiana wyeksploatowanej
infrastruktury pradowej i niskopradowej. Wymaga rozbudowy lub budowy na nowo
systemow zabezpieczen, tj. kontrola dostepu, p.poz., telewizji dozorowej. Obiekt nie jest
stabilny pod katem utrzymania niezbednych do eksponowania muzealiow warunkéw
temperaturowych 1 wilgotno$ciowych. Wymaga zaprojektowania i zbudowania instalacji
wentylacji mechanicznej 1 klimatyzacji;

4) od strony struktury budowlanej: wymaga wymiany stropu nad gtowna salg wystawienniczg
1 przebudowy pokrycia dachowego. Konserwacji bagdz wymiany wymaga stolarka drzwiowa
1 okienna. Pilnej naprawy 1 konserwacji wymaga elewacja 1 zewngtrze elementy
architektoniczne  (np.  ganek, mur parawanowy nad potacia  dachowa
z wiezyczkami). Prace te jednak poprzedzone winny by¢ wykonaniem izolacji murow
fundamentowych, by zapobiec zawilgoceniom $cian zewngtrznych i dzialowych. Wymianie
badz remontowi podlega¢ winny schody i wszystkie podtogi;

5) wyposazenie (w elementy ruchome typu meble, gabloty wystawiennicze itp.) oddziatu jest
mocno wyeksploatowane i w niedlugim czasie wymagac¢ bedzie kompleksowej wymiany.

6) Szacowane naktady inwestycyjne na wykonanie modernizacji to okoto 10 min zt.

Opinia konserwatorska:

7) stan techniczny budynku nie spelnia wymogéw konserwatorskich Narodowego Instytutu
Muzeow, jakie obowigzuja obecnie w instytucjach muzealnych oraz nie jest zgodny
z warunkami ustalonymi przez przepisy rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa



Narodowego z dnia 2 wrze$nia 2014 r. w sprawie zabezpieczania zbioréw muzeum przed

pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub utrata;
8) w latach 90-tych, kiedy budynek zostat oddzialem muzealnym, takie przepisy nie
obowigzywaty lub byly bardzo liberalne;

9)
10)

11)

12)

13)

14)

15)

nie istniaty réwniez przepisy dotyczace dostepnosci, ewakuacji zbiorow czy warunkow
mikroklimatycznych dla muzealnych zbiorow;

budynek Celestatu, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami (aby speiniaé wszystkie
niezbedne warunki) powinien przej$¢ bardzo powazny remont;

cala ekspozycja jest zamontowana na $cianach zewng¢trznych, ceglanych, nieocieplanych.
Sciany nie posiadaja izolacji ani pionowej ani poziomej, budynek jest tylko w niewielkiej
czesci podpiwniczony, co rowniez wplywa na wilgotnos$¢ Scian. W okresie letnim $ciany
ceglane pochtaniajg ciepto a duza ilos¢ okien dodatkowo wptywa na wysokie temperatury
w budynku. Obecnie przyjete sa podstawowe standardy dla przestrzeni wystawienniczych,
w ktorych wilgotno$¢ powinna si¢ miesci¢ w przedziale od 40% do 60% a temperatura od
18°C do 24°C;

przy tak duzej i wysokiej kubaturze, jak w Celestacie, bez wykonania izolacji $Scian
1 zamontowania klimatyzacji instytucja nie jest w stanie zapewni¢ wtasciwych warunkow.
(nalezy pamigtac o pozniejszej kosztach zuzycia energii);

zgodnie z przepisami muzealia nie powinny znajdowac¢ si¢ w okolicy zrodta ciepta (piece,
kaloryfery, nawiewy). Obecnie caly system grzewczy jest zlokalizowany wzdluz $cian,
gdzie rownocze$nie znajduje si¢ powierzchnia wystawiennicza. Ma to niekorzystny wptyw
na muzealia, ktére ulegaja powolnej degradacji. Pt6tna ulegajg przesuszeniu, zaprawy traca
swoja przyczepnos¢, drewno si¢ kurczy i rozwarstwia. To kolejna powazna inwestycja,
ktora nalezatoby wykona¢ w Celestacie;

problem stanowi rowniez sama ekspozycja. Obiekty sa zamontowane na rdéznych
wysokos$ciach, do wielu nie ma dostgpu bez wczesniejszego postawienia rusztowania.
To problem zwigzany nie tylko z ograniczeniem dostgpnosci dla zwiedzajacych, ale
réwniez ogromne wyzwanie podczas ewentualnej ewakuacji zbioréw. Aby poprawié ta
sytuacje, ekspozycja powinna by¢ zlokalizowana w dolnej czesci Sali, na co nie ma
przyzwolenia. Sala stuzy do organizowania imprez i spotkan a obiekty muzealne stanowia
tylko element wystawienniczy nawigzujacy do tradycji Bractwa Kurkowego. Trudno
potaczy¢ w tym wypadku oczekiwania wilasciciela z przepisami ministerialnymi
obowigzujagcymi muzeum,;

uwaga koncowa: Obiekt o duzym potencjale, ale nie do konca wystawienniczym,
zabytkowy, co dodatkowo utrudnia prowadzenie powaznych inwestycji bez porozumienia
z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw, wymagajacy duzych nakladow
inwestycyjnych i remontowych.

Koszty 1 przychody zwigzane z fundowaniem oddziatu Celestat w latach 2014 — 2024

Rok Koszty w zi Przychody w zl

A4 tym: naprawy, | w tym: bilety, lekcje, oprowadzania,
remonty, konserwacje, przeglady | warsztaty, sprzedaz wydawnictw, towarow,
wodno-kanalizacyjne, wentylacji,




klimatyzacji, administracyjne itp., | najmy

ochrona, sprzatanie, media: woda,

energia, CO, $cieki, $mieci,

wynagrodzenia, amortyzacja
2014 433 952 0
2015 686 992 8470
2016 708 265 5851
2017 1 335 425 103 614
2018 1 583 810 178 343
2019 1 464 096 183 899
2020 1 162 459 90 846
2021 728 476 17 972
2022 776 152 6 385
2023 776 140 13 487
2024 632 613 9497

Suma 9125921 618 364

Muzeum Krakowa od kilku lat prowadzi stata korespondencj¢ z Bractwem Kurkowym,
wskazujac na pilne potrzeby generalnego remontu budynku i na konkretne prace, ktore winny
zosta¢ wykonane w celu zapewniania odpowiednich standardow muzealnych
1 bezpieczenstwa muzealiom przechowywanym w Celestacie oraz nalezytych standardow
dla 0s6b zwiedzajacych i uczestniczacych w dziataniach edukacyjnych oddziatu. Niestety, poza
wykonaniem kilku drobnych, w zasadzie niemajacych znaczenia napraw, Bractwo nie wyrazito
woli w partycypowaniu w kosztach przeprowadzenia remontu stanowigcego ich wilasnosé
budynku. W latach 2022-2025, w zwiazku z realizacja z inicjatywy Muzeum zadania ,,Prace
remontowo-konserwatorskie obejmujace stolarke drzwiowa i okienng w budynku Celestat”,
Muzeum pozyskato ze srodkéw SKOZK dofinansowanie w kwocie 467 390,69 z1, co stanowito
48%  wartoSci  catego  zadania. W  roku 2022  Muzeum  zrealizowalo
I etap prac na kwote 420 000 zl, z czego dofinansowanie SKOZK-u wyniosto 231 547,01 zt,
natomiast wktad Muzeum — 188 452,99 zt. W roku 2023 planowany byt II etap prac, z czego
dofinansowanie SKOZK-u wyniostoby 166 715,84 zt, natomiast dodatkowo jako wktad drugie;j
strony niezbg¢dna byta kwota 244 816,73 zt. W zwiazku z faktem, ze Bractwo nie wyrazito chgci
pokrycia koniecznego wktadu wiasnego — II etap prac nie zostal zrealizowany, a dotacja nie
zostala wykorzystana.

Muzeum Krakowa nie moze inwestowac publicznych $rodkéw finansowych w obce $rodki
trwate. Nie jest mozliwe dokonywanie napraw budynku, ktérych cigzarem obarczone jest
wytacznie Muzeum.



Whioski

Analiza przychodéw i1 wskaznikow frekwencyjnych wskazuje, ze aby Celestat zyskat potencjat
wystawienniczy oraz turystyczny, niezaleznie od potrzeby przeprowadzenia generalnego
remontu budynku, sama wystawa stala winna przej$¢ nie tyle gruntowng modernizacjg, co
scenariusz wystawy powinien zosta¢ stworzony i wykonany od poczatku - przy uwzglednieniu
obecnych standardow dostepnosci, po wykonaniu analizy zapotrzebowania ruchu
turystycznego na okreslonego typu narracj¢, w sposdb w jaki aktualnie buduje si¢ tego typu
wystawy. Opowies¢, ktora prezentowana byta do tej pory w oddziale, nie natrafiatla na
zainteresowanie 0s0b zwiedzajacych, o czym $wiadczy niska frekwencja na wystawie stalej,
ktéra skokowo wrzrastata, gdy w budynku czasowo prezentowana byla wystawa szopek
krakowskich. Koszt przygotowania i zrealizowania nowego scenariusza Muzeum szacuje na
ok. 3 mln zl., co z oszacowanymi wyzej na 10 mln zt kosztami remontu budynku, powoduje,
7ze W obecnej rzeczywisto$ci, przy zaangazowaniu finansowych Miasta w realizacj¢ innych
projektow, zadanie to jest niewykonalne.

Jednoczesnie Muzeum nie potrafi znalez¢ sposobu innego wykorzystania uzytkowanego
budynku, ktory z uwagi na zty stan techniczny, w dluzszej perspektywie czasowej nie moze
by¢ wykorzystywany nawet na przestrzenie biurowe. Zadania zwigzane z remontem oraz
rozwojem oddziatu nie zostaly przewidziane w Strategii Muzeum Krakowa na lata 2022-2027.
Z uwagi na brak woli aktywnego wspotdziatania i wspotdzielenia kosztow ze strony wtasciciela
budynku, majac na wzgledzie bardzo wysokie koszty, ktore Muzeum corocznie ponosi w
zwigzku z utrzymaniem oddzialu, ktéry bez remontu nie moze zosta¢ udost¢pniony
zwiedzajacym, a takze konieczno$¢ dbania o zbiory muzealne i1 nalezyte warunki ich
przechowywania, z punktu widzenia racjonalnego zarzadzania majatkiem instytucji — nalezy
podja¢ decyzje o likwidacji oddziatu w Celestacie.

Zadania, ktore do tej pory realizowat oddziat, wraz z jego pracownikami, beda rozdzielone do
innych komodrek merytorycznych Muzeum. Filie oddzialu — Barbakan oraz Mury Obronne
podlega¢ beda oddziatowi Rynek Podziemny. Dodatkowo oddziatowi temu podlega¢ bedzie
filia Wieza Ratuszowa stanowiaca do tej pory fili¢ oddzialu Patac Krzysztofory.

Jak juz wspomniano powyzej, przyporzadkowanie trzech filii: Barbakanu, Muréw Obronnych
oraz Wiezy Ratuszowej oddzialowi Rynek Podziemny — wzbogaci 1 rozwinie ofertg
edukacyjno-kulturalng dla zwiedzajacych poprzez planowane przez Muzeum utworzenie tzw.
trasy Krakowa S$redniowiecznego i pozwoli na wypracowanie nowego programu dzialan
edukacyjnych w ramach nowej struktury.

Uzasadnienie likwidacji oddzialu ,,Dom Zwierzyniecki”

Stan prawny

Dom Zwierzyniecki (noszacy wowczas nazwe Zwierzynieckiego Salonu Artystycznego) jako
oddzial wpisany do Statutu Muzeum zostal w 1996 roku. Potozony jest w budynku
stanowigcym wilasnos¢ Gminy Miejskiej Krakoéw. Muzeum uzytkuje budynek na podstawie
umowy uzytkowania zawartej na okres 30 lat w dniu 5 pazdziernika 2009 r. z Gming Miejska
Krakow (akt notarialny Rep. A nr 13082/2009).



Historia. Dotychczasowa dziatalno$¢ merytoryczna.

Oddzial Dom Zwierzyniecki potozony jest na dawnych przedmiesciach Krakowa,
w sgsiedztwie wiekowego opactwa Norbertanek oraz jednego z najstarszych krakowskich
kosciotow — Najswietszego Salwatora, u stop kopca Kosciuszki i nieopodal Wielkiej Laki, czyli
krakowskich Bton. Siedziba oddziatu to typowa przedmiejska kamienica z poczatku XX wieku.
Dom zbudowat okoto 1910 roku znany zwierzyniecki murarz Jan Florczyk, ktory zamieszkat
tu wraz z rodzing, a cz¢$¢ domu przeznaczyl na mieszkania do wynajecia. Latem 1912 roku w
jednym z mieszkan mieszkat przybyly z Paryza Wlodzimierz Lenin wraz z Zong i te§ciowa,
stad w latach 1970-1990 dziatata tu filia Muzeum Lenina z wystawa ,,Pierwsze mieszkanie
Lenina w Krakowie”. Po likwidacji muzeum w 1990 roku budynek przeszedt pod opieke
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa. Poczatkowo budynek pehnit funkcje magazynowe,
a cze¢$¢ pomieszczen zostata udostepniona na sale prob Teatru Ewy Demarczyk. W 1996 roku
z inicjatywy malarki Haliny Cieslinskiej-Brzeskiej podjeto wspolprace z Radg Dzielnicy VII
oraz Towarzystwem Przyjacidt Sztuk Wszelkich 1 w budynku przy ul. Krolowej Jadwigi 41
rozpoczat dzialalnos¢ Zwierzyniecki Salon Artystyczny. W ten sposob zapoczatkowano seri¢
wystaw oraz imprez adresowanych gléwnie do mieszkancow tej dzielnicy. Uczestnikami
1 bohaterami tego przedsigwzigcia byli artySci zwigzani urodzeniem i zamieszkaniem ze
Zwierzyncem. W ciggu 13 lat miato tu miejsce 88 kameralnych wystaw artystycznych oraz 9
wystaw o tematyce historycznej, zwigzanej z dziejami Zwierzynca. Poddasze budynku
przeznaczono natomiast na pokoje goscinne Muzeum Historycznego Miasta Krakowa oraz
podreczny magazyn. Taki stan rzeczy przetrwal do 2009 roku, kiedy cze$¢ przestrzeni
wystawienniczej oraz pokoje goscinne przeznaczono na pomieszczenia muzealnych pracowni
konserwacji. W tym samym roku zdecydowano o zmianie programowej oddziatu: ze wzgledu
na wyczerpanie si¢ formuly salonu artystycznego, w miejsce wystaw prezentujgcych tworczosé
zwierzynieckich artystow zaczgto przygotowywaé wystawy o tematyce historycznej, zwigzane
z dziejami Zwierzynca. Jedna z sal przeznaczono na niewielka wystawe stata, prezentujaca
wnetrze mieszkania zwierzynieckiego z poczatku XX wieku. Nazwy Dom Zwierzyniecki
zacze¢to uzywac od 2010 roku, formalna zmiana nastgpita jednak dopiero w styczniu 2014 roku.
Od 2016 roku w cze$ci pomieszczen zwolnionych przez konserwatorow prezentowana byta
mini wystawa stata ,,Mieszkanie przedmiejskie przed stu laty”, bedaca proba odtworzenia
wygladu typowego podkrakowskiego mieszkania i jego wyposazenia z poczatku XX wieku.
Glownym profilem dziatania Domu Zwierzynieckiego byto prowadzenie badan
1 popularyzacja wiedzy zwigzanej z historig, kulturg 1 zyciem codziennym mieszkancow
przedmies¢ Krakowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Zwierzynca. Dzialalnos¢
wystawiennicza Domu Zwierzynieckiego oparta zostala gldéwnie o wystawy czasowe.

W latach 2010-2021 r. zorganizowano 21 wystaw o tematyce przedmiejskiej, w tym
5 wystaw w cyklu ,,Zwierzyniec zaprasza...”, prezentujacych histori¢ dawnych gmin
podkrakowskich, dzi§ dzielnic Krakowa, ktore wraz ze Zwierzyncem okoto 1910 roku weszty
w sktad Wielkiego Krakowa. Ich tematyka zwigzana byla zar6wno z dziejami Zwierzynca, jego
tradycjami 1 folklorem, jak tez szerzej, z historig krakowskich przedmies¢ oraz dziejami
rozwoju miasta. Codzienna praca oddziatu byla to gtownie dziatalno$¢ edukacyjna: lekcje,
warsztaty dla dzieci 1 dorostych, spacery, wyktady w cyklu ,,Zwierzyniec dla dorostych”,
debaty i inne spotkania. Oferta wystawienniczo-edukacyjna oddzialu cieszyla si¢ uznaniem
odbiorcow, czego wyrazem byla wzrastajaca z roku na rok frekwencja, cho¢ najczesciej
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nieprzekraczajaca kilku tysiecy zwiedzajacych w skali roku. W roku 2020 nastapito gwattowne
zatamanie frekwencji spowodowane pandemig.

Centralnym wydarzeniem w ciggu roku byl organizowany od 2011 r. ,,Przystanek Emaus” —
swigto oddzialu zwigzane z wielkanocnym odpustem na Zwierzyncu. Odbywaty si¢ wowczas
w oddziale specjalnie przygotowane warsztaty, wystawy plenerowe oraz inne atrakcje, w tym
organizowany od 2014 r. konkurs na najpi¢kniejsze drzewko emausowe.

W kwietniu 2021 roku oddziat zawiesit dziatalno$¢ wystawienniczg, a w budynku ulokowano
niektore komorki organizacyjne Muzeum (konieczno$¢ dyslokacji niektorych dzialow
z Palacu Krzysztofory). Dzialalno$§¢ oddziatu przez kilka ostatnich lat ograniczyla si¢
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych oraz przeprowadzenia dorocznego konkursu Drzewka
Emausowego wraz z pokonkursowym pokazem prac. Poniewaz popularno$¢ konkursu
wzrastata, co wyrazato si¢ zwigkszong ilo$cig zgltaszanych prac konkursowych (2022 r. — 43
prace, 2023 r. — 64, 2024 r. — 107), konkurs oraz wystawe pokonkursowg przeniesiono do
Patacu Krzysztofory, dysponujacego wystarczajaca powierzchnia na ekspozycje prac
pokonkursowych.

W chwili obecnej, w oddziale prowadzona jest mocno ograniczona dzialalnos¢ edukacyjna,
zwigzana tematycznie z historig 1 tradycja krakowskich przedmies¢. W budynku swoja
pracowni¢ ma réwniez Przystan Muzeum, bedaca projektem muzealnym zwigzanym
z dziedzictwem rzek w Krakowie, wspotpracujaca z flisakami wislanymi na zasadach
partnerstwa spotecznego i1 prowadzaca zaj¢cia edukacyjno-popularyzatorskie w oparciu
o muzealny galar Szwajcarka, bedacy pod jej opieka.

Administracyjnie oddziat potozony jest na terenie Dzielnicy VII Zwierzyniec, dlatego tez
szczegOlng opiekg otaczata ten oddzial muzealny Rada Dzielnicy VII, corocznie wspierajac
finansowo poprzez dotacj¢ na przeprowadzane w budynku niewielkie remonty, a zwlaszcza
organizacj¢ wystaw 1 imprez kulturalnych, w tym doroczny konkurs Drzewka Emausowego.
Dane frekwencyjne

2013 r. — 3151 os6b

2014 r. — 4700 os6b

2015 r. — 4693 osoby

2016 r. — 5873 osoby

2017 r.— 7267 osbb

2018 r. — 11 219 0s6b (dotacje dla szkoét z programu ,,Wyzwolona” na zajecia edukacyjne)
2019 r. — 7455 0s6b

2020 r. — 1454 osoby

2021 r. — 794 osoby

2022 r. — 1587 0s6b

2023 r. — 2827 0s6b

2024 r. — 4100 os6b (facznie Dom Zwierzyniecki + Przystan Muzeum)

Stan techniczny budynku Domu Zwierzynieckiego — opinia Dziatu Technicznego:

1) obiekt wpisany do Gminnej Ewidencji Zabytkow pod pozycja nr 2869, wzniesiony w XIX
w. 1 rozbudowywany na poczatku wieku XX (w latach 70-tych XX w. przeprowadzono
remont generalny budynku) o powierzchni wewnetrznej 382,25 m? i kubaturze 1550 m?
z 3 kondygnacjami naziemnymi i 1 podziemng. Powierzchnia zabudowy 138m?;



2) obiekt na biezaco poddawany jest przegladom okresowym zgodnie z przepisami Prawa
budowlanego. Aktualnie dopuszczony do uzytkowania. Po kazdym przegladzie
zglaszanych jest sporo uwag i sugestii dotyczacych napraw, ktére Muzeum na biezaco
realizuje. Stan obiektu, pomimo cigglych napraw i drobnych remontéw, w ewidentny
sposob odstaje od standardow przyjetych 1 panujacych w innych obiektach Muzeum
Krakowa. Obiekt kwalifikuje si¢ do generalnego remontu, (przebudowy) aby spehiaé
wymagania stawiane przez Narodowy Instytut Muzealnictwa. Brak w nim wymaganych
systemOw zabezpieczen 1 mozliwosci technicznych do utrzymania wymaganych dla
muzealidow warunkéw temperaturowych 1 wilgotnosciowych, jak réwniez dostgpnosci dla
0s6b niepetnosprawnych (schody bez widny);

3) od kilku lat obiekt wylgczony zostat z funkcji wystawienniczych. Od roku 2021 petni
funkcje biurowa dla pracownikéw Muzeum Krakowa. Obecnie budynek wymaga podjecia
prac remontowych obejmujagcych m.in. wymiang stropéw, podbicie fundamentow,
wymian¢ wi¢zby dachowej 1 pokrycia dachowego (odtworzenie pokrycia z dachoéwki),
wymiane calej stolarki okiennej 1 drzwiowej, docieplenie $cian bocznych i tylne;j,
docieplenie stropu nad poddaszem, modernizacje instalacji elektrycznej nisko 1
wysokopradowej, montaz klimatyzacji w pomieszczeniach wystawienniczych,
zabezpieczenie dostepnosci dla oséb niepelnosprawnych (winda);

4) Szacowane naktady na powyzsze dziatania to 8 min zl.

Opinia konserwatorska:

5) budynek — kamienica wymaga kapitalnego remontu, nie spetnia norm ekspozycyjnych ani
administracyjno- biurowych;

6) budynek bez izolacji, potozony w okolicy rzeki Rudawy. Teren nie tylko zalewowy,
ale o wyzszym wspotczynniku wilgoci;

7) podobnie, jak w przypadku budynku Celestat, w momencie kiedy obiekt zostal oddziatem
muzealnym, nie obowigzywaly Zadne przepisy dotyczace zabezpieczania zbioréw muzeum
przed pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub
utratg ani tez w zakresie dostgpnosci dla oséb z niesprawnosciami. Uktad budynku bardzo
ogranicza dostosowanie przestrzeni wystawienniczych pod obowigzujace przepisy oraz
ogranicza dzialalnos$¢ ekspozycyjna;

8) bardzo waska klatka schodowa, waskie potpigtra, brak mozliwosci zamontowania
wewnatrz windy;

9) stabe stropy — drewniane nie moga by¢ docigzane dodatkowymi $ciankami ani
ekspozytorami (chyba zZe zastapione zostang lanymi betonowymi);

10) mata powierzchnia wystawiennicza, nadajaca si¢ tylko na wystawy kameralne (po
remoncie nie ulegnie to zmianie);

11) male sale rowniez nie spetniajag warunkéw wystawienniczych;

12) budynek nie posiada izolacji - mocno nagrzewa si¢ w lecie, a zimg bardzo spada w nim
wilgotno$¢. Aby poprawic¢ te warunki, poza wymiang catkowitg instalacji elektryczne;,
nalezatoby zainstalowac klimatyzacj¢ na wszystkich poziomach, wykona¢ izolacj¢ $cian
oraz przeprowadzi¢ remont dachu i docieplenie poddasza;

13) pierwotne przeznaczenie budynku bylo mieszkalne, stad duze okna, drewniane balkony
obecnie stanowigce zagrozenie. Pomieszczenia takie sg problemem dla muzealidéw,



na ktére nie tylko wilgotno§¢ i temperatura maja negatywne dziatanie, ale réwniez
promienie UV i §wiatlo dzienne;

14) uwaga koncowa: obiekt o matym potencjale wystawienniczym, ktéry nawet przy duzym
naktadzie finansowym i dostosowaniu do panujacych wymogoéw budowlanych nie spetni
oczekiwan naszych odbiorcow.

Koszty 1 przychody zwigzane z fundowaniem oddziatu Dom Zwierzyniecki w latach 2014 —
2024

Rok Koszty w zi Przychody w zi
w tym: naprawy, | w tym: bilety, lekcje, oprowadzania,
remonty, konserwacje, przeglady | warsztaty, sprzedaz wydawnictw,
wodno-kanalizacyjne, wentylacji, | towarow, sponsoring - Przystanek Emaus,
klimatyzacji, administracyjne itp., | konkurs Drzewka Emausowego,
ochrona, sprzatanie, media: woda, | przychody =z dziatalnosci Przystani
energia, co, Scieki, Smieci, | Muzeum
wynagrodzenia, amortyzacja, roczna
oplata za uzytkowanie

2014 340 145 16 086

2015 554 052 16 075

2016 492 770 23 413

2017 538 527 24 726

2018 609 426 23 893

2019 797 938 18 600

2020 561 501 10 115

2021 412 252 3541

2022 367276 2 865

2023 606 034 8067

2024 559 898 16 596

suma 5839 819 163 977

Whnioski

Podobnie, jak w przypadku oddzialu Celestat, oddzial Dom Zwierzyniecki, aby mogt zostaé
udostepniony zwiedzajacym, zyskat potencjat frekwencyjny i zapewniat nalezyte warunki
przechowywania muzealiow — wymaga poniesienia bardzo duzych naktadéw finansowych,
ktore sa obecnie 1 zapewne przez bardzo diugi okres czasu beda nie do zrealizowania
dla naszej instytucji. Oprécz zaktadanych kosztow remontu, szacowanych na 8 min zt, takze
1 w przypadku tego oddzialu niezbedne byloby wypracowanie nowej, atrakcyjnej



dla zwiedzajacych narracji prezentowanej na wystawie stalej. Oddziat w formule ,,Dom
Zwierzyniecki przy ul. Krolowej Jadwigi 41” nie ma perspektywy rozwoju. Kameralna
przestrzen obiektu nie spetnia wymagan wigkszo$ci standardow wspolczesnego Muzeum. Nie
zapewnia dostgpnosci dla odbiorcow z niepetnosprawnosciami. Nie sg mozliwe lub w
najlepszym przypadku bardzo trudne wypozyczenia obiektow na wystawy czasowe
1 state ze wzgledu niespelniania norm wyznaczonych w obowigzujacych przepisach
muzealnych. Zaplecze do dziatan edukacyjnych jest tez mocno ograniczone i coraz trudniej
bedzie spetnia¢ nam wzrastajace oczekiwania odbiorcéw muzealnej oferty wydarzen i zajec
warsztatowych.

Zadania zwigzane z remontem oraz rozwojem oddziatu nie zostaly przewidziane w ,,Strategii
Muzeum Krakowa na lata 2022-2027".

Optymalnym rozwigzaniem z perspektywy Gminy Miejskiej Krakow i Muzeum Krakowa
bedzie rozwigzanie umowy uzytkowania, zwrot budynku Gminie Miejskiej Krakow, ktora
bedzie mogta przeznaczy¢ go na inne, pozamuzealne, oczekiwane spotecznie potrzeby
publiczne, ktore nie sg determinowane tak restrykcyjnymi, jak muzealne, normami.

Po likwidacji oddziatu jego zadania przejelyby inne komorki organizacyjne Muzeum:
w zakresie tradycji zwierzynieckich - Centrum Interpretacji Niematerialnego Dziedzictwa
Krakowa, w zakresie historii Zwierzynca i przedmie$¢ Krakowa - oddzial Patac Krzysztofory
1 pracownie merytoryczne Muzeum. Nadal prowadzony bedzie sztandarowy projekt oddziatu,
tj. konkurs na Drzewko Emausowe wraz z wystawa emausowg. Wspotprace z Dzielnicag VII
Zwierzyniec kontynuowa¢ bedzie oddzial Thesaurus Cracoviensis z siedziba przy ul. Ksiecia
Jozefa 337. Rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ Przystani Muzeum bedzie kontynuowana w formule
odrebnej komorki organizacyjne;.

Na podstawie art. 6 ust. 1 ustawy o muzeach — statut muzeum podlega uzgodnieniu
z Ministrem Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, a zgodnie z postanowieniem statutu muzeum,
ktérego dotyczy niniejsza uchwata — zmiany statutu dokonywane s3 w trybie wlasciwym dla
jego nadania. Zatem zgodnie z obowigzujacym trybem procedowania wymagane jest przyjecie
zmian w statucie przez organ uchwatodawczy, celem przekazania ich do uzgodnienia
z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Po dokonaniu uzgodnien, zmiany w statucie
Muzeum zostang wprowadzone w drodze nowej odrebnej uchwaty.

Zmiany te pociggaja za sobag skutki finansowe po stronie Gminy Miejskiej Krakow,
w szczegblno$ci maja wpltyw na dochody i1 wydatki Miasta, nie wymagaja zwigkszenia
zatrudnienia do obstugi realizacji zadania oraz nie wymagaja poniesienia innych dodatkowych
wydatkow na funkcjonowanie UMK. Zmiany te beda tez powodowac¢ w przysztosci dodatkowe
koszty.
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