Zatacznik Nr 4

do zarzadzenia Nr
Prezydenta Miasta Krakowa
z dnia

Ramowy wzor
wieloletniego planu rzeczowo-finansowego
spolki, w ktorej Gmina Miejska Krakow
posiada pozycje¢ dominujaca



I.  WPROWADZENIE

1. Kluczowe kierunki dziatania Spétki i spodziewane efekty najwazniejszych planowanych
przedsiewzieé
w tym: wynikajgce ze Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zyc. Krakéw 2030 przyjetej
uchwatq Rady Miasta Krakowa nr XCIV/2449/18 z dnia 7 lutego 2018 r. i uwzgledniajgce
kluczowe dziatania zlecone przez Gmine Miejskq Krakow

2. Podstawowe zatozenia przyjete do planu
w tym dane ekonomiczno—finansowe wynikajgce z budzetu i Wieloletniej Prognozy
Finansowej oraz innych dokumentéow Gminy, umdéw powierzenia, umow wykonawczych,
takze m.in. zwiezta charakterystyka warunkow i otoczenia rynkowego) Plan sporzgdzany
na okres minimum 5 lat

Il.  DZIALtALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA W UJECIU RZECZOWYM
charakterystyka wykorzystywanej infrastruktury (rzeczowa i ilosciowa), najwazniejsze
wielkosci rzeczowe charakteryzujgce dziatalnos¢ Spdtki w ujeciu ilosciowym wg ponizszych

tabel:
Dynamika
Infrastruktura Spotki Jednostka -1 PWY | PlanY+1 | PlanY+2 Plan Y+N/PW Y
miary Y+N*
[%]
wypetnic¢ wg specyfiki Spotki
*zgodnie ze zatozonym okresem planistycznym
Najwazniejsze wielkosci rzeczowe charakteryzujgce dziatalnosc Spotki
Dynamika
Infrastruktura Spatki Jednostka PWY Plan Y+1 Plan Y+2 Plan Y+N/PW Y
P miary v-1 Y+N*

[%]

wypetni¢ wg specyfiki Spotki

*zgodnie ze zatozonym okresem planistycznym

informacje mogg by¢ wzbogacone graficzng prezentacjg omawianych zagadnien i tabelg
przedstawiajgcq dynamike rocznq

Wyrézni¢ dane dotyczqce ustug wg odbiorcow: z terenu Gminy Miejskiej Krakow i
pozostatych
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DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA i REMONTOWA

1. Dziatalnos¢ inwestycyjna
naktady inwestycyjne poszczegdlnych obszarow  dziatalnosci  Spdtki, realizacja
przedsiewzie¢  inwestycyjnych w  ujeciu  rzeczowym, Zrdédfa  finansowania @z
wyszczegdlnieniem dotacji oraz srodkéw UE, w tym efekt PGK
Dynamika
Wyszczegdlnienie PWY Plan Y+1 Plan Y+2 Plan Y+N* Y+N/PW Y

[%]

wypetnic¢ wg specyfiki Spotki

*zgodnie ze zatozonym okresem planistycznym

2. Dziatalno$é¢ remontowa
koszty remontdw poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Spotki, realizacja przedsiewziec
remontowych w ujeciu rzeczowym, Zrddta finansowania, struktura kosztow w podziale na
sity wtasne i ustugi obce
Dynamika
Wyszczegolnienie PWY Plan Y+1 Plan Y+2 Plan Y+N* Y+N/PW Y

[%]

wypetnic¢ wg specyfiki Spotki

*zgodnie ze zatozonym okresem planistycznym

Iv.

omdwienie wskaznikdw awaryjnosci oraz mapa z zatgczonymi inwestycjami lub rejonami,
w ktdrych bedq prowadzone dziatania inwestycyjno-remontowe przewidywane na
planowane lata. Mapa inwestycji powinna przedstawiaé dane dotyczqce zadan
przewidzianych do realizacji w planie wieloletnim z uwzglednieniem podziatu na dzielnice
miasta (powinna zawiera¢ format wydruku A3 oraz zatgczony plik edytowalny w
formatach .shp, .pdf, gdy uzasadniajg to warunki edycyjne mapa moze zosta¢ umieszczona
na koricu planu)

SYTUACJA KADROWO-PLtACOWA

Polityka personalna
struktura organizacyjna spotki, informacja o przecietnym zatrudnieniu i zatrudnieniu na
koniec prognozowanego okresu

Polityka ptacowa
osobowy i bezosobowy fundusz ptac, struktura wynagrodzen, przecietne wynagrodzenie
miesieczne z nagrodami i bez nagrod, wynagrodzenie osob zarzgdzajqgcych i nadzorujgcych
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V.

1.

VL.

PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Przychody wedtug rodzajéw dziatalnosci

1.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
przedstawienie podziatu przychoddw na terenie Gminy Miejskiej Krakdw i pozostatych
odbiorcow (dotyczy ustug komunalnych), polityka cenowa

1.1.1.  dziatalnos¢ podstawowa
1.1.2.  dziatalnos¢ pozostata

1.2. Pozostate przychody operacyjne
1.3. Przychody finansowe

Koszty wedtug rodzajow dziatalnosci

2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej
takze analityka poszczegdlnych pozycji kosztdw w ujeciu rodzajowym oraz funkcjonalnym,
analityka kosztow rodzajowych i funkcjonalnych powinna zawierac¢ okreslenie struktury i
dynamiki

2.1.1. dziatalnos$¢ podstawowa
2.1.2. dziatalnos¢ pozostata

2.2. Pozostate koszty operacyjne

2.3. Koszty finansowe
szczegdtowy opis pozycji sktadajgcych sie na poszczegdlne grupy przychoddw/kosztow,
zwtaszcza w przypadku znacznych odchylert w stosunku do wykonania roku poprzedniego,
zaprezentowalé gfowne grupy przychodéw/kosztow w formie graficznej (dynamika,
struktura)

Wynik finansowy

Bilans
4.1. Aktywa
4.2. Pasywa

przedstawic informacje o catkowitym zadtuzeniu, w tym o kredytach i obligacjach oraz
podac harmonogram ich sptat w catym okresie sptaty.

Przeptywy pieniezne
wskazaé¢ planowane przeptywy pomiedzy Spotkq a Gming Miejskq Krakoéw i
poszczegdlnymi jej jednostkami

Wskazniki finansowe
wszystkie mierniki brane pod uwage przy obliczaniu wskaZznikow powinny znalez¢ sie w
tabelach oraz zostac zaprezentowane i wyjasnione w czesci opisowej planu

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN PLANOWANYCH DZIAtAN

przedstawienie kierunkow rozwoju, zagrozen i ryzyk jakie mogg wystgpi¢ w odniesieniu do
Spotki w dalszej dziatalnosci (szacowanie wplywu poszczegdlnych ryzyk w szczegdlnosci
na: zaplanowany wynik finansowy, stan srodkéw pienieznych, wskazniki finansowe w
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ujeciu wartosciowym oraz przyjeta strategia zarzadzania danym ryzykiem), opis
przewidywanej sytuacji finansowej

VII. ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI W SPOLCE

VIIL. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY.
w przypadku gdy zdaniem Spotki nie realizuje ona takich zadan wdwczas powyisza
informacja powinna znalez¢ sie w planie. Rozdziat powinien rdwniez zawiera¢ planowane
dziatania ograniczajgce emisje CO, planowane efekty ekologiczne wynikajgce z tych
dziatan, w przeliczeniu na wartos¢ w Mg o jakq zmniejszyta sie emisja CO;

CZESC TABELARYCZNA

Tabela 1 Przychody i koszty wedtug rodzajow dziatalnosci
Tabela 2 Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

Tabela 3 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym
Tabela 4 Wynik finansowy

Tabela 5 Zatrudnienie i ptace

Tabela 6 Przeptywy pieniezne

Tabela 7 Bilans — Aktywa

Tabela 8 Bilans — Pasywa

Tabela 9 Wydatki inwestycyjne i zrédta ich finansowania

Tabela 10 Wskazniki (1)
Tabela 11 Wskazniki (2)
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