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W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miasta i analizy jego
silnych i stabych stron oraz pojawiajacych sie szans i zagrozen,
a takze w wyniku dyskusji i konsultacji w réznorodnych organiza-
cjach i Srodowiskach mieszkancéw, przyjmuje sie wyobrazenie
pozadanych cech Krakowa za kilkanascie lat, najogdlniej i najkrocej
sformutowane w okresleniu:

Widok z lotu ptaka
na Rynek Gtéwny i okolice

Plan strategiczny

Krakéw miastem obywatel-
skim, zapewniajgcym wysoka
jakos¢ zycia mieszkancédw

i zrbwnowazony rozwoj -

europejskg metropolia,
konkurencyjnym osrodkiem
nowoczesnej gospodarki
opartej na potencjale nau-
kowym i kulturowym.




Skrzyzowanie ul. Wielickiej
z autostradg A4 — Wezet Wielicki

Wizja ta wspoétgra z gtéwnymi ideami,

ktére staty sie podstawami Strategii Roz-

woju Krakowa przyjetej w 1999 roku;

nadal chodzi o uruchomienie wskazanych

wtedy mechanizméw rozwoju, a wiec:

* umacnianie metropolitalnych funkgji
Krakowa,

* utrwalenie i ksztattowanie tozsamo-
$ci Krakowa,

* tworzenie warunkéw wzrostu konku-
rencyjnosci.

Mocno akcentowany jest intensywny roz-
woj gospodarczy Miasta jako nosnika
postepu, jak tez aspekt obywatelskiej
wspodtodpowiedzialnosci mieszkancow
jako metody urzeczywistniania wizji.

Wizja opisuje przyszty obraz Krakowa
jako centrum nowoczesnej gospodar-
ki, ktére skutecznie konkuruje z innymi
osrodkami w Polsce, w Europie i na $wie-
cie, pozyskujac inwestordw, tworzac przy-
jazny klimat dla przedsigbiorczosci, dajac
przestrzen dla zréznicowanej dziatalnosci
gospodarczej. Realizacji tej czesci wizji
sprzyja szczegdlnie korzystny klimat dla
tworzenia innowacji, wynikajacy z natural-
nego potencjatu tkwigcego w mieszkan-
cach. Opiera sie on w szczegdlnosci na
aktywnosci licznego $srodowiska nauko-
wego, ktére dzieki wyjatkowo korzystnym
dla rozwoju nauki warunkom, centrum
kongresowemu, bogato wyposazonym la-
boratoriom, nowoczesnym bibliotekom
i rozwinietej sieci teleinformatycznej wigze
swoj wiasny rozwdj z Krakowem. Ksztaf-
cone w ramach doskonatych programéw
edukacyjnych mtode pokolenia absolwen-
téw chetnie pozostajg w Miescie.

Przewage konkurencyjng daje Krako-
wianom réwniez potencjat kulturowy.
Niekwestionowanym bogactwem Krako-
wa, przekazanym przez naszych przod-
kéw, pozostaje doceniane przez miesz-
kancéw i otaczane szczegdlng ochrong
dziedzictwo historyczne i kulturowe.
Ten powod do dumy zobowiazuje nas do
szczegodlnej troski o pielegnacje i zacho-
wanie najwazniejszych odziedziczonych
wartosci. Z drugiej strony, bogate trady-
cje kupieckie, liczne zabytki kultury i ar-
chitektury, tetnigce zyciem niezwykle réz-
norodne osrodki kulturalne sa podstawa
budowania nowoczesnej gospodarki.
Dbato$¢ o nie przysparza wymiernych ko-
rzysci gospodarczych, a nie jest wytgcz-
nie obowigzkiem moralnym. Dzieki dzie-
dzictwu historycznemu i kulturalnemu
Krakow staje sie magnesem dla turystow,
inwestorow, twércéw i naukowcdw. Spo-
$réd wielu konkurencyjnych osrodkéw
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wybieraja oni Krakéw jako miejsce szcze-
gdlnie przyjemne, magiczne, majgce
trudna do opisania czarujgcg i nieprzemi-
jajaca atmosfere.

Krakéw sprzyja nie tylko rozwojowi na-
ukowemu, tworczej pracy, innowacyjnej
gospodarce. Dzieki czystemu powietrzu,
wodzie, bogactwu terenéw zielonych
i nowoczesnym obiektom sportowym, sta-
nowi doskonate miejsce wypoczynku dla
mieszkancéw i rywalizacji dla sportowcow
na swiatowym poziomie.

Krakéw, stolica dynamicznie rozwijajace-
go sie regionu Matopolski, zgodnie z bo-
gata tradycja centrum administracji regionu,
a niegdys réwniez stolica kraju i siedziba
wiadcow Polski, jest metropolig histo-
ryczng, ktéra nadal rozwija swoje funkcje
metropolitalne, tworzac europolis — nowo-
czesng metropolie europejska.

Siedziba Radia Krakéow

Wizja Miasta, podobnie jak cata strategia
jego rozwoju, kreslona jest z myslg o jego
mieszkancach, ktérzy tworzg dobrze zor-
ganizowane spoteczenstwo obywatelskie.
Tylko jako wspodlnota obywatelska moga
sobie zapewni¢ wysoka jakos¢ zycia, nie
ograniczajac przy tym mozliwosci rozwo-
jowych przysztych pokolen, dbajac o réw-
nowage przestrzenng, ekologiczna, gos-
podarczg i spoteczng. W ten sposéb roz-
woj, ktory jest czescig wizji, bedzie miat
charakter trwaty i zréwnowazony. Krako-
wianie, majacy silne poczucie wspdlnoty,
biorg odpowiedzialnos¢ za losy Miasta,
aktywnie uczestniczac w podejmowaniu
decyzji dotyczacych rozwigzywania biezg-
cych probleméw wspdlnoty, jak i realiza-
cji pomystéw sprzyjajacych rozwojowi
Miasta, stale kontrolujgc wiadze samorza-
dowe.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Przyszty Krakéw to miasto nowoczesnych
rozwigzan komunikacyjnych, transport
publiczny jest wybierany przez mieszkan-
cdw jako najskuteczniejszy i najtanszy spo-
s6b przemieszczania sie. Dzieki nowym
mostom prawobrzezna i lewobrzezna
czes¢ Miasta staja sie prawdziwg jedno-
Scig. Krakéw powoli, ale widocznie zwra-
ca sie twarza ku Wisle dzieki nowym obiek-
tom kongresowym i wystawienniczym,
wkomponowanym w istniejgcq przes-
trzen Miasta biurowcom, hotelom, szko-
tom. Ta bogata i wielofunkcyjna infrastruk-
tura oraz architektura Miasta sprawiaja, ze
przedstawiciele biznesu, nowoczesnego
przemystu, nauki i kultury wybieraja je na
swoje Miasto, przyczyniajac si¢ do tworze-
nia jego dobrej przysztosci.

Przyszty Krakéw bedzie miastem tworza-
cym z otaczajgcymi gminami i powiatami
duzy organizm metropolitalny, wspdinie



Akademia Ekonomiczna w Krakowie

wspotpracujacy w zakresie infrastruktury
i inwestycji, dzieki czemu mieszkancy bedg
mieli stabilny dostep do nowoczesnej in-
frastruktury.

Przyszty Krakéw potaczony bedzie szybka
koleja ze Slaska Aglomeracja i tworzy dla
Slaska powazne zaplecze kadrowe i re-
kreacyjne.

Przyszty Krakéw dzieki nowym inwesty-
cjom metropolitalnym — Centrum Targo-
wo-Kongresowemu — rozszerza oferte
turystyczna, pozyskuje nowych inwesto-
réw, powstajg nowe hotele i zaplecze tu-
rystyczne. Miasto aktywnie wspéftworzy
oferte turystyczng i rekreacyjna. Kreuje sie
nastepna po Festiwalu Krakéw 2000 0$
programowa, wokot ktérej tworzony jest
program kultury masowej i elitarnej.

Dzieki nowoczesnej promocji miasto po-
zyskuje nowych, innowacyjnych inwesto-

réw, ktdrzy dajg miejsca pracy dla mtodej,
wyksztatconej kadry naukowej i inzynier-
skiej. Przyszty Krakdw to miasto nowocze-
snych technologii, miasto powszechnego
dostepu do Internetu i nowych technik
medialnych.

Krakéw staje sie wielkim centrum prze-
mystu opartego na kulturze: o$rodkiem
przemystu medialnego, kulturalnego, roz-
rywkowego, co umozliwi tysigcom Krako-
wian, szczegélnie mtodego pokolenia,
znalezienie nowych miejsc pracy.

Krakéw, poprzez program inwestycyjny
i kulturowy wzmacnia i tworzy nowe
gtéwne obszary rozwoju, w szczegdlno-
Sci obszar Nowej Huty i Rejonu Lotniska
Balice. Tam powstaja nowe inwestycje
metropolitalne, tam powstaja nowe inwe-
stycje komercyjne, tam powstaja nowe
miejsca pracy.

Budynek biurowy przy ul. Zwierzynieckiej

Przyszty Krakéw to takze miasto nowo-
czesngj infrastruktury spotecznej, aktyw-
nie wspierajace rézne pokolenia Krako-
wian, organizujace centra wsparcia dla
ludzi starszych, otwierajgcy na potrzeby
lokalnych spotecznosci lokalne obiekty
komunalne, tworzacy nowe parki, tereny
rekreacyjne, sportowe, nowe obiekty edu-
kacyjne i oswiatowe. Jako miasto oby-
watelskie Krakéw poprzez swoj samorzad
bedzie starat sie wspiera¢ tworzace tg in-
frastrukture spoteczng — organizacje poza-
rzagdowe, w rekach samych mieszkancéw
zostawiajac decyzje i dalsze dziatania.
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Misja Samorzadu Miasta

Realizacja wizji rozwoju Krakowa
jest wyzwaniem dla wszystkich
mieszkancow i dla kazdej

z dziatajacych w miescie organi-
zadji i instytugji. Koordynowanie
tego procesu, dbanie o jego
spojnosc i utrzymywanie jego
ciggtosci jest zadaniem kolejnych
wiadz samorzgdowych.

Misja samorzadu Miasta okresla
metody i instrumenty, ktére
powinny byc¢ stosowane, aby
skutecznie realizowac zatozong
wizje rozwoju Miasta. Deklaruje
sie zatem:

Misjg Samorzadu Miasta jest
integrowanie dziatan mieszkan-
cdw, stuzace urzeczywistnianiu
wizji rozwoju Krakowa, poprzez
wprowadzanie partnerskiego
zarzadzania Miastem, z wykorzy-
staniem szans, jakie stwarza jego

metropolitalny potencjat oraz
integracja europejska. Wszelkie
dziatania Samorzadu Miasta
winny uwzglednia¢ potrzeby

i zadania rodziny — jako podsta-
wowej komorki spotecznej.

Misja ta wspotgra z podstawowym sfor-
mutowaniem wizji rozwoju Krakowa —
,Krakdéw miastem obywatelskim”. Stwier-
dza ona koniecznos¢ integrowania dziatan
mieszkancdw oraz wyraza wole wprowa-
dzania partnerskiego zarzadzania mia-
stem. Wzmacnianie partycypacji spotecz-
nej jako gtéwnego impulsu i motoru,
umozliwiajacego konieczne dla rozwoju
Miasta zmiany, ma w Krakowie szczegél-
ny wymiar — partnerskie dziatania wigza
sie z zachowaniem specyficznej tozsamo-
$ci Miasta.

Dzisiejsza tozsamo$¢ Krakowa powstawa-
ta przez lata dzieki specyficznym wieziom
roznych Srodowisk i instytucji i tylko za-
chowanie atmosfery i warunkéw pozwa-
lajgcych na state ich odnawianie pozwala
wypracowang tozsamos¢ zachowac. Od
wiladz wymaga to wiasnie partnerskiego
integrowania dziafan.

Planowane metody stopniowego wpro-
wadzania i upowszechniania samoorga-
nizacji spotecznej, uspoteczniania dziatan
publicznych i wreszcie partycypacji spo-
tecznej i partnerstwa zasygnalizowane sg
w operacyjnej czesci strategii. Przedsta-
wiona misja wskazuje takze na konkretne
mechanizmy rozwoju, ktére wtadze za-
mierzaja wykorzystywac. Nacisk potozo-

ny na wykorzystywanie szans wskazuje na
wole dziatania ofensywnego — na daze-
nie do wykorzystania mozliwosci, ktére
pojawity sie w zwigzku z momentem wej-
$cia Polski do Unii Europejskiej. Jest to
wyjatkowy moment i wiele z mozliwosci,
ktére stwarza, moze sie wiecej nie powto-
rzy¢ (wigze sie to m.in. z zadaniem roz-
woju spofeczenstwa informacyjnego oraz
stworzeniem systemu czuwania nad szan-
sami pozyskiwania srodkéw i wspotpracy
partneréw europejskich).

Wskazaniem priorytetu jest takze posta-
wienie na wykorzystanie metropolitalne-
go potencjatu Krakowa. W globalizujgcym
sie swiecie mozliwosci i szanse ogniskujg
sie w wybranych miejscach, spetniajacych
dobrze opisane wymagania — w miastach
posiadajgcych cechy metropolitalne. Do-
tyczy to wiasnych mozliwosci Miasta, ale
takze roli, ktérg petni w swoim regionie.
Tak wiec niezbedne jest systemowe roz-
wijanie metropolitalnych funkgji Krakowa
i systematyczna wspodtpraca regionalna.
Wigze sie to ze zdolnoscig Krakowa do
konkurowania z innymi miastami w Polsce
i Europie oraz relacji Krakowa z otoczeniem,
stanowigcym z jednej strony zrodto poten-
cjalnej sity, z innej jednak istotne uwarun-
kowanie.



