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WSTEP

Edukacja dzieci i mlodziezy stanowi podstawowg dziedzine rozwoju
Miasta Krakowa, jej odpowiedni poziom to wklad samorzadu w budowanie
struktur nowoczesnego panstwa oraz w zachowanie i rozwodj kultury
narodowe;.

Krakow, jako miasto o szczegdlnej roli w historii Polski, powinien zapewnic
wzorowy system funkcjonowania oswiaty.

Podejmowane przez wladze Miasta dzialania powinny prowadzi¢ do
osiagania w Krakowie najwyzszego poziomu ksztalcenia i wychowania,
odpowiadajacego roli Krakowa w kulturze Polski i Europy.

Cel ten bedzie realizowany przez dobrych nauczycieli, ktorzy powinni
wychowywa¢ mtlode pokolenie w duchu patriotycznym, poszanowania
Ojczyzny, dziedzictwa kulturowego i wartosci uksztaltowanych w narodzie
polskim na przestrzeni dziejow, zgodnie z zasadami etycznymi.

Kultura stanowi fundament edukacji, jej pierwszym zadaniem jest
szeroko rozumiane wychowanie w szczegolnosci do tego, azeby czlowiek
stawal sie w pelni czlowiekiem, azeby umiatl ,bardziej by¢” a nie tylko
,miec”, azeby umial byc¢ ,dla drugich” (por. Jan Pawet II).

Spelniajac swoja role wychowawcza, szkota musi przeciwstawiac sie
szerzeniu relatywizmu moralnego wsrod dzieci i mlodziezy.

Troska samorzadu Krakowa o ksztalcenie i wychowanie mltodego pokolenia
powinna byc¢ elementem programowego zapobiegania patologiom, takim jak
alkoholizm, narkomania, nikotynizm.

Miasto bedzie inicjowac i popierac dziatania integrujace Srodowisko
osSwiatowe oraz dzialania zmierzajace w kierunku przywrocenia wlasciwego
prestizu zawodowi nauczyciela i pedagoga.

Miasto bedzie promowac dzialalnos¢ innowacyjnag i eksperymentalng
szkot i placowek szczegolnie w zakresie: dydaktyki i wychowania, wsparcia
dla uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, promocji zdrowia -

w tym zdrowia psychicznego, psychoedukacji, socjoterapii i profilaktyki.



Wladze Miasta doskonali¢ beda dziatalnos¢ placowek organizujacych
czas wolny dzieci i mlodziezy, wspierajacych rozwoj ich zainteresowan oraz

talentow, wspierajacych wychowawcza role rodziny.

Wladze Miasta beda wspierac rozwdj szkol i placowek w  tym
przywodztwo 1 zarzadzanie osSwiata, promujac samodzielnoS¢ oraz

gospodarnosc.

Jednoczesnie samorzad uwzglednia¢ bedzie zapotrzebowanie spoleczne
na szkolnictwo prowadzone przez inne podmioty i wspiera¢ inicjatywy
powstawania i prowadzenia przez nie szkot i placowek oswiatowych zgodnie

z obowigzujacym prawem.



WIZJA

Edukacja Krakowa stwarzajaca warunki pelnego rozwoju dzieci i mtodziezy

oraz godnego zycia jego mieszkancow.

MISJA

Misja edukacji w Krakowie jest:

powszechne, wiaczajace i podmiotowe wychowanie mtodego pokolenia,
ksztaltujace poszanowanie drugiego cztowieka;

nauczanie wspierajace rozwoj czlowieka w zakresie kompetencji
kluczowych, rozwijajace talenty i wyrownujace szanse;

ksztaltowanie postaw prospotecznych, obywatelskich, wspierajacych
kreatywnos¢ i ulatwiajacych radzenie sobie w zmieniajacym sie
Swiecie;

zakorzenienie mlodego pokolenia w dziedzictwie kultury narodowe;.

Realizacji tak nakreslonej misji edukacji krakowskiej stluzy¢ maja

nastepujace CELE STRATEGICZNE:

L.

II.

III.

IV.

Polityka edukacyjna Krakowa zapewnia rozwo6j czlowieka w zakresie
kompetencji kluczowych, chroni przed marginalizacja i wykluczeniem

spowodowanym brakiem dobrego wyksztalcenia.

Polityka edukacyjna Krakowa stuzy rozwojowi uczniow uwzgledniajac

ich mocne strony, talenty i uzdolnienia.

Polityka edukacyjna Krakowa sprzyja powiazaniu edukacji z rodzina,

otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz potrzebami rynku pracy.

Efektywne zarzadzanie siecia szkol i placowek, uwzgledniajace
dziatalnosc¢ szkol prowadzonych przez inne podmioty oraz wlasciwe

zarzadzanie ludzmi, zasobami materialnymi i Srodkami finansowymi.



Cel strategiczny I

Polityka edukacyjna zapewnia wszystkim dzieciom i mlodziezy rowny dostep do wiedzy, wychowania i opieki -

w szkolach i placowkach publicznych i niepublicznych.

Cele strategiczne Cele operacyjne

Kierunki dzialan

szczegodlowe

1. Badanie stanu potrzeb przez wyspecjalizowang poradnie.

2. Wspieranie ucznia uzdolnionego sportowo, w tym poprzez rozwoj sieci
Zapewnienie 1. Ulatw%enig uczniom i igh rc?dzicom wyboru szkoly, klas i szkot sportowych.
wysokiej jakosci zgodnie z 1Ch' prgfgrenqarm. ‘ ' 3. Premiowanie nauczycieli - opiekunéw uczniéw zdolnych.
ksztalcenia 2. Upowszechmer.ue i wzbogacenie przedszkolnej 4. Wykorzystanie narzedzi informatycznych utatwiajacych samodzielna
i wychowania oferty edgkgcy Jnej. . nf'iuke. . Lo .
otaz réwnych 3. Stwqrzeme {nformatycznego systemu monitoro- S. Flnan‘s.owteu_ne gajeé 1ndyw1dua1nego'programu i toku nauki.
szans wania obowlgzku szkolnegq i qbow1azku paukl. 6. Rozw9J m1ejsklego systemu stypendialnego.
i warunkéw 4. Unowoczes$nienie / usprawnienie elektronicznego 7. Rozwijanie oferty placowek edukacji pozaszkolnej, zwlaszcza dla dzieci
dostepnosci do systemu rekyutgqil. . i mtodziezy uzdolnionej artystycznie i sportowo.
wszystkich S. Upowszgchmame i promowanie przykladéw dobrej | 8. Organizowanie feryjnych zaje¢ edukacyjnych dla mtodziezy o zaintere-
placéwek praktyki §zk61. . sowaniach naukowych, we wspélpracy z uczelniami i pozarzadowymi
edukacyjnych. 6. Stworzenie warunkow do wymiany organizacjami naukowymi.

miedzynarodowej szkoél oraz udziatu w projektach 9. Stworzenie cigglosci ksztalcenia uczniéw o specjalnych potrzebach
europejskich. edukacyjnych na wszystkich etapach edukacyjnych.
10. Zlikwidowanie barier architektonicznych w szkotach, zgodnie z mozli-
wosciami architektonicznymi i finansowymi.

1. Wspolpraca ze specjalistami i instytucjami zajmujacymi sie
Wyréwnywanie wspieranigm dz'ieci i mlodziezy, w tym wzmocnienie opieki
szans L . . . . pSyCh?lOglCZl’}Q]. . L L .
edukacyjnych 1. ObJ@Cl_e szczego!na opleka dzieci z rodzin 2. Orgamzowamg pomocy stypendialnej zwigekszajacej szanse edukacyjne
dzieci dotkmctych ubéstwem i zagrozonych mlodych ludgl. .
i mlodziezy Wykluczen.lem spotecznym, w tym wychowankow 3. Finansowanie dydaktycznych zaje¢ wyréwnawczych.
zagrozonych doméw dziecka. 4. Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym sportowych,
wykluczeniem realizowanych na poziomie szké! jak i dzielnic.

5. Prowadzenie swietlic socjoterapeutycznych, w tym dla dzieci

zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.




Zapewnienie bezpiecznej drogi dziecka do szkoly (miedzy innymi

Stwarzanie L . . . . e
bezpiecznych i zatrl}dnlenle 0s6b z‘ape\ymajacych bezpieczehstwo na przejsciach,
przyjaznych L p _ ] ' ) wspolpraca ze Straza M1e] ska). ' . ‘ '
warunkéw nauki . odnoszenl_e standard(?w be?pleczens'fwg Systemowe doskonalenie kadry pedagongnej w z'akres1e zarza,d?ama
wychowania i ’ przebywania w szkole i placéwkach oswiatowych. kryzysowegp, w 'Eym nauczycieli pelnigcych funkcje koordynatoréw do
opieki. spraw bezpieczenstwa.
Prowadzenie edukacji medialnej dotyczacej bezpiecznego korzystania
z Internetu i innych narzedzi multimedialnych.
Organizacja ogo6lnodostepnych zaje¢ sportowych w ramach programoéow
ogoélno miejskich, otwarcie boisk szkolnych dla dzieci i mlodziezy
z sasiedztwa szkotly/obiektu sportowego.
Prowadzenie zaje¢ sportowych i rekreacyjnych w ramach akcji
,2Lato w miescie” i ,Zima w mieScie”.
Rozwijanie Wspc')l.praca Z organizgq: ami pozarzadowymi w zakresie programow
aktywnosci 1. Rozszerzenie uczestnictwa uczniéw rozwoju spgrtu mlodz1fezowego. .. L .
fizycznej w réznorodnych formach zaje¢ sportowych R('eahzc.)wame programow edukacfjl ksztattujacej kultur@.odbloru
uczniow, organizowanych w szkole i poza szkotla. WldoWISk sportowych i Zac'howan .Zggdny C.h z zasafi a fair p lay .
ksztaltowanie 2. Rozwéj bazy sportu szkolnego, poprzedzony na obiektach spor.towy'c h ! poza nimi, udzial w (')golnoew‘uropejsklch
postaw powszechnym przegladem stanu obiektow. programach przeciwdziatajacych postawom rasistowskim na
i zachowan stad%ona.ch. . N . ..
prozdrowotnych. Realizacja programoéw zapobiegajacych powstawaniu dysfunkcji
zdrowotnych, w tym akcji ,Lekki plecak”.
Upowszechnianie programow profilaktycznych, w tym profilaktyki
uzaleznien.
Prowadzenie profilaktyki stomatologiczne;j.
Wspélpraca z uczelniami w popularyzowaniu zasad zdrowego zywienia
w szkolach oraz zdrowej oferty stolowek szkolnych.
Poprawa Unowoczesnienie wyposazenia technicznego i dydaktycznego szkot
technicznego i placowek.
i dydaktycznego State uzupelnianie i polepszanie bazy dydaktycznej i sportowej szkot.
wyp‘osaienia 1. Okreslenie i systematyczne wprowadzanie Twor?enig moZlin)éci powszechnego Wkorzystania sprzetu
szkol oraz standardéw wyposazenia technicznego multimedialnego i Internetu w pracowniach szkolnych.
placowek . dvdakt K61 i placowek oswiat h Powszechne wyposazenie szkolnych bibliotek w sprzet komputerowy,
oswiatowych. 1 Qydakxlycznego szKol 1 placowex oswiatowych. multimedialny i dostep do Internetu.

Powszechne wyposazenie szk6l w bezprzewodowy Internet w pomie-
szczeniach ogoélnodostepnych.

Zapewnienie szkolom profesjonalnej obshugi i serwisu ich sieci, sprzetu
komputerowego oraz technicznych srodkéw nauczania.

Stworzenie etatéw administratorow sieci komputerowych.




Wyposazenie szk6l w oprogramowanie ulatwiajace zarzadzanie
szkolami, monitorowanie procesu nauczania i wychowania,
dokumentowanie dorobku ucznia oraz umacnianie wiezi i wspotpracy
z rodzicami.

Promowanie
dzialan
wspierajacych
edukacje dzieci
i mlodziezy.

1.

Poprawa warunkow pracy rejonowych

i specjalistycznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym wyposazenie w pomoce
diagnostyczne. Wspieranie tych placéwek

w osiaganiu miejskich standardéw
organizacyjnych i pedagogicznych oraz

w tworzeniu ofert wysokiej jakosci ushug
diagnostycznych i postdiagnostycznych dla
lokalnych srodowisk.

Przeprowadzenie wspélnie z organami
nadzorujacymi, uczelniami i organizacjami
pozarzadowymi badan diagnostycznych
dotyczacych poradnictwa w szczegoélnosci:
warunkow pracy, jakosci ustug, przygotowania
kadr oraz efektéw podejmowanej wspoélpracy.

Ukierunkowanie programu na priorytetowe zadania: poradnictwo
zawodowe, wspieranie szkoél, jako instytucji, przeciwdzialanie
wykluczeniu i wyréwnywanie szans, wspomaganie proceséw uczenia
oraz wspieranie rozwoju matego dziecka i jego rodziny.

Wspieranie innowacyjnych dziatan poradni. Organizowanie miejskich
konkursow na granty dla poradni podejmujacych nowatorskie
inicjatywy w rozwiazywaniu problemow spotecznych.

Opracowanie zintegrowanego, dostepnego w Internecie systemu
informacji o poradnictwie dla: rodzicow, nauczycieli, uczniow,
specjalistéow, osob uczacych sie (informacje psychologiczne,
pedagogiczne, oSwiatowe i statystyczne).




Cel strategiczny II

Polityka Edukacyjna Krakowa sluzy wszechstronnemu rozwojowi uczniow oraz rozwojowi ich talentow i uzdolnien.

Cele strategiczne
szczegodlowe

Cele operacyjne

Kierunki dzialan

Wzbogacenie
oferty
edukacyjnej
szkot i placowek.

1.

Tworzenie warunkoéw wszechstronnego rozwoju
uczniéw, w tym szczeg6lnie uzdolnionych.

Wspieranie i rozwijanie oferty pozalekcyjnej i pozaszkolnej w celu
pozytecznego i efektywnego zagospodarowania czasu wolnego

i rozwoju osobowego dzieci i mlodziezy.

Wspieranie i rozwijanie publicznych i niepublicznych placéwek
edukacji pozaszkolnej realizujacych zadania zwigzane

z zagospodarowaniem czasu wolnego dzieci i mlodziezy.
Realizacja programow edukacyjnych opierajacych sie na mocnych
stronach uczniéw, umozliwiajac im rozpoznawanie i rozwijanie
swoich talentow, zainteresowan i uzdolnien.

Podniesienie roli edukacji kulturalnej, inicjowanie i wzmacnianie
aktywnosci ucznioéw, jako tworcow i odbiorcow kultury.
Zapewnienie nowoczesnej bazy krakowskich szkot i placowek
zapewniajacych realizacje ich zadan.

Programy
edukacyjne.

Opracowanie i wdrozenie programow
edukacyjnych, bedacych systemowym dzialaniem
wspierajacym rozw6j mocnych stron, talentéw

i uzdolnien dzieci i mtodziezy.

Wzmocnienie jakosci, roli i znaczenia w ksztalceniu mtodego
cztowieka edukacji kulturalnej, edukacji historycznej i edukacji
matematyczno-przyrodnicze;.

Preferowanie podmiotowego wychowania otwartego na réznorodnosc,
ksztaltujace poszanowanie odmiennosci, indywidualnych uzdolnien
i mozliwoSci.

Modyfikowanie sposobu oceniania uczniéw z uwzglednieniem jego
sukcesow i osiagnie¢, budowanie pozytywnej samooceny ucznia.
Wzbogacenie programéw wychowawczych o projekty zwiazane

z rozwojem talentow i uzdolnien.

Rozszerzenie zakresu uczestnikéw programéw edukacyjnych

i kulturalnych o najmlodszych w procesie edukacji




Przywoédztwo,
organizacja
i zarzadzanie

Stworzenie efektywnego systemu motywowania
dyrektorow i nauczycieli stuzacego wyzwalaniu
inicjatyw i dzialan wspierajacych wszechstronny
rozwoj uczniow.

Wzmocnienie roli dyrektoréw w dziatlaniach majacych na celu
poszerzenie oferty edukacyjnej placowki.

Efektywne, planowe i programowe wykorzystanie dodatkowych godzin
pracy nauczyciela dla rozwoju zainteresowan i talentow.
Wykorzystanie czasu pracy nauczyciela dla pelnienia wszystkich
funkcji: dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.

Organizacja pracy szkoly (placowki) stuzaca rozwojowi ucznia przez
zwiekszenie elastycznosci realizacji przez nauczycieli programu
nauczania.

Stworzenie platformy wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

w zarzadzaniu, kopiowanie i adaptowanie pozytywnych i sprawdzo-
nych dziatan.

Zwiekszenie Srodkéw na nagradzanie, motywowanie dla nauczycieli
nowatoréw, nauczycieli poszerzajacych oferte edukacyjna,
wdrazajacych innowacje pedagogiczne, programy eksperymentalne
shuzace podnoszeniu jakosci edukacji.

Kadra
pedagogiczna

1.

Wzrost poziomu kompetencji nauczycieli w pracy
z uczniem zdolnym.

Pozyskiwanie nauczycieli ,mistrzow” — wzorcow osobowych dla
uczniow.

Szkolenie nauczycieli (wymiana doswiadczen) w diagnozowaniu
umiejetnosci uczniow (dzieci), rozpoznawaniu uzdolnien
opracowywaniu indywidualnej Sciezki rozwoju ucznia(dziecka).
Umozliwienie i nauczycielom modyfikowania programéw i planéw
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéow zdolnych.
Preferowanie w nauczaniu metod wykorzystujacych mocne strony
ucznia jego uzdolnienia i indywidualne mozliwosci.

Zapewnienie nauczycielom warunkéw do programowania,
organizowania i realizowania zaje¢ pozalekcyjnych.

Dofinansowanie form ksztalcenia, studiéw podyplomowych stuzacych
rozwojowi nauczycieli w zakresie kompetencji zwiazanych

z indywidualizacja nauczania.

Motywowanie nauczycieli przedszkoli i edukacji wczesnoszkolnej
do uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji w celu zagospodarowania
czasu pobytu w przedszkolu, szkole na rozwijanie zainteresowan

i indywidualnych uzdolnien.
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Srodowisko

1.

Aktywizowanie Srodowiska w celu wspierania
ucznia zdolnego i wzmacniania mocnych stron.

Opracowanie programu wspotpracy placowek edukacyjnych z innymi
podmiotami dzialajacymi w zakresie kultury, nauki i sportu.
Wzmocnienie roli szkotly, jako centrum rozwoju ucznia.

Stworzenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych (kota zainteresowan, zajecia
tworcze, kota naukowe, obozy naukowe), ktére zapewnia uczniowi
rozwdj uzdolnien na terenie szkoty.

Zacie$nianie wspolpracy z uczelniami w celu wspomagania rozwoju
wybitnie zdolnych uczniow.

Wspélpraca z poradniami psychologiczno — pedagogicznymi w celu
wspomagania rozwoju ucznia o wyjatkowych uzdolnieniach i talentach,
aby zapobiegac problemom emocjonalnym i osobowosciowym.
Stworzenie bazy informacji o ofertach, instytucjach zajeciach
specjalistycznych, mozliwosciach wspierania uzdolnien i zaintere-
sowan, ktéra bedzie stuzy¢ placowkom i rodzicom.

Wlaczenie rodzicéw w proces programowania rozwoju szkot placéwek,
planowanie oferty edukacyjnej, zaje¢ pozalekcyjnych, realizacje
programo6w edukacyjnych i wychowawczych.

Wzmocnienie wspélpracy rodzicéw ze szkola (placowka) w zakresie
planowania indywidualnego rozwoju ucznia (dziecka).

Szerokie informowanie rodzicéw o mozliwosciach rozwijania uzdolnien
i zainteresowan dzieci, organizowanie wsparcia metodycznego dla
rodzicoéw.
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Cel strategiczny III

Polityka edukacyjna Krakowa sprzyja powiazaniu edukacji z rodzina, otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz
potrzebami rynku pracy.

Cele st}' ategiczne Cele operacyjne Kierunki dzialan
szczegodlowe
Wypracowanie racpnalp ce0 1 skutecznegq Powotanie zespoléw doradczych na kazdym szczeblu zarzadzania
systemu zarzadzania oSwiata, uwzgledniajacego oswiata
Doskonalenie kisggi)csin::iOzcz;Oigeer;)i{ar:lv?l(iic;‘?;e?rioﬁmiizesie Wznowienie funkcjonowania zespotéw samoksztalceniowych
organizacj decvz 'ny 1 orzedstawicieli $ro dowisia dyrektoréw szkot placowek publicznych i niepublicznych z udziatem
i zarzadzania cCyzyjnym p przedstawicieli Wydzialu Edukacji i Malopolskiego Kuratorium Oswiaty.
oswiata; oswiatowego i naukowego.
podnoszenie
jakosci oraz Opracowanie standardéw i diagnozy funkcjonowania, uwzgledniajacych
uwzglednianie jakos¢ ksztalcenia i wychowania oraz sprawy ekonomiczne, dla
potrzeb rynku Wypracowanie sprawnego systemu mierzenia wszystkich placowek publicznych i niepublicznych (przedszkola,
pracy. jakosci pracy szkot i placowek. placowki wychowania pozaszkolnego).
Wiaczenie do systemu mierzenia, jakosci pracy placowki prowadzone
przez inne podmioty, uwzgledniajac ich specyfike.
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Opracowanie Miejskiego Programu Wspomagania Edukacji Zawodowe;.
Dokonanie audytu krakowskich szké6t zawodowych, ocena ich
wyposazenia

i inwentaryzacja stanu aktualnego oraz opracowanie wykazu potrzeb.
Wspieranie szk6t zawodowych w realizacji modelu wspoélczesnego

3. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa . . . o .
zawodowego i ksztalcenia ustawicznego. absolwenjca WypOSazonego w nowoczesna wiedze i umlejctr.lfnsm..
Powiazanie edukacji zawodowej z analiza potrzeb Stworzeple programu na rzecz Wspolpracy z pr‘acodawcamL staze,
rynku ekonomicznego w Krakowie i Malopolsce. praktykl,' ksgtalcenle nauczycu?h u p¥acodawcow. .

Optymalizacja oferty ksztalcenia szkél zawodowych - ksztalcenie
w zawodach dostosowanych do potrzeb gospodarki Krakowa i
Matopolski.

Tworzenie branzowych centréw bazy dydaktycznej dla ksztalcenia
zawodowego, w tym ustawicznego.

Uruchomienie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa

4. Promowanie oferty szkot zawodowych oraz zawpdowego ‘poc"lno'sza,cy Ch jakos¢ i wizerunek SZké% zawodowych.
korzysci plynacych z wyboru tej Sciezki Racjonalizacja sieci szkolmctwe} zawodowggo, _zgodme
Kksztalcenia z zapotrzebowaniem absolwentéw gimnazjow i rynku pracy.

) Rozwijanie doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych
i gimnazjach.
Popularyzowanie sukcesow mlodych Krakowian. Wskazywanie wzorcow

5. Budowanie klimatu i szczegdlnej atmosfery zachowan,
sprzyjajacej efektywnej pracy. Wspélpraca z uczelniami wyzszymi w celu podniesienia jakosci

przygotowania zawodowego absolwentow kierunkéw nauczycielskich.

1. Opracowanie programu doskonalenia zawodowego Stworzenie sieci szk6t rekomendowanych, jako szkoly ¢wiczen dla

Kadra ) eli lednien; t . : studentow.
pedagogiczna NauczyCleil z UWZgICAnICTICH SyStemu wspietania Stworzenie systemu doksztatcania nauczycieli odpowiadajacego

materialnego i organizacyjnego.

rzeczywistym potrzebom szkot i placowek.
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Wypracowanie sposobéw promowania
nowatorstwa pedagogicznego otwartego na
wyzwania reformy systemu edukacji.

Doskonalenie szerokiej wspélpracy z nauczycielskimi zwigzkami
zawodowymi w celu skutecznego rozwiazywania problemow sSrodowiska
oSwiatowego

Zapewnienie udziatu przedstawicieli nauczycielskich zwigzkéw
zawodowych w zespotach doradczych oraz zespotach
samoksztalceniowych.

Popularyzowanie osiagnie¢ krakowskich nauczycieli w mediach i prasie
pedagogiczne;]..

Dydaktyka
i wychowanie

Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej przedszkoli i szkot.

Zbudowanie systemu motywacji dyrektorow i pracownikéow
pedagogicznych skorelowanego z osigganym wzrostem kompetencji
przedszkolaka i ucznia.

Wyposazanie szkét i placéwek oswiatowych w nowoczesne Srodki
dydaktyczne.

Wilaczanie uczniéw niepelnosprawnych w proces dydaktyczno-
wychowawczy uczniéw bez deficytow.

Wilaczanie Srodowisk lokalnych do rozwoju infrastruktury
odpowiadajacej standardom nowoczesnej szkotly.

Utrzymanie wysokiej efektywnos$ci ksztalcenia
potwierdzanej wynikami pomiaru dydaktycznego,
egzaminow, konkurséw, olimpiad, turniejow

i przegladoéw oraz sukcesami i karierami
zawodowymi absolwentow.

Zroéznicowanie liczby przydzielanych godzin na zajecia wyréwnawcze
i dla ucznioéw szczeg6lnie uzdolnionych poszczegélnym szkolom

w zaleznoSci od potrzeb srodowiska lokalnego.

Stworzenie systemu wspomagania szkot w zakresie wyrownywania
poziomu umiejetnosci z zakresu przedmiotéw Scistych z poziomem
umiejetnosci w zakresie przedmiotow humanistycznych.

Utworzenie funduszu stypendialnego dla uczniéw szczegblnie
uzdolnionych.

Ksztaltowanie u uczniow kompetencji kluczowych
przygotowujacych do Zycia w spoleczenstwie
i przysztego zatrudnienia.

Poszerzanie wspolpracy z instytucjami kulturalnymi, naukowymi

i spotecznymi na rzecz poglebiania procesu wychowawczego szkot

i placowek.

Podnoszenie rangi uczestnictwa uczniow w zyciu szkoty, tak by nabrali
nawykow w uczestniczeniu w zyciu lokalnej spotecznosci.

Poszerzanie dziatan wolontariackich.
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Promowanie sukcesow i osiggnie¢ uczniéw
i nauczycieli szko6t publicznych oraz
niepublicznych.

Okreslenie sposobu wyboru najlepszych uczniéw i nauczycieli

w roznych dziedzinach zycia (np. kultura, wolontariat, sztuka, sport,
nauka).

Wypracowanie mechanizméw promocji najlepszych uczniow

i nauczycieli.

Opracowanie systemu gratyfikacji wyjatkowych osiagnie¢ uczniéw

i nauczycieli.

Poprawa warunkow ksztalcenia i rozwoju dziecka niepelnosprawnego
w placowkach oswiatowych.

Srodowisko
rodzinne
uczniow

Poszerzenie i poprawa jakosci wsparcia
edukacyjno — terapeutycznego udzielanego dziecku
i rodzinie.

Stworzenie systemu Swietlic terapeutycznych i opiekunczych, ktéry
obejmie wszystkie dzieci i rodziny potrzebujace wsparcia.
Zapewnienie czasowo realnej dostepnosci do specjalistow terapeutow
i psychologow.

Opracowanie systemu wspélpracy Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych

z placéwkami oswiatowymi. Harmonogram statych dyzuréw
psychologéw i pedagogow w placowkach.

Powotanie Miejskiego Zespotu, ds. Wspierania
Rodziny, jako koordynatora dzialan szkoét
i instytucji pomocowych.

Promowanie systemu wsparcia umiejetnosci wychowawczych rodzicow
i opiekunow i podwyzszania ich kompetencji wychowawczych.
Zachecanie do zakladania podmiotéw w zakresie poradnictwa
pedagogicznego i terapii rodzin.

Propagowanie mediacji, jako alternatywnej formy rozwiazywania
konfliktow oraz oferowanie bezptatnych mediacji rodzinnych.

Powrét do idei integracji miedzypokoleniowej- szukanie wolontariuszy
wsrod oséb nieczynnych zawodowo.

Wzbogacenie oferty zaje¢ w zakresie
upowszechniania roli rodziny oraz zasad
tolerancji, poszanowania praw czlowieka,
prowadzenia zdrowego stylu zycia.

Stworzenie bazy organizacji pozarzadowych i wolontariuszy, ktorzy
beda organizowali w przedszkolach, szkotach i placowkach
osSwiatowych warsztaty.

Promowanie zdrowego trybu zycia poprzez ksztaltowanie nawykow
zdrowego odzywiania sie oraz aktywnego spedzania wolnego czasu.
Zwiekszenie roli aktywnosci fizycznej poprzez udostepnianie bazy
sportowej mieszkancom Krakowa.

Wspieranie wychowania patriotycznego
w wymiarze lokalnym i ogélnopanstwowym.

Promowanie patriotyzmu, jako §wiadomej postawy mieszkanca Europy.
Organizowanie rocznic waznych wydarzen historycznych w sposoéb,
ktory zacheci dzieci i mlodziez do uczestnictwa.
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Prowadzenie dziatan profilaktyczno -
edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy,

Zbudowanie bazy skutecznych programoéw profilaktycznych
realizowanych przez organizacje zewnetrzne lub same szkoly i placowki.
Realizacja roznorodnych programoéw ukierunkowanych na
przeciwdziatanie przemocy, niebezpieczenstwa Internetu, radzenie sobie

Bezpieczenstwo, przeciwdzialajacych uzaleznieniom, patologiom w trudnych sytuacjach oraz programoéw o charakterze profilaktycznym
profilaktyka i wykluczeniu spotecznemu. i promujacych zdrowie.
uzaleznien Poszerzanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkolach i placéwkach
i patologii wychowania pozaszkolnego.
spolecznych Nawiazywanie kontaktéw z nowo powstajacymi organizacjami
oraz promocja . P . . i.
P’ 1 Doskonalenie wspoétdzialania z organami, pozarza}dowynp L . . . .

zdrowia SR . . - Zorganizowanie sieci streetworkeréw oraz animatoréw spedzania

organizacjami i innymi podmiotami w sprawach .

. : L . wolnego czasu przez mlodziez.
poprawy warunkow rozwoju dzieci i mlodziezy N .
. . A . Pomoc organizacjom pozarzadowym poprzez udostepnianie
w tym w przeciwdziataniu zjawiskom patologii . S
spoleczne; infrastruktury miejskie;j.
p ) Wspomaganie organizacji efektywnych form wypoczynku dzieci
i mlodziezy.
Wzmocnienie roli szkoty, jako lokalnego centrum kultury i aktywnosci

Wspolpraca Wypracowanie zasad i form wspoétdziatania spolecznej — szczegblnie szkoly na obrzezach Krakowa — w czasie
z jednostkami z jednostkami samorzadu terytorialnego wolnym od zaje¢ edukacyjnych.
samorzadu w tworzeniu i realizowaniu miejskiej i lokalnej Umozliwienie mieszkancom spotecznosci lokalnej spotykanie sie na
terytorialnego, polityki oswiatowej zgodnej z polityka oswiatowa terenie placéwek oswiatowych.

Radami Dzielnic

panstwa.

Wspobtorganizowanie ze spolecznoscia lokalna imprez o charakterze
edukacyjnym, kulturalnym i sportowym.
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Cel strategiczny IV

Efektywne zarzadzanie siecia szkol i placowek oraz zasobami ludzkimi, materialnymi i Srodkami finansowymai.

Cele
strategiczne Cele operacyjne Kierunki dziatan
szczegodlowe
. Zatrudnianie na stanowiskach decyzyjnych o0s6b kompetentnych
Zarzadzanie edukacja na roznych szczeblach o'wysok1ej kgltgrze OSObl.S te! ' predys.pozyCJach menef:l zer‘skmh.
) P . Zintegrowanie i poprawienie funkcjonalne systemoéw informatycznych
w oparciu o wspoélnie wypracowanag kulture . L
, L wspomagajacych proces zarzadzania oswiata.
Przywodztwo, organizaciji.

organizacja
i zarzadzanie.

Zbudowanie sprawnego systemu przeptywu
informacji pomiedzy organami prowadzacymi
placowki oswiatowe, podmiotami zarzadzajacymi
oraz uczniami i rodzicami.

. Reorganizacja, restrukturyzacja Wydzialu Edukacji i Zespotlu Ekonomiki

Oswiaty uwzgledniajaca specyfike pracy szkoét i placowek.

. Wzmacnianie autonomii dyrektorow placowek oswiatowych w zakresie

podejmowanych decyzji i odpowiedzialnosci za ich efekty.

. Wzmocnienie roli doradczej rodzicow w kreowaniu polityki oswiatowe]j

Krakowa.

. Okreslenie standardow organizacyjnych placéwek oswiatowych

gwarantujacych bezpieczenstwo oraz wlasciwe organizowanie procesow

Racjonalne . Zabezpieczenie finansowania oSwiaty edukacyjnych.

finansowanie gwarantujacego dostepnos¢, rozwoj, wzbogacanie . Racjonalizowanie wydatkow zwiazanych z utrzymaniem infrastruktury

dziatalnosci oferty, podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych, placéwek oswiatowych zgodnie z opracowanymi standardami

edukacyjnej szkot podnoszenie standardow bazy i wyposazenia organizacyjnymi i bazowymi.

i placowek. placowek oswiatowych. . Coroczne opracowanie wykazu niezbednych zadan oswiatowych,
promowanych przez Miasto wynikajacych ze strategii i opracowanej
diagnozy przedszkoli i szkot.

Racjonalizacja . Wykorzystanie wnioskéw, stanowisk i materiatow ) Dostosowa}nie Si‘e C% placéwek oswiatowych do aktualnych i przyszlych

. . . potrzeb Mieszkancéw Krakowa.

sieci placowek powstatych podczas pracy Okraglego Stotu Wspétpraca Gminy Miejskiej Krakéw z innymi organami prowadzacymi

oswiatowych Edukacyjnego. ’ poip y J J Yy g P acy

placéwki oswiatowe w Krakowie.
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Kadra
pedagogiczna,
administracja
i obsluga.

. Wzmocnienie swiadomosci wszystkich oséb

zatrudnionych w oswiacie, ze dobro i sukces
zyciowy wychowankow jest najwyzsza wartoscia
i celem stuzby dla drugiego czlowieka.

. Stworzenie spojnego systemu doskonalenia zawodowego dla kadry

systemu oswiaty w Krakowie.

. Poszerzanie kwalifikacji zawodowych nauczycieli i pracownikow

administracji i obstugi utatwiajace odnalezienie sie na rynku pracy
w przypadku utraty dotychczasowego zatrudnienia.

. Usankcjonowanie i wykorzystanie w procesie zarzadzania tworzonych

w obrebie Dzielnic Miasta Krakowa grup wymiany doswiadczen (Grup
Edukacyjnych) i wspélpracy miedzy placowkami.

. Opracowanie systemu motywacyjnego opartego na efektach.
. Wykorzystanie doswiadczenia zawodowego os6b aktywnych w systemie

oswiaty odchodzacych na emeryture.
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PODSUMOWANIE

Zespot osob, uczestnikow Okraglego Stolu Edukacyjnego, przygotowujac niniejszy
dokument miat na celu stworzenie programu rozwoju oswiaty i edukacji, pozwalaja-
cego na oferowanie ustug edukacyjnych na miare XXI wieku. Aby spetnia¢ swoja role,
edukacja powinna dostarczac¢ uczniom wiedzy ogodlnej, ale rowniez uczyc¢ zycia,
dzialania i realizowania swoich celow w grupie.

Wyksztalcenie ogolne, uzyskane poprzez ,rozwoj przez kompetencje”, poszanowanie
praw drugiego czlowieka oraz wychowanie w systemie trwalych, ponadczasowych
wartosci nalezy do podstawowych czynnikow decydujacych o funkcjonowaniu kazdego
cztowieka.

Zmieniajace sie¢ warunki spoleczne i ekonomiczne wywotuja koniecznosé
udoskonalenia procesu i organizacji szkolnictwa prowadzonego przez samorzad oraz
inne podmioty.

Polityka edukacyjna panstwa, ktora naklada na gmine koniecznos¢ uzupeinienia
nakladow finansowych przekazywanych gminie w ramach subwencji oswiatowej
wymusza koniecznos¢ wypracowania racjonalnej struktury finansowania szkolnictwa.
W ostatnich latach pojawily sie rowniez inne, nowe czynniki, wymagajace od organow
prowadzacych podejmowania nowych rozwiazan w zakresie oswiaty. Wsrod tych
czynnikow jest spadek liczby uczniéw w poszczegolnych poziomach edukacyjnych,
migracja ludnosci, a takze oczekiwane zmiany Ustawy o systemie oswiaty i Karty
nauczyciela.

Jedna z funkcji, jaka ma spelniac¢ niniejszy dokument, wraz z opracowana wczesniej
diagnoza stanu faktycznego oswiaty opracowana podczas obrad OSE, material
opracowany przez Komisje Edukacji Rady Miasta Krakowa oraz materialy opracowane
przez Malopolski Instytut Terytorialny i Administracji, to okreslenie planu dziatan
majacych na celu wzrost jakosci edukacji, przektadajacy sie na uzyskiwanie przez
uczniow osiagniecia i sukcesy na miare swoich uzdolnien i mozliwosci. Te wartosci,
jako najwyzsze w shuzbie dla drugiego czlowieka powinny by¢ podstawa przy
planowaniu i podejmowaniu zmian i restrukturyzacji.

Zdobywanie wiedzy przydatnej do kontynuowania nauki w szkotach ponadgimnazjal-
nych i wyzszych, wykorzystanie bogactwa kulturalnego i historycznego Krakowa,
integracja szkot z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym, ciagla troska o jakos¢

w edukacji i racjonalne zarzadzanie, powinny przyczyniac sie do utrzymania
najwyzszej oceny edukacji krakowskiej oraz wptywac¢ na wzrost potencjalu spolecznego

Miasta i powodowac jego dynamiczny rozwoj.
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