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XV. ZARZĄDZANIE SAMORZĄDOWE
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Mieszkańcy Krakowa tworzą wspólnotę samorządową - gminę miejską (od 1 stycznia 1999 roku, 
po kolejnej reformie administracji publicznej kraju, Kraków jest jednocześnie miastem na prawach
powiatu). Gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu własnym i na własną odpowiedzialność, posiada
osobowość prawną,  a jej samodzielność podlega ochronie sądowej. Organami gminy miejskiej Kraków
są: Rada Miasta (władza uchwałodawcza i kontrolna) i Prezydent Miasta (władza wykonawcza). 
O ustroju gminy stanowi jej Statut. Prezydent wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzędu Miasta
Krakowa, a także miejskich jednostek organizacyjnych oraz powiatowych służb, inspekcji i straży.

W 2005 roku kontynuowana była IV Kadencja Rady Miasta Krakowa (dalej: RMK), rozpoczęta w dniu 
11 października 2002 r. 
Na koniec 2005 roku Przewodniczącym RMK był Paweł Pytko, natomiast Wiceprzewodniczącymi:
Bogusław Kośmider, Wiesław Misztal i Andrzej Wysocki. 

XV.1.1. Struktura Rady Miasta Krakowa

Rada Miasta Krakowa w IV kadencji liczy 43 radnych.  Na koniec 2005 roku radni  zrzeszeni byli 
w 5 klubach radnych, a 11 radnych pozostawało niezrzeszonych, z tym, że 3 z nich utworzyło koło radnych. 
Radni pracowali na sesjach plenarnych oraz w komisjach stałych i powoływanych doraźnie.

Tabela XV.1.

Struktura polityczna RMK IV kadencji na koniec 2005 r. 
Klub Przewodniczący Liczba radnych

Platforma Obywatelska Paweł Zorski 10

Prawo i Sprawiedliwość Dariusz Olszówka - wiceprzewodniczący 6

Forum Lewicy Obywatelskiej Jan Białczyk 5

Liga Polskich Rodzin Piotr Döerre 6

Socjaldemokracji Polskiej Józef Burkat 5

Radni nie należący do Klubu, w tym: 11

Koło Demokratów 3

Źródło Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

Tabela XV.2.

Działalność RMK w 2005 r.
Przedmiot Ilość

Liczba odbytych sesji w tym: 6 sesji uroczystych oraz 2 nadzwyczajne 30

Liczba odbytych posiedzeń 35

Liczba podjętych uchwał 346

W tym:

Finanse miasta 63

Zarządzanie Miastem 85

Instytucje miejskie 79

Inne 119

Liczba podjętych rezolucji 15

Źródło Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

XV.1. Rada Miasta Krakowa
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Zdecydowana większość uchwał RMK podejmowanych jest na wniosek Prezydenta Miasta Krakowa,
przedstawiającego stosowne projekty.     
Rezolucje  RMK nie mają charakteru normotwórczego, są wyrazem stanowiska - deklaracji Rady w
określonej, uznanej przez radnych za ważką, sprawie. Ogółem  w 2005 r. podjęto 15 rezolucji, w tym 
9 z inicjatywy grup radnych, a pozostałych 6 na wniosek Komisji Rady. 
Rada Miasta Krakowa w 2005 r. obradowała na 24 sesjach, odbywając 35 posiedzeń (22 sesje zwoływane
były w trybie zwykłym, pozostałe 2 sesje w trybie nadzwyczajnym, ze względu na pilność spraw). Ponadto
zwołano 6 sesji uroczystych. 

Tabela XV.3.

Uroczyste sesje RMK w 2005 roku

Źródło Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

XV.1.2. Komisje Rady Miasta Krakowa

W 2005 roku w RMK pracowało 15 komisji stałych. Do ich  zadań należało: doradztwo i inicjowanie 
działań Rady, opiniowanie projektów uchwał przygotowanych przez inne podmioty (Prezydenta lub grupę
Radnych), występowanie z inicjatywą uchwałodawczą, kontrola wykonywania uchwał Rady i przyjętych
wniosków, ocena informacji i sprawozdań składanych przez Prezydenta Miasta, miejskie jednostki 
organizacyjne i dzielnice, współpraca z innymi komisjami, współpraca z organizacjami pozarządowymi,
składanie wniosków do Prezydenta. W skład komisji merytorycznych wchodzą radni oraz eksperci-
członkowie spoza Rady. Poza wymienionymi wyżej zadaniami (wspólnymi dla wszystkich komisji) zajmują
się poszczególnymi dziedzinami funkcjonowania miasta.
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Tabela XV.4.

Działalność Komisji RMK w 2005 r.

Źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

Dzielnice Krakowa w liczbie 18 utworzone zostały w 1991 r. na mocy uchwały RMK, jako jednostki
pomocnicze Samorządu Miasta.
Gospodarzami dzielnic są, w ograniczonym ustawowo i statutowo zakresie, Rady Dzielnic. W ich skład
weszli radni wybrani przez mieszkańców poszczególnych dzielnic. Kadencja Rad Dzielnic trwa cztery lata.
Na czele Rady stoi Przewodniczący Rady wybrany spośród radnych dzielnicy.
Do zakresu działania Dzielnic należą sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, a także sprawy powierzone
im przez Radę Miasta Krakowa, służące zaspokajaniu zbiorowych potrzeb i poprawie warunków życia
mieszkańców.

XV.2.1. Rady Dzielnic

Organami uchwałodawczymi dzielnic są Rady Dzielnic. Odpowiednio organami wykonawczymi są Zarządy
Dzielnic. Na czele tych organów stoją Przewodniczący. 
Do wykonywania swoich zadań Rady Dzielnic mogą powoływać stałe i doraźne komisje oraz zespoły
problemowe.

XV.2. Dzielnice Miasta Krakowa

Nazwa Komisji Ilość 

posiedzeń 

Przewodniczący 

Komisja Główna 39 Paweł Pytko 

Komisja Rewizyjna 18 Stanisław Rachwał 

Komisja Budżetowa 24 Andrzej Stypuła 

Komisja Infrastruktury 19 Daniel Piechowicz 

Komisja Mienia i Rozwoju Gospodarczego 21 Jan Okoński 

Komisja Planowania Przestrzennego i Ochrony Środowiska 24 Kajetan d’Obyrn 

Komisja Mieszkalnictwa 19 Jerzy Fedorowicz 

Komisja Edukacji i Kultury Fizycznej 22 Teresa Starmach 

Komisja Zdrowia i Profilaktyki 20 Bogusław Bosak - do X 05 

Jan Starzyk - od X 05 

Komisja Kultury, Promocji i Ochrony Zabytków 22 Stanisław Handzlik 

Komisja Praworządności 16 Ireneusz Raś - do X 05 

Dariusz Olszówka - od X 05 

Komisja Rodziny i Polityki Społecznej 21 Stanisław Zięba 

Komisja Dyscyplinarna 0 Elżbieta Łopacińska 

Zespół opiniodawczy ds. wyboru ławników 1 Brygida Kuźniak 

Komisja ds. Wykorzystania Funduszy Unii Europejskiej 4 Józef Lassota 

Komisja Sportu i Turystyki 14 Zbigniew Lach 

Komisja Konkursowa dla rozstrzygnięcia Konkursu dla Rad Dzielnic Miasta 

Krakowa w roku 2005 

2 Wiesław Misztal 

Doraźna Komisja Rady Miasta Krakowa do spraw oceny realizacji zadania 

inwestycyjnego pn. Krakowski Szybki Tramwaj 

11 Daniel Piechowicz 
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Rady Dzielnic liczą po 21 radnych, z wyjątkiem dzielnic: IX i X, których Rady liczą po 15 radnych, 
co wynika z mniejszej ilości mieszkańców tych dzielnic. Łącznie w 18 Radach Dzielnic Krakowa zasiada
366 radnych.

Tabela XV.5.

Działalność Rad Dzielnic w 2005 roku

* Nie są to nazwy dzielnic; w 2005 roku dzielnice nadal oznaczone były tylko poprzez kolejne numery zapisywane cyframi rzymskimi.

Źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

XV.2.2. Zadania priorytetowe dzielnic

Szczególnym zadaniem Dzielnicy jest określanie przedsięwzięć priorytetowych służących zaspokajaniu
najpilniejszych potrzeb danej dzielnicy w ramach środków finansowych określanych rocznie przez Radę
Miasta Krakowa w budżecie. 
W obrębie tych środków Dzielnica sporządza projekty przedsięwzięć priorytetowych wraz z określeniem
kwot proponowanych na ich realizację.
W ramach systemu zadań powierzonych, przekazano Dzielnicom kompetencje przy wyborze
szczegółowych zadań w określonych dziedzinach.
Każda Dzielnica miała zabezpieczone w budżecie Miasta środki na pokrycie kosztów związanych 
z bieżącym utrzymaniem biur Rad Dzielnic (734 400 zł), a także na wypłaty diet dla członków Rad Dzielnic
(2 248 000 zł). 

Dzielnica Rejon Miasta* Liczba odbytych sesji Ilość podjętych uchwał 

I Stare Miasto 12 241 

II Grzegórzki 14 215 

III Prądnik Czerwony 12 230 

IV Prądnik Biały 13 206 

V Krowodrza 15 126 

VI Bronowice 12 147 

VII Zwierzyniec 14 158 

VIII Dębniki 14 271 

IX Łagiewniki – Borek Fałęcki 16 108 

X Swoszowice 22 196 

XI Wola Duchacka 13 98 

XII Bieżanów – Prokocim 16 233 

XIII Podgórze 17 199 

XIV Czyżyny 11 357 

XV Mistrzejowice 12 149 

XVI Bieńczyce 14 194 

XVII Wzgórza Krzesławickie 13 146 

XVIII Nowa Huta 12 212 

 Razem 252 3486 
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Tabela XV.6.

Wydatki na zadania priorytetowe dzielnic w latach 2004 i 2005
Zadania priorytetowe 2004 2005

Łącznie zaplanowano (zł) 9 900 000 10 260 000 

W tym na każdą dzielnicę (zł) 550 000 570 000 

Łącznie wydatkowano (zł) 9 760 051 10 070 959 

w tym:

wydatki na zadania bieżące (zł) 8 099 712 8 333 865

wydatki na zadania inwestycyjne (zł) 1 660 339 1 737 094

% wykonania planu 98,58% 98,16%

Źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa

Wykres XV.1.

Branżowa struktura wydatków w ramach zadań priorytetowych Dzielnic Krakowa na zadania
bieżące w 2005 r.

Wykres XV.2.

Branżowa struktura wydatków w ramach zadań priorytetowych Dzielnic Krakowa na zadania
inwestycyjne w 2005 r.
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XV.2.3. Konwent Przewodniczących Rad Dzielnic

Konwent Przewodniczących Rad Dzielnic został powołany przez Prezydenta Miasta Krakowa w 2003 roku.
W jego skład wchodzą: Prezydent Miasta Krakowa, Przewodniczący Rady Miasta Krakowa, Zastępca Prezydenta
Miasta Krakowa, Wiceprzewodniczący Rady Miasta Krakowa oraz 18 Przewodniczących Rad Dzielnic.
Konwent jest ciałem doradczym Prezydenta Miasta będąc jednocześnie forum wymiany doświadczeń między
poszczególnymi Dzielnicami oraz informacji między Dzielnicami a poszczególnymi jednostkami miasta. 
W 2005 roku Konwent odbył 10 posiedzeń i podjął 14 uchwał.

XV.2.4. Konkurs Dzielnic

Przedmiotem konkursu są projekty inwestycyjne, modernizacyjne lub remontowe w zakresie infrastruktury
technicznej, kultury, kultury fizycznej, sportu, rekreacji lub ochrony środowiska. Każda Rada Dzielnicy
mogła złożyć tylko jeden projekt. W 2005 r. dla laureatów konkursu przeznaczono kwotę 350 000 zł.
Komisja konkursowa nagrodziła następujące projekty:
• Budowa skate-parku na terenie zielonym przy ul. Zarzecze w Krakowie - projekt  Rady Dzielnicy 

VI (65 946 zł),
• Zagospodarowanie terenu przy Osiedlowym Klubie Kultury - Soboniowice - projekt Rady Dzielnicy X 

(240 791 zł),
• Oświetlenie Parku im. Nowackiego w Krakowie - projekt Rady Dzielnicy XIII (43 263 zł).

XV.2.5. Komunikacja i łączność z mieszkańcami Dzielnicy

Tabela XV.7.

Komunikacja internetowa (adresy e-mail oraz www)

Tabela XV.8.

Czasopisma lokalne wydawane w 2005 r. przez Dzielnice Miasta Krakowa

Numer 

Dzielnicy 

Adres e-mail (1) Adres e-mail (2) Adres www 

I dzielnica1@um.krakow.pl rada@dzielnica1.krakow.pl www.dzielnica1.krakow.pl 

II-XVIII jak wyżej, z wpisaniem cyfrą arabską odpowiedniego numeru dzielnicy 

Dzielnica Tytuł 

I „Dzielnica Pierwsza” - Pismo Lokalne 

II „Dzielnica II” 

III „Biuletyn Rady Dzielnicy III Miasta Krakowa” 

IV „Gazeta Lokalna” - Miesięcznik Rady Dzielnicy IV m. Krakowa 

V „Wiadomości Lokalne” - Informator Rady Dzielnicy V m. Krakowa  

VI „Gazeta Bronowicka” - Miesięcznik Rady Dzielnicy VI Miasta Krakowa 

VII „Kurier Zwierzyniecki” - Pismo Lokalne Rady Dzielnicy VII m. Krakowa  

VIII „Kurier Podwawelski” 

IX Pismo Rady i Zarządu Dzielnicy IX – Kraków 

X „Informator Dziesiątki” 

XI „Wiadomości Dzielnicy XI m. Krakowa” 

XII „Dwunastka” - Gazeta Dzielnicowa 

XIII „Głos Podgórza” - Biuletyn Informacyjny Dzielnicy XIII 

XIV „Echo Czyżyn” - Biuletyn Informacyjny Rady Dzielnicy XIV 

XIV 
Kolumna Informacyjna: „Głos Czyżyn” Magazyn Informacyjny Rady Dzielnicy XIV w: „Głos 

Tygodnik Nowohucki” 
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XV.3.1. Jacek Majchrowski, Prezydent Miasta Krakowa

Zgodnie z ustawą z dnia 20 czerwca 2002 r. o bezpośrednim wyborze wójta, burmistrza i prezydenta
miasta (Dz. U. Nr 113 poz. 984 z późn. zm.) Prezydent wybierany jest w wyborach powszechnych,
równych, bezpośrednich, w głosowaniu tajnym. 
Ustawowo Prezydentowi przynależy władza wykonawcza. Wykonuje on uchwały Rady Miasta Krakowa 
i zadania określone przepisami prawa, kieruje bieżącymi sprawami Miasta oraz reprezentuje je na zewnątrz. 
Do zadań Prezydenta należy w szczególności: 
• przygotowywanie projektów uchwał Rady Miasta Krakowa, 
• określanie sposobu wykonywania podjętych uchwał, 
• gospodarowanie mieniem komunalnym, 
• wykonywanie budżetu, 
• zatrudnianie i zwalnianie kierowników gminnych jednostek organizacyjnych, 
• opracowywanie planu operacyjnej ochrony przed powodzią, 
Prezydent Miasta Krakowa przyjmuje mieszkańców w indywidualnych sprawach, leżących w kompetencjach
władz samorządowych Miasta.
Prezydent wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzędu Miasta Krakowa, miejskich jednostek 
organizacyjnych oraz powiatowych służb, inspekcji i straży. Prezydent może powierzyć prowadzenie - 
w swoim imieniu - określonych spraw Miasta Zastępcom oraz Sekretarzowi Miasta, Skarbnikowi Miasta 
i Pełnomocnikom Prezydenta i Dyrektorowi Magistratu. 

XV.3.2.  Zastępcy Prezydenta Miasta Krakowa

Tadeusz Trzmiel - został powołany na stanowisko Zastępcy Prezydenta Zarządzeniem Nr 3/2002
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 26 listopada 2002 r.
Sprawuje nadzór merytoryczny nad zadaniami w sprawach:
• transportu, 
• infrastruktury komunalnej, 
• czystości miasta, kształtowania środowiska i rolnictwa, 
• ochrony zieleni, 
• geologii, ochrony wód, powietrza i funduszy ekologicznych, 
• rejestracji pojazdów, 
• praw jazdy, 
• kontroli i nadzoru nad stacjami diagnostycznymi i ośrodkami szkolenia, 
• monitorowania inwestycji, za wyjątkiem zastrzeżonych dla Prezydenta Miasta i Pełnomocnika 

Prezydenta Miasta Krakowa ds. Inwestycji Strategicznych, 
• strategii i rozwoju Miasta 

XV 
Kolumna Informacyjna: „Mistrzejowice” Informator Rady i Zarządu Dzielnicy XV w: „Głos 

Tygodnik Nowohucki” 

XVI „Kurier Bieńczycki” - Gazeta Lokalna Dzielnicy XVI 

XVI 
Kolumna Informacyjna: „Magazyn Bieńczycki” Miesięcznik Rady Dzielnicy XVI w: „Głos 

Tygodnik Nowohucki” 

XVII 
Kolumna Informacyjna „Wzgórza Krzesławickie” Magazyn Informacyjny Rady Dzielnicy XVII 

Miasta Krakowa, w: „Głos Tygodnik Nowohucki” 

XVIII 
Kolumna Informacyjna „Nasza Nowa Huta” Magazyn Informacyjny Rady Dzielnicy XVIII, w: 

„Głos Tygodnik Nowohucki” 

XV.3. Prezydent Miasta Krakowa
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Henryk Bątkiewicz -  został powołany na stanowisko Zastępcy Prezydenta Zarządzeniem Nr 17/2004
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 12 stycznia 2004 r.
Sprawuje nadzór merytoryczny nad zadaniami w sprawach:
• oświaty, w tym szkół, przedszkoli i innych placówek oświatowo - wychowawczych, 
• upowszechniania i organizacji działalności kulturalnej, 
• ochrony zabytków Miasta. 

Stanisława Urbaniak - została powołana na stanowisko Zastępcy Prezydenta Zarządzeniem Nr 4/2002
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 26 listopada 2002 r.
Sprawuje nadzór merytoryczny nad zadaniami w sprawach:
• gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta w zakresie mieszkaniowej pomocy socjalnej, 
• ewidencji ludności i działalności gospodarczej, 
• pomocy społecznej i pomocy osobom niepełnosprawnym, 
• przeciwdziałania bezrobociu, 
• współpracy z organizacjami pozarządowymi, 
• kultury fizycznej i sportu wyczynowego, 
• profilaktyki i ochrony zdrowia mieszkańców, 
• należących do właściwości Urzędu Stanu Cywilnego. 

Kazimierz Bujakowski - został powołany na stanowisko Zastępcy Prezydenta Zarządzeniem Nr 16/2004
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 12 stycznia 2004 r. 
Sprawuje nadzór merytoryczny nad zadaniami w sprawach: 
• architektoniczno - urbanistycznych, 
• planowania przestrzennego, 
• geodezyjnych i kartograficznych, 
• gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta, za wyjątkiem sprzedaży mieszkań gminnych 

oraz mieszkaniowej pomocy socjalnej, 
• nabywania nieruchomości dla celów mieszkalnych, 
• tworzenia bazy danych dotyczących zasobu nieruchomości Miasta Krakowa i Skarbu Państwa 

oraz reprezentuje Prezydenta Miasta w kontaktach z Konwentem Przewodniczących Rad Dzielnic. 

XV.3.3. Sekretarz Miasta Krakowa

Paweł Stańczyk - został powołany na stanowisko Sekretarza Miasta Uchwałą Nr XXI/145/99 Rady Miasta
Krakowa z dnia 26 maja 1999 r. Do zakresu działania Sekretarza Miasta należy: 
• koordynowanie współpracy Prezydenta Miasta Krakowa z Radą Miasta, 
• reprezentowanie Prezydenta na posiedzeniach Komisji Głównej Rady Miasta Krakowa, 
• przyjmowanie oświadczeń woli spadkodawców - zgodnie z art. 951 kodeksu cywilnego, 

a także potwierdzanie pieczęcią dokumentów publicznych, 
• przyjmowanie w imieniu Prezydenta Miasta Krakowa oświadczeń woli spadkodawców 

i spadkobierców w postaci umowy o sprawowanie opieki nad spadkodawcą zgodnie 
z art. 16 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn, 

• poświadczanie własnoręczności i autentyczności podpisów na oświadczeniach (deklaracjach) i formularzach
rentowych wymaganych do uzyskania lub pobierania rent z instytucji zagranicznych, zgodnie z art. 
122 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeń Społecznych, 

• podpisywanie wniosków o nadanie Medali "Za Długoletnie Pożycie Małżeńskie", 
• utrzymywanie kontaktów z jednostkami samorządu terytorialnego, innymi komunalnymi osobami 

prawnymi oraz administracją rządową i innymi organizacjami. 
• współpraca Krakowa ze Związkiem Miast Polskich i Unią Metropolii Polskich, 
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XV.3.4. Skarbnik Miasta Krakowa

Lesław Fijał - został powołany na stanowisko Skarbnika Miasta przez Radę Miasta Krakowa w 1993 roku.
Do zadań Skarbnika należy:
• ogólny nadzór nad: przygotowaniem i realizacją budżetu,
• prowadzenie księgowości finansowej, ewidencji i sprawozdawczości finansowo - księgowej, 
• podatki i opłaty lokalne,
• wieloletnie planowanie finansowe
• inne zadania wynikające z ustaw i zadania powierzone odrębnym zarządzeniem Prezydenta Miasta.
Skarbnik uczestniczy w pracach Komisji ds. Systemów Finansów Publicznych Unii Metropolii Polskich oraz
Komisji Finansowej Związku Miast Polskich. Od 2001 roku uczestniczy w pracach zespołu do spraw
Systemu Finansów Publicznych Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu Terytorialnego reprezentując w nim
Unię Metropolii Polskich.

XV.3.5. Pełnomocnicy Prezydenta Miasta Krakowa 

Krzysztof Adamczyk, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Inwestycji Strategicznych,
do którego zadań należy: 
• koordynacja i sprawowanie nadzoru zwierzchniego w zakresie przygotowania i realizacji inwestycji 

strategicznych Miasta wskazanych w budżecie Miasta i Wieloletnim Planie Inwestycyjnym (WPI), 
w których jako jednostkę koordynującą określono Pełnomocnika,

• podejmowanie działań wspierających realizację strategicznych zadań inwestycyjnych zgodnie 
z zawartymi kontraktami, 

• przygotowywanie części inwestycyjnej projektu budżetu Miasta w zakresie zadań inwestycyjnych, 
• opiniowanie wszystkich projektów zarządzeń i procedur dotyczących procesu inwestycyjnego Miasta.

Ks. Andrzej Augustyński, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Profilaktyki 
i Przeciwdziałania Przestępczości Młodzieży
Działa w strukturze Wydziału Spraw Społecznych. Podległe komórki organizacyjne: Referat ds. Profilaktyki
i Przeciwdziałania Przestępczości Młodzieży. Do jego zadań należy realizacja Miejskiego Programu
Przeciwdziałania Przestępczości Młodzieży oraz projektu DEMOS.

Bogdan Dąsal, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Osób Niepełnosprawnych
Działa w strukturze Wydziału Świadczeń Socjalnych. Do jego zadań należy prowadzenie wszelkich spraw
dotyczących pełnej integracji osób niepełnosprawnych w społeczności lokalnej na terenie Miasta Krakowa.

Grażyna Leja, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Turystyki
Działa w strukturze Wydziału Promocji i Turystyki. Do jej zadań należy opracowanie koncepcji rozwoju
ruchu turystycznego w Krakowie, inspiracja współpracy z organizacjami i stowarzyszeniami działającymi
na terenie Miasta Krakowa zajmującymi się turystyką oraz przygotowanie projektów harmonogramów
niezbędnych do wdrażania niekonwencjonalnych rozwiązań.

Ryszard Marek, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Ochrony Informacji Niejawnych
Działa w strukturze Kancelarii Prezydenta. Podległe komórki organizacyjne: Kancelaria Tajna, Stanowisko
ds. Kontroli Obiegu Dokumentów Zawierających Informacje Niejawne. Do jego zadań należą sprawy
związane z zapewnieniem przestrzegania przepisów o ochronie informacji niejawnych w Urzędzie Miasta
Krakowa, miejskich jednostkach organizacyjnych i miejskich osobach prawnych. 

Andrzej Oklejak, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Prawnych
Podległe komórki organizacyjne: Zespół Radców Prawnych. Do jego zadań należy udzielanie Prezydentowi
Miasta porad prawnych w zakresie wszystkich spraw związanych z Urzędem Miasta Krakowa i jego
funkcjonowaniem oraz jednostek organizacyjnych Miasta Krakowa nie posiadających osobowości
prawnej, spółek,  w których Miasto Kraków posiada udziały oraz komunalnych osób prawnych.
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Maria Rusowicz, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Systemu Zarządzania Jakością
Głównym zadaniem Pełnomocnika jest podejmowanie działań związanych  z wdrażaniem, 
utrzymywaniem i rozwojem Systemu Zarządzania Jakością, dotyczących w szczególności: 
• zapewnienia usług doradczych i szkoleniowych; 
• organizowania zespołu konsultantów; 
• monitorowania i korygowania procesu wdrażania, utrzymywania i rozwoju Systemu Zarządzania Jakością;
• promowania systemów zarządzania przez jakość w Urzędzie Miasta Krakowa; 
• składania oświadczeń woli zgodnie z ogólnie obowiązującymi przepisami prawa i - wewnętrznymi 

regulacjami, w zakresie, o którym mowa w powyższych podpunktach.

XV.3.6. Posiedzenia konsultacyjne

To jedna z form sprawowania funkcji kierowniczych przez Prezydenta Miasta. Podczas tych posiedzeń 
rozpatrywane są projekty zarządzeń Prezydenta oraz prezydenckie projekty uchwał Rady Miasta Krakowa.
W posiedzeniach konsultacyjnych uczestniczą Zastępcy Prezydenta, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta,
Dyrektor Magistratu oraz merytoryczni pełnomocnicy prezydenta i dyrektorzy wydziałów. W 2005 roku
odbyło się 10 posiedzeń konsultacyjnych oraz 41 spotkań gabinetowych (w węższym gonie, niż
posiedzenia konsultacyjne).

XV.3.7. Zarządzenia Prezydenta Miasta Krakowa

Jednym z najważniejszych instrumentów samorządowego zarządzania miastem oraz kierowania 
(nadzorowania) podległymi jednostkami organizacyjnymi, pozostającym  w gestii Prezydenta Miasta
Krakowa, są akty o nazwie "zarządzenia". W 2005 roku Prezydent Miasta wydał 2 479 zarządzeń.
Dotyczyły one całego obszaru spraw, które pozostają we właściwości samorządu. Zarządzenia te dotyczyły
w szczególności:
• wnioskowania do Rady Miasta Krakowa o podjęcie stosownych uchwał według przedstawianych, 

prezydenckich projektów (zasadnicza część uchwał RMK to projekty prezydenckie - od budżetu i jego 
układu wykonawczego oraz zmian w nich począwszy, przez dysponowanie majątkiem Gminy, 
programy rozwojowe  w poszczególnych dziedzinach funkcjonowania miasta, miejscowe plany 
zagospodarowania przestrzennego, po nazwy placówek oświatowych, czy nazwy ulic i placów

• bieżącej realizacji budżetu Miasta i jego układu wykonawczego,
• bieżącej realizacji programów sektorowych i planowania społeczno-gospodarczego, jak też realizacji 

planu zagospodarowania przestrzennego poprzez miejscowe plany,
• gospodarowania majątkiem Gminy (np. sprzedaż, kupno, zamiana, użytkowanie wieczyste, 

dzierżawa nieruchomości),
• realizacji inwestycji, zarówno w fazie przygotowywania, jak i wykonywania, 
• kierownictwa nad Urzędem Miasta Krakowa,
• realizacji uprawnień kierowniczo-nadzorczych względem podległych miejskich jednostek 

organizacyjnych (138 zakładów budżetowych, 24 instytucje kultury, 8 gospodarstwa pomocniczych, 
274 jednostki budżetowe),  

• udziału Gminy w spółkach i fundacjach, 
• kształtowania współpracy zagranicznej.

XV.3.8. Udział Prezydenta Miasta w oficjalnych spotkaniach, uroczystościach 
państwowych, imprezach okolicznościowych

Udział Prezydenta Miasta (i innych delegowanych przez Prezydenta Miasta przedstawicieli) związany jest
głównie z zaproszeniami kierowanymi do Prezydenta na wydarzenia okolicznościowe, kulturalne, święta
państwowe i kościelne, uroczystości rocznicowe, konferencje oraz inne przedsięwzięcia zorganizowane
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przez podmioty zewnętrzne. W 2005 r. na ręce Prezydenta Miasta przekazano  w sumie 1813 zaproszeń. 
W ramach przygotowania udziału Prezydenta Miasta i innych delegowanych przez Prezydenta Miasta
przedstawicieli przygotowano 566 listów, m.in. gratulacje dla instytucji z okazji obchodzonego jubileuszu,
listy urodzinowe, kondolencje, nominacje, jubileusze pracy, listy z okazji nadania tytułów honoris causa,
projekty dyplomów, listy intencyjne i popierające, korekty wstępnie przygotowanych w innych wydziałach
pism kurtuazyjnych.
Wybrane wydarzenia były tematem 68 wystaw fotograficznych zrealizowanych w budynkach Urzędu
Miasta Krakowa oraz 210 fotoreportaży na stronach internetowych "Magiczny Kraków".

Medal CRACOVIAE MERENTI
– złoty Medal CRACOVIAE MERENTI (nr 4) - Towarzystwo Strzeleckie "Bractwo Kurkowe" w Krakowie, 

Uchwała Nr LXXVI/743/05 Rady Miasta Krakowa z 27 kwietnia 2005 r., 
– srebrny Medal CRACOVIAE MERENTI (nr 17) - Akademia Górniczo Hutnicza, Uchwała Nr LXXVI/744/05 

Rady Miasta Krakowa z 27 kwietnia 2005 r.,
– brązowe Medale CRACOVIAE MERENTI - Stanisław Jan Gałoński (nr 13), Uchwała LXXVI/745/05 Rady 

Miasta Krakowa z 27 kwietnia 2005 r. i prof. Bronisław Chromy (nr 14), Uchwała LXXVI/746/05 Rady 
Miasta Krakowa z 27 kwietnia 2005 r.

Tytuł Honorowy Obywatel Stołecznego Królewskiego Miasta Krakowa
– nadanie Księdzu Biskupowi Albinowi Małysiakowi Honorowego Obywatelstwa Stołecznego 

Królewskiego Miasta Krakowa,
– nadanie Pastorowi Friedrichowi Magiriusowi Honorowego Obywatelstwa Stołecznego Królewskiego 

Miasta Krakowa.

Odznaka "Honoris gratia"
Zarządzeniami Nr 1640/2005 i Nr 1641/2005 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 17 września 2005 r.
została ustanowiona Odznaka "Honoris gratia", nadawana przez Prezydenta Miasta Krakowa osobom 
i instytucjom zasłużonym dla Miasta.

Tabela XV.9.

Osoby i instytucje uhonorowane odznaką „Honoris gratia” w 2005 r.

XV.4. Przyznane przez Radę Miasta Krakowa oraz Prezydenta Miasta 
Krakowa w 2005 r. tytuły - odznaczenia honorowe

Lp. Osoba/instytucja uhonorowana Lp. Osoba/instytucja uhonorowana 

1 JE Ks. Franciszek Kardynał Macharski 41 Prof. Tadeusz Popiela 

2 Wiktor Herzig 42 Dr Tadeusz Skarbek 

3 Tadeusz Chrzanowski 43 Lek. med. Andrzej Ryś 

4 Ks. infułat Jerzy Bryła 44 Zofia Jarema-Holeksa 

5 Andrzej Bilski 45 Freda Leniewicz 

6 Aleksander Filipowski 46 Jan Polewka 

7 Wiesław Gryboś 47 Adolf Weltschek 

8 Zygmunt Korajda 48 Edward Szymański 

9 Edward Koścień 49 Jerzy Breitkopf 

10 Marta Mleczko 50 Tadeusz Kociszewski 

11 Ewa Mucha 51 Andrzej Kurz 

12 Franciszek Osuch 52 Prof. Kazimierz Radwański 

13 Jan Smosna 53 Prof. Jan Ostrowski 
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Źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa UMK

Jednostki organizacyjne samorządu terytorialnego Miasta Krakowa realizują wszystkie zadania samorządu
terytorialnego stopnia podstawowego (gminnego)  i powiatowego na mocy prawa, upoważnień ze strony
organów samorządu miasta (Rady Miasta i Prezydenta Miasta)  oraz  zawartych porozumień. Wśród nich
specjalne miejsce zajmuje Urząd Miasta Krakowa, jako struktura grupująca zespół pracowniczy mający
służyć Prezydentowi Miasta Krakowa i Radzie Miasta Krakowa w wykonywaniu ich ustawowych 
i statutowych zadań. Inne jednostki organizacyjne co do właściwości usytuowane są branżowo.    

XV.5.1. Urząd Miasta Krakowa

Urząd Miasta Krakowa jest wyodrębnioną jednostką budżetową, której dochody i wydatki objęte są 
w całości Budżetem Miasta Krakowa. W 2005 roku miały miejsce korekty struktury organizacyjnej
Magistratu: 
• wyodrębnienie Zespołu Radców Prawnych jako komórki organizacyjnej działającej na prawach wydziału,
• utworzenie stanowiska Pełnomocnika Prezydenta Miasta Krakowa ds. wdrożenia systemu zarządzania 

jakością według wymagań normy ISO 9001:2000,
• wydzielenie Wydziału Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego jako odrębnego wydziału. 

14 Jadwiga Wojdanowska 54 Dr hab. Bogusław Krasnowolski 

15 Henryk Mikołaj Górecki 55 Prof. Ireneusz Płuska 

16 Wojciech Kilar 56 Prof. Jacek Purchla 

17 Zbigniew Bujarski 58 Prof. Władysław Zalewski 

18 Jan Krenz 59 Marian Cebulski 

19 Prof. Mieczysław Tomaszewski 60 Polskie Wydawnictwo Muzyczne S.A. 

20 Prof. Leszek Polony 61 Lidia Gil 

21 Dr Elżbieta Dziębowska 62 Hanka Łanuszka 

22 Dr Teresa Chylińska 63 Maria Kastura 

23 Adam Neuer 64 Barbara Leśniak 

24 Grażyna Adamczyk (pośmiertnie) 65 Maria Trzmiel 

25 Marek Karpowicz 66 JE Prezydent RP Aleksander Kwaśniewski 

26 Krzysztof Grygier 67 Janka Burianova 

27 Barbara Cieślak-Czerw 68 Agnieszka Odorowicz 

28 Urszula Semkowicz 69 Waldemar Dąbrowski 

29 Barbara Kober 70 Anna Oberc 

30 Agnieszka Frey-Mikulska 71 Antoni Wiatr 

31 Ilanna Szymańska-Kos 72 Jerzy Bukowski 

32 Lesław Klapa 73 Mieczysław Rokosz 

33 Andrzej Stalony-Dobrzański 74 Roman Marceli Bąk-Bąkowski 

34 Mira Kotula-Rychlicka 75 Prof. dr hab. med. Jadwiga Stypułkowska 

35 Barbara Chmiel-Piotrowska 76 dr hab. Med. Jan Zapała 

36 Zofia Mikulska-Jeleńska 77 dr med. Marian Kurek 

37 Prof. Franciszek Ziejka 78 dr n. med. Małgorzata Zaleska 

38 Prof. Stanisław Waltoś 79 dr n. med. Grażyna Wyszyńska-Pawelec 

39 Prof. Andrzej Chwalba 80 Jerzy Adamik 

40 Prof. January Weiner 81 Seweryn Blumsztajn 

XV.5. Jednostki organizacyjne Miasta Krakowa
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Urząd Miasta Krakowa podlega Prezydentowi Miasta, jego pracą bezpośrednio kieruje Dyrektor
Magistratu, będący jednocześnie Dyrektorem Wydziału Organizacji i Nadzoru. Stanowisko to w 2005 r.
pełniła Pani Marta Nowak. 
Zgodnie z Zarządzeniem nr 1521/2005 Prezydenta Miasta Krakowa z dn. 23 sierpnia 2005 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta Krakowa  (zm. Zarządzeniem Prezydenta Miasta Krakowa 
nr 1768/2005 z dn. 7 października 2005 r.) w skład Magistratu wchodzą na prawach wydziału 
następujące komórki organizacyjne:

Ponadto w strukturze Urzędu Miasta Krakowa funkcjonuje Przedstawicielstwo Miasta Krakowa w Brukseli.
Komórkami organizacyjnymi wchodzącymi w skład Magistratu na prawach wydziału kierują dyrektorzy za
wyjątkiem Urzędu Stanu Cywilnego, którym kieruje kierownik oraz Zespołu Audytu Wewnętrznego,
którym kieruje Audytor Generalny.

XV.5.2. Miejskie jednostki organizacyjne

Na mocy ustaw o samorządzie gminnym oraz powiatowym, w celu wykonywania zadań własnych Kraków
(gmina i zarazem miasto na prawach powiatu) może tworzyć jednostki organizacyjne. Natomiast ustawa
o finansach publicznych definiuje formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finansów publicznych 
(w tym samorządów). I tak:
• jednostki budżetowe - to te, które pokrywają swoje wydatki bezpośrednio  z budżetu, a pobrane 

dochody odprowadzają do budżetu jednostki samorządu terytorialnego. Jednostkami budżetowymi 
są np.: Urząd Miasta Krakowa, Zespoły Ekonomiki Oświaty Kraków, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, 
Zarząd Gospodarki Komunalnej, Zarząd Dróg i Komunikacji, Zarząd Budynków Komunalnych, Straż 
Miejska, domy pomocy społecznej, szkoły podstawowe, gimnazja, licea, zespoły szkół, domy kultury, 
Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, 

• zakłady budżetowe - to jednostki organizacyjne sektora samorządowego, nie posiadające osobowości
prawnej, które odpłatnie wykonują wyodrębnione zadania, a koszty swojej działalności pokrywają 
z przychodów własnych; ta forma organizacyjna może być stosowana do prowadzenia działalności  
o charakterze użyteczności publicznej. Zakładami budżetowymi są np.: Zarząd Cmentarzy 
Komunalnych, Izba Wytrzeźwień, żłobki i przedszkola, Ośrodek Sportu i Rekreacji "Krakowianka", 

• gospodarstwa pomocnicze - powoływane przez kierownika jednostki budżetowej w celu prowadzenia
części jej podstawowej działalności lub działalności ubocznej, są finansowo i organizacyjnie 
wyodrębnione z jednostki budżetowej, a koszty działalności pokrywają z dochodów własnych. 
Gospodarstwami pomocniczymi są np.: Miejski Zarząd Baz Danych, warsztaty szkolne.

1. Kancelaria Prezydenta
2. Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa
3. Wydział Architektury i Urbanistyki
4. Wydział Budżetu Miasta
5. Wydział Edukacji
6. Wydział Finansowy
7. Wydział Podatków i Opłat
8. Wydział Geodezji
9. Wydział Gospodarki Komunalnej 

i Ochrony Środowiska
10. Wydział Komunikacji
11. Wydział Kontroli Wewnętrznej
12. Wydział Kultury i Dziedzictwa Narodowego
13. Wydział Mieszkalnictwa
14. Wydział Organizacji i Nadzoru

15. Wydział Informatyki i Infrastruktury
16. Wydział Promocji i Turystyki
17. Wydział Strategii i Rozwoju Miasta
18. Wydział Skarbu Miasta
19. Wydział Spraw Administracyjnych
20. Wydział Spraw Społecznych 
21. Wydział Świadczeń Socjalnych
22. Wydział Bezpieczeństwa 

i Zarządzania Kryzysowego
23. Urząd Stanu Cywilnego
24. Biuro Planowania Przestrzennego
25. Biuro Współpracy Zagranicznej
26. Biuro Inwestycji
27. Zespół Audytu Wewnętrznego 
28. Zespół Radców Prawnych
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Na mocy ustaw szczegółowych funkcjonują miejskie instytucje kultury (teatry, muzea i galerie, orkiestry,
biblioteki) oraz  zakłady opieki zdrowotnej (szpitale, zakład opiekuńczo-leczniczy).

W Gminie Miejskiej Kraków w 2005 r. funkcjonowało:  
• 138 zakładów budżetowych:
– przedszkola (113) 
– żłobki (22)
– Izba Wytrzeźwień
– Zarząd Cmentarzy Komunalnych
– Ośrodek Sportu i Rekreacji Krakowianka
• 24 instytucje kultury
• 8 gospodarstw pomocniczych:
– Miejskie Biuro Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej 
– Miejski Zarząd Baz Danych 
– 6 warsztatów szkolnych
• 276 jednostek budżetowych (w tym Urząd Miasta Krakowa)

Tabela XV.10.

Miejskie jednostki organizacyjne
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Źródło: Wydział Organizacji i Nadzoru UMK
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Tabela XV.11.

Jednoosobowe spółki Miasta Krakowa

Źródło: Wydział Skarbu Miasta UMK

XV.6. Spółki miejskie i spółki z udziałem Miasta 

Nazwa Forma 

prawna 

Główny przedmiot działalności 

Agencja Rozwoju Miasta 

ARM 

S.A. Wspieranie organów miasta w realizacji planowanych przedsięwzięć 

inwestycyjnych poprzez: pomoc w zarządzaniu finansowym 

inwestycjami, pozyskiwanie źródeł finansowania, zarządzanie 

długiem.  

Krakowski Holding Komunalny 

KHK 

S.A. Wykonywanie funkcji właścicielskich oraz pełnienie obowiązków 

spółki dominującej Podatkowej Grupy Kapitałowej względem spółek 

zależnych, tj. MPEC S.A., MPWiK S.A., MPK S.A 

Nadzorowanie przestrzegania przez spółki zależne zasad Ustawy  

o podatku dochodowym od osób prawnych w części dotyczącej 

podatkowych grup kapitałowych. Wspomaganie spółek zależnych  

w pozyskiwaniu zewnętrznych źródeł finansowania. 

Miejskie Przedsiębiorstwo 

Energetyki Cieplnej MPEC 

S.A. Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i gorącej wody. (Spółka 

zależna od KHK S.A.) 

Miejskie Przedsiębiorstwo 

Komunikacyjne MPK 

S.A. Przewóz osób środkami komunikacji miejskiej. 

(Spółka zależna od KHK S.A.) 

Miejskie Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i Kanalizacji MPWiK 

S.A. Ujmowanie, uzdatnianie, dostawa i dystrybucja wody. 

Odprowadzanie, oczyszczanie i kontrola ścieków.  

(Spółka zależna od KHK S.A.) 

Miejskie Przedsiębiorstwo 

Oczyszczania MPO 

Sp. z o.o. Wywóz odpadów stałych i płynnych,  

usługi zimowego i letniego utrzymania dróg, placów i ulic, 

administrowanie składowiskiem odpadów komunalnych „Barycz”.    

Krakowskie Przedsiębiorstwo 

Przewozowo-Usługowe KPPU 

Sp. z o.o. Prowadzenie nadzoru nad Centrum Giełdowo-Handlowym przy  

ul. Balickiej 56 obejmującym giełdy: kwiatową, staroci, zoologiczną  

i RTV oraz plac spożywczy 

„Luna” Sp. z o.o. 

w likwidacji 

W trakcie likwidacji - nie prowadzi działalności gospodarczej 

Zajezdnia św. Wawrzyńca Sp. z o.o. 

W likwidacji 

W trakcie likwidacji - nie prowadzi działalności gospodarczej Sp. z o.o. 

w likwidacji 
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XV.7. Fundacje z wkładem Gminy Miejskiej Kraków 

Tabela XV.12.

Spółki, w których Gmina Miejska Kraków posiada udziały lub akcje

Źródło: Wydział Skarbu Miasta UMK

Tabela XV.13.

Fundacje z wkładem Gminy Miejskiej Kraków
Nazwa Główny  cel działalności Wartość wkładu 

Miasta w zł 
Fundacja Miejski Park  
I Ogród Zoologiczny  

zachowanie zwierząt fauny krajowej i egzotycznej, ze szczególnym 
uwzględnieniem gatunków ginących,  
utrzymanie i konserwacja kompleksów lasów komunalnych miasta, 
zabezpieczenie, konserwacja  i właściwe wyeksponowanie elementów 
zabytkowych położonych na terenie lasów komunalnych miasta. 
 

1 000  

Fundacja "Centrum Edukacji 
Kulturowej i Ekologicznej"  
w Krakowie 

edukacja kulturowa i ekologiczna, promocja wspólnej kultury i tradycji narodów 
Europy, kształtowanie postaw prospołecznych oraz tolerancji i szacunku dla 
innych kultur i religii. 
 

15 000  

Fundacja "Wyspiański 2000" Realizacja i prowadzenie Centrum Informacji Turystycznej  i Kulturowej  
w Krakowie 
 

nieruchomość 

Fundacja Promocji Kultury 
Miasta Krakowa 

Szeroko pojęta promocja Miasta Krakowa – jego kultury, nauki  
i sztuki, jak również historii, tradycji  i obyczajów. 

10 000  
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Źródło: Wydział Skarbu Miasta UMK

Organizacje, do których w oparciu o art. 70 i art. 84 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorządzie 
gminnym, należy Miasto Kraków, to:
• Organizacje wspierające legislacyjnie samorząd terytorialny:
– Unia Metropolii Polskich
– Związek Miast Polskich
• Organizacje wspierające interesy aglomeracji krakowskiej:
– Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa
• Organizacje o charakterze regionalnym:
– Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Małopolski
• Organizacje o charakterze turystycznym:
– Związek Gmin Jurajskich
– Małopolska Organizacja Turystyczna
• Inne organizacje:
– Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

XV.8.1. Unia Metropolii Polskich

Unia Metropolii Polskich powstała w Krakowie 11 października 1990 roku z woli prezydentów miast:
Gdańska, Krakowa, Poznania, m. st. Warszawy i Wrocławia, jako forum solidarności władz metropolitalnych
w działaniach zmierzających do sieciowego powiązania miast postkomunistycznych z demokratycznymi
miastami Europy i świata.
Aktualnie Unia, działająca na prawach fundacji miast, skupia 12 głównych miast Polski: Białystok,
Bydgoszcz, Gdańsk, Katowice, Kraków, Lublin, Łódź, Poznań, Rzeszów, Szczecin, Warszawę i Wrocław.
Wszystkie miasta UMP są członkami zwyczajnymi Stowarzyszenia Eurocities, zrzeszającego wielkie miasta
europejskie.
W Radzie Fundacji, Kraków reprezentowany jest przez Sekretarza Miasta, który jednocześnie jest
Sekretarzem Zarządu Fundacji.
Prace problemowe Unii Metropolii Polskich odbywają się w Komisjach:
– ds. Administracji Miejskiej i Bezpieczeństwa Obywateli (Kraków reprezentuje Paweł Stańczyk), 
– ds. Integracji Europejskiej i Spójności Polski z Unią Europejską (Kraków reprezentuje Małgorzata Lalicka),
– ds. Infrastruktury, Rozwoju Przestrzennego, Regionów i Środowiska (Kraków reprezentuje Józefa Kęsek),
– ds. Edukacji i Sportu oraz Kultury i Mediów (Kraków reprezentują: Jacek Matuszek i Barbara Turlejska),
– ds. Społeczeństwa Informacyjnego i Statystyki Publicznej 
– ds. Finansów, Majątku i Inwestycji Publicznych (Kraków reprezentuje Lesław Fijał - Skarbnik Miasta), 
– ds. Ochrony Zdrowia oraz Polityki Społecznej (Kraków reprezentuje Krystyna Kollbek-Myszka).
W 2005 roku w ramach składki członkowskiej w Unii wniesiono kwotę w wysokości 80 000 zł.

XV.8.2. Związek Miast Polskich 

Związek Miast Polskich jest organizacją o bogatych tradycjach międzywojennych. W latach 1917-1939
Związek mógł poszczycić się wieloma osiągnięciami na polu lobbingu legislacyjnego, promocji gospodarczej

XV.8. Współpraca krajowa - przynależność Krakowa do organizacji      
krajowych

 

Fundacja Centrum 
Dokumentacji Czynu 
Niepodległościowego 

Gromadzenie, zabezpieczanie, opracowywanie i udostępnianie materiałów 
historycznych dokumentujących zmagania niepodległościowe Polaków w XIX  
i XX wieku oraz prowadzenie  i wspieranie działalności badawczej i edukacyjnej 
 

20 000 

Fundacja Opieki Nad 
Pomnikiem Pamięci Narodowej 

Utrwalenie zachowanych śladów hitlerowskiego obozu koncentracyjnego  
w Płaszowie (filia obozu w Majdanku) jako miejsca pamięci narodowej 

2 000 
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i kulturalnej miast. W 1990 r. pojawiła się inicjatywa odtworzenia Związku. Rady blisko 60 miast podjęły
w ciągu kilku miesięcy uchwały o przystąpieniu do Związku Miast Polskich, w tym Gmina Miejska Kraków.
W kadencji 2002-2006 reprezentantem Gminy Miejskiej Kraków jest Jacek Majchrowski, Prezydent Miasta
Krakowa. Przedstawiciele Związku wchodzą w skład Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu Terytorialnego.
Prace problemowe Związku odbywają się w Komisjach: Polityki Mieszkaniowej i Przestrzennej, Gospodarki
Komunalnej, Ochrony Środowiska, Polityki Gospodarczej i Promocji Miast, Małych Miast, Turystyki,
Edukacji, Kultury, Polityki Społecznej Promocji i Ochrony Zdrowia, Kultury Fizycznej, Bezpieczeństwa 
i Porządku Publicznego, Finansowej, Ustrojowej, Integracji Europejskiej.
W styczniu 2006 do Związku należały 304 miasta. Związek jest członkiem Rady Gmin i Regionów Europy
(CEMR), skupiającej 45 organizacji gmin, powiatów  i regionów  z 31 krajów Europy. Ma także swoich
przedstawicieli w Kongresie Władz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE), który jest samorządową
instytucją konsultacyjną przy Radzie Europy oraz we Wspólnej Komisji Konsultacyjnej Komitetu Regionów
UE i Samorządów RP.
Z tytułu przynależności do Związku w 2005 r. Gmina Miejska Kraków wpłaciła składkę członkowską 
w wysokości 116 422 zł.

XV.8.3. Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa

W 1994 roku, pragnąc powstrzymać degradację wód zlewni Raby oraz poprawić ich jakość, gminy leżące
w dorzeczu górnej Raby oraz Gmina Kraków podjęły decyzje o utworzeniu związku celowego, na czas
nieokreślony. Powstanie Związku międzygminnego posiadającego osobowość prawną i wykonującego
zadania publiczne w imieniu własnym, było możliwe dzięki ustawie z 1990 roku o samorządzie terytorialnym.
Związek zrzesza 14 gmin województwa małopolskiego: Myślenice, Dobczyce, Siepraw, Pcim, Tokarnię,
Wiśniową, Rabkę, Mszanę Dolną, Niedźwiedź, Rabę Wyżną, Jordanów, Wieliczka, Lubień oraz Miasto Kraków.
Wiceprzewodniczącym Zarządu Związku jest Paweł Zorski, radny Miasta Krakowa.
Pierwszym zadaniem Związku było sporządzenie "Kompleksowego Programu Utrzymania Czystości Wód
Zlewni Raby od Źródeł do Zapory w Dobczycach", który zawierał inwentaryzację źródeł skażeń, 
proponowane metody neutralizacji zanieczyszczeń oraz harmonogram finansowo-rzeczowy realizacji
inwestycji. Program rozwiązuje kompleksowo problem zbierania i oczyszczanie ścieków sanitarnych 
w całej zlewni górnej Raby, od źródeł rzeki do zbiornika.
Z tytułu przynależności do Związku w 2005 r. Gmina Miejska Kraków wpłaciła składkę członkowską 
w wysokości 459 415 zł.

XV.8.4. Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Małopolski

Zgodnie z podjętą Uchwałą nr XXXVIII/257/91 Rady Miasta Krakowa z dnia 6 grudnia 1991 roku, Gmina
Miejska Kraków zadeklarowała wolę przystąpienia do Stowarzyszenia Gmin i Powiatów Małopolski.
Siedzibą Stowarzyszenia jest Stołeczne Królewskie Miasto Kraków. 
Celem Stowarzyszenia jest m.in. upowszechnianie idei samorządności lokalnej, zajmowanie stanowisk 
w sprawach publicznych oraz koordynacja współdziałania gmin, powiatów i województwa zmierzająca 
do podtrzymania wspólnych tradycji historycznych, kulturalnych i gospodarczych Małopolski. 
Przedstawicielem Krakowa w Stowarzyszeniu jest Wiesław Misztal - Wiceprzewodniczący Rady Miasta Krakowa.
Z tytułu przynależności do Stowarzyszenia w 2005 r. Gmina Miejska Kraków wpłaciła składkę członkowską
w wysokości 70 679 zł.

XV.8.5. Związek Gmin Jurajskich

Związek Gmin Jurajskich jest dobrowolnym stowarzyszeniem gmin położonych na Wyżynie Krakowsko -
Częstochowskiej. Jego siedzibą jest Ogrodzieniec. Do celów Związku należy m.in. turystyczne promowanie
terenów jurajskich, ochrona walorów krajobrazowych i przyrodniczych Jury a także współdziałanie 
w rozwoju infrastruktury technicznej. Ważnym celem jest także współpraca z parkami narodowymi 
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i krajobrazowymi. Przedstawicielem Krakowa w Związku jest Grażyna Leja - Pełnomocnik Prezydenta
Miasta Krakowa ds. Turystyki. 
W roku 2005 składka członkowska wyniosła 33 990 zł.

XV.8.6. Małopolska Organizacja Turystyczna 

Cele Organizacji wyraża preambuła jej Statutu: "Mając na uwadze szerszą, bardziej konkurencyjną 
i odpowiadającą oczekiwaniom rynku ofertę turystyczną województwa małopolskiego ze stolicą 
w Krakowie; w celu osiągnięcia optymalnych efektów gospodarczych i społecznych; poprzez spójne 
i skoordynowane działania jednostek samorządu terytorialnego, gospodarczego i innych 
zainteresowanych podmiotów, postanawia się powołać Małopolską Organizację Turystyczną".
W 2002 roku Miasto Kraków wyraziło wolę przystąpienia do tego stowarzyszenia. Przedstawicielem
samorządu krakowskiego w  Małopolskiej Organizacji Turystycznej i członkiem Zarządu jest Grażyna Leja -
Pełnomocnik Prezydenta Miast Krakowa ds. Turystyki. 
W 2005 r. Gmina Miejska Kraków wniosła składkę członkowską w wysokości 11 000 zł. 

XV.8.7. Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Uchwałą Nr CX/719/1994 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 kwietnia 1994 roku Gmina Kraków przystąpiła do
Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich.
Celem Stowarzyszenia jest promowanie zdrowia poprzez poprawę stanu środowiska naturalnego 
w gminach i stanu zdrowia mieszkańców gmin, wdrażanie zasad  i strategii polityki zdrowia w kraju,
regionach i gminach oraz aktywizowanie wspólnot samorządowych do wspólnego rozwiązywania 
problemów ochrony środowiska  i zdrowia mieszkańców w regionach i gminach. 
Przedstawicielem Krakowa w Stowarzyszeniu Zdrowych Miast Polskich jest Stanisława Urbaniak - Zastępca
Prezydenta Miasta Krakowa.
W 2005 r. Gmina Miejska Kraków wniosła składkę członkowską w wysokości 7 500 zł. 

Rada Miasta Krakowa w uchwale Nr XLIV/404/04 z dnia 14 kwietnia 2004 r. w sprawie przyjęcia
"Rocznego programu współpracy miasta Krakowa  z organizacjami pozarządowymi oraz innymi 
podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego" określiła obszary współpracy miasta
Krakowa z tymi organizacjami, a na tej podstawie Prezydent Miasta Krakowa zarządzeniem nr 1568/2004
zadecydował o priorytetach programowych.

Tabela XV.14.

Obszary i cele współpracy

XV.9. Współpraca z organizacjami pozarządowymi

Główne obszary współpracy Cel priorytetowy 
 

• ochrona środowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej  
• promocja, profilaktyka i ochrona zdrowia , 
• pomoc społeczna,  
• edukacja w zakresie edukacyjnej opieki wychowawczej,  
• kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego, 
• kultura fizyczna i sport, tereny rekreacyjne i urządzenia 

sportowe, 
• ekologia, w tym w zakresie zieleni gminnej  

i zadrzewień, 
• bezpieczeństwo publiczne, 
• profilaktyka i rehabilitacja uzależnień, 
• działalność wspomagająca rozwój gospodarczy, 

aktywizacja zawodowa bezrobotnych, 
• współpraca ze społecznościami lokalnymi. 

Wspieranie działań na rzecz: 
� pomocy społecznej,  
� integracji i rehabilitacji osób niepełnosprawnych, 
� bezpieczeństwa i przeciwdziałania patologiom 

społecznym,  
� organizacji wolnego czasu i aktywizacja społeczna dzieci 

i młodzieży, 
� profilaktyki i działań na rzecz promocji zdrowia,  
� profilaktyki i rehabilitacji uzależnień, 
� organizacji wypoczynku letniego i zimowego dzieci i 

młodzieży,  
� inicjatyw z zakresu ochrony środowiska,  
� mniejszości narodowych, promocji i organizacji 

wolontariatu, 
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Źródło: Wydział Spraw Społecznych UMK

XV.9.1. Konkurs grantowy, realizowane projekty

Otwarty konkurs ofert dla organizacji pozarządowych i innych podmiotów prowadzących działalność
pożytku publicznego w roku 2005 został ogłoszony przez Prezydenta Miasta Krakowa w dniu 28.09.2004 r.
(dot. obszaru spraw społecznych - w tym kultury fizycznej i sportu oraz gospodarki komunalnej i ochrony
środowiska); 
W 2005 r. działały trzy komisje ds. oceny ofert (powołane na mocy odpowiednich zarządzeń Prezydenta
Miasta Krakowa), odpowiednio dla obszarów:
- kultura fizyczna i sport,
- kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego,
- pozostałych obszarów (dotyczących spraw społecznych, a także gospodarki komunalnej i ochrony środowiska).

Tabela XV.15.

Oferty, przyjęte projekty, przyznane dotacje

Źródło: Wydział Spraw Społecznych  UMK

Przeprowadzono 323 kontrole realizacji projektów, w tym:
– 205 - w obszarze "kultura fizyczna i sport" (5 nieprawidłowości, które zostały wyeliminowane)
– 118 - w pozostałych obszarach dot. spraw społecznych (20 nieprawidłowości, które zostały 

wyeliminowane).

XV.9.2. Inne formy współpracy samorządu z organizacjami pozarządowymi 

• Wzmocnienie instytucjonalne organizacji (konsultacje, szkolenia, konferencje, doradztwo): 
– cykl szkoleń i konsultacji dotyczących udziału w konkursach ofert,
– organizowanie konferencji i tematycznych spotkań dotyczących ubiegania się o środki w ramach 

programów UE oraz zmian w prawodawstwie,
– utworzenie Miejskiego Ośrodka Wspierania Inicjatyw Społecznych z lokalizacją w Nowej Hucie 

os. Centrum C nr 10,
– redagowanie serwisu "Centrum Informacji dla Organizacji Pozarządowych"       

(www.krakow.pl/samorzad/organizacje), gdzie m.in. informacje dotyczące Konkursu Grantowego oraz 
baza informacji o krakowskich organizacjach pozarządowych,

– porady i konsultacje dla organizacji pozarządowych dotyczące problematyki zarządzania organizacją, 
wewnętrznych procedur i regulacji prawnych; w 2005 r. udzielono 406 tego rodzaju porad 
i konsultacji,

• współpraca ze społecznościami lokalnymi. wolontariatu, 
� upowszechniania kultury fizycznej , 
� organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych dla dzieci  

i młodzieży,  
� remontów obiektów kultury fizycznej. 
� wspierania przedsięwzięć kulturalnych i artystycznych na 

terenie Miasta. 

Obszar Liczba 
złożonych ofert 

Liczba 
dotowanych 
projektów 

Wysokość  
przyznanych dotacji 

Kultura fizyczna i sport 427 422 4 954 500,83 zł 

Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 219 76 2 451 250,00 zł 

Pozostałe (dotyczące spraw społecznych, bez kontraktów) 646 415 2 530 500,00 zł 

Zadania priorytetowe dzielnic 80 62 282 897,00 zł 

Kontrakty (kontynuacja umów wieloletnich zawartych w 2004 r.) - 14 843 529,00 zł 

y, 

y, 
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– informowanie o innych źródłach finansowych, zwłaszcza z sektora prywatnego, funduszy celowych, 
fundacji prywatnych, środków unijnych m. in. poprzez wydawnictwo "Dobra Strona Integracji. 
Informator Europejski", a także część serwisu internetowego dotycząca miejsca organizacji 
pozarządowych w UE (www.ue.krakow.pl).

• Udzielanie rekomendacji organizacjom współpracującym z Miastem, które ubiegają się 
o dofinansowanie z innych źródeł niż budżet Miasta.

• Udostępnianie informacji zawartych w bazie danych Wydziału Koordynującego (nie naruszające 
ustawy o ochronie danych osobowych):

– sprawowany jest nadzór nad stowarzyszeniami i prowadzona jest ich baza, aktualnie w ewidencji 
znajduje się 2.175 stowarzyszeń w tym 398 oddziałów stowarzyszeń bez osobowości prawnej 
i 221 stowarzyszeń zwykłych (na koniec roku 2004 było zaewidencjonowanych 2.047 organizacji) - 
wzrost o 6,2 %,

– prezentowany w ramach serwisu internetowego dla organizacji pozarządowych  "Bank Informacji 
o Krakowskich Organizacjach Pozarządowych" zawiera informacje nt. krakowskich organizacji        
prowadzących działalność w wielu ważnych dla życia społecznego obszarach, aktualnie (grudzień 
2005 r.) jest w niej prezentowanych blisko 300 organizacji.

• Organizowanie Konkursu o tytuł FILANTROP KRAKOWA. 
Tytuł FILANTROP KRAKOWA, przyznawany jest osobom lub podmiotom gospodarczym za wyróżniającą się
pomoc udzielaną potrzebującym wsparcia.
Laureatami tytułu w 2005 r. zostali:

-    Pan Jan Kościuszko, grupa restauracji "Chłopskie Jadło",
-    Pan Stanisław Dziob,
-    PKO Bank Polski SA.

• Działania integracyjne adresowane do środowisk organizacji pozarządowych oraz wybranych grup 
społecznych.

– spotkanie Wielkanocne dla osób ubogich; renciści, emeryci, osoby niepełnosprawne, rodziny 
wielodzietne; rozdano 400 paczek świątecznych,

– Wielki Festyn Rodzinny - 28 maja 2005 r. jako jedna z imprez Krakowskich Dni Rodziny; uczestniczyło 
w nim blisko 2.000 osób,

– plenerowa impreza integracyjna "Dzień Organizacji Pozarządowych"; impreza odbyła się w dniu 
17 września 2005 r., uczestniczyło w niej ok. 40 organizacji pozarządowych,

– tzw. "Mikołajki" - seanse filmowe i paczki mikołajowo-świąteczne dla wychowanków domów dziecka 
i rodzin wielodzietnych;  rozdano 400 paczek, zróżnicowanych według grup wiekowych i płci dzieci,

– Spotkanie Opłatkowe w Magistracie 22 grudnia 2005 r - kolacja wigilijna dla osób ubogich - 
szczególnie podopiecznych Związku Rencistów, Emerytów i Inwalidów, urozmaicona koncertem kolęd,
z udziałem ok. 400 osób, które zostały obdarowane świątecznymi paczkami. 

Na organizację powyższych spotkań przeznaczono łącznie ok. 97.500 zł (koszty organizacyjne, zespoły
artystyczne, okolicznościowe paczki).
• Honorowy tytułu "Przyjaciel Sportu" - przyznawany corocznie osobom lub podmiotom gospodarczym 

za wyróżniającą pomoc w zakresie wspierania organizacji imprez sportowych lub funkcjonowania 
organizacji działających w zakresie kultury fizycznej. 

• Stypendia Sportowe dla zawodników osiągających wysokie wyniki sportowe w międzynarodowym 
lub krajowym współzawodnictwie sportowym, promujące rozwój talentów w kulturze fizycznej; 
Miasto przyznaje corocznie stypendia sportowe szczególnie uzdolnionym sportowcom, dla których 
sytuacja materialna jest barierą dalszego rozwoju. 

• Udzielanie ulg w opłatach należnych Gminie - Miasto udziela ulgi w formie umarzania wierzytelności 
pieniężnych Gminy Miejskiej Kraków, dla klubów sportowych oraz sportowych spółek akcyjnych 
z tytułu zawartych umów użytkowania nieruchomości w zamian za realizację konkretnych zadań, 
związanych z rozwojem kultury fizycznej.
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• Konsultacje społeczne dotyczące zasad i praktyki współpracy: zarządzeniem Prezydenta Miasta 
Krakowa powołany został Zespół Konsultacyjny pod nazwą "Forum Prezesów Krakowskich Klubów 
Sportowych przy Prezydencie Miasta Krakowa". Zadaniem Zespołu jest m.in.:
-    konsultowanie strategii rozwoju gminy w zakresie kultury fizycznej,
-    prowadzenie działań promujących kulturę fizyczną,
-    analiza zakresu i form współpracy klubów sportowych z Miastem, proponowanie nowych 

rozwiązań w tym zakresie.

XV.10.1. Zasady, priorytety i formy współpracy międzynarodowej

W 2005 roku współpraca Miasta Krakowa z podmiotami zagranicznymi - miastami oraz organizacjami
międzynarodowymi, prowadzona była w oparciu o przyjęte, niżej podane, zasady i priorytety.

Tabela XV.16.
Zasady i priorytety współpracy zagranicznej Krakowa w 2005 r.

XV.10. Współpraca międzynarodowa

Zasady współpracy zagranicznej

•  Zasada całościowego myślenia -czerpanie wszelkich korzyści,

zarówno materialnych, jak i niematerialnych, jakie współpraca

może przynieść.  

•  Zasada współdziałania - skuteczność i korzyść ze współpracy

dla wszystkich stron - partnerów.

•  Zasada pośrednictwa - Miasto także pośrednikiem 

w nawiązywaniu i realizacji kontaktów zagranicznych

krakowskich organizacji i podmiotów. 

•  Zasada ofensywności - Aktywne poszukiwanie oraz 

pozyskiwanie renomowanych partnerów zagranicznych, 

bez biernego oczekiwania na propozycje z zewnątrz.

•  Zasada jawności - Prowadzenie współpracy międzynarodowej

przez samorząd powinno być jawne - ze względu na

społeczny dostęp do informacji, realizowany za pomocą

Biuletynu Informacji Publicznej, a także powinna umożliwiać

społeczności lokalnej swobodne wypowiadanie się na temat

celów i form współpracy międzynarodowej. 

•  Zasada hierarchii potrzeb - Hierarchia potrzeb w dziedzinie

współpracy międzynarodowej powinna służyć przemyślanej,

prowadzonej zgodnie z priorytetami polityce miasta we

wszystkich dziedzinach. 

•  Zasada kompetencji - Współpraca międzynarodowa miasta

powinna być oparta na znajomości realiów funkcjonowania

partnera zagranicznego. Przy uwzględnieniu  świadomości

szczególnej pozycji Krakowa i elitarności jego marki zasada

kompetencji dopuszcza metodę limitowania i hierarchizacji

kontaktów międzynarodowych.·

•  Zasada zgodności polityki samorządu z polityką zagraniczną

państwa - Zasada ta nie oznacza uzależnienia polityki gminy

od administracji państwowej, a jedynie wymaga przestrzegania

międzynarodowego prawodawstwa i przyjętych zwyczajów 

w kontaktach z zagranicznymi partnerami. Niezależnie od

tego przy prowadzeniu współpracy międzynarodowej przez

miasto za nadrzędny należy uznawać interes narodowy.

Priorytety współpracy zagranicznej

•  Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa na arenie europejskiej

•  Aktywizacja gospodarcza Krakowa przy szczególnym 

uwzględnieniu wysokich technologii i sfery usług turystycznych

•  Przyciąganie inwestorów zagranicznych 

•  Zwiększanie ruchu turystycznego 

•  Pozyskiwanie funduszy Unii Europejskiej w ramach programów

międzynarodowych współfinansowanych przez Unię Europejską.

•  Wzmacnianie politycznej roli Krakowa jako łącznika Europy

Zachodniej i Środkowo-Wschodniej z wykorzystaniem jego

statusu jako "europolii"

•  Wykorzystywanie członkostwa Polski w Unii Europejskiej do

lansowania Krakowa jako najbardziej reprezentatywnego

miasta - wizytówki, identyfikowanego z Polską. 

•  Aktywizacja udziału politycznego Krakowa na rzecz 

zwiększania roli polskich miast w decydowaniu o rozdziale

funduszy strukturalnych UE w ramach polityki regionalnej

(Komitet Regionów)

•  Wzmacnianie pozycji Krakowa na arenie międzynarodowej

poprzez promocję dziedzictwa środkowo-europejskiego oraz

jego wartości kulturowych

•  Podnoszenie potencjału naukowego Krakowa poprzez

zagraniczne staże szkoleniowe i wymiany specjalistów

•  Kreowanie roli Krakowa jako potencjalnej siedziby organizacji

i instytucji międzynarodowych, w szczególności 

reprezentujących Unię Europejską 

•  Kreowanie wizerunku Krakowa jako atrakcyjnego miejsca

międzynarodowych konferencji, spotkań tematycznych, 

seminariów i wydarzeń kulturalno-promocyjnych, 

konkurencyjnego wobec innych miast w tej części Europy.

•  Utrzymywanie tradycyjnych związków kulturowych 

w obszarze Europy Środkowej i Wschodniej, w tym również ze

środowiskami polskimi za granicą

•  Przenoszenie na grunt krakowski sprawdzonych rozwiązań 

i doświadczeń miast zagranicznych, związanych z szeroko 



Źródło: Biuro Współpracy Zagranicznej UMK 

Formy współpracy Krakowa z miastami zagranicznymi określa uchwała nr LXX/466/93 Rady Miasta
Krakowa. Współpraca ta może być realizowana na podstawie zawartych umów, a także bez formalnego
usankcjonowania. Poniżej zamieszczono wykaz miast, z którymi Kraków współpracuje w oparciu o umowy
określające m.in. formy i zakres tej współpracy.

Tabela XV.17

Miasta zagraniczne współpracujące z Krakowem
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• Zasada zawierania umów partnerskich na czas określony. 

Zasada ta pozwala ocenić przydatność kontaktów 

międzynarodowych i w konsekwencji wyeliminować kontakty

nieprzydatne dla miasta lub zbyt kosztowne w realizacji.

pojętym zarządzeniem miastem, z rozwiązywaniem 

narastających problemów społecznych a także z planowaniem

przestrzennym dla zrównoważonego rozwoju Krakowa

•  Aktywizowanie i wspieranie kontaktów między młodzieżą

Krakowa i młodymi ludźmi za granicą

•  Priorytety geograficzne

•  Traktowanie Unii Europejskiej jako uprzywilejowanego

obszaru współpracy międzynarodowej Krakowa

•  Aktywizowanie i wspieranie kontaktów w obrębie Europy

Środkowo - Wschodniej (Niemcy, Austria, Czechy, Słowacja,

Węgry, Rosja, Ukraina, Białoruś, Litwa) i kreowanie roli

Krakowa jako jednego z najważniejszych ośrodków w tym

regionie, ze statusem "europolii" 

•  Promowanie Krakowa na całym świecie, wykorzystywanie do

tego celu wszystkich możliwości, utrwalanie wśród partnerów

i przybyszów z zagranicy rosnącej wiedzy o Krakowie jako

mieście o odrębnej, identyfikowalnej tożsamości i ugruntowanych

funkcjach metropolitalnych, umacnianie "marki Krakowa"

Forma współpracy  Rok zawarcia umowy Miasto 
 

 1976, 1993 Kijów /Ukraina/ 
 1991 Leuven /Belgia/ 
 2001 Mediolan /Włochy/ 

Miasta Bliźniacze 
W oparciu o umowy o współpracy na zasadzie miast 
bliźniaczych – umowy  o najszerszym zakresie, oparte na 
stałych elementach, akcentujące podobieństwa kulturowe  
i historyczne, traktowane jako najwyższa forma współpracy. 
 

 1979, 1991 Norymberga /Niemcy/ 

 1993 Bordeaux /Francja/ 
 1974, 2002 Bratysława /Słowacja/ 
 2005 Budapeszt /Węgry/ 
 1989 Cusco /Peru/ 
 1995, 2004 Edynburg /Wielka Brytania/ 
 1986 Fez /Maroko/ 
 1985, 1987, 1992 Florencja /Włochy/ 
 1991, 1997, 2001, 2004 Frankfurt n/Menem /Niemcy/ 
 1990 Göteborg /Szwecja/ 
 1998 Innsbruck /Austria/ 
 1973, 1976, 1981, 1995 Lipsk /Niemcy/ 
 1995 Lwów /Ukraina/ 
 1992, 2002 Orlean /Francja/ 
 1987, 1998 Pecs /Węgry/ 
 1973 Rochester /Stan Nowy York, USA/ 
 2002 Sewilla /Hiszpania/ 
 1990 Solura /Szwajcaria/ 
 1991 Wilno /Litwa/ 

Miasta Partnerskie 
W oparciu o umowy o partnerstwie między miastami - 
umowy o szerokim zakresie, zakładające współpracę  
w rożnych dziedzinach i sferach zainteresowania partnerów; 
można je zawierać z  wieloma miastami  w danym kraju. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1975, 1986 Zagrzeb /Chorwacja/ 
 

   Przyznano tytuł w 1993 r. Kurytyba /Brazylia/ Honorowe Miasta Bliźniacze 
Tytuł honorowego Miasta Bliźniaczego Krakowa - Rada 
Miasta Krakowa może przyznać miastom spoza kontynentu 
europejskiego, spełniającym warunki charakterystyczne dla 
miast bliźniaczych. 

 Przyznano tytuł i zawarto 
umowę w 1995 

La Serena /Chile/ 
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Źródło: Biuro Współpracy Zagranicznej UMK 

XV.10.2. Współpraca z Miastami Bliźniaczymi

Kijów
• Promocja
Corocznie Kijów organizuje swoje stoisko podczas Targów Bożonarodzeniowych oraz Targów

Wielkanocnych odbywających się w Krakowie na Rynku Głównym w okresie świątecznym. W 2005 r. po
raz pierwszy Kraków uczestniczył w odbywających się w Kijowie targach turystycznych.

• Kultura
W dniach 14-17 września 2005 r. odbyły się w Krakowie Dni Kijowa, podczas których stolica Ukrainy
zaprezentowała swój dorobek kulturalny. 
Z okazji Dni Kijowa przybyła do Krakowa delegacja władz Kijowa. Podczas pobytu w naszym mieście goś-
cie spotkali się z władzami Miasta i odbyli rozmowy na temat rozwijania współpracy obu miast.

Leuven
• Współpraca samorządów

W dniach 17-20 października 2005 r. przebywała w Krakowie z wizytą studyjną delegacja wyższych
urzędników oraz radnych Miasta Leuven. Podczas spotkania poruszone zostały następujące tematy:
edukacja, szkolnictwo wyższe, funkcjonowanie komunikacji miejskiej, polski system polityczny, 
struktura Rady Miasta Krakowa, obecność dawnych zawodów i rzemiosła w warunkach gospodarki
rynkowej.

Mediolan
• Sport

Polski biegacz zajął 22 miejsce w półmaratonie „Stramilano”, który odbył się w dniu 10 kwietnia 2005 r.
w Mediolanie.

• Współpraca samorządów 
W dniach 3-8 kwietnia 2005 r. w Mediolanie złożyli wizytę Przewodniczący RMK wraz z delegacją rad-
nych, na zaproszenie Przewodniczącego Rady Miasta Mediolanu. Celem wizyty była wzajemna wymiana
doświadczeń z zakresu pracy Rad obu miast.
24 września 2005 r. odbyło się spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa i Przewodniczącego RMK 
z Przewodniczącym Rady Miasta Mediolanu. Podczas spotkania omawiano kwestię współpracy między
Krakowem a Mediolanem oraz planowanej budowy Centrum Targowo-Konferencyjnego 
w Krakowie.

• Turystyka
Kraków był reprezentowany podczas targów turystycznych, które odbyły się w Mediolanie w dniach 
11-16 lutego 2005 r. Zainteresowanie wzbudzała szczególnie dzielnica Kazimierz i baza noclegowa, zaś
spośród okolic naszego miasta – Wieliczka, Pieskowa Skała i Oświęcim.

Norymberga
• Edukacja (wymiana młodzieży i kontakty pedagogów)

Kontynuowana była współpraca sześciu szkół krakowskich z sześcioma szkołami norymberskimi, m.in.
liceów, szkół zawodowych i technicznych oraz Nauczycielskiego Kolegium Języka Niemieckiego 
w Krakowie z Nürnberg Kolleg w Norymberdze. Nowe partnerstwo zostało nawiązane między
Pirckheimer-Gymnasium i X LO w Krakowie. 

 

 Protokoły  z 1997 i 2004   Moskwa /Rosja/ 
 - Quito /Ekwador/ 
 Protokół z 1997 Sankt Petersburg /Rosja/ 
 - Strasbourg /Francja/ 

Współpraca bez formalnej umowy na drodze faktycznych 
kontaktów,  w niektórych przypadkach popartych wspólnymi 
aktami deklarującymi intencję przyszłego zawarcia umowy.  
 
  Wspólne oświadczenia 

z 2000 i 2005 
Wiedeń /Austria/ 
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Kontynuowana była współpraca Vischer-Gymnasium z Norymbergi z 22 Gimnazjum w Krakowie –
uczniowie krakowscy przebywali z wizytą w Norymberdze od 26 marca do 2 kwietnia 2005 r, 
a uczniowie norymberscy byli z rewizytą w Krakowie w dniach od 8 do 13 maja 2005 r. W dniach od 14
do 18 kwietnia 2005 r. uczniowie Zespołu Szkół Gastronomicznych nr 1 w Krakowie przebywali z wizytą
w Szkole Zawodowej nr 3 w Norymberdze.
Z inicjatywy rozgłośni radiowych Krakowa i Norymbergi oraz Urzędu Miasta Norymbergi zorganizowany
został projekt „Klasówka z przyszłości“. Z Krakowa w projekcie uczestniczyli uczniowie VIII LO. Pierwsza
część projektu została zrealizowana między 20 a 25 czerwca 2005 roku w Norymberdze, a rewizyta
uczestników z Norymbergi w Krakowie i Oświęcimiu odbyła się między 31 października a 6 listopada
2005 r. Efektem projektu były dwie części audycji pt. „Klasówka z przyszłości“, które wyemitowane
zostały na antenie Radia Kraków i Bayerischer Rundfunk oraz obydwu lokalnych telewizji.
W ramach wymiany młodych dziennikarzy 10 młodych dziennikarzy z Krakowa przebywało z wizytą 
w Norymberdze w lipcu 2005 r. 

• Promocja 
We współpracy z Urzędem Miasta Krakowa i Urzędem Miasta Norymbergi w lipcowym numerze cza-
sopisma „Welcome to Cracow” w 2005 r. ukazała się dwujęzyczna publikacja poświęcona jubileuszowi
partnerstwa obu miast. 

• Kultura
W lutym 2005 r. odbyła się wystawa krakowskiej grupy artystycznej „Nowa Huta” w Domu Kultury
Langwasser w Norymberdze. 
W kwietniu i maju 2005 r. zorganizowana została wystawa norymberskiego artysty Udo Kallera 
w Centrum Sztuki i Techniki Japońskiej „Manggha” w Krakowie. 
Wystawa „sightseeing” (instalacja z wykorzystaniem magnetowidów poświęcona Krakowowi 
i Norymberdze) autorstwa norymberskiej artystki Pirko Schröder pokazywana była w krakowskim klubie
„Alchemia” w maju i czerwcu 2005 r. 
25 maja 2005 r. norymberska grupa muzyczna „Buddy & The Huddle” wystapiła w krakowskim klubie „Alchemia”. 
26 i 27 maja 2005 r. w Kościele Mariackim w Krakowie wystąpił zespół wokalny kościoła Św. Wawrzyńca
w Norymberdze wspólnie z chórem „Cantata” z Niepołomic. 
W czerwcu 2005 r. krakowski artysta Bogusław Bachorczyk był jednym z uczestników „kolonii artystów”
w norymberskim zamku Almoshof. 
Norymberski artysta Thomas May prezentował w ramach Roku Polsko-Niemieckiego swój projekt
„Źdźbło trawy” w lipcu i sierpniu 2005 r. w Centrum Sztuki i Techniki Japońskiej „Manggha” w Krakowie. 
W grudniu 2005 r. Nowohuckie Centrum Kultury prezentowało w zaprzyjaźnionym Domu Kultury
Langwasser w Norymberdze wystawę „55 lat Nowej Huty”. 
Uzupełnieniem współpracy kulturalnej była wymiana studentów Akademii Sztuk Pięknych w Krakowie 
i Akademii Sztuk Plastycznych w Norymberdze, trwająca od listopada 2004 r. do marca 2005 r. (po 2 stu-
dentów w semestrze). 

• Dom Krakowski w Norymberdze i Dom Norymberski w Krakowie – patrz rozdział XV.10.7.
• Sport

W dniach 15 – 17 kwietnia 2005 r. drużyna AZS Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie ucze-
stniczyła w jubileuszowym turnieju wioślarskim Stowarzyszenia Wioślarzy Norymberskich (Ruderverein
Nürnberg 1880).
Młodzieżowa drużyna piłkarska z Krakowa uczestniczyła w Norymberdze w dniach 20 – 28 maja 2005 r.
w turnieju piłkarskim drużyn z miast partnerskich Norymbergi. 

• Inne dziedziny współpracy
W kwietniu 2005 r. w ramach festiwalu „Pomosty”, zorganizowanego z okazji rozszerzenia Unii
Europejskiej, krakowska dziennikarka Agnieszka Sabor z „Tygodnika Powszechnego” wygłosiła 
w Norymberdze odczyt na temat stosunków polsko-niemieckich. 
Miasto Norymberga regularnie organizuje wizyty mieszkańców Norymbergi w Krakowie. W latach 1996
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– 2005 odbyło się 9 takich wyjazdów. W dniu 23 września 2005 r. z mieszkańcami Norymbergi spotkał
się w Urzędzie Miasta Krakowa Zastępca Prezydenta Miasta Krakowa Henryk Bątkiewicz 

XV.10.3. Współpraca z Miastami Partnerskimi

Bordeaux
• Kultura 

Kraków został zaproszony do udziału w festiwalu „Printemps des ciné-concerts” [Wiosna kino-koncertów].
W ramach festiwalu, w dniu 2 czerwca 2005 został zaprezentowany film „Mocny Człowiek”, wypoży-
czony z Filmoteki Narodowej w Warszawie. Pokazowi towarzyszył koncert grupy Macieja Maleńczuka.

Bratysława  
Umowa o współpracy z 3 października 1974, umowa o dalszym rozwoju wzajemnej współpracy
pomiędzy zaprzyjaźnionymi miastami z 20 listopada 1984 r., umowa o współpracy z 22 października
2002 r.

Budapeszt 
W dniu 24 października 2005 r. w Budapeszcie, Prezydent Krakowa i Burmistrz Budapesztu uroczyście
podpisali Umowę o współpracy partnerskiej pomiędzy Stołecznym Królewskim Miastem Krakowem oraz
Stołecznym Miastem Budapesztem w zakresie: rozwoju i kierowania miastem, kultury, konserwacji
zabytków, sportu, gospodarki oraz wymiany naukowo-technicznej i kontaktów młodzieży.
10 listopada 2005 otwarta została wystawa fotografii poświęcona Janowi Pawłowi II autorstwa Wiesława
Majki. Wystawa była eksponowana przez 2 miesiące.
W dniach 16-18 lutego 2005 Dyrektor Kancelarii Rady Miasta i Dzielnic Krakowa gościł z wizytą 
w Budapeszcie, gdzie prowadził rozmowy na temat rozwoju dalszej współpracy pomiędzy Krakowem 
i Budapesztem. W kwietniu 2005 roku zorganizowana była w Krakowie konferencja poświęcona ocenie
dotychczasowej działalności jednostek pomocniczych, w której wziął udział Burmistrz XVI Dzielnicy
Budapesztu. W czasie jego pobytu w Krakowie odbyło się spotkanie, w czasie którego omawiano 
przygotowania do podpisania umowy o współpracy między miastami. 

Cusco   
• Deklaracja braterstwa z 1 lipca 1989 

Edynburg   
• Edukacja

Podjęte zostały wstępne rozmowy miedzy urzędami obu miast w celu znalezienia szkół średnich zain-
teresowanych bezpośrednią współpracą
Od 2005 roku realizowana jest współpraca pomiędzy szkołami podstawowymi Krakowa i Edynburga 
w ramach programu Sokrates Comenius

• Pomoc społeczna
W dniach 7-14 października 2005 Urząd Miasta Edynburga zorganizował rewizytę w Edynburgu dla 
3 osobowej delegacji z Krakowa. W czasie interesującego i bogatego programu goście mieli możliwość
poznania Edynburga, jego galerii i muzeów, a także spotkań i rozmów z Lord Provost z Edynburga, przed-
stawicielami Rady Miasta i wielu instytucji sztuki. 

• Turystyka
11 października 2005 zorganizowano seminarium turystyczne z udziałem szkockich ekspertów (zrzes-
zonych w Edynburskiej Izbie Gospodarczej). Prezentacje (nt. turystyki biznesowej, troski o klienta, marki,
zarządzania małymi przedsiębiorstwami, wykorzystania Internetu i metod ocen jakości) skierowane były
do krakowskiego środowiska branży turystycznej. 
W maju 2005 roku Pan Mark Lazarowicz, członek parlamentu Miasta Edynburg, uczestnik edynburskiej
grupy roboczej ds. współpracy z Krakowem złożył wizytę w Urzędzie Miasta Krakowa. W czasie spotkań
z władzami Krakowa i członkami grupy roboczej Kraków-Edynburg prowadzone były rozmowy 
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o współpracy gospodarczej.  
W Krakowie gościł Pan Donald Wilson, Radny i Członek Zarządu Miasta Edynburg. W czasie spotkań 
z władzami Krakowa prowadzone były rozmowy dotyczące przyszłych wspólnych przedsięwzięć, a także
starań o uruchomienie bezpośredniego połączenia lotniczego między Krakowem i Edynburgiem.
Uzgodniono także, że obydwie strony przygotują się do organizacji wspólnego przedsięwzięcia tzn.
prezentacji Krakowa w Edynburgu, w czasie zimowego festiwalu 2006/7.  

Fez 
Deklaracja współpracy z 28 czerwca 1985 r. i protokół zawarcia porozumienia o współpracy między
miastami z 13 marca 1986 r. 

Florencja  
• Kultura 

W dniu 30 maja 2005 r. gośćmi Prezydenta Miasta Krakowa byli: pan Eugenio Giani, Asesor Miasta
Florencji ds. Współpracy Międzynarodowej i Miast Bliźniaczych, pan Paolo del Bianco, Prezydent Fundacji
Romualdo del Bianco, wraz z małżonką, Giovanną del Bianco, Konsulem Honorowym Republiki Czeskiej
w regionie Toskanii. Podczas spotkania podniesiona została kwestia kontynuacji współpracy Krakowa 
i Florencji. 
W dniu 18 października 2005 r. Prezydent Miasta Krakowa wziął udział w uroczystościach upamiętniają-
cych 19-lecie odprawienia mszy przez Jana Pawła II na stadionie we Florencji oraz inauguracji wystawy
pt. „Cracovia totus Poloniae Celeberrima Atque Amplissima Regia Atque Akademia Insignis”. W czasie tej
wizyty strona włoska wystąpiła z propozycją zorganizowania we Florencji prezentacji Krakowa w kwiet-
niu 2006 r., co spotkało się z dużą aprobatą strony polskiej.
W dniach 15 grudnia 2005 r. do 30 stycznia 2006 r. w Pałacu Krzysztofory prezentowana była wystawa
fotograficzna pt. „Omaggio a Firenze. Stare fotografie z archiwum Florencji i Krakowa“. Wystawa pow-
stała w oparciu o zbiory fotograficzne Archiwum Alinari we Florencji i Muzeum Historycznego 
m. Krakowa. Prezentowane fotografie przedstawiają dawne widoki „bliźniaczych“ miast: Florencji 
i Krakowa z przełomu XIX i XX wieku.

Frankfurt nad Menem
• Edukacja 

Szczególnie intensywnie prowadzona była w 2005 r. wymiana między Zespołem Szkół Budowlanych nr 1
w Krakowie i Philip-Holzmann-Schule we Frankfurcie – uczniowie z Krakowa przebywali we Frankfurcie
na praktyce, a uczniowie z Frankfurtu uczestniczyli w praktykach w Krakowie.

• Sport
W dniach 5 – 10 maja 2005 przyjechała do Krakowa grupa Stowarzyszenia Sportowo-Kulturalnego we
Frankfurcie nad Menem, która nawiązała kontakt z krakowskim klubem sportowym KS „Bronowianka”
Około 20 zawodników z Frankfurtu uczestniczyło w kolejnej edycji Cracovia Maraton w dniu 8 maja 2005 r.
Zawodnikom towarzyszyła delegacja oficjalna Miasta Frankfurtu.
Po raz kolejny młodzieżowa drużyna piłkarska KS „Wisła Kraków” wzięła udział w turnieju miast partner-
skich Frankfurtu nad Menem („Galeria Kaufhof Cup 2005”) w dniach 10 – 11 września 2005 r.
W kolejnej edycji EurocityMarathon we Frankfurcie w dniu 30 października 2005 r. wzięło udział 53
sportowców z Krakowa.

• Pomoc społeczna 
W dniu 19 kwietnia 2001 podpisane zostało porozumienie między Krakowem i Frankfurtem o współpra-
cy w zakresie pomocy społecznej i spraw socjalnych.
W dniach od 23 czerwca do 4 lipca 2003 roku miał miejsce staż pięciu pracowników Urzędu Miasta
Frankfurtu w placówkach Systemu Pomocy Społecznej Miasta Krakowa.  
W dniu 15 listopada 2005 r. zorganizowane zostało w UMK wspólne seminarium krakowsko-frankfur-
ckie na temat sytuacji rodziny krakowskiej i frankfurckiej w aspekcie demograficznym, społecznym i ekonomicznym. 
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• Wizyty mieszkańców
Począwszy od roku 1992 Urząd Miasta Frankfurtu sześciokrotnie zorganizował wyjazdy mieszkańców
Frankfurtu do Krakowa. We wrześniu 2005 roku odbyła się kolejna wizyta mieszkańców Frankfurtu 
w Krakowie. W dniu 8 września 2005 r. z mieszkańcami Frankfurtu spotkał się Zastępca Prezydenta Miasta
Krakowa Henryk Bątkiewicz. 

• Koło Przyjaciół Frankfurt - Kraków – instytucja wspierająca współpracę partnerską obu miast
17 stycznia 2005 Koło zorganizowało koncert noworoczny w „Roanfabrik” we Frankfurcie z udziałem
pianistki krakowskiej Mileny Kędry.
Podczas II Krakowskiej Nocy Muzeów w dniu 20 maja 2005 r. na koncercie w Muzeum Mehoffera wystą-
piła flecistka Saskia Schneider, działająca we władzach Koła Przyjaciół Frankfurt – Kraków.
Z inicjatywy Koła w grudniu 2005 r. odbył się we Frankfurcie koncert bożonarodzeniowy chóru I Liceum
Ogólnokształcącego im. B. Nowodworskiego w Krakowie.

• Współpraca Straży Pożarnych 
W dniach 27 – 29 maja 2005 r. przebywała w Krakowie delegacja strażaków z Frankfurtu nad Menem
pod kierownictwem Komendanta Reinharda Riesa. Goście zapoznali się cyklem szkolenia i organizacją
działań ratowniczych w dużych miastach potencjalnie zagrożonych zamachami terrorystycznymi 
i wymieniali doświadczenia z zakresu ochrony przeciwpożarowej. 28 maja 2005 r. Komendant Ries
przekazał nieodpłatnie krakowskiej Straży Pożarnej samochód ratowniczy Magirus 20, 20 aparatów 
oddechowych oraz zestaw przyrządów do kontroli sprawności technicznej sprzętu ochrony dróg odde-
chowych. Komendant Ries i Joachim Woitzik zostali odznaczeni Medalami Za Zasługi Dla Pożarnictwa.

• Program KAFKA - oferta praktyk zawodowych we Frankfurcie dla studentów  i absolwentów uczelni
krakowskich i praktyk zawodowych w Krakowie dla studentów i absolwentów z Frankfurtu. W ramach
programu w 2005 r. w praktykach uczestniczyło 9 studentów z Krakowa i 8 studentów z Frankfurtu.

Göteborg
Kraków uczestniczy w międzynarodowych targach turystycznych TUR w Göteborgu. 

Innsbruck   
Umowa o partnerstwie z dnia 19 sierpnia 1998
• Współpraca władz 

W dniach od 17 do 21 stycznia 2005 r. wizyta władz Krakowa i zapoznanie z nowo wypracowanym przez
władze miasta Innsbrucka programem pomocy socjalnej. 
W dniach od 29 do 31 lipca 2005 r. przebywał w Krakowie premier Kraju Związkowego Tyrolu, Herwig
van Staa. Wizyta premiera miała charakter prywatny, ale spotkał się on z władzami Krakowa.

• Edukacja 
Wzorem lat ubiegłych, również w roku szkolnym 2005/2006 dwie uczennice Zespołu Szkół
Gastronomicznych Nr 1 im. mjr Henryka Sucharskiego odbywały roczną praktykę w renomowanej szkole
hotelarsko-gastronomicznej „Villa Blanka” w Innsbrucku. 

• Promocja
W roku 2004 Urząd Miasta Krakowa podjął inicjatywę zorganizowania konkursu dla przewodników
miejskich. Zdobywca 1-go miejsca, przewodnik Tadeusz Lubera, uhonorowany został przez Miasto
Innsbruck tygodniowym pobytem w tym mieście. Na zasadzie wzajemności, w dniach od 30 październi-
ka do 6 listopada 2005 r. tydzień w Krakowie spędził przewodnik miejski z Innsbrucka.

• Pomoc Innsbrucka dla Krakowa
Zgodnie z zapowiedzią Wiceburmistrza Eugena Sprengera, w Innsbrucku zatrudniane są od roku 2005
krakowskie pielęgniarki.

Lipsk
• Kultura i promocja, współpraca władz 

W dniu 9 maja 2005 r. Miasto Kraków uczestniczyło w imprezie „Święto Europy” w Lipsku (m.in. stoisko
informacyjno-promocyjne Miasta Krakowa, prezentacja kulinarna, występ tria akordeonowego „Motion Trio”).
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W dniach 30 września – 3 października 2005 r. Miasto Lipsk zorganizowało Dni Lipska w Krakowie. 
W programie znalazło się wiele wydarzeń kulturalnych m.in.  koncerty: kwartetu „Iturriaga Quartett”,
Lipskiego Chóru Synagogalnego oraz zespołu wokalnego „Amarcord”, plenerowe projekcje kina objaz-
dowego „Laster der Nacht”, koncert i performance grupy „Style Confusion”, forum dyskusyjne z udziałem
społeczności żydowskich Lipska i Krakowa, pokaz filmu „Das leere Haus”, wystawa fotografii Silvii
Hartmann na temat życia żydowskiego w Lipsku. Odbyła się również wizyta delegacji oficjalnej Miasta
Lipska z Nadburmistrzem Wolfgangiem Tiefensee na czele oraz radnych Miasta Lipska, warsztaty
dyskusyjne radnych z Lipska i Krakowa na temat kultury oraz uroczysta Sesja Rady Miasta Krakowa 
z okazji nadania honorowego obywatelstwa Miasta Krakowa pastorowi Friedrichowi Magiriusowi. 
Dniom Lipska w Krakowie towarzyszyła również wizyta biznesmenów z Lipska, zorganizowana przez
Marketing Leipzig, oraz wizyta mieszkańców Lipska.
2 listopada 2005 roku w ramach imprez Roku Polskiego w Niemczech zorganizowany został koncert
orkiestry Sinfonietta Cracovia i zespołu Motion Trio w Lipsku.

• Współpraca seniorów i pomoc społeczna 
W kwietniu 2005 r. Saksońskie Stowarzyszenie Oświatowe Towarzystwa Niemieckiego w Lipsku wspólnie 
z UMK zgłosiło w Komisji Europejskiej gotowość zrealizowania projektu „Młodzież Europejska w dialogu”,
dotyczącego wymiany doświadczeń w dziedzinie pracy z młodzieżą społecznie słabą, upośledzoną, w dzie-
dzinie zapobiegania narkomanii i przemocy oraz walki przeciwko rasizmowi i wrogości wobec obcych.
W dniach 21 – 24 listopada 2005 r. 12-osobowa delegacja specjalistów z Krakowa, zajmujących się
pomocą społeczną, przebywała z wizytą w Lipsku w ramach wyjazdu studyjnego na zaproszenie
Saksońskiego Stowarzyszenia Oświatowego Towarzystwa Niemieckiego w Lipsku.

• Edukacja i współpraca młodzieży 
Prowadzona jest wymiana szkół i młodzieży (kilka szkół partnerskich - współpraca ma po części profil
ekologiczny); we współpracę zaangażowane są również młodzieżowe domy kultury z obu miast. 

• Gospodarka komunalna i usługi publiczne
W ramach unijnego programu Complete Urban Investment Tool (Kompleksowe Instrumenty Inwestycji
Miejskich) prowadzona jest współpraca w zakresie działań rewitalizacyjnych. Kraków i Lipsk uczestniczyły
w pracach przygotowujących projekt dotyczący opracowania modelu, który będzie mógłby być zasto-
sowany w przypadku zdegradowanych obszarów miejskich i pozwoli na efektywne zarządzanie proje-
ktami rewitalizacji zmierzającymi między innymi do przyciągania inwestycji kapitałowych na terenach
zdegradowanych. Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniesie 75%
budżetu przewidzianego dla Krakowa. Partnerzy projektu, poza Krakowem, to: Budapeszt, Lipsk,
Mediolan, Stuttgart, Region Pordenone i Region Treviso. Decyzja Instytucji Zarządzającej o przyznaniu
dofinansowania, a tym samym o realizacji projektu podjęta została w maju 2005 r. Pierwsze spotkanie 
w zakresie realizacji programu odbyło się w dniach 11 – 12 lipca 2005 r.
Główny Architekt Miasta Krakowa Andrzej Wyżykowski uczestniczył w dniach 13 – 16 września 2005 r. 
w konferencji „Lipsk – miasto w procesie przemian”, organizowanej w ramach „Tygodnia Aktywności
Lipska” i poświęconej rewitalizacji terenów miejskich i planowaniu przestrzennemu.

Lwów  
• Kultura

W dniach 12 – 15 maja 2005 roku odbyła się prezentacja kulturalna Lwowa w Krakowie pn. Dni Lwowa
w Krakowie, która zbiegła się z obchodzonym w 2005 w Polsce Rokiem Ukrainy. Lwów zaprezentował
bogaty program ilustrujący różnorodne przejawy życia kulturalnego. Odbyły się koncerty znanych lwows-
kich zespołów muzycznych. W klubie „Alchemia” i na Placu Nowym przez cztery dni można było poczuć
klimat i atmosferę lwowskich klubów i kawiarenek artystycznych, a także nawiązać bezpośrednie kon-
takty z twórcami i instytucjami artystycznymi obu miast. 
Program prezentacji obejmował także Dni Młodzieży Lwowa w Krakowie, w tym m. in. prezentacja
ośrodków młodzieżowych Lwowa i Krakowa oraz dyskusja między liderami nt. „Partnerstwo ośrodków
młodzieżowych w ramach Wspólnego Domu Europejskiego”.
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• Promocja
Każdego roku Lwów uczestniczy w Targach Bożonarodzeniowych w Krakowie. 
W dniach 15 – 19 sierpnia 2005 roku obył się w Krakowie Turniej Piłki Nożnej Polska – Ukraina „Pokolenie
EURO 2012”. W turnieju uczestniczyło 6 miast z Polski i 7 z Ukrainy. Turniej przebiegał w sportowej
atmosferze. Kraków zajął trzecie miejsce, Lwów natomiast uplasował się na miejscu jedenastym.

• Współpraca samorządów 
Odbyły się liczne wizyty studyjne Miasta Lwowa w Krakowie związane są z transformacją strukturalną
Urzędu Miasta Lwowa, który poszukuje wzorców w rozwiązywaniu swoich miejskich problemów.
W dniach 9 –11 marca 2005 roku udała się do Lwowa 6-osobowa delegacja oficjalna Radnych Miasta
Krakowa. Wizyta związana była z deklaracją podjętą przez Radę Miasta Krakowa, dotyczącą poparcia
przemian demokratycznych na Ukrainie, a także uściślenia współpracy po demokratycznych wyborach
Prezydenta Ukrainy.
W dniach 5 – 9 maja 2005 Zastępca Prezydenta Miasta Krakowa wziął udział w obchodach Święta Miasta
Lwowa. Celem wizyty było oficjalne reprezentowanie Krakowa na poszczególnych imprezach Święta oraz
rozmowy z przedstawicielami miast partnerskich Miasta Lwowa, którzy uczestniczyli w uroczystościach.
Rozmowy dotyczyły Dni Lwowa w Krakowie, oraz kwestii potrzeby uruchomienia połączenia tanimi lini-
ami lotniczymi między Krakowem a Lwowem.

Orlean  
W kwietniu 2005 r. na zaproszenie Chóru „Cantata” w Krakowie gościł „Chorale Francis Poulenc”.
Wspólny koncert odbył się w kościele św. Katarzyny w Krakowie.
W dniach 2-4 grudnia 2005 r. krakowski Zespół Pieśni i Tańca „Nowa Huta” działający przy Nowohuckim
Centrum Kultury, wziął udział w imprezach towarzyszących Targom Bożonarodzeniowym w Orleanie.

Pecs   
• Kultura

W dniach 22-24 sierpnia 2005 gościła w Krakowie oficjalna delegacja, z Panem Tiborem Gonda, Zastępcą
Prezydenta Pecsu. Wizyta związana była  z organizacją Dnia Węgierskiego w czasie 29 Europejskich
Targów Sztuki Ludowej  i Rękodzielnictwa. Pecs uzyskał tytuł Europejskiej Stolicy Kultury w 2010 roku.

• Sprawy społeczne
W dniach 15-17 września 2005 r. odbyła się w Pecsu konferencja poświęcona równemu traktowaniu
niepełnosprawnych, w której wzięła udział delegacja Miasta Krakowa. Przedstawiciele Krakowa wzięli
udział w międzynarodowej dyskusji i wymianie doświadczeń na temat działań prowadzonych na rzecz
niepełnosprawnych mieszkańców miast europejskich.
Od października 2005 Miasto Kraków uczestniczy w programie: „CASE – Miasta przeciw wykluczeniu
społecznemu” realizowanym pod kierunkiem Pecsu we współpracy z miastami: Ołomuniec, Komarno,
Hamburg, Gelsenkirchen i Arad w ramach Interreg III C - Wschodni Komitet Sterujący. W dniach 2-4
października 2005, w pierwszym spotkaniu organizacyjnym wzięła udział delegacja Miasta Krakowa.

Rochester
• Edukacja/nauka 

Wymiana uczniowska między X Liceum Ogólnokształcącym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
i Nazareth College w Rochester. Patronem i inicjatorem tej wymiany jest Pani Maria Przeździecka,
współprzewodnicząca Komitetu Miast Siostrzanych Kraków-Rochester.
współpraca University  of Rochester i Uniwersytetu Jagiellońskiego: wymiana naukowców, organizacja
seminariów naukowych.

Sewilla 
• Kultura

W dniach 24 - 27 lutego 2005 r. miała miejsce prezentacja Krakowa w Sewilli. Założeniem prezentacji było
wszechstronne pokazanie krakowskiej kultury i obyczajowości, przybliżenie mieszkańcom Sewilli specyfi-
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ki naszego miasta oraz ożywienie kontaktów pomiędzy Krakowem a Sewillą. Program wydarzeń kultu-
ralnych obejmował trzy wystawy:- wystawę prac Jerzego Nowosielskiego “Triumf ortodoksji”; wystawę
fotograficzną  Wiesława Majki pt.: „Obrazy Krakowa”. Wzbogaconą o prace ilustrujące krakowską
Wielkanoc; wystawę krakowskich strojów ludowych oraz tradycyjnych dekoracji wielkanocnych ze
zbiorów Muzeum Etnograficznego. Odbył się także koncert zespołu Little egoists.
W ramach krakowskiej prezentacji zorganizowana została Feria de Cracovia - święto Miasta Krakowa 
w stolicy Andaluzji i kiermasz, podczas którego pokazane zostały krakowskie tradycje, zwyczaje i zabawy.
Występował m.in. Zespół Pieśni i Tańca „Krakowiacy”.

• Turystyka
W ramach prezentacji „Kraków w Sewilli” zorganizowano spotkanie z sewilską branżą turystyczną, pod-
czas której przedstawiona została krakowska oferta turystyczna. W trakcie wielkanocnego kiermaszu
mieszkańcy Sewilli w punkcie informacyjnym o Krakowie mogli bezpośrednio uzyskać informację na
temat miasta Krakowa oraz materiał promocyjny o naszym mieście. 
W dniu 13 grudnia 2005 r. w Krakowie w hotelu Sheraton odbyła się prezentacja „Sewilla i jej prowin-
cja” zorganizowana przez Konsorcjum Turystyczne Sewilli - Turismo de Sevilla oraz Biuro Turystyki
Państwa Hiszpańskiego przy Ambasadzie Hiszpanii w Warszawie. Prezentacja ta, na którą licznie przybyli
przedstawiciele branży turystycznej z Polski południowej, stała się okazją do rozmowy przedstawicieli
Miasta Krakowa z panem Guillermo Puerto Roselló, Radcą ds. Turystyki w Ambasadzie Hiszpanii nt. możli-
wości współpracy pomiędzy naszymi miastami w zakresie turystyki.

• Współpraca gospodarcza
Wizyta oficjalnej delegacji Miasta Krakowa w związku z organizacją prezentacji „Kraków w Sewilli” była
okazją do spotkania z Pełnomocnikiem Burmistrza Sewilli ds. Gospodarki  i Przemysłu, panią Rosa Mar
Prieto-Castro García-Alix oraz przedstawicielami Sevilla Global, Miejskiej Agencji Promocji Miasta.
Przedmiotem rozmów była gospodarka komunalna oraz pozyskiwanie unijnych środków strukturalnych
przez Sewillę i możliwości współpracy w tym zakresie.   

• Edukacja
Przy okazji krakowskiej prezentacji w lutym 2005, delegacja oficjalna Miasta Krakowa złożyła oficjalną
wizytę w Sewilli. Podjęto rozmowy z partnerami hiszpańskim dotyczące nawiązania bliższych kontaktów
pomiędzy uniwersytetami i szkołami średnimi obu miast. 

Solura
• Współpraca samorządów

W dniach 22-24 lipca 2005 przebywała w Krakowie delegacja z Gminy Solura. Wśród gości byli m.in.:
Prezydent Solury, Kurt Fluri oraz radni miejscy. Podczas spotkania z władzami Krakowa goście przekazali
czek na kwotę 2.000 EUR na rzecz „Krakowskiego Ośrodka Rehabilitacji Wieku Rozwojowego”.

Wilno   
• Promocja 

W dniach 11 czerwca 2005 roku odbyło się w Krakowie polsko-litewskie spotkanie dwudziestu dwóch
poetów z Wilna i Krakowa, autorów tomu wierszy pt. „Kraków Wilno, Krokuva Vilnius”.

• Współpraca samorządów
W dniach 14 - 16 czerwca 2005 roku przebywała w Krakowie z wizytą studyjną delegacja Urzędu Miasta
Wilna. Podczas pobytu w naszym mieście goście spotkali się z władzami Krakowa oraz przedstawicielami
krakowskich zespołów opieki zdrowotnej. Rozmowy dotyczyły wymiany doświadczeń w dziedzinie profi-
laktyki i rozwiązywania problemów uzależnień od alkoholu, narkotyków, hazardu, nikotyny. Delegacja
uczestniczyła w studyjnym spotkaniu zorganizowanym w siedzibie Narodowego Funduszu Zdrowia przy
ul. Ciemnej 6. Goście mieli możliwość zapoznania się z doświadczeniami w zakresie przeprowadzenia
reform w dziedzinie ubezpieczeń zdrowotnych oraz funkcjonowania systemu ubezpieczeń zdrowotnych
w naszym kraju.
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Zagrzeb  
Dnia 26 października 2005 roku w Rynku Głównym miała miejsce promocyjna prezentacja Chorwacji, 
zorganizowana we współpracy z UMK przez studentów z Zagrzebia, członków Organizacji Roberta
Schumana, podróżujących po Europie w ramach „Beetle Tour Europe”. 
W czasie delegacji służbowej do Rijeki w listopadzie 2005 w związku z udziałem w międzynarodowym
seminarium dotyczącym działalności Czerwonego Krzyża, poruszono temat możliwości ożywienia
współpracy między miastami.

XV.10.4.  Współpraca z Honorowymi Miastami Bliźniaczymi

Kurytyba
W dniu 5 lutego 1993 Rada Miasta Krakowa przyznała Kurytybie tytuł Honorowego Miasta Bliźniaczego
Krakowa.  Aktualnie brak jest skonkretyzowanych form współpracy.

La Serena
Umowa o współpracy między La Sereną a Krakowem z 7 lipca 1995, tytuł Honorowego Miasta
Bliźniaczego Krakowa przyznany miastu La Serena uchwałą Rady Miasta Krakowa z 30 sierpnia 1995. 
W dniach 3–8 września 2005 r. pan Jacek Majchrowski, Prezydent Miasta Krakowa na zaproszenie
Burmistrza La Sereny złożył oficjalną wizytę w tym mieście, w czasie której przekazał dar miasta Krakowa
dla La Sereny: popiersie Ignacego Domeyki, wielkiego Polaka zasłużonego dla Chile. Uroczyste odsłonię-
cie pomnika odbyło się w dniu 6 września 2005 r. Pan Prezydent złożył wizytę na Wydziale Muzyki
Uniwersytetu La Serena, gdzie przekazał dar krakowskiej Akademii Muzycznej dla Uniwersytetu w La
Serenie – zapis nutowy kompozycji dr hab. Wojciecha Widłaka na puzon solo zatytułowanej Saludos
desde Cracovia (Pozdrowienia z Krakowa) oraz w Muzeum Mineralogicznym im. Ignacego Domeyki
Uniwersytetu w La Serenie  – amonit pochodzący z Jury Krakowsko-Częstochowskiej. W czasie tej wizyty
prezydenci obydwu miast podpisali porozumienie w sprawie poparcia dla współpracy kulturalnej
pomiędzy miastami,

XV.10.5.  Współpraca z miastami bez formalnych umów

Moskwa  
• Współpraca samorządów

W dniach 27-28 października 2005 r. przebywała w Krakowie delegacja, na której czele stał Pan Michaił
Wyszegorodcew Minister Rządu Moskwy, kierujący Departamentem Wspierania i Rozwoju Małej
Przedsiębiorczości Miasta Moskwy. Członkowie delegacji przeprowadzili rozmowy z Prezydentem Miasta
Krakowa i Przewodniczącym Rady Miasta Krakowa na temat współpracy Krakowa i Moskwy w dziedzinie
turystyki, kultury i gospodarki. 

• Współpraca gospodarcza
29 marca - 3 kwietnia 2005 r. przebywała w Krakowie delegacja Moskiewskiej Izby Przemysłowo-
Handlowej. Organizatorami pobytu rosyjskich gości były: UMK, Izba Przemysłowo-Handlowa w Krakowie
oraz Zarząd Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. Podczas pobytu w Krakowie rosyjscy goście
zapoznali się z działaniem spółek miejskich oraz z możliwościami inwestycyjnymi Krakowa. W siedzibie
krakowskiej Izby Przemysłowo-Handlowej została podpisana umowa o współpracy obu Izb.

• Kultura 
Muzeum Historyczne Miasta Krakowa zorganizowało w ramach III Moskiewskiego Międzynarodowego
Forum Muzeów - „Świat bez wojny 1945-2005“ wystawę pt. „W pełnym kadrze. Nowa Huta w fotografii
Henryka Hermanowicza“, która była eksponowana w galerii „Nowy Maneż“ w Moskwie od 17 październi-
ka – 17 listopada 2005. Wystawa, złożona z 80 fotografii z lat 1950-1973.

Quito  
Aktualnie brak umowy o współpracy. Propozycja nawiązania formalnej współpracy pomiędzy Krakowem
i Quito pojawiła się na początku 2003 r. z inicjatywy pana Tomasza Morawskiego, Konsula Honorowego
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Rzeczypospolitej Polskiej w Ekwadorze. Obydwa miasta zostały w 1978 r. wpisane na pierwszą listę Świa-
towego Dziedzictwa Kultury UNESCO. 

• Organizowanie i zarządzanie muzeami
W maju 2005 r. zostało wystosowane zaproszenie do Krakowa dla 2-osobowej delegacji roboczej z Quito
w celu przeprowadzenia rozmów dotyczących współpracy z krakowskimi muzeami (głównie z Muzeum
Inżynierii Miejskiej oraz z krakowskim Muzeum Etnograficznym, które jest właściwym partnerem do 
nawiązania współpracy z muzeum miejskim w Quito). 

• Prezentacje kulturalne obu miast
W wrześniu 2005 r. została zorganizowana w Quito wystawa prac dziesięciu współczesnych krakowskich
artystów malarzy. Wystawa miała służyć zapoznaniu mieszkańców Quito z twórczością naszych artystów.
Krakowska prezentacja została wzbogacona koncertami organowymi w wykonaniu krakowskiego artysty
– Marka Sefańskiego. Wystawę oraz koncert galowy zainaugurowali pani Wilma Andrade de Morales,
Wiceburmistrz Quito oraz pan Jacek Majchrowski, Prezydent Miasta Krakowa, który na zaproszenie
Burmistrza Quito złożył oficjalną wizytę w Quito w terminie 8 – 13 września 2005 r.

Sankt  Petersburg   
• Współpraca samorządowa

W dniach 17-21 maja 2005 r. udała się do Sankt Petersburga delegacja Rady Miasta Krakowa. Członkowie
delegacji spotkali się z pełniącą obowiązki Konsula panią Elżbieta Jeranowską-Gronczewską i Konsulem
ds. Handlowych, panią Marią Napiórkowską. Omówiono sprawy współpracy gospodarczej pomiędzy
Polską a Sankt Petersburgiem i możliwości udziału Krakowa w imprezach targowych w Sankt
Petersburgu. Zachęcano do udziału w Targach Turystycznych odbywających się jesienią. Omawiano
kwestie wizowe oraz perspektywy współpracy  Uniwersytetu Petersburskiego z Uniwersytetem
Jagiellońskim. Przedstawiono ofertę współpracy kulturalnej pomiędzy Krakowem a Sankt-Petersburgiem
w ramach Triennale Grafiki (projekt „Most Integracji Kultury Europejskiej” dotyczący wymiany artystów).
Delegacja spotkała się także z Przedstawicielami Urzędu Administracji Dzielnicy Sankt Petersburga –
Pietrodworeca. Przewodniczący Dzielnicy omówił strukturę Urzędu Administracji Dzielnicy, uprawnienia
dzielnicy oraz budżet roczny. Przedstawiono strukturę oraz kompetencje dzielnic Miasta Krakowa. 

Strasbourg  
Brak umowy o współpracy. 
• Edukacja / współpraca naukowa

Uniwersytetu Jagielloński współpracuje od 1996 r. z Uniwersytetem im. Roberta Schumana oraz od 2001 r.
z Uniwersytetem Louis’a Pasteur‘a.

• „Klub Strasburski”
Od 2003 Kraków jest członkiem tzw. „Klubu Strasburskiego” skupiającego prezydentów dużych miast
europejskich – członków rozszerzonej Unii Europejskiej. Zadaniem tej nieformalnej grupy jest rozwijanie
wymiany kulturalnej, ekonomicznej, naukowej oraz uniwersyteckiej w ramach zdecentralizowanych dzia-
łań w Unii Europejskiej. Jej członkami jest 35 miast europejskich. W dniach 10–11 maja 2005 r. 
w Strasbourgu odbyło się trzecie spotkanie prezydentów miast członkowskich w czasie sesji Parlamentu
Europejskiego. Jego tematem był bilans dotychczasowych działań, a także debata dotycząca kultury 
i transportu. Spotkaniu towarzyszyła wystawa prezentująca każde miasto należące do „Klubu
Strasburskiego”. 
W maju 2005 r. rozstrzygnięto projekt dotyczący przyznania stypendiów studenckich. Przyznano 18 sty-
pendiów „Klubu Strasbourskiego” na rok akademicki 2005/2006: dla 9 studentów z miast członkowskich
„Klubu...”, którzy odbędą staż w Strasbourgu oraz 9 studentów ze Strasbourga, którzy będą studiować na
uczelniach kilku miast członkowskich. Krakowskie uczelnie (UJ, ASP i AE) przyjmą 3 z 9 francuskich studentów.

Wiedeń 
Brak umowy o współpracy lub partnerstwie (statut miasta Wiednia nie pozwala na zawieranie tego typu
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umów). Wspólne oświadczenie miasta Rzeczpospolitej Polskiej Krakowa i stolicy Republiki Austrii Wiednia
o współpracy w różnych obszarach polityki komunalnej, szczególnie w dziedzinie technologii miejskiej 
z dnia 18 października 2000 roku. 

• Współpraca samorządów
W dniu 1 lipca 2005 r. Prezydent Miasta Krakowa prof. Jacek Majchrowski oraz Burmistrz i Gubernator
kraju Związkowego Wiednia dr Michael Häupl podpisali w Wiedniu kolejne, przewidziane na okres 4 lat,
„Wspólne oświadczenie Stołeczno Królewskiego Miasta Krakowa i Stolicy  Republiki Austrii  Wiednia”.
Podpisując przedłużenie oświadczenia ponownie wyznaczono pełnomocników odpowiedzialnych za real-
izację porozumienia. Dokonano podziału kompetencji zgodnie z zakresem działania poszczególnych
wydziałów.

• Gospodarka komunalna
W dniu 2-4 czerwca 2005 Zastępca Prezydenta Miasta Krakowa Tadeusz Trzmiel wziął udział w zorgani-
zowanej w Wiedniu Konferencji Radnych Miejskich ds. Ochrony Środowiska, podczas której wygłosił
wykład pt: „Nowoczesna gospodarka odpadami w Krakowie na tle Polski jako nowego kraju w UE”. 
Delegacja Miasta Krakowa wzięła udział w VII Międzynarodowym Kongresie Zarządzania Odpadami,
który zorganizowany został w Centrum Kongresowo-Targowym w Wiedniu w dniach 28 – 30 listopada
2005 r. i poświęcony był problematyce zanieczyszczania. Delegacja krakowska przedstawiła prezentację
„Zanieczyszczanie miarą rozwoju społecznego”, w której zawarł doświadczenia Krakowa w zakresie
zarządzania odpadami, programu ograniczania zaśmiecania miasta oraz akcji społecznych - takich jak
coroczny „Festiwal recyklingu” - służących realizacji tego programu.

• Transport
w 2005 r. zakupiono kolejnych 10 wagonów w ramach umowy między MPK w Krakowie a Wiener Linien
GmbH Co. KG. Ogółem do końca 2005 r. zostało zakupionych 20 wozów tramwajowych. Powyższe wozy
to wagony używane, zakupione za symboliczne kwoty: 5000 �za wóz napędowy i 2000 �za przyczepę.

• Zarządzanie kryzysowe
W dniach 28 lutego - 3 marca 2005 r. z wizytą w Wiedniu przebywała delegacja Państwowej Straży
Pożarnej z Krakowa. Podczas wizyty Komendant Miejski Straży Pożarnej odebrał przekazany przez
Dyrekcję ds. Pożarnictwa Urzędu Miasta Wiednia samochód ratowniczy BLF. Jest to dar Wiedeńskiej Straży
Pożarnej przekazany w ramach długoletniej współpracy służb pożarniczych obydwu miast. 

XV.10.6. Przynależność Krakowa do organizacji międzynarodowych

Tabela XV.18.

Udział Krakowa w organizacjach międzynarodowych
Lp Nazwa Organizacji Rok przystąpienia Składka w 2005 r.

1. EUROCITIES 1992 11.000 �

2. Organizacja Miast Dziedzictwa Światowego 1995 3.500 USD

3. Komitet Narodowy Ochrony Zabytków ICOMOS 1995 3000 zł

4. Liga Miast Historycznych 1997 100 USD

5. Stowarzyszenie Miast Kultury Roku 2000 1997 0

6. Stowarzyszenie LES RENCONTRES 2002 450 �

7. Międzynarodowy Związek Hanzy 2002 0

8. Europejskie Miasta Turystyki - ECT 2004 1750 �

Źródło: Biuro Współpracy Zagranicznej UMK 

• EUROCITIES
EUROCITIES to europejska sieć miast, do której obecnie należy ponad 115 dużych miast Europy. Zajmuje
się popieraniem interesów komunalnych na płaszczyźnie UE i stanowi obecnie jedyną ponadkrajową sieć,
która reprezentuje europejskie miasta w formie jednego obozu politycznego w stosunku do organów UE 
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i łączy w sobie typowe zagadnienia miejskie, m.in. z zakresu gospodarki komunalnej. Kraków od 1992 r.
był członkiem stowarzyszonym, a od przystąpienia Polski do UE otrzymał status pełnoprawnego członka
EUROCITIES.

• Organizacja Miast Dziedzictwa Światowego
OWHC (Organization of World Heritage Cities) to międzynarodowa organizacja pozarządowa zrzeszająca
203 miasta wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO. Jej zasadniczym
celem jest ułatwienie wymiany doświadczeń między miastami członkowskimi w dziedzinie rewitalizacji miast
zabytkowych, a także udział w projektach i programach związanych z zarządzaniem miastami zabytkowymi
i rozpowszechnianie nowych rozwiązań umożliwiających pełniejszą ochronę dziedzictwa kulturalnego.
Obchodzony corocznie przez miasta członkowskie Dzień Solidarności Miast Światowego Dziedzictwa
poświęcony jest prezentacji osiągnięć konserwatorskich oraz popularyzacji idei ochrony zabytków.

• Komitet Narodowy Rady Ochrony Zabytków "ICOMOS"
Zgodnie z Uchwałą Rady Miasta Krakowa nr XXXII/298/95 z dnia 25 października 1995 r. Przystąpienie
Krakowa do Komitetu miało na celu udział międzynarodowych specjalistów zrzeszonych w ICOMOS 
w pracach konserwatorskich na terenie Krakowa (m.in. konserwacja witraży w Kościele Mariackim), stałą
współpracę ekspertów UNESCO z regionalnymi ośrodkami konserwacji pozostającymi pod auspicjami
Rady Europy, organizację kongresów międzynarodowych oraz konferencji o zasięgu krajowym i lokalnym 
i udział w nich, jak również zbieranie, analizowanie i rozpowszechnianie informacji dotyczących 
prawidłowych zasad i technik konserwatorskich.

• Liga Miast Historycznych
Powołana została przez uczestników IV Światowej Konferencji Miast Historycznych w Kyoto w 1994 r.
Wśród 25 założycieli Ligi był także Kraków. Liga skupia miasta historyczne z całego świata, obecnie 
61 miast z 49 krajów. Informacje o Krakowie oraz artykuły na tematy dotyczące ochrony zabytków 
w naszym mieście publikowane są w magazynie Ligi. Biorąc pod uwagę fakt, że biuletyn ten jest
rozsyłany do wszystkich miast członkowskich na całym świecie, jest to atrakcyjna i tania forma promocji. 

• Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury Roku 2000
Kraków przystąpił do Stowarzyszenia na mocy Uchwały Rady Miasta Krakowa nr LXXVI/737/97 z dnia 
9 kwietnia 1997 roku. Organizacja skupia 9 miast, będących Europejskimi Miastami Kultury w roku 2000,
tj.: Awinion, Bergen , Bolonię , Brukselę, Helsinki, Pragę, Reykjawik, Santiago de Compostella oraz Kraków.
Biuro organizacji mieści się w Brukseli. Celem jego działalności jest koordynacja działań promocyjnych
oraz wspólna polityka informacyjna. Dla realizacji tego celu każde miasto przygotowuje w ramach 
programu wybraną i uzgodnioną część wspólnego projektu nazywaną umownie "Rozdziałem". Rozdziały
te tworzą "Ksiegę" o wspólnym tytule "Europejskie Miasta Kultury Roku 2000". Myślą przewodnią rozdziału
Krakowa jest hasło: Myśl - Duchowość - Twórczość.

• Stowarzyszenie Les Rencontres
Uchwałą Rady Miasta Krakowa Nr CIII/970/02 z dnia 6 marca 2002 r. podjęto decyzję o przystąpieniu
miasta Krakowa do Stowarzyszenia Les Rencontres. Zgodę taką uzyskaliśmy w dniu 26 sierpnia 2002 r. 
Les Rencontres, Stowarzyszenie Miast i Regionów na Rzecz Kultury, skupia przedstawicieli miast 
europejskich odpowiedzialnych za tematykę kulturalną. Zostało założone jako struktura mająca na celu
międzynarodową wymianę informacji i doświadczeń oraz współpracę przy opracowywaniu projektów 
w zakresie kultury i sztuki w ramach budowania Europy Kultury. W chwili obecnej zrzesza ponad 220
miast i regionów z 25 krajów. 

• Międzynarodowy Związek Hanzy 
Uchwałą Rady Miasta Krakowa Nr LXXVIII/678/01 z dnia 23 maja 2001 r. podjęto decyzję o przystąpieniu
miasta Krakowa do Międzynarodowego Związku Hanzy. Uchwałą nr 920/2002 Zarządu Miasta Krakowa 
z dnia 27 czerwca 2002 r. przyjęto Statut Hanzy i miasto Kraków stało się pełnoprawnym członkiem
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Związku. Międzynarodowy Związek Hanzy skupia 210 miast z Belgii, Danii, Estonii, Francji, Wlk. Brytanii,
Rosji, Łotwy, Holandii, Norwegii, Szwecji, Polski, a przede wszystkim z Niemiec (127). Korzyścią wynikającą
z przynależności naszego miasta do tej organizacji jest jego promocja w czasie dorocznych zjazdów 
i możliwość nawiązania kontaktów handlowych i kulturalnych. Podczas każdego zjazdu organizowane jest
forum gospodarcze z udziałem wielu firm zagranicznych oraz wiele przedsięwzięć kulturalnych. 
Od 2005 r. Kraków jest także reprezentowany w Gildii Hanzy, forum doradczym, którego zadaniem jest
propagowanie i organizowanie akcji mających na celu upowszechnianie idei hanzeatyckiej w opinii 
publicznej oraz wspieranie wymiany kulturalnej, gospodarczej i społecznej.

• Europejskie Miasta Turystyki
Uchwałą Rady Miasta Krakowa Nr XLIV/412/04 z dnia 14 kwietnia 2004 r. podjęto decyzję o przystąpieniu
miasta Krakowa do organizacji ECT (European Cities Tourism), która jest zarejestrowanym znakiem towarowym,
będącym własnością Federacji Biur Turystycznych (FECTO) z siedzibą we Francji. Organizacja ECT działa
poprzez wyspecjalizowane zespoły (grupy) zajmujące się statystyką i badaniami nad turystyką, projektem
karty miejskiej, informacją o miastach członkowskich przy pomocy współczesnych technologii informatycznych.

XV.10.7. Działalność Domu Krakowskiego w Norymberdze 

W ramach współpracy Krakowa i Norymbergi prowadzona jest działalność "Domu Krakowskiego 
w Norymberdze" oraz "Domu Norymberskiego" w Krakowie. Miasto Kraków finansuje koszty administracji
"Domu Krakowskiego".

W 2005 roku w ramach działalności kulturalnej prowadzonej w "Domu Krakowskim" odbyły się m.in.:
• wieczór dyskusyjny zatytułowany "Podróż po Galicji" wraz ze spotkaniem i prezentacją filmów reżysera

Grzegorza Linkowskiego
• wystawa prac artystycznych, związanych z Krakowem, T. Maya wykonywanych w ramach projektu 

interaktywnego "Źdźbło Trawy"
• koncert jazzowy Quintetu Beaty Przybytek 
• koncert muzyki poważnej - duet Henryk Błażej i Teresa Kaban
• koncert muzyki poważnej prezentowanej na Ogólnopolskim Konkursie Pianistycznym "Witold 

Lutosławski - Muzyka Polska XX wieku"
• wystawa prac artystycznych Jerzego Cyganiewicza w zakresie dekoracji i architektury wnętrz
• prezentacja filmu pt. "Środek Europy", która odbyła się w ramach wieczoru autorskiego reżysera filmu 

Stanisława Muchy
• koncert akordeonowy zespołu Motion Trio podczas imprezy pn. "Blue Nacht" współorganizowanej 

przez Dom Krakowski w Norymberdze i Miasto Norymberga
• konkurs recytatorski pn. "Niemcy uczą się języka polskiego"
• wykład i dyskusja nt. "Typowo niemieckie ? - Obraz Niemców w oczach własnych i cudzoziemców" - 

wykład i prowadzenie dyskusji prof. Leszek Żyliński - katedra Germanistyki Uniwersytetu Mikołaja 
Kopernika w Toruniu

• wystawa fotografii Wojciecha Nowickiego poświęcona polskim pielgrzymom z ostatniej pielgrzymki 
Polaków do Rzymu w związku z pogrzebem Jana Pawła II

• koncert muzyki flamenco, jazz w ramach wieczoru "Que Passa - gorące rytmy z Krakowa"
• wieczór poezji i muzyki pn. "Poezja i bigos. - Performanse grupy Bankomat"
• wykład i spotkanie dyskusyjne z Olafem Kuhl - tłumaczem z języka polskiego na język niemiecki dzieł 

Gombrowicza, Stasiuka i Masłowskiej oraz Haliną Jurasz  doktorem z instytutu Germanistyki 
Uniwersytetu Wrocławskiego nt. "Niemcy i Polacy: Czy śmiejemy się inaczej ?"

• koncert muzyki poważnej "Trio Portento" 
• koncert zespołu Krakow Klezmer Band
• koncert muzyki poważnej w ramach cyklu "Młode talenty"
• wieczór autorski dwóch pisarzy krakowskich - S. Shuty i A. Zagajewskiego wraz z prezentacją ich prac



Raport o stanie miasta 2005 377

• wystawa obrazu podświetlanego pn. " Wystawa jednego obrazu"
• wystawa prac B. Bochorczyka pn. "Koszula dla Wita Stwosza"
• świąteczna wystawa o Krakowie - prace fotograficzne 
• w okresie bożonarodzeniowym zorganizowano "Jarmark Bożonarodzeniowy" (organizacja i obsługa 

techniczna, aranżacja wystroju zewnętrznego i wewnętrznego budynku, projekty i druk ulotek 
i prospektów informacyjnych) promujący Miasto Kraków
Ponadto w ramach zadania zostały zaprenumerowane czasopisma "Kino", "Polityka", Tygodnik 
Powszechny", które dostarczane są na bieżąco do Domu Krakowskiego w Norymberdze. 

XV.10.8. Kalendarium ważniejszych spotkań, wizyt i innych zdarzeń
w obszarze spraw zagranicznych

XV.10.8.1. Spotkania z przedstawicielami placówek dyplomatycznych i konsularnych:

– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z krakowskim korpusem konsularnym - styczeń
– spotkanie z Ambasadorem Królestwa Norwegii, Panem Stenem Lundbo - styczeń
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Królestwa Danii, Panem Michaelem Metzem 

Morch'em - styczeń
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Republiki Chile Panem Jose Manuelem Ovalle 

- luty
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Ambasadorem Turcji, Panem K. Ecvetem Tezcanem - 

marzec
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Klubem Dyplomatycznym "Willkommen in Berlin" - kwiecień
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Finlandii, Panem Jananem Store - maj
– wizyta wicepremiera i ministra gospodarki Kraju Związkowego Tyrolu Pana Ferdinanda Eberle; wizyta

korpusu konsularnego akredytowanego w Republice Federalnej Niemiec i delegacji gospodarczej - maj
– wizyta członka Rady Królewskiej przy władcy Tajlandii, Pana Pichitra Kullavanijaya - maj
– wizyta następcy Tronu Królestwa Norwegii, Księcia Haakona i Księżnej Mette-Marit - czerwiec
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Republiki Portugalii, Panią Marią Margaridą 

Sigueiredo - lipiec
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Ambasadorem Republiki Słowacji, Panem 

Františkiem Ružička oraz Panią Konsul Republiki Słowacji w Krakowie Janką Burianovą - lipiec
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Konsulem Generalnym Republiki Francji w Krakowie, 

Panią Sylvie de Bruchard - lipiec
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Konsulem Generalnym RFN w Krakowie, dr 

Thomasem Gläzerem - lipiec
– wizyta Pani Ambasador przy Stolicy Apostolskiej, Hanny Suchockiej w ramach udziału w uroczysto-

ściach ingresu Ks. Arcybiskupa  Stanisława Dziwisza - sierpień
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Republiki Słowenii, Panem Jozefem 

Drofenikiem i Konsulem Honorowym M. Barańskim  - październik
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Ambasadorem Republiki Austrii dr Alfredem Längle -

październik
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Hiszpanii, Panem Rafaelem Mendivil - 

październik
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Zastępcą Ambasadora USA Panem Kennethem Hillasem - 

październik
– spotkanie z Panią Konsul Generalną Republiki Słowacji w Krakowie, Janką Burianową, w związku 

z zakończeniem jej misji dyplomatycznej - październik
– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Republiki Czeskiej, Panem Bedřichem 

Kopeckim - listopad
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– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pełnomocnym Republiki 
Białorusi w RP, Panem Pawłem Łatuszka - listopad

– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z nowym Konsulem Generalnym Republiki Słowacji 
w Krakowie, Panem Ivanem Horsky - grudzień

– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Konsulem Generalnym USA w Krakowie, Panem Kennethem 
Fairfaxem i rozmowa nt. utworzenia Szkoły Międzynarodowej w Krakowie - grudzień

XV.10.8.2. Ważniejsze wizyty gości zagranicznych w Krakowie: 

– wizyta w Urzędzie Miasta Krakowa grupy przedstawicieli Komisji ds. Rynku Wewnętrznego i Ochrony
Konsumentów Parlamentu Europejskiego - marzec

– wizyta 100-osobowej grupy harcerzy z Austrii, Niemiec, Szwajcarii, Lichtensteinu, Czech, Słowacji, 
Węgier, Rumunii, Litwy, Łotwy i Estonii - kwiecień

– wizyta przedstawicielki 6 miast ukraińskich i World Bank RM na Ukrainie - kwiecień
– wizyta przedstawicieli Rady Regionalnej Burgundii - kwiecień
– wizyta przedstawicieli Urzędu Miasta z Tampere (Finlandia) - kwiecień
– wizyta delegacji oficjalnej miasta Tbilisi -lipiec
– wizyta delegacji z Cremony (Włochy) - lipiec
– wizyta mera Tel Avivu, Pana Rona Huldai - sierpień
– wizyta członków City Livery Club z Londynu - sierpień
– spotkanie z oo. Bernardynami z Włoch oraz przedstawicielami włoskiej Fundacji Jana Pawła II - sierpień
– spotkanie Zastępcy Prezydenta Miasta Krakowa, Pani Stanisławy Urbaniak z przedstawicielami Rady 

Miasta Kokkola oraz kierownikiem projektu dot. spraw społecznych, w którym uczestniczy także 
Kraków - wrzesień

– wizyta członka Komitetu Regionów UE, przewodniczącego Klubu Europejskiej Partii Socjalistów, Mera
Regionu Dunkierka, Pana Michela Delabarre - wrzesień

– wizyta Pana Igora Mitorja i uroczyste przekazanie rzeźby "Eros Bendato" jako daru dla miasta 
Krakowa - październik

– spotkanie Prezydenta Miasta Krakowa z Prezydentem - Elektem Rotary International, Panem 
Williamem B.Boyd - październik

– spotkanie z delegacją urzędników rządowych i samorządowych z Korei Południowej - październik
– wizyta ukraińskiej delegacji Ministerstwa ds. Rodzin, Młodzieży i Sportu i spotkanie z Zastępcą 

Prezydenta Miasta Krakowa, Panią Stanisławą Urbaniak - listopad
– wizyta Zastępcy Sekretarza Generalnego ONZ ds. Prawnych, pana Nicholasa Michela- grudzień 
– wizyta dzieci z Pragi i Bratysławy oraz  Brna i Wiednia w ramach projektu międzynarodowego 

"Bożonarodzeniowe Mosty Łączące Miasta" - grudzień

XV.10.8.3. Inne zdarzenia 

– prezentacja Krakowa w Parlamencie Europejskim w Brukseli - luty
– udział w akcji "Wielkanoc w Polsce 2005" - wizyta 30 osobowej grupy rodaków z Syberii (współpraca 

z organizacjami polonijnymii)
– udział w akcji "Podarujmy dzieciom lato - Kraków 2005" - współfinansowanie pobytu dzieci 

z Białorusi, Ukrainy, Rumunii, Królewca
– wakacyjny pobyt dzieci z rodzin polskich zamieszkałych na Litwie i Kazachstanie - lipiec
– happening grupy studentów z Chorwacji, realizatorów programu "Beattle Tour Europe" - październik
– spotkanie z uczniami i nauczycielami z 5 krajów UE (w ramach programu COMENIUS) - grudzień
– przekazanie paczek świątecznych z artykułami spożywczymi dla rodzin polskich we Lwowie
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Uchwałą Rady Miasta Krakowa nr XXXVI/316/04 z dnia 14 stycznia 2004 roku przyjęto Strategię Promocji
Krakowa na lata 2004-2006. W opracowanej strategii określone zostały cele podstawowe marketingu
miasta, którym podporządkowano  działania w 2005 roku. Cele te, to:
– budowa silnej marki "Kraków" (promocja wizualna),
– zwiększenie liczby turystów odwiedzających Kraków (promocja turystyczna),
– zwiększenie ilości inwestorów i aktywności gospodarczej mieszkańców (promocja gospodarcza),
– wytworzenie silnego poczucia tożsamości i identyfikacji mieszkańców  z Krakowem (komunikacja 

wewnętrzna). 

XV.11.1. Promocja wizerunku miasta

Celem promocji wizerunku Miasta było zbudowanie silnej marki Kraków, zwiększenie liczby turystów
odwiedzających nasze miasto oraz wytworzenie silnego poczucia tożsamości i identyfikacji mieszkańców 
z miastem. 

• Wdrażanie jednolitego systemu wizualizacji
Opracowano oraz wprowadzono poleceniem służbowym Dyrektora Magistratu Księgę Systemu
Identyfikacji Wizualnej Urzędu Miasta Krakowa. Powstała ona w celu stworzenia pozytywnego wizerunku
oraz spójnej linii graficznej materiałów informacyjnych i promocyjnych Urzędu.

• Realizacja ogólnopolskich kampanii reklamowych 
Zrealizowano ogólnopolską kampanię reklamową pod hasłem " W Krakowie nie ma czasu na sen" mającą
na celu przedłużenie sezonu turystycznego w okresie jesiennym oraz przyciągnięcie młodych ludzi, którzy
spontanicznie zdecydują się na spędzenie weekendu w Krakowie. Przeprowadzono kampanię outdoorową
z wykorzystaniem 470 nośników reklamowych typu billboard (5x2) w wybranych miastach Polski.
Wyemitowano spoty reklamowe w stacjach radiowej RMF FM oraz stacjach lokalnych: RMF Classic
(Kraków, Szczecin, Warszawa, Gdańsk, Wrocław), ESKA (Katowice, Poznań, Warszawa, Wrocław), CLASS-
MAN Łódź, ELITA Bydgoszcz, HIT FM Trójmiasto oraz PULS Lublin. Reklamy Krakowa ukazały się w prasie,
w tytułach cieszących się prestiżem i uznaniem, co pozwoliło na odpowiednie pozycjonowanie Krakowa
jako "produktu". Wybrane zostały następujące tytuły: "Polityka", "Wprost", "Newsweek", "Gala", "Viva!",
"CKM" oraz "Aktivist", które charakteryzują się wysokim nakładem oraz wysokim indeksem dopasowania
do grupy docelowej. Na potrzeby kampanii powstał spot telewizyjny pt. "Hotel". Spoty telewizyjne emi-
towano przez cały październik w kanałach telewizyjnych: Discovery Polska, MTV, VIVA, Hallmark, National
Geographic, Planete, Club, AXN, Canal+, Ale Kino, Kino Polska, TVN Meteo i TVN 24. Banery reklamowe
miasta emitowano na największych portalach internetowych: Onet.pl, Interia.pl, Wirtualna Polska (wp.pl)
oraz Gazeta.pl.
W ramach prowadzonych działań reklamowych przygotowano dodatkowo dedykowany kampanii serwis
internetowy w języku polskim i niemieckim (www.krakow.pl/weekend) utrzymany w szacie graficznej 
nawiązującej do kreacji całej kampanii reklamowej Według statystyk do zakończenia kampanii serwis
odwiedziło ponad 150 tysięcy internautów.

• Realizacja kampanii zagranicznej 
Przeprowadzono kampanię outdoorową z wykorzystaniem 400 nośników reklamowych typu billboard 
w pięciu największych miastach niemieckich: Berlinie, Bonn, Kolonii, Stuttgarcie i Dortmundzie.
Zamieszczono reklamy w czasopismach: dwutygodnikach: "Zitty", "Tip" w Berlinie, miesięcznikach: "Coolibri
Ruhrgebiet", w Dortmundzie, "Lift" w Stuttgarcie, "Live" w Kolonii, "Prinz" wydania w Berlinie, Zagłębiu
Ruhry, Stuttgarcie i Kolonii. Specjalnie na potrzeby kampanii reklamowej w Niemczech, zrealizowano 
w wersji niemieckojęzycznej film promocyjny pt. "Hotel". Spot emitowany był w Niemczech na kanale
Discovery Channel od 10 października do 9 listopada.

XV.11. Marketing Miasta
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• Przygotowanie obchodów jubileuszowych 750-lecia lokacji Miasta Krakowa
W ramach przygotowania obchodów jubileuszowych 750-lecia lokacji Miasta Krakowa  przygotowano
program jubileuszu na lata 2006-2008 oraz opisy wszystkich przedsięwzięć towarzyszących, opracowano
kalendarium imprez, ogłoszono konkursy na "pamiątkę jubileuszową z Krakowa" i na "wielką kolekcję kulinarną".

• Promocja imprez 
– Promocja IV Cracovia Maraton, który odbył się w dniu 7.05.2005 r. - przygotowano plakaty, folder, 

dyplom, stoisko promocyjne podczas imprezy, zapewniono dwie sceny wraz z nagłośnieniem 
i oświetleniem

– Przygotowano materiały promujące V edycję biegu Cracovia Maraton, oraz wydrukowano kartki 
z życzeniami noworocznymi dla uczestników maratonu, 

– Zorganizowano promocję imprezy Meeting na Rynek Marsz. Jest to jedna z ważniejszych imprez 
sportowo-rekreacyjnych w Krakowie, promująca go jako miasto propagujące rekreację i sport na 
poziomie amatorskim i wypoczynkowym. Organizator Mityngu - Robert Korzeniowski zaprosił do 
Krakowa światową czołówkę chodziarzy. Impreza miała bogaty program artystyczno-sportowy 
i dobrą oprawę medialno-outdoorową.

– Promocja (plakaty) oraz oprawa artystyczna Pikniku Rodzinnego "Garbarnia łączy pokolenia 
krakowian" w dniu 11.06.2005 r.

– Promocja imprezy pod nazwą Święto Chleba i Festiwal Produktu Regionalnego,
– Promocja Krakowskich Dni Rodziny - projekt i druk plakatów oraz dyplomów dla uczestników 

imprezy, koncert zespołu Gospel
– Promocja Mistrzostw Pojazdów Zabytkowych KRAK 2005 Kraków- Trzebinia,
– Promocja imprezy Marsz Jamników.

• Zakup i wykonanie wydawnictw i materiałów promocyjnych 
Wykonano szereg materiałów promocyjnych: folderów, broszur, plakatów, ulotek w różnych wersjach
językowych oraz gadżetów reklamowych. Opracowano wydawnictwa promocyjne w formie tradycyjnej 
i elektronicznej. Wydawnictwa i materiały promocyjne dystrybuowane są w punktach sieci informacji
miejskiej oraz w czasie imprez promocyjnych krajowych i zagranicznych. Udostępniane są także w ramach
współpracy z instytucjami organizującymi konferencje i kongresy. 

• Promocja produktów specjalistycznych 
– Udostępniono do zwiedzania Wieżę Mariacką, podpisano porozumienie pomiędzy Miastem 

a Infułatem Bazyliki Mariackiej i Wojewódzką  Komendą Państwowej Straży Pożarnej w Krakowie, 
wykonano projekty  oraz druk ulotek i biletu okolicznościowego.

– W ramach projektu Noc Muzeów w noc majową krakowskie muzea były otwarte do późnych godzin.
W ciekawy i nowatorski sposób zaprezentowały krakowianom, gościom i turystom swoje bogate 
zbiory dokumentujące dorobek kulturalny i dziedzictwo narodowe. Na łamach Gazety Wyborczej 
zamieszczono ogłoszenia promujące drugą edycję, wykonano projekt oraz druk plakatu i ulotki, 
a także zapewniono plakatowanie na terenie Krakowa oraz poza Krakowem (Zakopane, Tarnów, 
Nowy Sącz, Katowice i Chorzów, Gliwice, Częstochowa, Bytom, Bielsko-Biała).

– W ramach promocji Kazimierza i Nowej Huty wydrukowano ulotki promocyjne.

• Otwarcie wodnego sezonu letniego 
Współorganizacja Krakowskiego Tygodnia Żeglarstwa - Muzyczna Przystań na bulwarach Wiślanych 

• Organizacja Dnia Otwartego Magistratu 
Ideą przewodnią piątej edycji "Dnia Otwartego Magistratu" (czerwiec 2005 r.) była prezentacja "Strategii
Rozwoju Krakowa" uchwalonej przez Radę Miasta Krakowa w kwietniu 2005 roku. Wybrane cele 
rozwojowe zawarte w strategii były tematem poszczególnych ekspozycji. "Strategia" była swego rodzaju
przewodnikiem i kluczem do zaprezentowania pracy samorządu.
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• Promocja obiektów Miasta
– Promocja tras rowerowych - wykonano projekty oraz druk Mapy Tras Rowerowych i plakatu 

promującego Trasy Rowerowe.
– Promocja toru kajakowego - opracowano projekt oraz druk plakatu, teczki i kartki promocyjnej.

• Promocja i organizacja imprez 
– Współorganizacja koncertu kolęd i pastorałek w dniu 6.01.2005 r. - realizacja materiału filmowego 

oraz nagranie na płyty DVD
– Święto Miasta Krakowa - opracowano projekt i druk specjalnego dodatku - wkładki promującej 

Święto Miasta, druk ulotek i plakatów wielkoformatowych, przeprowadzono kampanię billboardową
poza Krakowem. 

– Wielka Parada Smoków - opracowano projekt oraz druk plakatów i ulotek promujących imprezę
– "Biała Noc" - przygotowano projekty graficzne ulotki i plakatu okolicznościowego
– Święto ulic Brackiej i Gołębiej - zapewniono ochronę imprezy i zabezpieczenie medyczne, ustawiono 

dwie sceny z zadaszeniem, nagłośnieniem i oświetleniem, zlecono plakatowanie miasta, 
przygotowano dekorację ulic Brackiej i Gołębiej

– XXV Międzynarodowy Turniej Szermierczy o Puchar Barbakanu w dniach 14 - 15.05.2005 r.- projekt 
oraz druk plakatów i ulotki, zapewnienie sceny wraz z nagłośnieniem i oświetleniem, plakatowanie

– Koncert z cyklu "Lekcja śpiewania" zorganizowany podczas Dnia Otwartego Magistratu w dniu 
4.06.2005 r.

– Współorganizacja XI Międzynarodowych Regat Ekologicznych, XI Mistrzostw - Krakowa w 
Żeglarstwie oraz I Regat Osób Niepełnosprawnych w dniach 4.06 - 5.06.2005 r. - organizacja części 
technicznej (ustawienie sceny, nagłośnienia,      oświetlenia), zapewnienie ochrony uczestników 
imprezy

– Marsz Pierwszej Kadrowej - współpracowano przy realizacji przedsięwzięcia.

XV.11.2. Promocja turystyczna

• Wydawnictwa promocyjne
Wydawnictwa i materiały promocyjne wykorzystywane są w punktach sieci informacji miejskiej (SIM)
i w czasie imprez promocyjnych. Udostępniane są także w ramach współpracy z instytucjami 
organizującymi konferencje i kongresy i odgrywają istotną rolę w promocji miasta. W 2005 roku wydano:
– Informator Turystyczny (wersja polska, angielska, niemiecka, francuska, włoska, hiszpańska, rosyjska)
– Dwa Dni w Krakowie (wersja polska, angielska, niemiecka, francuska, włoska, hiszpańska, rosyjska)
– Muzea (wersja polska, angielska, niemiecka)
– Śpij Tanio w Krakowie (wersja polska i angielska)
– Kraków Magicznych Możliwości - mapka (wersja polska i angielska)
– Mapki: Stare Miasto i Kazimierz
– Foldery: Ścieżkami Jana Pawła II oraz Krakowski Szlak Świętych (wersja polska i angielska)

• Prowadzenie Punktów Informacji Turystycznej 
Od 2004 r. stałe Punkty Informacji Turystycznej znajdują się w strukturze Krakowskiego Biura
Festiwalowego. Jednocześnie Wydział Promocji i Turystyki współpracuje merytorycznie z Krakowskim
Biurem Festiwalowym w zakresie informacji miejskiej. Wydział zaopatruje również Punkty Informacji
Turystycznej  w nieodpłatne materiały o mieście.

• Udział w targach i prezentacjach turystycznych
– Targi  turystyczne MATKA w Helsinkach,
– Targi turystyczne FITUR w Madrycie 
– Prezentacja w Parlamencie Europejskim w Brukseli 
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– Targi Turystyczne "Salon des Vacances" w Brukseli 
– Targi turystyczne IMTM w Tel Avivie 
– "Ferien Messe" w Salzburgu 
– Targi Turystyczne BIT Mediolanie 
– Prezentacja Krakowa w Sewilli 
– Targi Turystyczne ITB w Berlinie
– Targi Turystyczne TUR w Goeteborgu 
– Światowy Salon Turystyczny "Salon Mondial du Torurisme  w Paryżu 
– Targi Turystyczne UTAZAS w Budapeszcie
– Targi Turystyczne MITT w Moskwie
– 15. Krakowski Salon Turystyczny 
– Targi turystyczne SITC w Barcelonie
– Dzień HANZY w Tartu (Estonia)
– Prezentacja Krakowa w Brukseli - 25-lecie Solidarności
– Targi turystyczne TT Warsaw
– Targi turystyczne UKRAINE  w Kijowie
– TOUR SALON Poznań
– Targi turystyczne WTM w Londynie
– Prezentacja w Montreux

• Wpisy do katalogów, informatorów i folderów o charakterze turystycznym
– wpisy do katalogów wystawców targowych 
– wpis promocyjny w dodatku "Co jest grane" do Gazety Wyborczej w pięciu województwach na temat

krakowskich restauracji rekomendowanych przez Miasto 
– zamieszczenie reklamy Krakowa w tygodniku "Wprost"  

• Inne przedsięwzięcia promocji turystycznej 
– realizacja filmu promocyjnego o Krakowie oraz spotów reklamowych 
– współrealizacja weekendowej kampanii reklamowej Krakowa, w tym billboardy (77), emisja spotów 

reklamowych 
– organizacja wycieczek dla uczestników akcji "Zdobywamy Odznakę Przyjaciela Krakowa"
– organizowanie spotkań z przedstawicielami linii lotniczych (uruchomienie oraz promocja nowych 

połączeń lotniczych)
– współorganizacja Dnia Otwartych Drzwi Muzeów Krakowa 
– udział w Międzynarodowym Festiwalu Filmów Turystycznych TOUR FILM 2005 w Poznaniu
– współorganizacja programu "Lata z jedynką" 

• Promocja turystyki biznesowej
o Działania na rzecz promowania krakowskiej oferty konferencyjnej
– Powstanie strony internetowej w ramach Miejskiego Serwisu Informacyjnego "Magiczny Kraków" 

www.krakow.pl/ccb/
– Utworzenie i prowadzenia bazy sal konferencyjnych w Krakowie 

www.krakow.pl/ccb/salekonferencyjne/
– Wydanie broszury informacyjno-promocyjnej ( wersja językowa polska i angielska)
o Udział w targach turystyki biznesowej
– The Worldwide Exhibition for Incentive Travel, Meetings and Events  IMEX 2005, Frankfurt
– European Incentive, Business Travel & Meetings Exhibition EIBTM .2005, Barcelona
– VIII Targi Obiektów i Usług Konferencyjno-Szkoleniowych - Forum Turystyki Biznesowej, Warszawa
– European Meeting Industry Fair - EMIF, Bruksela
– Borsa Internazionale del Sistema Congressuale ed Incentive -  BTC Florencja
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• Organizacja study tour dla dziennikarzy i grup opiniotwórczych
W Krakowie realizowali materiały m. in. dziennikarze stacji telewizyjnych i gazet oraz przewodników 
z takich krajów jak: Francja, Hiszpania, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Finlandia, Niemcy, Rosja,
Norwegia, Irlandia, Austria, Włochy, Ukraina, Węgry, Brazylia, Belgia. 

• Dystrybucja materiałów promocyjnych
– wysyłka materiałów promocyjnych do Polskich Ośrodków Informacji Turystycznej za granicą oraz 

zagranicznych przedstawicielstw RP
– zaopatrzenie punktów SIM w wydawnictwa promocyjne 
– dystrybucja materiałów promocyjnych, wydawnictw promocyjnych podczas targów turystycznych 

w kraju i zagranicą oraz prezentacji krajowych i zagranicznych. 

XV.11.3. Ważniejsze działania na rzecz rozwoju turystyki w Krakowie:

• Organizacja konferencji turystycznych i spotkań branżowych
Miasto zorganizowało w 2005 r. szereg imprez o charakterze konferencji poświęconych turystyce:
– Organizacja 8 spotkań Pełnomocnika Prezydenta Krakowa ds. Turystyki z przedstawicielami branży 

turystycznej (hotelarzami, taksówkarzami, zarządcami parkingów, przewodnikami - organizacja 
Pierwszych Krakowskich Spotkań Przewodników w ramach obchodów Światowego Dnia 
Przewodnika Turystycznego).

– Organizacja V i VI Forum Turystyki (przygotowania przed sezonem turystycznym i podsumowanie 
sezonu turystycznego).

– Organizacja spotkań Pełnomocnika Prezydenta Krakowa ds. Turystyki z przedstawicielami MPL, MPK, 
ZDiK dotyczących usprawnienia komunikacji centrum Krakowa z Portem Lotniczym w Balicach oraz 
rozwiązania problemu związanego z funkcjonowaniem giełdy samochodowej w Balicach.

– Organizacja spotkań Pełnomocnika Prezydenta Krakowa ds. Turystyki z inwestorami i przedstawicielami
tanich linii lotniczych oraz współpraca w zakresie udostępnienia informacji i zdjęć o Krakowie.

– Współorganizacja posiedzenia Rady Polskiej Organizacji Turystycznej. 
– Organizacja seminariów dla przewodników miejskich nt. dziedzictwa poprzemysłowego w Krakowie 

oraz 750-lecia lokacji Krakowa na prawie magdeburskim.
– Organizacja seminarium turystycznego Kraków-Edynburg.
– Organizacja spotkań konsultacyjnych z przedstawicielami branży turystycznej na temat strategii 

rozwoju turystyki w Krakowie na lata 2006-2013.

• Przedsięwzięcia zmierzające do poprawy jakości usług turystycznych i infrastruktury turystycznej
– Organizacja spotkań szkoleniowych dla Strażników Miejskich mających na celu podnoszenie poziomu

ich wiedzy w zakresie udzielania informacji turystycznej i informacji o mieście.
– Organizacja Konkursu na Przewodnika Lata 2005, którego celem było wyłonienie najlepszego 

przewodnika lata 2005, a tym samym podnoszenie jakości usług przewodnickich i turystycznych.
– Organizacja Akcji Rekomendacji Krakowskich Restauracji, mającej na celu promocję krakowskiej 

gastronomii oraz odnoszenie jakości usług gastronomicznych oraz poszerzenie współpracy Miasta 
z branżą gastronomiczną w Krakowie.

– Współudział w organizacji konkursu "Odys" na najlepsze usługi turystyczne w Krakowie (głównym 
organizatorem była Krakowska Izba Turystyki).

– Przygotowanie i realizacja we współpracy z Wydziałem Kultury aranżacji Muzeum Miejsca (dawna 
Fabryka Schindlera), obejmującej stworzenie identyfikacji wizualnej Muzeum, prezentację 
multimedialną, makietę architektoniczną i księgę pamiątkową na wpisy dla odwiedzających Muzeum.

– Działania zmierzające do podpisania "Porozumienia" z przedstawicielami obiektów turystycznych
w Krakowie mające na celu podnoszenie jakości usług turystycznych i promocję Krakowa poprzez 
udostępnienie stojaków na materiały promocyjne oraz współpracę Miasta z przedstawicielami tych 
obiektów oraz wykonanie stojaków na materiały promocyjne.
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XV.12. Integracja Europejska

– Kontrola obiektów noclegowych pozostających w ewidencji Prezydenta Krakowa pod względem 
wypełniania warunków przewidzianych w ustawie o usługach turystycznych.

– Weryfikacja baz danych dot. biur turystycznych, obiektów hotelowych i usług turystycznych, 
zamieszczonych na stronach Miejskiej Prezentacji Internetowej "Magiczny Kraków".

– Tworzenie kompleksowej bazy danych dot. krakowskiego produktu turystycznego oraz baz danych 
dot. zasobów turystycznych miasta.

– Udzielanie (telefonicznie i pocztą elektroniczną) informacji na temat zasad pobierania opłaty 
miejscowej przedstawicielom kilkudziesięciu obiektów noclegowych.

• Działania związane z opracowaniem Strategii Rozwoju Turystyki w Krakowie na lata 2006-2013
W roku 2005 przeprowadzono większą cześć działań związanych z opracowaniem Strategii Rozwoju
Turystyki Miasta obejmującej swoim zasięgiem i systematyzującej działania w zakresie turystyki wraz 
z propozycją konkretnych działań do roku 2013 (wykonano opracowanie: "Strategia Rozwoju Turystyki 
w Krakowie na lata 2006-2013").

• Wykonanie badań rynku turystycznego
Współpraca w zakresie przygotowania i przeprowadzenia corocznych badań zjawisk i ruchu turystycznego
w Krakowie (współudział w opracowaniu metodologii prowadzenia badań turystycznych oraz monitoringu
ruchu turystycznego dla prowadzenia takich badań). Z badań tych wynika m.in., że ruch turystyczny 
w Krakowie na przestrzeni ostatnich lat wzrósł: w 2002 r. liczba osób odwiedzających Kraków wynosiła 
4 940 000, w 2003 r. 5 500 000, w 2004 r. 6 400 000, w 2005 r. - 7 100 000 odwiedzających, do czego
przyczyniły się m.in. działania promocyjne prowadzone przez Miasto.

• Prowadzenie i aktualizacja pozahotelowej bazy noclegowej
– Prowadzenie i bieżąca aktualizacja wykazu obiektów noclegowych w Krakowie i tzw. pozahotelowej 

bazie noclegowej, zgodnie z ustawą o usługach turystycznych.
– Kierowanie pracami Zespołu Zadaniowego ds. Kontroli Obiektów Noclegowych pozostających 

w ewidencji Prezydenta Miasta Krakowa.

• System oznakowania obiektów krajoznawczych
System oznakowania turystycznego Miasta realizowano w 2005 r. poprzez:
– Wykonanie tablic na szlaku Jana Pawła II do Mnikowa.
– Oznakowanie szlaku po zabytkach Dzielnicy III.
– Kontynuację prac związanych z systemem oznakowania obiektów krajoznawczych (konserwowano, 

restaurowano i czyszczono elementy oznakowania miasta; wykonano nowe plany na trasach: Droga 
Królewska i Trasa Uniwersytecka).

– Kierowanie pracami zespołu roboczego ds. turystycznego oznakowania Miasta Krakowa powołanego
przez Dyrektora Magistratu.

– Działania przygotowawcze w zakresie oznakowania kamienic przy pomocy 20 stalowych tablic - 
ryngrafów i ustawienia kolejnych tablic z planami Miasta.

– Wykonanie oznakowania dla turystów w obiekcie dawnej fabryki Schindlera.
– Oznakowanie Krakowskiego Szlaku Techniki.

XV.12.1. Działalność informacyjna

W zakresie działań informacyjnych związanych z integracją europejską prowadzono przede wszystkim
bieżącą aktualizację strony internetowej www.ue.krakow.pl w ramach portalu "Magiczny Kraków" w tym
kompleksowe informacje dla sektorów MŚP (małej i średniej przedsiębiorczości), NGO (z ang. Non-govern-
mental organizations - organizacje pozarządowe), a także dla służby zdrowia i środowiska szkolnictwa
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wyższego. Strona internetowa, rozbudowana o funkcje: Forum, Ankieta dla Internautów, możliwość 
subskrypcji newslettera oraz papierowej wersji informatora ue.krakow.pl, zawiera informacje dotyczące
historii integracji europejskiej, prawa europejskiego, funduszy pomocowych, współpracy 
międzynarodowej Krakowa, możliwości pracy i nauki w krajach UE, można z niej "ściągnąć" materiały z
przeprowadzonych szkoleń oraz zdobyć wiele informacji na temat poszczególnych państw unijnych.

Kontynuowana była współpraca z organizacjami pozarządowymi w celu ułatwienia im pozyskiwania 
środków finansowych w ramach programów unijnych (w tym systematyczne współorganizowanie szkoleń
i warsztatów w ramach projektu   Regionalnego Ośrodka Szkoleniowego Europejskiego Funduszu
Społecznego,  bieżące przekazywanie informacji,  utworzenie bazy adresowej, itp.).
Ponadto w ramach integracji europejskiej realizowano m.in. następujące zadania:
1. Obsługa dwóch punktów informacji europejskiej w UMK.
2. Przygotowywanie i dystrybucja Codziennego Przeglądu Prasy "Polska i UE" oraz Europejskiego 

Tygodnika Internetowego.
3. Tworzenie baz danych, informacja i współpraca z potencjalnymi beneficjentami pomocy unijnej, 

współpraca z instytucjami szkoleniowymi z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych.
4. Opracowanie merytoryczne i przygotowanie techniczne 10 wydań bezpłatnego informatora 

europejskiego "ue.krakow.pl".
5. Rozbudowa sytemu zarządzania i udostępniania informacji na stronie internetowej 

www.ue.krakow.pl, jako systemu ułatwiającego przekazywanie zainteresowanym podmiotom 
wiadomości z zakresu integracji europejskiej.

6. Organizacja czatu internetowego w ramach ogónopolskiej "Debaty europejskiej".
7. Organizacja konferencji, warsztatów i seminariów dotyczących integracji z UE, w tym 

międzynarodowego seminarium Komisji COTER Komitetu Regionów UE.
8. Rozpowszechnianie prezentacji multimedialnej na CD "Kraków w Unii Europejskiej", w trzech 

wersjach językowych: polskiej, angielskiej i francuskiej. 
9. Przygotowanie kwartalnego wydania biuletynu "Kraków w UE", w dwóch wersjach językowych: 

angielskiej i francuskiej.
10. Przygotowanie filmu informacyjnego pt. "Fundusze europejskie w Krakowie".

XV.12.2. Pozyskiwanie środków z funduszy zewnętrznych

W ramach działań zmierzających do pozyskiwania środków z funduszy zewnętrznych przygotowano do
złożenia oraz złożono 9 wniosków z zakresu turystyki, kultury, infrastruktury i informatyki w kolejnych
naborach do Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego oraz dwóch wniosków do
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego.
Wśród projektów nieinwestycyjnych, współfinansowanych ze środków unijnych, w których uczestniczy
Kraków znajdowały się:
– URBACT, program mający na celu wymianę informacji, ekspertyz i dobrych praktyk w ramach sieci 

tematycznej pt. "Odnowa miast - regeneracja tkanki miejskiej",
– Caravel, projekt badawczy mający na celu poszukiwanie nowych rozwiązań w zakresie 

zrównoważonego rozwoju systemu transportu, 
– Zintegrowany model gospodarki odpadami w aglomeracjach, projekt pozwalający na skorzystanie 

z doświadczeń miast europejskich w zakresie zarządzania odpadami oraz zapoznanie się ze 
stosowanymi przez nie najnowszymi technologiami,

– Projekt Miasta przeciwko wykluczeniu społecznemu, którego celem jest stworzenie ram współpracy 
dla wymiany europejskich doświadczeń zdobytych podczas rewitalizacji obszarów zdegradowanych

oraz gromadzenie doświadczeń w rewitalizacji społecznie i fizycznie zdegradowanych części miast.
Organizowano spotkania informacyjne i narady koordynacyjne w zakresie pozyskiwania środków 
z funduszy unijnych, jak np. szkolenie warsztatowe "Przygotowywanie, zarządzanie, realizowanie 
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i rozliczanie projektów unijnych". Prowadzono i aktualizowano bazę danych projektów przygotowywanych
i zgłaszanych do dofinansowania z funduszy unijnych. Przekazywano wydziałom, jednostkom oraz
spółkom miejskim propozycje udziału w "miękkich" programach unijnych. 
Prowadzono działalność w ramach Małopolskiej Sieci Koordynatorów Europejskich przy Urzędzie
Marszałkowskim Województwa Małopolskiego.
Koordynowano i brano udział w pracach przygotowujących programy rewitalizacji Zabłocia, obszaru tzw.
Białych Mórz, Branic, Kazimierza oraz przygotowywaniu wytycznych dla kolejnych obszarów wyznaczonych
do objęcia programem rewitalizacji.
Uczestniczono w pracach zespołu ds. budowy i modernizacji Stadionu Wisły oraz  w pracach 
przygotowujących zgłoszenie kandydatury Krakowa na organizatora Mistrzostw Europy w piłce nożnej 2012.

Zarządzanie Samorządowe/ Tendencje

• poprzez przyjęcie, uchwalenie  Strategii Rozwoju Krakowa oraz wykonawczych programów 
sektorowych nastąpiło pogłębienie kompletności i skoordynowania programów rozwojowych  
w skali całego miasta, jak i w wymiarze poszczególnych dziedzin jego funkcjonowania

• wzmacnianie pozycji jednostek pomocniczych samorządu - dzielnic Krakowa, wprowadzanie 
nowych form dekoncentracji zadań samorządowych

• poszerzanie społecznego aspektu działania krakowskiego samorządu; wzrost partycypacji 
społecznej w zarządzaniu miastem, w tym w oparciu o organizacje pozarządowe i inne działające 
w obszarze pożytku publicznego

• ofensywny marketing miasta, w tym coraz atrakcyjniejsza i skuteczniejsza promocja jego marki 
w kraju i za granicą - z istotnymi, pozytywnymi skutkami w szeregu obszarach, w tym 
dotyczących m. in. lokalizacji inwestycji w Krakowie i rozwoju turystyki przyjazdowej, z efektami 
w sferze gospodarki i rynku pracy

• dalsze, zintensyfikowane wykorzystywanie zewnętrznych środków finansowania przedsięwzięć 
inwestycyjnych miasta, w tym z funduszy Unii Europejskiej
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