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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;j i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z
prawem, efeklywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia;

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przeslrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovi® - Instytucja kultury Miasta
Krakowa,
(nazwa/nazwy dziafu/dzialow administracii rzadowej/inazwa jednostki sektora finanséw publicznych?
Czeé¢ AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

Czgé¢ BY

; i furkel l T |

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale 11
oswiadczenia.

Czesé C¥

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czgsé D
Instytucja nie prowadzi audytu wewnetrznego, z uwagi na brak spelnienia przestanek okreslonych w art,
274 ust. 3 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
W strukturze organizacyjnej instytucji nie ujeto komérki dedykowanej audytowi bgdz kontroli wewnetrznej,
W instytucji obowigzywat Regulamin kontroli zarzadczej okreslajacy zasady i procedury kontroli
zarzadczej,
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych®,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
X innych Zrodet informacji: sprawozdanic z realizacji planu rzeczowo — finansowego instytucji za rok 2023.




Oswiadezenia pracownikow z zakresu standardow zarzadozych, Opinie reprezentantow organizatora
jednoslki sprawujacych nadzér nad jednostkg

.............................................................................................................................................

Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Krakow, 20 lutego 2024 . Agata Grabowiecka

Dyrektorka instytucji

.........................................................................................................
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* Niepotrzebne skreslic.

Dyrekior

Dziat [I”

1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzadczejyroku ubieglym.

W roku 2021 nastapita zmiana na stanowisku kierownika jed i. Z dyrektorem jednoslki organizator
w polowie lipca 2021 r. rozwiazat umowe o zarzadzanj#? przeprowadzit konkurs na stanowisko
dyreklora w wyniku czego nowa dyrekcja zaczela spfawowac zarzad od fistopada 2021 r. Tym
samym braklo ciggiosci funkcjonowania kontroli 24 qdczej, sprawdzania procedur, w tym
sprawozdawczosci.

W instytucji obowigzywaly Procedury kontroli zarzgdezej wprowadzone Zarzadzeniem Dyrektora z 10
grudnia 2019 r.

W roku 2022 dyrekcja instytucji dokonata przegladu catosci dokumentacji systermu kontroli zarzadczej.
Skutkowato to opracowaniem i przyjeciem nowych zasad kontroli zarzadczej, ktére w sposob
kompleksowy uregulowaly ten zakres. Wprowadzono Zarzadzenie nr 18/2022 Dyrektora w sprawie
Wwprowadzenia procedur kontroli zarzadezej, Tym samy dookreslono system | procedury systemu
kontroli zarzadczej w Orkiestrze. Oparty jest na samokontroli i kontroli funkejonalnej. Kontrola
zarzadeza winna by¢ wykonywana przez pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
oraz przez innych upowaznionych pracownikéw. Sformalizowano sposoby dokumentowania
wykonania ohowigzkéw z zakresu samokontroli lub kontroli funkcjonalnej. Ponadto wszelkie
watpliwosci | sugestie w tym zakresie omawiane sq podczas spotkan z Dyrektorkg, Dodatkowo
kwestie dotyczace systemu kontroli zostaty uregulowane w odniesieniu do systemu kontroli
finansowej w: ,Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow” oraz w JPolityce rachunkowosci”, a takze w
odniesieniu do systemow informatycznych poprzez kontrolg dostepu, kontrole systemow
informatycznych, kontrolg nadawania uprawnien.

Dia wyeliminowania ryzyk wprowadzono zasadg prowadzania audylu wewnetrznego poprzez samooceng
syslemu zarzgdczego przez osoby zarzadzajgce | pracownikéw jednostki, Samoocena bedzie ujgta w
ramy procesu odrgbnego od biezacej dzialalnosé.

Winstytucji dokumentuje sie faktyczne funkcjonowanie systemu kontroli zarzadezej, Opracowywano
dokumenty z calego systemu kontroli zarzadczej za rok 2022 wraz z publikacjq o$wiadczenia,
Wezedniejsze odwiadczenie o stanie kontroli zarzadezej za rok 2021 okreslito wiele obszaréw i
zastrzezeri do funkcjonowania kontroli zarzadczej,

W roku 2022 oraz 2023 powstal spis dokumentéw z zakresu konroli zarzgdezej. Procedury wewnelrzne,
instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikéw | inne dokumenty wewngtrzne stanowia dokumentacje systemu kontroli zarzadczej.
Dokumentacja jest spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla kiorych jest niezbedna,
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1.

1)
v przestrzeganie wartosci etycznych — istnije katalog, ale wymagane sq praktyczne, okresowe
dziatania uswiadamiajgce oraz przeciwdziatajace wystgpowaniu zjawisk, w tym o charakterze

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdezej w ubieglym roku:

a,

b,

trudnosci w okresleniu celéw do realizacji na dany rok dla poszczegadlnych komorek
organizacyjnych, wraz z miernikami ze wzgledu na uwarunkowania budzetowe
(ograniczenia, oczekiwania na dofinansowanie);

konieczno$¢ wzmocnienia systemu nadzoru i eliminacji ryzyk poprzez obsadzenie
personalne adekwatnego stanowiska zastepcy dyrektora, ktéry - zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym -ma taki zakres obowigzkéw.

koniecznos¢ dodatkowego wzmocnienia standardéw etycznych;

w ramach slandardu ,Mechanizmy kontroli” w obszarze ,dokumentowanie systemu
kontroli zarzgdczej" nie wystepuje okreslony jeden, w pelni dostepny i znany (uzywany)
katalog dokumentéw, ktére mogg byé wykorzystywane w procesie kontroli: procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne niewymienione dokumenty wewnetrzne
stanowigce dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej, nadzor nad wykonaniem zadan w
celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji, zapewnienie istnienia
mechanizmow stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki sektora finanséw
publicznych wykorzystujge m.in. wyniki analizy ryzyka, ochrong zasobéw poprzez dbanie,
aby dostep do nich mialy jedynie upowaznione do tego osoby, zapewnienie
szczegblowych mechanizméw kontroli dotyczgeych operacji finansowych |
gospodarczych, okreslenie mechanizmow stuzgcych zapewnieniu bezpieczeristwa
danych i systemow informatycznych,

Koniecznos$é poprawy systemu zamdwien publicznych dla zapewnienia optymalnych,
lepszych standardéw w zakresie: wydatkowanie srodkéw publicznych, ktdre winno byé:
dokonywane w sposob racjonalny, gospodarny, celowy, oszczedny, rzetelny z
zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz przy
optymalnym doborze metod i $rodkéw stuzacych osiggnigciu zatoZonych celéw;
dokonywane celem terminowego zrealizowania zadan: dokonywane z zachowaniem
zasady jawnosci, uczciwej konkurencji, réwnego traktowania wykonawcéw, przejrzystosci
postgpowania oraz proporcjonalno$ci wymagan poprzez zachowanie nalezytej
starannosci dla wyboru najkorzystniejszej oferty; zgodne z przepisami dotyczacymi
poszczegdinych ich rodzajéw.

Analizg funkcjonowania kontroli zarzadczej opartam na 5 standardach:
1) $rodowisko wewnetrzne;

2) cele, ryzyka i zarzgdzanie nim;

3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

Podstawowe zastrzezenia dla tych standardow dotyczag:

Srodowisko wewnetrze

proceduralnym;

Zardwno pracownicy, jak i osoby na stanowiskach kierowniczych sg $wiadomi wartosci
etycznych przyjetych w jednostce oraz kierujq sie nimi przy realizacji zadar. Wszyscy
potwierdzajq, ze znaja i majg okreslony na pismie zakres obowigzkow. Stwierdzajg
rowniez, ze uprawnienia delegowane sg precyzyjnie, przybieraja forme pisemnag. Wyniki
samooceny kontroli zarzadczej wskazaty mi jednak, ze problem jest codzienne $wiadome
stosowanie katalogu norm etycznych, ich proceduralne stosowanie w codziennych
relacjach. Zauwazytam niedobory kadrowe, a co za tym idzie przecigzenie pracownikow
obowigzkami oraz niewystarczajgce inwestowanie w rozwoj kompetencji zawodowych
pracownikéw, w tym w procesy organizacji pracy (zasady komunikaciji, cyfryzacija itp.),
Rozwéj personalny wydaje sie koniecznoscig dla optymalizacji aktywnosci instytucji, co
zostanie zapewnione poprzez cykl szkolen dla pracownikéw z réznego rodzaju tzw.
kompetenciji miekkich.

Instytucja zorganizowata szkolenie dia Pracownikéw z zasad komunikacji w zespole,



rozwiazywania konfliktow interpersonalnych, relacji w zespole i standardéw zachowar wraz z
uwarunkowaniami adekwatnymi do instytucji artystyczne;.
Zwracana jest tez szczegdina uwaga na system organizacji pracy dla wszystkich oraz - co

szczegdlnie wazne -relacji z otoczeniem.

2) cele, ryzyka i zarzadzanie nim;
W zakresie okreslenia i realizacji celow jednostki, pracownicy i kierownicy znajg wyznaczone
ogolne cele do osiggnigcia w biezgcym roku ale sq to cele operacyjne, a nie strategiczne,
misyjne. Zauwaza sie, ze analiza ryzyka ma charakter czysto formainy, dorazny, sluzy jedynie
sprawozdawczosci.

3) mechanizmy kontroli;
Mechanizmy kontroli pozwalajg na realizacje celdw i zadan instytucji. Co wazne, to one stanowsg
najskuteczniejszg odpowiedz na pojawiajgce si¢ ryzyko. Dla prawidlowo funkcjonujacych
mechanizméw kontroli bardzo duze znaczenie ma ich adekwatno$é w stosunku do planowanych i
wykonywanych zadan. W instytucji stosowano kontrole wynikajgce z ustaw finansowych,
rachunkowych w tym takze w adekwatnym do istotnosci i mozliwogci zakresie biezacego
funkcjonowania jednostki w standardach audytu i kontroli wewnetrznej obejmujacej zwiaszcza
badanie zgodnosci kazdego postepowania z obowigzujgcymi aktami prawnymi; badanie
gospodarnosci, efektywnosci dziatan i realizacji zadan: badanie realizacji proceséw
gospodarczych, inwestycyjnych | innych rodzajéw dziatalnosci przez poréwnanie ich z planem,
normami oraz wykrywanie odchylen i nieprawidlowosei w realizacji tych zadan; ujawnienie
niegospodarnego dziatania, marnotrawstwa mienia spotecznego oraz ewentualnych naduzyé:
ustalenie przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidlowosci oraz ustalenie osob
odpowiedzialnych za ich powstanie; wskazanie sposobow i srodkéw umozliwiajgcych likwidacje
tych nieprawidtowosci; badanie jakosci pracy; doskonalenie jakosci pracy pracownikow.

W kontrolowanym okresie w instytucji przeprowadzono jedng kontrole zewnetrzng — Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych zakoriczong pozytywnym wynikiem.

4) ochrony zasobow:
Zastrzezenia w tym standardzie dotycza zasad archiwizacji (zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi
Archiwum Paristwowego) oraz gospodarki magazynowej a takze zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy (sktadowanie, okablowanie, dostep do urzadzen przeciwpozarowych),

Zastrzezenie, ujimowane jako gléwny problemem, obejmuje brak sprawnego przeplywu informacii
oraz zbyt wolno postepujacych prac z zakresu dostosowania procedur wewnetrznych do
standardéw kontroli zarzgdczej, a takze brak sformalizowanych kontroli wewnetrznych -
zidentyfikowano stabosé kontroli zarzgdezej w obszarze efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji.
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Nalezy opisa przyczyny zlotenia zastrzezer w zakresio funkcjonowania kontroli zarzadezey, np. istolng stabos¢ kontroli zarzgdczej,
istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniy Jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialy administracyi rzgdowey. Istolny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, kirego zastrzeenla dotycza, w szczegolnosci: zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi. skulecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania
zasad elycznego postgpowania, efektywnosel i skutecznoéci preeptywu informacyi lub zarzgdzania ryzykiem.

2, Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

¢ Planowane jest dalsze, efektywne usystematyzowanie ciaglosci i adekwatnosci kontroli
zarzadezej do oczekiwanych standardow, w tym eliminacja stwierdzanych zastrzezen - || - il kw.
2024 r,

* Zakladane jest zatrudnienie zastepcy dyrektora ds. organizacyjnych.

«  Wzmocnione bedg zasady okreslajace standardy etyczne i niedyskryminacyjne — na podstawie



opracowanych nowych regulacji w jednostce — Il kw. 2024.

¢ Zostaly przeprowadzone czynnosci sprawdzajgce: przeglad kluczowych dokumentéw
wewnetrznych z zakresu zarzadzania i organizacji instytucji — ich formy, tresci, aktualnosci,
adekwatnosci oraz stwierdzenie brakow i wskazanie sposobu uzupetniania. W opracowanym
dokumencie wskazano zakres prac do wykonania — caty 2024 .

¢ zapilne uznajg koniecznos¢ przeprowadzanie i stalego przeprowadzania oceny realizacji celow i
zadan uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnoéci i skutecznosci. Ze wzgledu na
niewielka liczbg pracownikéw, cele i zadania muszg by¢ znane wszystkim niezaleznie od
odpowiedzialnosci poszezegdlnych oséb juz odpowiadajgcych bezposrednio za ich wykonanie
oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji — caty 2024 r.

e Kontunuowanie prac nad przebudowa strony internetowej dla zwigkszenia jakosci informacji i
komunikacji oraz standardow dostepnosci — |l kw. 2024 r,

¢ Zakiada sig peine wykorzystanie mozliwoéci stanowiska ds. rozwoju instytucjonalnego — 2024 r,

* Zakfada sig przeszkolenie pracownikéw w zakresie zarzadzania projektowego i procesowego oraz
pracy zespolowej w strukturach macierzowych i zadaniowych - [1<IV kw.2024

»  Zakltada sie przeprowadzenie audytu informatycznego — sprzetu i oprogramowania [w zaleznosci
od mozliwosci finansowych] ~ IV kw. 2024

* Zapilne uznaje koniecznosé przeprowadzanie i stalego przeprowadzania oceny stasowania
Ustawy Prawo zaméwien publicznych - realizacji celéw i zadan uwzgledniajac kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikéw, cele i
zadania muszg by¢ znane wszystkim niezaleznie od odpowiedzialnosci poszczegbinych osob juz
odpowiadajgcych bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji -
caly 2024 r,

¢ Wobszarze komunikacji wewnetrznej za niezbgdne uznaje weryfikacje posiadanych instrukcji
regulujgcych obieg dokumentéw i sporzadzenie ich aktualnego wykazu wraz z uzupelnieniem
brakujgcych regulacji — I — |V kwartat 2024 r.

»  Komunikacja zewnetrzna — w tym zakresie nie wypracowano praktyki w zakresie komunikacii
wewnetrznej (np. szkolenia, narady, wew. komunikator/mailing/biuletyn, newsletter) a dla obszaru
komunikacji zewnetrznej ograniczano sig tylko do zapowiedzi aktywnosci artystycznej (jawnosé
jest niezbgdna dla rozliczalnosci realizowanych zadan publicznych np. sprawozdania, relacje)
oraz marketingu, w tym w mediach spotecznosciowych —rozwijana bedzie formuta uruchomionego
newslettera oraz klubu przyjaciot — caly 2024 r,

* Samoocena - ponownie bedzie przeprowadzana samoocena systemu kontroli zarzadczej przez
kierownika jednostki i pracownikéw, a tym samym jej udokumentowanie -> metoda: np.
kwestionariusze ankiet) - IV kw.2024 r.

................................................................................................
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Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lI1" ' Ll
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcﬁzej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Nie wymagano sformalizowanego sposobu dokumentowania wykonania obowigzkow z zakresu
samokontroli lub kontroli funkcjonalnej, Dyrektor wszelkie watpliwosci i sugestie w tym zakresie
omawial na biezgco podczas spotkan z pracownikami (kazdego dnia oraz cotygodniowe
~operatywki"). Poza Regulaminem kontroli zarzadczej kwestie dotyczgce systemu kontroli Zostaly
uregulowane w odniesieniu do systemu kontroli finansowe;.

Dyrektorka rozpoczeta intensywne kreowanie zmian restrukturyzacyjnych o charakterze doskonalgcym w
obszarze zarzgdzania instytucjg oraz rozwoju artystycznej dziatalnosci statutowej,
*  Aktywnie wigczono si¢ w proces opracowywania koncepcji urbanistycznej, architektonicznej i
wyposazenia przysziej siedziby jednostki, tzw. krakowskiego centrum muzyki przy ul. Piastowskiej
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(inicjacja i udziat w spotkaniach z wiadzami Gminy Miejskiej Krakow);

Wdrozono elastyczne zasady czasu pracy w instytucji, umozliwiajace w kazdej chwili
optymalizacje procesu organizacji pracy artystycznej oraz realizacje innych uslug, w tym biezgcej
rachunkowosci i spraw zawierania | rozliczania uméw z podmiotami i osobami zewnetrznymi;
Wypracowano aplikacje / wnioski do konkurséw Ministra ds. kultury w sprawie dofinansowania
projektow instytucji na 2024 r.:

Zostala dokonana identyfikacja | mapowanie procesow realizowanych w ramach prowadzonej
dzialalnosci statusowej, okreslono artystyczne linie programowe, w tym o nowym charakterze
wraz z zalozeniami modelu partnerskich relacji z innymi podmiotami;

Przeprowadzono analizg systemu funkcjonowania kontroli zarzadczej;

Wprowadzono i usprawniono sposob dostepu do sali prob (regulamin);

Whprowadzono cykliczne ,operatywki" zespolu biurowego oraz e miat podsumowujgcy kazdy
miesigc oraz anonsujgcy najwazniejsze zamierzenia — komunikacja i informacja dla wszystkich
pracownikow;

Upubliczniono zasady rozwoju jednostki - koncepcije programowe nowej dyrekeji oraz
podsumowanie roku a takze cele dziatalnosci artystycznej;

Usprawniono zasady pracy w biurze — miejsca pracy, wspoldziatanie, monitoring, czas pracy, w
tym z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (HRM);

Grafika | www - wypracowano nowe, spojne standardy graficzne dla instytucji, wspomagajace
kreowanie marki, informowanie o ofercie i wzmacniajace pozycje instytucji na konkurencyjnym
rynku; zbudowano od podstaw (metodg warsztatowa pracownikow instytucii) nowy portal instytucji
(www.sinfonietta.pl )

Oferta - zbudowano kanaly informacji i ofercie, ujednolicono zasady sprzedazy oferty dia
odbiorcéw, opracowany i wprowadzony zostal Regulamin udziatu w wydarzeniach artystycznych
organizowanych przez Instytucje;

Opracowano | wprowadzono zasady zakupu biletéw na wydarzenia organizowane przez
instylucje;

Wypracowano kontakty z wszystkimi wiodacymi mediami uzyskujac kanaly informacyjne i
wizerunkowe dla instytucji;

Wypracowano partnerskie, programowe relacje (porozumienia, umowy) z kluczowymi instytucjami
programowo wspoldziatajacymi z instytucja (Filharmonia, KBF, Krakow 5020; Laznia Nowa,
Instytut Adama Mickiewicza, Akademia Muzyczna, Dworek Bialopradnicki, Muzeum Narodowe,
MuFo, Netflix, zagraniczne agencje artystyczne i festiwalowe...)

Klub przyjaciot - opracowanie zasad klubu przyjaciot Orkiestry, kreacja $rodowiska bliskiego
instytucii;

Newsletter — wprowadzono zasady newslettera Jako platformy i medium faczgcego instytucje ze
srodowiskiem zewnetrznym w relacjach partnerskich.

Plan i czas pracy - zoptymalizowano czas pracy pracownikow, cyfrowe rozliczanie czasu pracy i
prowadzenie spraw kadrowych;

Majatek zbedny ~ opracowano i wprowadzono zasady gospodarowania majatkiem instytucji, co
m.in. umoZliwito sprzedaz majatku zbednego lub przekazanie potrzebujacym w przypadku
catkowitej utraty wartoéci;

BHP - uregulowano ogromna ilos¢ zagadnien wynikajacych ze standardéw BHP, comiesieczne
audyty wskazujg na zakres dziatan naprawczych, uporzadkowano calosé (segregator)
dokumentacji z zakresu BHP; uporzgdkowano wszystkie pomieszczenia, uzupetniono wymogi w
zakresie, przeprowadzono dodatkowe szkolenia okresowe;

Regulamin pracy - opracowano, uzgodniono z 2 zwigzkami zawodowymi | wprowadzono nowy,
dojrzaly, Regulamin pracy;

Regulamin wynagradzania — opracowano, uzgodniono z 2 zwigzkami zawodowymi i
wprowadzono nowy, dojrzaly, nowatorski (eksperymentalny) Regulamin wynagradzania;,
Whprowadzono system Pracy zdalne;;

Dyrektor artystyczny — funkeja i praca Dyrektora Artystycznego i | Dyrygenta Orkiestry
ustabilizowata kompetencje artystyczne i usprawnifa biezace i strategiczne zarzadzanie planami
artystycznymi | ich realizacje;

Budzetowanie zadaniowe | dyscyplina budzetowa - wydatki dokonywane sg racjonalnie, celowo,



efektywnie, w oparciu o plan rzeczowo — finansowy Instytucji i w standardach budzetowania
zadaniowego (koszty i przychody), PO opracowanie zasad budzetu zadaniowego (projekty jako
plan finansowy instytucii) i uzywaniu elektronicznych kart zadan,
* Kontrola zarzadcza - opracowano wprowadzono w zycie dokumenty nowych zasad Kontroli
zarzgdczej;
Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyezy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do

planowanych dziatan wskazanych w dziale |/ os$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczonie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nje wypeinia sig tego punkiu

2, Pozostale dziatania:
¢ Wyniki mojej oceny o charakterze kontroli zarzgdcezej za rok 2021 nie pozostawity zadnych
watpliwosci, co do opinii dotyczgcej ograniczen w zakresie zarzgdzania instytucjg oraz realizacji w
sposdb ograniczony zadar statutowych, na ktére datam odpowieds w koncepcji konkursowej na
stanowisko dyrektora jednostki oraz realizujgc zadania w tym zakresie w trakcie kolejnego roku.
* Realna ocena z zakresu zarzadzania jednostkg pozwolita na stwierdzenie m.in. nastepujacych
kwestii:
©  niedostosowanie strukiury organizacyjnej oraz niedostosowanie poziomu zatrudnienia do
rzeczywistych potrzeb instytucji (np. brak osoby zastepcy dyrektora ds, organizacyjnych)
- reakeja: zatrudnienie osoby i osiggniete efekty;
<
¢ pozostale — w wiekszosci zawarte w punkcie 1.
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Nalezy opisa¢ najistotnisjsze dziatania, niezaplanawéne w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjets.

Objasnienia:

u Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art, 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1998 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U, 2 2003 r. Nr 24, poz. 199 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 189, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz, 1600, z 2008 r. Nr
227, poz. 1505, 2 2009 r, Nr 42, poz, 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz, 1241 i Nr 161, poz, 1277 oraz z 2010 r, Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji,

" W dziale |, w zaleznosei od wynikow oceny stanu kontroli zarzadeze), wypetnia sig tylko jedng ©2gS¢ Z czgse A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakism *X* odpowisdniego wiersza, Pozostale dwie czesci wykrebla sig, Czesé D wypelnia sie niszaleznie
od wynikéw oceny stanu kontrofi zarzgdezej.

Y Minister kierujgey wiece; niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada Jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obsfugujacy ministra. Odwiadczenie nie
obejmuje jednostek, kidre nie sq jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U, Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 10201 Nr 238, poz. 1578).

# Czgs¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy Kontrola zarzqdcza w wystarczajgeym stopniu zapewnila lacznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnosé dzialainoscei z przepisami prawa oraz procedurami wewnglrznymi, skutecznosé i efektywnodé
dzialania, wiarygodnoéé Sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efeklywnosé i skutecznoéé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem,

8 Czgs¢ B wypelnia sie w przypadku, ydy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigeej 2
wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i
efektywnosei dzialania, wiarygodnoscei sprawozdarn, ochrony zasobdw, przestrzegania { promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosc przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem praypisu 6.

dzialania, wiarygodnose sprawozdat, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postegpowania,
efektywnosei | skulecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem,

» Znakiem "X" zaznaczy6 odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji* nalezy je wymienié,

" Standardy kontroli zarzadezej dia sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art, 89 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r, o finansach publicznych,

* Dzial It sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$t B albo C.

® Dazial 1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ktérego dotyczy niniejsze
odwiadczenie, byla zaznaczona 02s$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze),



