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WSTEP

Muzeum

W Stowniku jezyka polskiego Samuela B. Lindego (Warszawa 1807-1814) stowo ,,muzeum” pojawia
si¢ klasycznie - w kontek$cie muz, dziewigciu corek Zeusa i Mnemosyne, bogin nauk i sztuk. Zostato
ono zdefiniowane jako ,,$wiatynia Muz; zbior rzeczy kunsztownych, gabinet; miejsce schadzki, w celu
bawienia si¢ wzajemnego kunsztami i naukami” {Linde 1809, s. 168}. Definicja taka zostata
powtorzona takze w wydaniu pézniejszym, z 1857 roku. Ale w Stowniku jezyka polskiego Kartowicza,
Krynskiego i Niedzwiedzkiego {Warszawa 1900-1927} , muzeum” zostalo zdefiniowane juz jako
,,Zbior przedmiotow, majacych warto$¢ dla jakiej$ nauki, sztuki, albo galezi przemyshu; gmach,
w ktorym znajduje si¢ ten zbidr”. Wyrdzniono tez pewne typy muzedéw jako pierwsze wskazujac
archeologiczne, nastepnie przyrodnicze, pedagogiczne, przemystowe, rolnicze oraz sztuk pieknych.
Definicja ta bliska jest obowiazujacej, podawanej przez Slownik jezyka polskiego pod red.
W. Doroszewskiego, ktéra mowi, iz muzeum to ,instytucja gromadzaca, przechowujaca
i konserwujaca zbiory z roznych dziedzin kultury, sztuki, nauki lub techniki i udostepniajaca
je publicznosci w formie wystaw”.

Muzeum techniki

Rola techniki jako jednej z najwazniejszych dziedzin zycia i dziatalno$ci czlowieka jest uznawana
powszechnie. Postgp techniczny stanowi podstawe rozwoju cywilizacyjnego, gospodarczego, a takze
w znacznym stopniu rozwoju spotecznego. Cho¢ jest jedng z najlepiej udokumentowanych dziedzin
aktywno$ci cztowieka, istnieje konieczno$¢ ksztattowania tzw. kultury technicznej. Wymaga
to odpowiednich dziatan i instytucji, do ktorych zaliczy¢ nalezy muzea.

Wedle prowadzonego przez Ministra KiDN Wykazu muzeoéw (stan na dzien 16 maja 2023 r.) w Polsce
jest 1020 muzeow, z czego ok. 256 (tj. 20%) zajmuje si¢ — przynajmniej z nazwy — zagadnieniami
szeroko rozumianej techniki (na uzytek niniejszego materialu nie wliczamy do tej statystyki
np. Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie, bo cho¢ w nazwie zawarte jest stowo
»technika”, wiedza uprzednia pozwala stwierdzié, iz technika nie znajduje si¢ w spektrum dziatalnosci
i zainteresowan kolekcjonersko-badawczych tej instytucji).

W grupie muzedéw o profilu technicznym miazdzaca wigkszo$¢ stanowia muzea motoryzacji oraz
militarne. Najbardziej frapujacy jest jednak fakt, iz na 256 jednostek jedynie pietnascie to instytucje
majace status instytucji panstwowej lub samorzadowej, a wszystkie pozostale to instytucje
powotywane do zycia przez osoby fizyczne lub prawne (gltownie stowarzyszenia i fundacje).
Zdecydowana, siggajaca 70%, wiekszo$¢ tych instytucji ma status ,,w organizacji”. Doswiadczenie
podpowiada, iz w wielu przypadkach ten status nie ulegnie zmianie przez dtugie lata.

Whnioski z powyzszego mozna wysnu¢ rozne, najbardziej oczywisty jest jednak taki, iz sfera
muzealnictwa technicznego, poza nielicznymi wyjatkami, oddana zostala w rgce prywatne,
z wszelkimi tego konsekwencjami.

Konstatacja ta jest zaskakujaca m.in. z uwagi na faktu, iz tradycje muzealnictwa przemystowo-
technicznego si¢gaja w Polsce potowy XIX wieku. Do§¢ wspomnie¢, ze Muzeum Przemystu
i Rolnictwa (poczatkowo Muzeum Przemystowe i Rolnicze) w Warszawie, gdzie pierwsze naukowe
kroki stawiata Maria Sklodowska-Curie, zostalo utworzone w roku 1875, natomiast dziatalno$¢
krakowskiego Muzeum Techniczno-Przemystowego zostata zapoczatkowana w roku 1868, czyli
niespetna 11 lat po wzorcowym londynskim Science Museum (poczatkowo South Kensington
Museum; 1857) i zaledwie pi¢¢ lat po wiedenskim Muzeum Sztuki i Przemystu (1863). Warto tez
nadmieni¢, ze Muzeum Sztuk Pigknych (w Warszawie) powotano do zycia w 1862 r., Muzeum Ksigzat
Czartoryskich udostgpniono spoteczenstwu dopiero w 1876 roku, a Muzeum Narodowe w Krakowie
w roku 1879.

Oznacza to, ze muzea techniczno-przemystowe byly wirod pionieré6w muzealnictwa.



Dobrze znane sa uwarunkowania historyczne. Po niemal wieku dominacji zbioréw historii naturalnej,
w drugiej potowie XIX wieku zaczety powstawaé muzea technik. Bez watpienia w pewnym stopniu
przyczynit sie do tego ogromny sukces zorganizowanej w 1851 r. Wystawy Swiatowej w Londynie
(zwanej po prostu ,,Wielka Wystawa”). Fascynacja osiggnieciami techniki i postgpem byla tak wielka,
iz bardzo szybko po Europie i $wiecie krazy¢ zaczgly wystawy objazdowe prezentujace co wazniejsze
zdobycze. Dobor artefaktow prezentowanych na tych wystawach byt iscie imponujacy i zadziwiajacy:
od kopii piramid, przez ré6znego rodzaju maszyny i urzadzenia, rozwigzania uzytecznosci publicznej,
po wieze Eiffela.

Popularno$¢ muzeoéw techniki i przemystlu w tym okresie wywodzi¢ nalezy tez od wielkiego
fermentu naukowego, okre§lanego mianem ,,drugiej rewolucji przemystowej”, ktory przyniost wiele
odkry¢ naukowych, przetozonych nastgpnie na wynalazki, sposréd ktorych najwazniejsze byly te
zwigzane z elektrycznoscia (zjawisko indukcji elektromagnetycznej, silnik elektryczny, pradnica,
turbina, linia montazowa, itd.). ,,Wiek pary i elektryczno$ci” — jak zwyczajowo zwie si¢ wiek XIX —
przynidst zatem nie tylko mechanizacje produkceji, lecz przede wszystkim ogromne jej przyspieszenie
mozliwe dzigki upowszechnieniu si¢ wykorzystania pradu elektrycznego.

Nie bez znaczenia byla tez sytuacja spoteczno-polityczna na §wiecie i zwigzane z tym wielkie

wydarzenia (Wiosna Ludow, zniesienie systemu feudalnego w Europie i niewolnictwa w Stanach
Zjednoczonych, wojna secesyjna), dzigki ktorym idee wolnosciowe i1 wyzwolencze szybko
rozprzestrzenialy si¢, niosac ze soba zmiany o charakterze ustrojowym.
W przypadku Polski dodatkowy kontekst tworzyt fakt, iz kraj borykat si¢ z klgska Powstawania
Styczniowego, ktora w pierwszej dekadzie po jego upadku doprowadzila do sytuacji, opisywanej
przez wybitnego historyka, Stefan Kieniewicz, w ten oto sposob: ,,Sqdzgc z pozoru, po klesce powstania
sprawa polska dosiegta dna. Autonomia Krdlestwa ulegla likwidacji, jezyk polski wyrugowano ze szkot
i urzedow, zamknieto Szkote Glowng. Ze sprawq polskq przestano sig¢ liczy¢ na arenie miedzynarodowej.
Luminarze spoleczenstwa polskiego, niezaleznie od swych przekonan politycznych publicznie odrzekali sie
dgzenia do niepodlegtosci (...)".

Tworzenie muzedéw przemystowo-technicznych na ziemiach polskich w powyzej zarysowanych
okolicznosciach shuzy¢ miato rozwojowi o§wiaty i przemystu, ktore w przysztosci miaty dzwignaé nardd.
Bylo wyrazem najglebszego i autentycznego patriotyzmu.

Jak okreslono to w Uchwale Rady Miasta Krakowa z dn. 4 czerwca 1868 roku, na mocy ktorej powotano do
zycia Muzeum techniczno-przemystowe w Krakowie jego podstawowym celem miato by¢ ,,podniesienie
przemystu ze szczegolnym uwzglednieniem r¢kodziet w kierunku technicznym i artystycznym”.
Zgodnie z Przewodnik po zbiorach Muzeum Przemystowego im. dra A. Baranieckiego z 1928 r. przy
Muzeum dziataty: liczaca 40 000 woluminéw i ponad 20 000 rycin biblioteka, Instytut
psychotechniczny ,badajacy uzdolnienia jednostek w zwiazku z poszczegdlnemi zawodami”,
poradnie: zawodowa, artystyczna (zajmujaca si¢ projektowaniem oraz poradnictwem ,,w zakresie
reklamy, zgodnie z rozporzadzeniami Magistratu”), biuro organizacji pracy wspomagajace
przedsiebiorcow w zakresie optymalizacji pracy, pracownie: metalowa, stolarska, drukarska,
introligatorska, cynkograficzna, hafciarska, kilimkarska oraz kino i szopka krakowska, ktora
odgrywana byta miedzy 26 grudnia a 2 lutego. Poza tym Muzeum organizowato kursy rysunku
geometrycznego, rysunkow zawodowych (dla r6znych profesji), rachunkowosci, kursy réznych typow
wytworczosci fabrycznej i rekodzielniczej w zaleznosci od potrzeb, wyktady, odczyty, wystawy,
pokazy, konkursy i wycieczki, jak tez publikowalo trzy czasopisma: Rzeczy pigkne — poswigcone
sztukom stosowanym oraz zeszyty branzowe Wzory mebli zabytkowych i nowoczesnych i Wycinanki
ludu polskiego.

Od powstania krakowskiego Muzeum techniczno-przemystowego dzieli nas ponad 150 lat, a mimo to,
sposob jego organizacji i prowadzenia oraz dorobek wcigz wydaja si¢ nowatorskie i plasuja tg
wyjatkowa placowke w kategorii wzorcow, do ktorych trzeba i warto dazyé. Muzeum Inzynierii
i Techniki w Krakowie nie jest spadkobierca Muzeum techniczno-przemystowego w sensie $cistym.
Jednak na gruncie ideowym, czujemy si¢ nie tylko powiernikami tradycji, ale przede wszystkim
staramy si¢ by¢ nasladowcami.



Muzeum Inzynierii i Techniki

RYS HISTORYCZNY, SIEDZIBY

Muzeum Inzynierii i Techniki zostalo powotane do zycia Uchwala Rady Miasta Krakowa
nr MCXXII/1112/98 z dn. 18.06.1998 r. i rozpocz¢to swa dziatalnos¢ kilka miesigcy pozniej, w dn.
1 pazdziernika tegoz roku.

Niniejszy dokument ma zatem pewna symbolike, gdyz sktadany jest w roku, w ktorym przypada
25. rocznica powstania instytucji.

Muzeum ulokowane zostalo w czg¢sci kompleksu budynkéw wchodzacych w sklad zabytkowej
zajezdni tramwajowej, mieszczacej si¢ przy ulicy sw. Wawrzynca w Krakowie. Najstarsze obiekty
zostaly wybudowane wg. projektu H. Gérona ok. roku 1882, przez spotke Belgijskie Towarzystwo
Kolei Zelaznych (Compagnie Générale des Chemins de Fer Secondaires), zatozong przez Bank
Belgijski (Banque de Belgique). Spotka otrzymata od Gminy Krakéw koncesje na budowe
i eksploatacj¢ pierwszych w miescie linii tramwajowych. Dzisiejsze budynki E, B oraz C miescity
odpowiednio: remize¢ tramwaju konnego waskotorowego, kuznig, stajnie dla koni zdrowych i chorych
oraz magazyny paszy. Najwigkszymi walorami estetycznymi odznacza si¢ budynek E, murowany
na drewnianym szkielecie z wypeklieniem ceglanym, o konstrukcji ryglowej (tak zwany ,,mur
pruski”) — rzadki w Krakowie typ budownictwa.

Budynki obstugiwaly pierwsza lini¢ tramwajowa w Krakowie, ktéra laczyla Most Podgorski
z dworcem.

W 1900 roku, na skutek elektryfikacji linii tramwajowych, zespot rozbudowano wedlug projektu
Karola Knausa. Wybudowano kompleks hal zespolonych (dzisiejszy budynek D) dla tramwaju
elektrycznego waskotorowego, mieszczacy zajezdnig, warsztaty oraz elektrownig¢. Wtedy tez
przebudowano pomieszczenia administracyjne i zaplecze. Wszystkie wzniesione wowczas budynki
to obiekty murowane.

W latach 1912-1913 zbudowano dyspozytorni¢ (budynek J) oraz wozownie dla tramwajow
normalnotorowych (budynek F), takze po przeciwnej stronie ul. §w. Wawrzynca (budynki K i L).
Wynikato to z faktu, ze wagony normalnotorowe, ktore zakupita Krakowska Miejska Kolej
Elektryczna (6wczesny odpowiednik MPK) byly wigksze od waskotorowych i nie miescity sig
w starszych halach.

Dalsza rozbudowa przypadla na lata 20. XX wieku, kiedy to z uwagi na zakup autobusow
wybudowano garaze i warsztaty dla tych pojazdow, bedace — podobnie jak najstarsza zajezdnia
tramwaju konnego czy hale dla wagonéw normalnotorowych — budynkami wzniesionymi jako mur
pruski. Tego typu obiekty nie sa trwate, tak wigc decyzja o wykonaniu ich we wspomniany sposob
dowodzi, iz miaty to by¢ pomieszczenia tymczasowe, stuzace tylko do wybudowania nowej zajezdni
(1938 1.).

Tramwaje ostatecznie zniknety z zajezdni przy ul. $w. Wawrzynca na przelomie lat 50. i 60. XXw,
a w budynkach, ktore po nich pozostaty, urzadzono warsztaty autobusowe i magazyny. Kompleks byt
wielokrotnie rozbudowywany i przebudowywany, a budynki z czasem zmieniaty swoje przeznaczenie.

Walory estetyczne, architektoniczne i historyczne kompleksu zadecydowaly o tym, iz w roku
1985 caty kompleks zajezdni, po obu stronach ul. §w. Wawrzynca (po nieparzystej to obiekty bedace
dzi$ wlasno$cig gminy, po parzystej — wtasnos¢ Kanonikow Lateranskich), wpisany zostat do Rejestru
Zabytkéw pod numerem A-680.



ODDZIALY
Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema

al. Pokoju 68

Ogrod Doswiadczen powstat w 2007 r. jako pierwszy park edukacyjny w Polsce. Jego celem byta
popularyzacja fizyki. Od kwietnia 2008 roku jest czescia Muzeum. Na obszarze 7,5 ha zieleni znajduje
si¢ obecnie ponad 100 stanowisk do wykonywania prostych eksperymentow fizycznych z réznych
dziedzin (akustyki, mechaniki, hydrostatyki, optyki). Ogrod wzbogacany jest o nowe urzadzenia,
poszerza si¢ takze jego zakres tematyczny, tak, aby przyblizy¢ zwiedzajacym kolejne dziedziny
wiedzy (jak geologia czy botanika).

Hangar Czyzyny

0s. 2 Putku Lotniczego 26a

Zabytkowy hangar jest jednym z kilku elementow infrastruktury dawnego Lotniska Krakow-
Rakowice-Czyzyny. Zostal wzniesiony w latach 30. ubiegtego wieku.

W 1928 r. na wojskowym lotnisku w Rakowicach utworzono cywilny port lotniczy, ktéry byt trzecim
tego typu portem w Polsce (po Warszawie i Lwowie). Operatorem i tworca stacji byto Ministerstwo
Kolei Zelaznych, a gléwnym jej uzytkownikiem prywatne towarzystwo lotnicze Aerolloyd (od roku
1925 do 1928 dzialajace pod nazwa Aerolot). W latach 1929-1939 uzytkownikiem portu stato si¢
panstwowo-samorzadowe przedsi¢biorstwo Polskie Linie Lotnicze LOT. Loty z Krakowa odbywaty
si¢ do Lwowa, Wiednia i Budapesztu, tym samym byl to drugi — po Warszawie — port
mig¢dzynarodowy.

W 1929 r. Ministerstwo Komunikacji rozpoczg¢to budowe nowego i nowoczesnego portu
lotniczego na polach w Czyzynach. Hangar wzniesiono wedtug projektu Izydora Stella Sawickiego,
absolwenta Politechniki Lwowskiej, pracownika Akademii Gorniczo-Hutniczej, przysztego rektora
(pierwszego) Politechniki Krakowskiej. Jak pisal Mieczystaw Mikulski: ,,rozmiary zelbetowego
obiektu byty jak na owe czasy imponujace. Posiadat on bowiem 53 m dtugos$ci, 37 m szerokoscii 12 m
wysokosci. Rowniez konstrukcja jego byla na wskro§ nowoczesna. Szklany i prawie ptaski dach
hangaru zawieszony byt na stalowym lukowym szkielecie. Tego rodzaju rozwiazanie konstrukcyjne
byto bardzo ekonomiczne, eliminowato bowiem z ogrzewania stosunkowo duzg przestrzen znajdujaca
si¢ migdzy lukami a stropem. Bramy hangaru byly metalowe, a rozpigtos¢ ich rownata si¢ dtugosci
hali hangarowej. Otwieranie i zamykanie hangaru odbywalto si¢ przy pomocy mechanizmow
elektrycznych, przy czym procedura ta nie trwala dluzej niz 2 minuty. Hangar ogrzewany byl
centralnie, posiadal wtasna kottownig, instalacj¢ wodociagowa i urzadzenia przeciwpozarowe. Przed
hangarem znajdowata si¢ ptyta betonowa o szerokosci ok. 40 m, ktora stuzyta do manewrowania
ptatowcami, a takze spetniata rolg peronu dla podréznych. Budynek hangaru podzielony byt na trzy
czes$ci: w $rodkowej znajdowaly si¢ samoloty i inny sprzet lotniczy, lewa strong¢ przeznaczono
na podrgczny warsztat mechaniczny. W prawej mieScity si¢ biura: zarzadu Portu Lotniczego,
zawiadowcy lotniska, Urzedu Celnego i Polskich Linii Lotniczych LOT. Teren portu lotniczego byt
ogrodzony, a doj$cie do niego prowadzito droga asfaltowa od szosy Mogilskiej [obecnie aleja Jana
Pawta II]. Dla utatwienia dowozu paliwa (benzyny, oleju, wegla), a takze innych ciezkich tadunkow,
potaczono port lotniczy bocznica kolejowa ze stacja w Czyzynach” (Mieczystaw Mikulski, Z historii
krakowskiego cywilnego poru lotniczego Rakowice-Czyzyny, ,,Kwartalnik Historii Nauki i Techniki”,
17/1).

Oddanie hangaru do uzytku nastapito 5 grudnia 1931. W 1934 r. lotnisko w Czyzynach otrzymat
urzadzenia naprowadzajace umozliwiajace ladowanie w trudnych warunkach atmosferycznych. Nowa
stacja goniometryczna zostata ulokowana w odlegtosci ok. 1,5 km od lotniska.

Sasiedztwo lotniska wojskowego prawdopodobnie przesadzito o tym, ze port cywilny byt jednym
z pierwszych obiektow na ziemiach polskich zbombardowanych 1 wrzesnia 1939 r. rano. Sam hangar
ucierpial w stopniu umiarkowanym, znacznemu zniszczeniu uleglo natomiast pole wzlotow.



6 wrzesnia 1939 r. lotnisko zajeto Luftwaffe, wykorzystujac je nastepnie do roku 1944 za swoja baze
(powigkszeniu ulegto m.in. pole wzlotow).

Z poczatkiem roku 1945 lotnisko zostalo zniszczone przez wycofujace si¢ wojska niemieckie, a kilka
dni p6zniej (18 stycznia) zajete przez wojska rosyjskie. Przywrdocone zostaty lotnicze funkcje obiektu.
W potowie 1945 roku lotnisko przekazano Polsce, i cho¢ Ministerstwo Komunikacji przywrocito
obstuge ruchu cywilnego (z Rakowic), sam hangar pozostat w gestii wojska, az do roku 1957 w ktorym
to przekazano jego uzytkowanie PLL LOT. Nieopodal hangaru powstat budynek petniagcy funkcje
dworca lotniczego dla pasazerow, a w samym hangarze samoloty parkowano i serwisowano.

W 1963 r. hangar przejgto MPK i urzadzito w nim zajezdni¢ autobusowa z warsztatami.

W roku 2009 obiekt zostal przekazany w uzytkowanie Muzeum Inzynierii i Techniki (woéwczas
Muzeum Inzynierii Miejskiej).

DZIALALNOSC

Pierwotnie przedmiot dziatalnosci instytucji zostat okreslony jako: ,,gromadzenie, dokumentowanie,
ochrona i udostegpnianie zabytkow techniki zwigzanych z komunikacja miejska, gospodarka
komunalng i inzynieria miejska, w tym — z energetyka i gazownictwem”. Zapis ten dobrze
odzwierciedlat pierwotng ideg, ktora legta u podstaw utworzenia muzeum.

W obecnie obwigzujacym (od 16.02.2022 r.) Statucie zakres dziatania ulegl koniecznej modyfikacji
i brzmi nast¢pujaco: ,,Do zakresu dziatania Muzeum nalezy trwata ochrona zabytkow techniki i nauki,
informowanie o warto§ciach i tresci gromadzonych zbioré6w oraz upowszechnianie wiedzy
i rozwijanie zainteresowan historig techniki, a szczego6lnie gospodarki komunalnej i inzynierii
miejskiej”.

Glownym uzasadnieniem dla wprowadzenia zmian w definicji zakresu dzialania Muzeum byla
konieczno$¢ uporzadkowania spraw fundamentalnych, zwigzanych z tozsamo$cia Muzeum, ktora jest
definiowana przede wszystkim przez ksztatt kolekcji i prowadzong dziatalno$é. Wprawdzie aktualny
zakres dziatania pelniej oddaje charakter instytucji (w tym zbiorow i oddziatow) pozostaje jednak
definicja kompromisowa, ktora by¢ moze bedzie wymagata kolejnej redefinicji.

Muzeum prowadzi dzialalno$¢ zgodnie ze Statutem i Ustawa o muzeach oraz Ustawg o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej. Gtownymi formami dziatalnosci Muzeum sa:

— gromadzenie i opracowywanie zbiorow

— konserwacja

— organizacja wystaw

— dziatalnos$¢ edukacyjna skierowana do réznych grup wiekowych

— dziatalno$¢ wydawnicza.

ZBIORY

Tworcy pierwszej koncepcji programowej Muzeum zaktadali wspodtprace we wspottworzeniu
placowki z podmiotami historycznie i faktycznie zwiazanymi z kwartatem §w. Wawrzynca: Zaktadem
Gazowniczym, Zakladem Energetycznym i Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacji. Wybrana dla
instytucji nazwa — Muzeum Inzynierii Miejskiej — odpowiadata takiej wlasnie wizji, zwtaszcza ze
kolekcja podzielona miata by¢ na dziaty: Komunikacja miejska, Transport, Gospodarka komunalna,
Przemyst oraz Technika na co dzien.

Zaczynem kolekcji byly zbiory Sktadnicy Taboru Zabytkowego MPK, z zasobow ktoérej do nowo
powstatej miejskiej instytucji trafito 20 pojazdéw komunikacji miejskiej (wagony tramwajowe,
autobusy, pojazdy techniczne) z lat 1900-1960 wraz z dokumentacja techniczng, archiwalng
i fotograficzng oraz innego typu obiekty, stanowiace glownie przyktady urzadzen z zakresu technik
biurowych i telekomunikacji.



Zbiory nie byly w zaden sposéb zewidencjonowane, w wigkszos$ci ich stan zachowania byt zty lub
bardzo zty. Widoczny jest tez fakt braku namystu lub doswiadczenia przy przejmowaniu zbiorow
Sktadnicy przejawiajacy si¢ przyjmowaniem wielu urzadzen tego samego typu, urzadzen bez wigkszej
warto$ci historycznej lub urzadzen — wciaz dostgpnych na rynku kolekcjonerskim — w bardzo ztym
stanie zachowania.

W roku 2017 zbiory Muzeum liczyly 1882 pozycje inwentarzowe. Na przestrzeni lat 2017-
2022 przyrost zbiorow oscyluje w ok. 60%, ilo$¢ pozycji inwentarzowych na koniec roku wyniosta
3066 (pozycji).
Kolekcja jest podzielona na 12 dziatow zbiorow: Pojazdy szynowe, Pojazdy kolowe, Komunikacja
miejska, Inzynieria miejska, Technika odtwarzania dzwigku, Technika odtwarzania obrazu, Technika
biurowa, Telekomunikacja, Technika gospodarstwa domowego, Rzemiosto, Przyrzady naukowo-
badawcze, Maszyny przemystowe, Varia.
Podzial ten nie wydaje si¢ optymalny, ani tez w pelni nie odzwierciedla specyfiki zbiorow.

Nalezy tez wspomnie¢, iz cecha wyrdzniajaca kolekcje MIT sa obiekty wielkogabarytowe oraz
wieloczesciowe, wymagajace nie tylko odpowiednich przestrzeni magazynowych (lub
ekspozycyjnych), ale tez stawiajac specyficzne wymagania logistyczne (konieczno$¢ wykorzystania
specjalistycznego sprzetu typu HDS, laweta niskopodtogowa). Czes¢ z tych obiektow (tramwaje,
autobusy, wozy serwisowe i techniczne) pochodzaca pierwotnie z zasobow MPK to obiekty
wymagajace pelnej konserwacji, ktorej koszty szacujemy na kilkanascie milionow ztotych.

Dziatalno$¢ merytoryczna Muzeum w tym zw. z opieka nad zbiorami wykazywata (i w pewnych
aspektach ten stan rzeczy jest nadal aktualny) pewne niedociaggni¢cia. W zw. z czym na przestrzeni
lat 2017-2022 Muzeum podj¢to podstawowe dziatania naprawcze, tj.:

— na poziomie regulaminu organizacyjnego uporzadkowana zostata i usystematyzowana kwestia
nabywania obiektow do zbiorow, poprzez wprowadzenie kolegialnego ciata doradczego w postaci
Komisji Nabytkoéw; Komisja przejela prowadzenie cato$ci spraw zw. z nabytkami

— uzupelnione zostato znakowanie obiektow

— zakupiony zostal i rozpoczgto wdrazanie system do elektronicznej ewidencji zbiorow

— zaktualizowane 1 urzeczywistnione zostaly zapisy regulaminu organizacyjnego dot.
gromadzonych zbioréw, zakresu dziatan komorek merytorycznych, biblioteki

Podjeto rowniez dziatania zw. z przechowywaniem zbiorow, tj.:

— magazyny zostaly uporzadkowane, pozostawiono w nich wylacznie te obiekty, ktore miaty
uregulowany status prawny (tj. zostaty nabyte do zbioréw lub tez maja poswiadczony protokotem
lub umowa cel i termin czasowego przechowywania w Muzeum)

— utworzony zostal tzw. magazyn przejSciowy, w ktorym moga by¢ realizowane kwerendy,
przeglady, itp. (przestrzen w magazynach zbioréw jest tak szczupta, iz absolutnie nie pozwala
na prowadzenie tam jakiejkolwiek dziatalnosci poza przechowawcza)

— magazyny zbiorow zostaly wyposazone w profesjonalny system regatéow (przesuwnych
i stacjonarnych), co powigkszylo niewielkie przestrzenie przechowawcze (dotyczy to wylacznie
magazynow w siedzibie gtownej)

— naprawiony zostal system klimatyzacji, zapewniajacy w miar¢ stabilne warunki klimatyczne
w magazynie (dotyczy to wylacznie magazynow w siedzibie glownej)

— wyremontowano budynek (tzw. SUM C) z przeznaczeniem na magazyny zbioré6w na terenie
oddziatu Hangar Czyzyny

— budynek zostal wyposazony w regaty (stacjonarne) oraz sprzet niezbedny do pracy ze Srednimi
gabarytami (wozek widlowy, wozki paletowe, zwyzka, suwnica do przenoszenia duzych
cigzarow)

— wynajety zostal magazyn zewngtrzny, spelniajacy wszelkie wymogi bezpieczenstwa
i mikroklimatu; w magazynie przechowywane sa obiekty, ktore zostaly wywiezione z Hangaru

— wprowadzono system rejestrowania wejs$¢ 1 wyj$¢ do magazynu (tzw. ksigzki magazynowe)
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W omawianym okresie (2017-2022) rozpoczgto rowniez dziatania zw. z organizacjg dziatalnosci
konserwatorskiej, w zw. z czym sklad osobowy zespotu konserwatoréw =zostal poszerzony
o konserwatora dziel sztuki (nie z uwagi na profil kolekcji, ale profesjonalne przygotowanie) a sama
konserwacja zaczgto realizowaé systematycznie, w oparciu o plany roczne. Nawigzano rowniez
wspolpracge ze specjalistami zewnetrznymi, zardOwno w zakresie opracowywania programow
konserwatorskich, jak i prowadzenia prac.

Dziatalno$¢ konserwatorska pozostaje jednym z dwoch obszaréw dziatalno$ci merytorycznej,
ktory w najblizszych latach bedzie wymagal najwigkszych naktadow i atencji. W poczatkowym
okresie dzialalnosci Muzeum konserwacja zbiorow byla realizowana w stopniu minimalnym, brak
byto profesjonalnej kadry, podczas gdy potrzeby w tym wzgledzie byly i pozostaja bardzo duze.

Rok do roku ilo$¢ konserwowanych zbioréw — sitami wlasnymi i zewnetrznymi — wzrasta.

Drugim (i zarazem ostatnim) obszarem dziatalno$ci zw. z opieka nad zbiorami jest

dokumentacja fotograficzna zbiorow. Muzeum nie posiadato i nie posiada wiasnej pracowni.
Dokumentacja zbioréw nie byta dotychczas wykonywana w sposob systematyczny. W latach 2019-
2021 zrealizowany zostat projekt digitalizacji 3D zbioréw, ktory objat 183 obiekty, udostgpniane
obecnie w katalogu zbioréw on-line.
Digitalizacja wszystkich obiektéw zostala poprzedzona konserwacja. Cho¢ liczba 183 obiektow,
w konteks$cie digitalizacji muzealiow, gdzie obiekty liczy si¢ w setkach, jesli nie w tysigcach, wydaje
si¢ by¢ skromna, nalezy wspomnie¢, iz cze$¢ digitalizowanych obiektow byta wielkogabarytowa
(wagon tramwajowy, auta, motocykle, kabina dzwigu osobowego, itp.), co stawialo poprzeczke
digitalizacyjna bardzo wysoko.

DOSTEPNOSC

W 2022 r. Muzeum rozpoczeto dziatania zwigkszajace dostgpnosé oferty kulturalnej i edukacyjnej dla
0s0b ze szczegblnymi potrzebami. W ramach tych dziatan zrealizowane zostaty szkolenia dla
pracownikow Muzeum, zwigkszajace kompetencje zespotu i uwrazliwiajace na potrzeby roznych grup
odwiedzajacych oraz zakupiony zostat sprzet, poprawiajacy warunki poruszania si¢ po wystawie stalej
(wozki inwalidzkie, krzestolaski, stuchawki wygluszajace, podjazd, przywoltywacze). Aktualnie
trwaja szkolenia bardziej ukierunkowane, tj. obstuga klienta trudnego i szkolenia z jgzyka migowego.
Nawigzalismy rowniez wspoélprace z ekspertami w dziedzinie dostgpnosci, ktéorzy wspolpracuja
z Muzeum przy opracowywaniu scenariuszy zajec.

Zrobione zostato réwniez badanie drogi, jaka musza przej$¢ osoby ze szczegodlnymi potrzebami
do i z Muzeum, od momentu pozyskania informacji o zajgciach czy oprowadzaniu, az do uczestnictwa
w nim. Na bazie przeprowadzonego audytu opracowywane sa filmy instruktazowe. W przygotowaniu
sa rowniez akcesoria i materialty dodatkowe (plany i ulotki tyflograficzne, makieta 3D terenu
Zajezdni), ktore stanowi¢ beda dodatkowy material wspomagajacy zwiedzanie i wizyte w Muzeum.
W planach na rok biezacy jest przygotowanie §ciezki zwiedzania w formie audio z elementami
audiodeskrypcji.

ZARZADZANIE

Istotnym elementem rozwoju Muzeum bylo przeprowadzenie koniecznej reorganizacji
funkcjonowania instytucji majacej na celu maksymalizacj¢ wykorzystania potencjatu ludzkiego,
$wiadome planowanie, dostosowanie przepisow wewnetrznych do obowigzujacego prawa (regulamin
organizacyjny, zmiana polityki rachunkowos$ci, centralny rejestr umoéw, regulamin udzielania
zamOwien) oraz usprawnienie obiegu dokumentéw. Ogromnym wyzwaniem bylo wdrozenie
odpowiednich procedur i rozwigzan informatycznych w ksiggowos$ci i administracji Muzeum w celu
sprawnego zarzadzania jednostka i jej finansami (system zaméwien wewnetrznych, system
budzetowania, system finansowo-ksiggowy, system sprzedazy i rezerwacji biletow). W roku 2017
zostaty uregulowane statusy nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu Muzeum oraz przeprowadzono
aktualizacje stanu aktywow i pasywow poprzez dokonanie korekt zapisow ksiegowych za lata ubiegte.



W strukturze Muzeum pojawit si¢ Dzial Promocji i Dziat Projektow. Dzialania te przyczynily sig,
w konteks$cie realizowanych inwestycji, do optymalizacji kosztow funkcjonowania Muzeum.

Niezwykle wazne dla budowania tozsamo$ci Muzeum bylo przeprowadzenie zmiany nazwy
z ,Muzeum Inzynierii Miejskiej” na ,,Muzeum Inzynierii i Techniki”. Zmiana ta, ktéra w naszej opinii
zdecydowanie wierniej odpowiada profilowi instytucji, w tym profilowi kolekcji, jest tez petniejsza,
pozostawiajac miejsce dla Ogrodu Doswiadczen oraz dalszego rozwoju Muzeum.

ZATRUDNIENIE

Na koniec roku 2022 r. w Muzeum zatrudnionych byto 57 osoéb, co stanowi wzrost o ok. 30%
w stosunku do roku 2017. Najwigkszy roczny wzrost zatrudnienia zanotowano w roku 2021, co byto
zwigzane z wejsciem projektow inwestycyjnych (w siedzibie gtéwnej i w Hangarze) w faze¢ finalna.
Mimo wzrostu ilo§ciowego, struktura zatrudnienia na przestrzeni lat 2017-2023 pozostaje bez
znaczacych zmian, a udzial pracownikow zatrudnionych w pionie merytorycznym waha si¢ miedzy
20 a 25% ogotu zatrudnionych w Muzeum, co odpowiada danym statystycznym dot. muzedow
w Polsce.

INWESTYCJE

W latach 2017 - 2022 Muzeum zrealizowato kilkana$cie projektow na taczna kwote netto ponad

76 mln zt z czego 37,2 mln zt pokryto ze zrédet zewnetrznych, 37,5 mln zt z wktadu GMK

a 1,3 mln zt wktad wlasny Muzeum

Najwazniejsze realizacje:

1. Rewaloryzacja zabytkowej siedziby Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie na potrzeby
nowoczesnego muzeum nauki i techniki

Okres realizacji: 2017-2023

Catkowita warto$¢ Projektu: 46 925 473,24 zt

2. Zimowy Ogrod Doswiadczen — poszerzenie oferty Ogrodu DoSwiadczen im. Stanistawa
Lema w Krakowie

Okres realizacji: 2017-2021

Catkowita warto$¢ Projektu: 6 249 246,41 zt

3. Zabytki sztuki inzynieryjnej bez tajemnic — digitalizacja i upowszechnienie kolekcji ze
zbioréw Muzeum Inzynierii i Techniki

Okres realizacji: 2019-2021

Calkowita wartos$¢ Projektu: 2 016 962,66 zt

4. Rewitalizacja zespolu zabytkowego hangaru lotniczego przy ul. I. Stella-Sawickiego 41

Okres realizacji: 2017-2022

Catkowita warto$¢ Projektu: 13 704 143,21 zt

5. Kompleksowa renowacja wrot hangaru wraz z rozbiorka wtérnych dobudéwek

Okres realizacji: 2017 r.

Calkowita wartos$¢ Projektu: 1 461 285,56 zt

FINANSE

Muzeum jest gminng instytucja kultury, podstawe gospodarki finansowej stanowi dotacja podmiotowa
od Organizatora. Na koperte budzetowsa instytucji sktadajg si¢ dodatkowo: dotacje celowe, §rodki
pozyskiwane w trybie grantow oraz przychody wiasne. Udziat przychodéw wilasnych w budzecie
Muzeum jest niebagatelny i wynosil §rednio ok. 40%.

W roku 2018, pomimo przygotowan do prac budowlanych, dziatania podejmowane przez
Muzeum przyczynity si¢ do znaczacego (40%) wzrostu frekwencji w stosunku do roku 2017,
co bezposrednio przetozyto si¢ do zwigkszenia przychodow wtasnych (liczba zwiedzajacych ogotem
wyniosta 250 tys.). W roku 2018 Muzeum wypracowato przychody pokrywajace 55% kosztow
funkcjonowania jednostki.
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Rok 2019 juz na etapie planowania wymagat sporych kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Znaczne ograniczenie przestrzeni ekspozycyjnej w 2019 roku, zwigzane z rewaloryzacja zabytkowe;j
siedziby przy ul. Sw. Wawrzynca oraz wynikajacy z tego spadek przychodéw wlasnych Muzeum, przy
rownoczesnym prowadzeniu innych skomplikowanych inwestycji finansowanych ze $rodkéow UE,
wymagal podjecia trudnych decyzji zarowno organizacyjnych jak i kadrowych. W porozumieniu
z zaloga zredukowany zostat fundusz ptac, co nie pociagneto za soba wigkszego ryzyka ograniczenia
funkcjonowania Muzeum.

Na poczatku 2019 r. w momencie ustalenia harmonogramu rob6t budowlanych okazato sie, ze prace
budowlane beda duzo bardziej inwazyjne, niz przewidywaliSmy na etapie projektowania budzetu.
Spowodowalo to drastyczne zmniejszenie przestrzeni, w ktorych Muzeum mogto prowadzié
dziatalno§¢ odptatng. W zwiazku z tym kalendarz zaplanowanych zaje¢ edukacyjnych i lekcji
muzealnych musial zosta¢ zredukowany do mozliwego minimum, a po kilku tygodniach zmuszeni
byliSmy zupelnie zawiesi¢ przyjmowanie grup. Analogicznie sytuacja wygladala w odniesieniu
do powierzchni wynajmowanych komercyjnie.

Juz w kwietniu 2019 r. przestrzen ograniczata si¢ do hali F, gdzie prezentowana byta wystawa
Tramwaje na Wawrzynca. W tym czasie drastycznie spadly przychody wtasne z dziatalno$ci zaréwno
statutowej jak i gospodarczej. Konieczna byta wnikliwa analiza funkcjonowania jednostki i podjecie
szeregu dziatan ograniczajacych koszty funkcjonowania.

Muzeum w dalszym ciagu poszukiwalo nowych mozliwosci realizacji zadan statutowych
przynoszacych przychody, w tym celu w pozyskanym budynku G przeprowadzono prace adaptacyjne
umozliwiajace wykorzystanie go jako miejsca do stworzenia tzw. Strefy kreatywnosci oraz sali
edukacyjnej. Sala od momentu otwarcia cieszyla si¢ bardzo duzym zainteresowaniem grup szkolnych.

Lata 2020 i 2021 byly okresem trudnym dla wszystkich instytucji kultury. Realizujac zadania
inwestycyjne w kazdej lokalizacji Muzeum: siedziba gtéwna, Ogrod Doswiadczen oraz Hangar,
konieczne byto obnizenie poziomu kosztow w planie finansowym do minimum. Pewnym remedium
byla wspodtorganizacja wydarzenia—ekspozycji edukacyjno-rozrywkowej o charakterze parku
iluminacji pt. Alicia w Krainie Czarow. Realizacja byla bezpieczna finansowo dla Muzeum, nie
generowala zadnych dodatkowych kosztow oprocz tych, ktére Muzeum i tak byto zmuszone ponosic¢
w okresie zimowym. Wielki sukces frekwencyjny wystawy przyniést Muzeum poét miliona ztotych
zysku i catkowicie zmienit sytuacj¢ finansowa Instytucji. Uzyskane oszczgdnos$ci zabezpieczyly
finansowanie zwigzane ze wzrostem kosztow utrzymania obiektow, spowodowanym ciaglym
wzrostem cen oraz zwigkszong powierzchnig calkowita obiektow, jak tez umozliwity zrealizowanie
niezb¢dnych do wykonania remontéw w celu prowadzenia dalszej dziatalnosci statutowe;j
(np. udroznienie odwodnienia w Ogrodzie Doswiadczen, impregnacja elementéw drewnianych w hali
E, malowanie §cian w hali F, remont przytacza elektrycznego, malowanie ogrodzenia itd.) i inwestycji
(zakup agregatu wody lodowej, wykonanie przylacza energetycznego w Ogrodzie).

Struktura przychodoéw i kosztéw w latach 2017-2022:

Przychody 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dotacja GMK 2927 000,00 3579400,00 4619 200,00] 4683 200,00 5561 700,00 6 634 900,00
Przychody muzeum 2570421,84 3648 181,05 2180763,47 4758079,03 5586 775,93 5056 469,72
Przychody z amortyzacji 390 553,43| 679 753,21 1036 053,78 1104 857,30 3851934,92 5716 897,52
Pozostate przychody operacyjne 97 840,23 94 341,83 33 399,60 83 140,83 2883 775,93 1505 991,16
5985 815,50 8001 676,09, 7 869416,85] 10629 277,16 17 884 186,78 18 914 258,40
Koszty
Wynagrodzenia i koszty utrzymania g 2573733,01 3071082,78 3327582,63 3413 048,19 4247 217,62 4945 549,68|
Energia (media) 312 389,26 260 924,43 271 871,83 319 835,42 493 341,35 682 534,84
Ustugi obce i materiaty 1570 373,22 2335 857,65 1502 336,65 4 665 438,87, 4782 085,36 4167 116,76
Wynagrodzenia cywilno prawne 909 033,31 1093 131,65 779 153,07 470 041,29 605 503,88 862 895,81
Podatki i optaty 194 959,05 285 862,60 254 902,01 241 445,70 273 489,73 326 989,75
Amortyzacja 638 901,91 867 245,13 1311 976,40 1265 077,45 4072 656,50 5967 115,11
Pozostate koszty operacyjne 52 482,04 134 785,38| 100 795,09, 39482,04 2561 702,05 1872789,18
6251 871,80 8048 889,62, 7548617,68| 10414 368,96 17 035 996,49 18 824 991,13
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Przychody i koszty MIT w latach 2017-2022
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FREKWENCJA

W roku 2018 Muzeum osiagngto bardzo wysoki poziom frekwencji w oparciu o istniejaca
infrastrukture. Natomiast w 2019 roku rozpoczgliémy przygotowania do modernizacji siedziby
gtéwnej co wiazato si¢ z zamknigciem prawie caltej przestrzeni ekspozycyjnej i znaczaco ograniczyto
mozliwosci  wystawienniczo-edukacyjne. W latach nastepnych Muzeum konsekwentnie
odbudowywato frekwencje we wszystkich oddziatach. Ponizszy wykres potwierdza, ze pomimo
realizacji wielu zadan inwestycyjnych jednym z priorytetow byto utrzymanie kontaktu z odbiorcami
oferty Muzeum. W poszczegdlnych latach dziatania wspierajace byly dostosowane do zadan
realizowanych w Muzeum. Od roku 2019 udato si¢ utrzymac sukcesywny wzrost frekwencji.
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Kierunki dzialania Muzeum Inzynierii i Techniki w latach 2024-2031

Najblizsze lata powinny by¢ okresem, w ktérym Muzeum wypracuje swoj indywidualny charakter,
wzmocni tozsamos$c¢ i sprofesjonalizuje dziatalnos¢ w zakresach zwigzanych z muzealnictwem.
Wszystko wskazuje tez jednak na to, iz kolejna dekada bedzie okresem réwnie intensywnych,
co ostatnie lata, dzialan inwestycyjnych. Nalezy zaznaczy¢, iz zaréwno Zespol, ktorym miatem
przyjemnos¢ kierowa¢ w ostatnich siedmiu latach, jak i1 poprzednicy, wlozyli wielki wysilek
w ratowanie substancji architektonicznej Muzeum, ktéora przez dekady ulegata stopniowej,
acz nieuchronnej degradacji. Konieczno$¢ funkcjonowania w realiach finansowych limitowanych
regulaminami projektow grantowych wielokrotnie zmuszata nas do dokonywania ci¢¢ projektow
inwestycyjnych, co z jednej strony umozliwialo ubieganie si¢ o $rodki, z drugiej jednak wymuszato
etapowanie, nie zawsze optymalne. W kilku przypadkach, pewne etapy do dzi§ nie zostaly
zrealizowane, cho¢ konieczno$¢ ich wykonania w najmniejszym stopniu nie stracita na aktualnosci.

Z uwagi na fakt, iz pewne kwestie inwestycyjne wymagaja domknigcia, aby mozna byto
uzna¢, iz prace zwigzane z modernizacja Muzeum zostaly zakonczone, w niniejszym dokumencie
zdecydowatem si¢ przedstawi¢ sprawy inwestycyjne w pierwszej kolejnosci, przed zagadnieniami
zwigzanymi ze zbiorami i dzialalno$cig merytoryczna. Dla porzadku jedynie dodam, iz owe
inwestycje stuza przede wszystkim zbiorom i opiece nad nimi.

Realizacja zamierzen przedstawionych ponizej w wigkszoS$ci, a z pewno$cia w odniesieniu do dziatan
inwestycyjnych, uzalezniona jest od kondycji finansowej Muzeum, a przede wszystkim od mozliwosci
pozyskania zewngtrznych zrodet finansowani.

INWESTYCJE — SIEDZIBA GLOWNA

Siedziba gtowna Muzeum przy ul. Wawrzynca przeszta w latach 1996-2022 gruntowne prace
rewitalizacyjne, ktorych zwienczeniem bylo otwarcie wystawy stalej w nowych, powigekszonych
o kondygnacj¢ podziemna, wnetrzach. Rozciagnigeie projektu rewitalizacji kompleksu na wiele lat
doprowadzito do swego rodzaju niespdjnosci w okresleniu potrzeb remontowych i uzytkowych
wzgledem poszczegdlnych budynkow. Efektem tego przeprowadzone w latach 1996-2012 prace
remontowe, ktore przynajmniej w czesci mialy charakter ratunkowy i bez watpienia przyczynity sig
do zachowania budynkéw w pelnym ksztalcie, jak tez do pdzniejszego przywrodcenia ich cech
oryginalnych, catkowicie rozminely si¢ jednak z wymogami stawianymi nie tylko wspotczesnemu
muzealnictwu, ale przede wszystkim wspotczesnym placowkom kultury, dla ktorych podstawowym
wyzwaniem jest spetnienie postulatu dostepnosci i dobrze rozumianej atrakcyjnosci dla publicznosci.
Budynki E, F i G nie byly objete projektem remontowym realizowanym w latach 2014-2022,
aczkolwiek ich sytuacja uzytkowa pod koniec 2023 roku jest rdzna.

Do catkowitego zakonczenia procesu inwestycyjnego w odniesieniu do kompleksu dawnej zajezdni
nieodzowna jest realizacja nast¢gpujacych przedsigwziec:

1. Hala G: remont konserwatorski

Budynek G (dawny garaz autobusowy i warsztat) wyrdznia si¢ walorami estetycznymi: w elewacji
od strony zachodniej (od ul. Gazowej) odtworzone zostaly szklone wrota, prowadzace dawniej
do boksow garazowych dla autobusoéw. Liczne szklenia nadaly budynkowi lekko$ci w wyrazie, ktora
w potaczeniu z widoczng drewniang stolarka i konstrukcja budynku stanowi o jego urodzie.

Muzeum dysponuje dokumentacja budowlana remontu budynku, ktéory ma by¢ przeznaczony na cele
edukacyjne, podreczng biblioteke i niewielka dziatalno$§¢ gastronomicznag (czytelnio-kawiarnia),
istotng dla Muzeum, gdyz aktualnie w kompleksie muzealnym brak jest cho¢by najmniejszego puntu
gastronomicznego.

Remont budynku G bedzie ostatnim etapem rewitalizacji kompleksu. Realizacja tego projektu
wydaje si¢ o tyle istotna, ze nieczynna hala, posiadajaca niecomal w catosci transparentna witryne od
strony ul. Gazowej, ktora — jak wykazaty to badania prowadzone przez UMK — jest jedng z ulic, ktora
podazaja ,,potoki ludzkie” stanowi element bardzo negatywnie wplywajacy na wizerunek
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i postrzeganie instytucji przez publiczno$¢. Trzeba tez przyznaé, ze niewykorzystywanie budynku
o takich walorach i usytuowaniu moze by¢ postrzegane jako marnotrawienie potencjatu.

2. Hala E: wentylacja

Podobnie jak budynek G, rowniez hala E (dawna remiza tramwaju konnego) nie byla objeta ostatnio
zrealizowanym projektem remontowym, aczkolwiek z uwagi na swoje polozenie na terenie
kompleksu, zostata wlaczona w ciag ekspozycyjny.

Technologia wykonania budynku powoduje, iz panuja w nim bardzo zte warunki klimatyczne
(wysoka/niska temperatura w zalezno$ci od sezonu, fatalne warunki wilgotno§ciowe), tak dla
obiektoéw jak i zwiedzajacych. Hala nie posiada wentylacji, zespolona z nig przeszklona przetaczka
taczaca budynki E, H i G powoduje, iz w lecie gorace powietrze wdziera si¢ do hali, podnoszac
temperaturg do blisko 30 st. C. Nalezy nadmieni¢, iz dokonane w roku ubieglym pomiary temperatury
na placu podawaly wskazania w ok. 60 st. C!

Muzeum dysponuje gotowa dokumentacjg wykonawczg dla projektu.

3. Hala F: poprawa warunkéw ekspozycyjnych

Podobnie jak dwie wyzej opisane, rowniez hala F nie byla objeta ostatnim projektem inwestycyjnym,
W zw. z czym istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia prac obejmujacych wymiang istniejacego
oswietlenia na o$wietlenie ekspozycyjne oraz wykonania wentylacji w budynku, ktory w chwili
obecnej jej nie posiada.

4. Zielen w kwartale Sw. Wawrzynca

Dane podsumowujace rok 2022, ktore opublikowal IMGW-PIB wskazuja, ze $rednia temperatura
powietrza w 2022 r. wyniosta w Polsce 9,5°C ibyta 00,8 stopnia wyzsza od $redniej rocznej
wieloletniej (1991-2020). Ubiegly rok byt rokiem bardzo cieplym. Wzrost temperatury pociaga
zmiany dotyczace innych zjawisk meteorologicznych: zmian¢ wzorca opaddéw, a co wazniejsze —
wzrost ryzyka anomalii i zjawisk ekstremalnych. Wysokie temperatury wptywaja tez na takie procesy
atmosferyczne jak powstawanie blokad wyzowych przynoszacych coraz dtuzsze fale ekstremalnych
upatow, po ktorych nadchodza réwnie ekstremalne opady wywotujace blyskawiczne powodzie
i lawiny btotne.

Powyzsze doprowadzito do intensyfikacji zjawiska zwanego miejskq wyspq ciepta. Mozna
przyjac¢ z niepokojaco duza doza prawdopodobienstwa, ze stres cieplny zostanie niebawem uznany
za jedna z chorob cywilizacyjnych. Nie nalezy zapomina¢, ze stres cieplny odczuwany jest przez
wszystkie organizmy zyjace w miescie i nie pozostaje bez znaczenia dla miejskich ekosystemow.

Tworzenie zielonej infrastruktury jest jednym ze sposob radzenia sobie z problemem wzrostu
temperatury w miescie i de facto winno by¢ postrzegane nie jako dziatanie proekologiczne, lecz
dziatanie na rzecz bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa.

Jak wspomniano wyzej, pomiary temperatury na dziedzincu kwartalu $w. Wawrzynca
wskazywaly w roku ubiegtym nawet 60 st. C, co oznacza, iz w sezonie letnim, plac jest catkowicie
wylaczony z uzytkowania. Nagrzewajaca si¢ powierzchnia placu wraz z przylegajaca don zabudowa
tworzy swego rodzaju studni¢ termiczng, ktéra oddziatuje na pomieszczenia we wszystkich
okalajacych plac budynkach, co ma znaczenie w szczego6lnosci w halach E i H, ktore nie posiadaja
systemu wentylacji oraz w budynku biurowym zamykajacym plac od strony wschodniej. Przywrocenie
zielonej infrastruktury na dziedzincu kwartatu §w. Wawrzynca jest zadaniem istotnym i pilnym. Ten
nieduzy projekt mozna tatwo rozbudowaé o udostgpnienie niewielkiego ,,ogrédka” na czeséci dziatki
przylegajacej do muzealnego dziedzinca, a bedacej we wladaniu PGNiG. Wstep do ogrodka, ktory juz
dzi$ jest zadrzewiony, jest mozliwy od strony placu (dziatki sa oddzielone od siebie ogrodzeniem).
Udostepnienie tego niewielkiego kawatka zieleni bez najmniejszej watpliwosci spotkatoby sie
z ogromng wdzigcznoscig publiczno$ci Muzeum, jak tez byloby przyczynkiem do budowania lokalne;j
wspolnoty migdzy Muzeum, duza spdlka isasiadami z dzielnicy — w mys$l pierwotnej idei
zatozycielskiej Muzeum, opartej na takiej wilasnie synergii. Dziatanie to bedzie mozliwe
po podpisaniu umowy dzierzawy terenu z wlascicielem.
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5. Przestrzen biurowa dla Muzeum

Jedyny przeznaczony przez Muzeum na cele biurowe budynek (dawne stajnie, budynek B)
ma powierzchnie uzytkowa ok. 350 m? (przy kubaturze ok. 3000 m*). Cze$¢ pomieszczen w budynku
B to pomieszczenia o niskich, sko$nych stropach, pozbawione klimatyzacji. W okresie letnim
nierzadkie sa sytuacje, gdy z uwagi na panujace warunki atmosferyczne i przepisy BHP, zmuszony
jestem skracac czas pracy ze wzgledu na temperatury panujagce w pomieszczeniach.

Pozyskanie nowych przestrzeni biurowych dla Muzeum jest koniecznoS$cia, bez tego bowiem
Muzeum traci w zasadzie mozliwo$¢ rozwoju, gdyz w obecnym warunkach lokalowych nie ma
mozliwosci ulokowania nowych kadr.

Jedna z potencjalnych i najbardziej realnych mozliwosci jest ,,domknig¢cie” muzealnego kwartatu
budynkiem A, znajdujacym si¢ na rogu ul. $w. Wawrzynca i Gazowe;j.

Kamienica A historycznie zwigzana jest z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym:
w latach 1938-1978 miata tu siedzib¢ dyrekcja MPK (wczesniej: Krakowskiej Miejskiej Kolei
Elektrycznej), ktora przeniosta si¢ do nowo powstalej siedziby przy ul. Brozka w Krakowie. Obecnie
w budynku znajduje si¢ jedynie dyspozytornia oraz biuro rzeczy znalezionych. Kubatura budynku
wynosi ok. 3500 m?, natomiast powierzchnia uzytkowa ok. 600m?.

Przeniesienie funkcji administracyjno-biurowych z budynku B do A stworzy warunki
do utworzenia Biblioteki wraz z czytelnia (ktoéra, mimo iz jest obecna w strukturze Muzeum od
poczatku jego istnienia, to nie przewidziano na nig zadnego pomieszczenia — tak dla udostepniania
zbiorow bibliotecznych, jak i przestrzeni magazynowych) oraz do stworzenia nowoczesnych pracowni
edukacyjnych.

INWESTYCJE - ODDZIALY
1. Hangar: zagospodarowanie terenu i system oSwietlenia

Udostepnienie Hangaru bedzie w najblizszych latach najwazniejszym projektem Muzeum. Jak
wspomniatem we wstgpie do tej czgsci dokumentu, pewne ograniczenia regulaminéw projektow
spowodowaty, iz ubieganie si¢ o §rodki na remont Hangaru mozliwe bylo jedynie w oparciu o zabytek
rejestrowy, bez mozliwosci uwzglednienia otoczenia czy budynkéw magazynowych, a limit kwoty
wylaczyl z projektu nawet zabytkowa plyte manewrowa czy tzw. domek lotnika wpisane — podobnie
jak Hangar — do rejestru zabytkow.

Blisko 2,5 ha otoczenie budynku to: trzy hale magazynowe, drogi dojazdowe oraz komunikacyjne
na terenie, niemal 600 m.b. ogrodzenia, zielen, dot chtonny (wymaga specjalistycznych badan i ew.
zabezpieczenia) oraz calta infrastruktura podziemna, ktora zostala odcigta, ale nie zawsze
zabezpieczona (udrozniona zostata jedynie jedna nitka kanalizacji dla Hangaru). Muzeum dysponuje
projektem uporzadkowanie terenu (ktory obejmuje m.in.: budowe wjazdu od strony ul. Orlinskiego,
zamknigcie wjazdu od strony ul. Medweckiego, nowy uktad komunikacyjny przywracajacy znaczna
cze$¢ historycznych terenéow zielonych, ogrodzenie i o$wietlenie terenu, wymianag nawierzchni
ze wzgledu na jej zly stan, instalacj¢ kanalizacji deszczowej wraz ze zbiornikiem retencyjnym oraz
zniwelowanie réznicy rzednych pomigdzy posadzka Hangaru a wtérnie podniesionym terenem wokot
i odtworzenie zabytkowej ptyty manewrowej). Zakres prac jest obszerny, gdyz teren wokot Hangaru
zostal w sposob znaczacy zdegradowany.

Muzeum dysponuje tez projektem wykonawczym o$wietlenia, ktorego realizacja jest konieczna
zuwagi na przewidziane w budynku funkcje (aktualnie w budynku jest wylacznie o$wietlenie
techniczne).

Na marginesie dodam, iz z uwagi na to, ze zakres prac koniecznych do przeprowadzenia
w Hangarze jest obszerny i bedzie wymagal sporych nakladéw finansowych, jestem gotowy
udostepni¢ publiczno$ci wystawe w Hangarze przed zakonczeniem inwestycji obejmujacej teren
(scenariusz i projekt wystawa sa gotowe do realizacji). Nie jest to decyzja oczywista, gdyz prace
pylace i brudzace nie bgda mogly by¢ prawdopodobnie prowadzone przy jednoczesnej obecnosci
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obiektéow zabytkowych w budynku, z uwagi na ich bezpieczenstwo konserwatorskie. Sam hangar
rowniez powinien jednak zostaé¢ jak najszybciej uruchomiony.

2. Hangar: budowa pawilonu konserwatorsko-magazynowego

Budowa pawilon konserwatorsko-magazynowego bylaby spelnieniem postulatu dotyczacego
przestrzeni magazynowych i pracowni konserwatorskich dla Muzeum. Jestem gotowy rozwazy¢ rézne
warianty budowy takiego pawilonu, z partnerstwem publiczno-prywatnym wiacznie. Nieco szersze
informacje na ten temat znajduja si¢ na s. 18 (Budowa magazynu zbiorow).

3. Ogrod doSwiadczen: nowe obszary dzialalnos$ci

W roku 2017 Muzeum pozyskato teren przylegajacy do Ogrodu Doswiadczen (dziatki od strony
wschodniej) o tacznej powierzchni ok. 1 ha. Zakonczona od strony zachodniej Ogrodu inwestycja
Z7ZM w Parku Lotnikéw (nieopodal Tauron Areny), w ramach ktorej utworzone zostato jeziorko (tzw.
krakowskie Malediwy) doprowadzita niestety do zmian hydrologicznych i morfologicznych teren,
ktore skutkuja tym, ze teren Ogrodu jest zalewany nawet przy $rednio intensywnych opadach. Pilne
staje si¢ zatem wykonanie drenazu terenu, czemu ma sluzy¢ wybudowanie zbiornika na dziatkach od
strony wschodniej. Zbiornik, oprocz osuszenia, zostanie wykorzystany jako akwen do przyblizenia
zagadnien hydrotechniki i fizyki ptynow.

Inwestycje w calosci planujemy zrealizowac¢ z funduszy pozyskanych z grantow.

ZARZADZANIE ZBIORAMI

Zbiory sa najwigkszym i najwazniejszym kapitatem muzeum, stanowiacym — jakkolwiek podniosle
moze to zabrzmie¢ — sens jego istnienia. Uwarunkowania historyczne Muzeum powoduja,
iz w obszarze zbiorow (ktory obejmuje takie zagadnienia jak gromadzenie, badania, konserwacje
i digitalizacje) Muzeum ma pewne =zaleglosci, ktoére powinny by¢ nadrobione na przestrzeni
najblizszych lat.

Do najwazniejszych i najpilniejszych wyzwan naleza:
1. Opracowanie i wdrozenie polityki gromadzenia zbiorow
2. Reinwentaryzacja zbiorow

Reinwentaryzacja pozwoli na wlasciwa klasyfikacj¢ obiektow do danego dzialu, ponowne
zaklasyfikowanie obiektu jako pojedynczego, ztozonego lub zespoldw, poprawne opracowanie
informacji o zbiorach oraz wytypowanie obiektow do zbycia i skreslenia z inwentarza. Planujemy,
iz od momentu rozpoczecia procesu, rocznie mozliwe bgdzie przeprowadzanie reinwentaryzacji
maksymalnie dwoch dzialow zbiorow.

3. Wdrozenie systemu realizacji i zarzadzania dokumentacja cyfrowa

Z uwagi na fakt, iz w Muzeum brak jest jakichkolwiek regulacji tej sfery dziatalno$ci, mimo,
iz dokumentacja fotograficzna (obejmujaca zbiory i ogolna dziatalno$¢ Instytucji wciaz jest
wytwarzana) realizacj¢ zadania nalezy podzieli¢ na 3 etapy: (i) audyt stanu biezacego (identyfikacje
rodzajow, miejsc wytwarzania i archiwizacji dokumentacji, oszacowane zasobow istniejacych);
(ii) opracowanie dokumentacji procesow (wraz z opracowaniem parametrow jakoSciowych,
technologie kontroli jako$ci, przygotowanie procedury pozyskiwania digitalizatow, opisu
i udostegpniania i procedury pozyskiwania reprodukcji wlasnymi zasobami na potrzeby
inwentarzowe); (iii) zakup i wdrozenie sprzetu informatycznego i systemu.

4. Pelne wdrozenie systemu do elektronicznej ewidencji zbioréw Muzeo

Aktualnie program Muzeo wykorzystywany jest jedynie w czesci, czego gtdwnym powodem jest brak
zasilenia systemu pelnymi danymi dotyczacymi zbiorow. Proces uzupetniania Muzeo o podstawowe
dane inwentarzowe powinien zosta¢ zakonczony w ciggu dwoch lat; w roku 2024 planujemy
wprowadzi¢ (na poziomie regulacji wewngtrznych) obowiazek pracy w Muzeo wraz
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z wprowadzeniem miesi¢cznej normy ilosci rekordéow. Przeniesienie kompletu danych do programu
pozwoli na jego pelne wdrozenie, a w $lad za tym mozliwe bedzie w pelni elektroniczne zarzadzanie
zbiorami (tzn. rejestracja: ofert nabycia i prac komisji nabytkéw, umow i protokotow dotyczacych
ruchu muzealiow, przeprowadzanie skontrum, inwentaryzacji i reinwentaryzacji zbiorow, tworzenie
i wydruk: kart ewidencyjnych obiektéow, ksiegi inwentarzowej, depozytowej iewidencyjnej,
wprowadzanie zlecen prac digitalizacyjnych, przeprowadzanie kwerend).

5. Opracowanie polityki opieki i prewencji konserwatorskiej

Wbrew pozorom opieka konserwatorska nad zabytkami techniki stawia wyzwania rownie
skomplikowane i wymagajace, co w odniesieniu do dziet sztuki i rzemiost. Jednym z gtownych jest
znalezienie réwnowagi migdzy koniecznos$cia zachowania maksimum substancji zabytkowej,
a utrzymaniem obiektu w ruchu, co jest gldwnym przejawem urody zabytkow techniki. W aktualnych
realiach muzealnych postulat utrzymania zabytkéw w ruchu moze by¢ speilniony w odniesieniu
do bardzo niewielkiej ilosci zabytkéw (z uwagi na szczuplo$¢ kadr, powierzchni vs. koniecznos¢
serwisowania obiektow); odstapienie od niego nadal jednak rodzi problemy, ktérych rozwiazanie
wymaga przede wszystkim dobrze ustalonej strategii, a w wielu wypadkach rowniez opinii i porady
ekspertow.

6. Budowa magazynu zbiorow

Zbiory Muzeum przechowywane sga obecnie w kilku lokalizacjach: w siedzibie gtownej (budynek C);
w Hangarze (sum A, B, C), w MPK (przechowanie czasowe), w Alwerni (magazyn wynaj¢ty
komercyjnie).

Magazyn w siedzibie glownej jest generalnie najlepiej dostosowany do potrzeb
dtugoterminowego przechowywania obiektow, ale jest to magazyn ulokowany w 3 niewielkich
pomieszczeniach, z ktorych jedno znajduje na pierwszej kondygnacji budynku i gdzie moga by¢
przechowywane wytacznie obiekty niewielkich gabarytow.

Dwa budynki ulokowane na terenie Hangaru Czyzyny zostaly dostosowane w 1. 2019-2020 do
potrzeb magazynowych, aczkolwiek dostosowanie to nalezy traktowaé jako tymczasowe; trzeci
z ulokowanych tam budynkow pozostal w stanie niezmienionym od momentu przejecia od MPK
i mimo ogromnej liczby mankamentow musi by¢ — przynajmniej cze§ciowo — wykorzystywany
do przechowywania obicktow.

Magazyn w Alwerni jest wynajmowany komercyjnie (ok. 1000 m?), z uwagi na brak wyposazenia
magazynowego, obiekty nie sa w zaden sposdb pigtrowane, co znacznie ogranicza mozliwosci
przechowawcze. Magazyn w chwili obecnej wykorzystany jest w 100%.

Ostatnim miejscem przechowania jest wiata na terenie zajezdni MPK, w ktorej przechowywane
s3 3 wagony tramwajowe (w postaci destruktow) oraz 2 wagony (ktonicowy i piaskarka)
wyremontowane.

W Muzeum brak jest wydzielonego magazynu na zbiory biblioteczne i archiwalne (archiwalia
przechowywane s3 zgodnie z przepisami w szafach ogniotrwatych, w pomieszczeniach stuzbowych).

Scharakteryzowane powyzej zasoby magazynowe w zaden sposob nie pozwalaja na rozwijanie
kolekcji, a jednym z pierwszych kryteriow decydujacych aktualnie o mozliwosci pozyskania obiektu
jest analiza zdolno$ci Muzeum do jego bezpiecznego przechowania.

Muzeum jest otwarte na nawigzanie wspotpracy z innymi instytucjami z regionu, w celu pozyskania
(lub budowy) wspdlnego magazynu zbiorow. Kwesti¢ te postrzegamy jako priorytetowa, majac jednak
$swiadomos$¢, ze uregulowanie tej kwestii bedzie wymagalo zaangazowania poteznych $rodkow
finansowych.

7. Dezynfekcja i dezynsekcja obiektow organicznych i multitechnologicznych

Powyzej zarysowany problem braku odpowiednich przestrzeni magazynowych przektada si¢ rowniez
na problematyke konserwatorska. Znaczna czg$¢ obiektow przechowywanych w magazynach na
Czyzynach, ze wzgledu na zle warunki przechowania zostata wyeksponowana za zagrozenie
biologiczne i mikrobiologiczne. Najwigkszy problem z jakim obecnie si¢ borykamy to plesn (obecna
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na wigkszo$ci materialow organicznych) i owady w tym drewnojady. Czg$¢ obiektow, w tym obiekty
srednio- i wielkogabarytowe wymaga podjecia pilnych dziatan. Przeprowadzenie niezbgdnych
zabiegobw moze si¢ jednak odby¢ pod warunkiem, ze obiekty powrdca do magazynu, ktory bedzie
spetnial minimalne standardy bezpieczenstwa biologicznego.

8. Wypracowanie rozwiazan dla obiektow wielkogabarytowych przechowywanych w MPK

Ze wskazanych obiektow (5 wagonow, 4 autobusy) 7 to obiekty w bardzo ztym stanie zachowania;
szacujemy, iz naklady na konserwacje wyniostyby kilkanascie milionéw zlotych; obiekty
przechowywane sag w budynkach MPK, na podstawie uméw przechowania (obecna umowa obowiazuje
do potowy 2025 r.), co nie stanowi trwatego zabezpieczenia interesu Muzeum i zbioréw. Optymalne
wydaje si¢ przetransportowanie obiektow w przyszlosci do magazynu wlasnego.

9. Wypracowanie rozwiazania dla biblioteki fachowej MIT

Muzeum posiada niewielkie, aczkolwiek dosy¢ interesujace zbiory biblioteczne. Ksiggozbior i zbior
czasopism wymaga gruntownego przegladnigcia, skatalogowania (katalog nigdy nie zostal stworzony)
i w wielu wypadkach odkazenia. Z uwagi na brak przestrzeni na magazyn biblioteczny, koniecznym
staje si¢ wypracowanie rozwigzania, ktore ukierunkuje dalsze dzialania Muzeum w tym zakresie.
Biblioteka fachowa, konsultowana na miejscu, bez watpienia bytaby bardzo cennym wzbogaceniem
oferty Muzeum i rozwigzaniem optymalnym, aczkolwiek jes§li nie uda si¢ pozyskac przestrzeni
na takie rozwigzanie, zmuszony bede rozwazy¢ mozliwo$¢ likwidacji biblioteki ze struktury Muzeum.

WYSTAWY, WYDAWNICTWA, DZIALALNOSC BADAWCZA
1. Otwarcie wystawy w Hangarze

Dziatalnos¢ wystawiennicza w Hangarze bedzie bazowata na wystawach zmiennych (wtlasnych,
koorganizowanych oraz produkowanych przez podmioty zewngtrzne). Przyjmujemy zalozenie,
ze okres prezentacji wystawy powinien wynosi¢ min. 9 miesi¢cy, zwazywszy, ze powierzchnia
ekspozycyjna Hangaru to blisko 2.000 m? co automatycznie powoduje, iz naktady finansowe
na organizacj¢ przedsigwzigcia kazdorazowo begda dosy¢ wysokie.

Pierwsza wystawa, ktorag planujemy zaprezentowa¢ publiczno$ci w Hangarze bedzie wystawa
poswiecona motoryzacji polskiej od jej poczatkow, az po okres transformacji poczatku lat 90. XX w.
Muzeum dysponuje dokumentacja projektowa dla wystawy obejmujaca scenariusz, projekt
wykonawczy ekspozycji oraz projekt wykonawczy o$wietlenia (ujete w cze$ci inwestycyjnej
niniejszego dokumentu).

2. Opracowanie polityki wystawienniczej

Otwarcie nowej wystawy statej zmienito sposob podejécia do programu ekspozycyjnego w Muzeum.
Nie ulega watpliwo$ci, iz zywotno§¢ wystawy bedzie tym dluzsza, im ciekawszy i bardziej
zroznicowany oraz zdywersyfikowany pod wzglgdem publicznosci program towarzyszacy
(wystawienniczy i edukacyjny) uda si¢ stworzy¢. Sale ekspozycyjne, ktorymi dysponuje Muzeum
w siedzibie gtéwnej sg niewielkie (ok. 250 i 170 m?), ale ulokowane w bezposrednim sasiedztwie
wystawy statej. Oznacza, to, ze wystawy zmienne powinny w pewien sposéb rozwijaé¢ tematyke
wystawy Miasto. Technoczutosé¢, cho¢ przyznaé trzeba, iz potencjalnych kluczy do sformutowania
takiego programu jest bardzo wiele (wystawy dziedzinowe, tematyczne, podlug wynalazcow
i inzyniero6w, wystawy materialowe i wiele innych). Oczywiscie zywa i szalenie zmienna, rowniez
z uwagi na uwarunkowania zewnetrzne, tkanka muzealna i wystawiennicza nie warta jest zamykania
w sztywnych ramach restrykcyjnego programu, tym bardziej, ze wystawy na tak niewielka
powierzchni¢ nie bedg wymagaly wielkich naktadéw czasowych i finansowych. Niemniej, pewien
szkielet ideowy bez watpienia pozwoli §wiadomie ksztaltowac program merytoryczny instytucji,
budowac¢ publiczno$¢, a przez to wptywaé na tozsamos¢ instytucji i sposob jej postrzegania.
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3. Konserwacja zegara wiezowego

Zegar wiezowy trafil do zbiorow MIT w roku 2022 jako dar Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Krakowie, gdzie byl przechowywany (na strychu) przez ostatnich 40-50 lat. Wstepne ogledziny
zegara (mechanizm i widoczny jedynie fragmentarycznie chronogram) oraz pozyskane swiadectwa
ustne dotyczace historii obiektu pozwalaja przypuszcza¢, iz mamy do czynienia z zegarem
pochodzacym z Wiezy zegarowej w Krakowie. Potwierdzenie tego faktu, co byloby prawdziwa
rewelacja, jest niezbedne w celu ustalenia postepowania konserwatorskiego (zegar wykazuje cechy
tzw. kolebnika, czyli mechanizmu wcze$niejszego w stosunku do zegara wahadlowego) i wymaga
przeprowadzenia badan archiwistycznych i historycznych. Ostatnim etapem prac bedzie konserwacja
i przygotowanie publikacji. Obiekt docelowo trafi na wystawg stata. Do wspolpracy przy projekcie
Muzeum zaprosito jednego z najwybitniejszych ekspertow mechanizmoéw zegarowych w Polsce —
dr inz. Grzegorza Szychlinskiego, wieloletniego szefa Muzeum Zegarow Wiezowych w Gdansku
(obecnie: Muzeum Nauki Gdanskiej). Z uwagi na wyjatkowy charakter obiektu rozwazamy tez
mozliwo$¢ zaproszenia do wspolpracy ekspertow z zagranicy.

4. Przygotowanie scenariusza i projektu aranzacji wystawy w Forcie §w. Benedykt

W biezacym roku Muzeum zostalo wskazane jako docelowy uzytkownik Fortu §w. Benedykt.
Aktualnie Fort znajduje si¢ z zarzadzie ZBK, ktory planuje przeprowadzi¢ remont konserwatorski
obiektu (planowany termin zakonczenia prac: 2025).

Obiekt bylby kolejnym (trzecim) oddzialem MIT, ktory chcielibyS§my poswigci¢ matematyce.
Wystawa ma mie¢ stricte interaktywny (gtownie w formie analogowej) charakter, pokazujacy
obecno$¢ matematyki w otaczajacym nas $wiecie i sztuce.

Na terenie Fortu oprécz sal-pracowni do prowadzenia zaje¢, znajdzie si¢ rowniez niewielka kawiarnia.
Zagospodarowania — spojnego z programem Fortu — wymaga¢ bedzie tez teren zielony dokota
budowli.

EDUKACJA
1. Opracowanie wieloletniej strategii edukacyjnej z uwzglednieniem réznych grup odbiorcow
2. Udostepnienie wystawy dla najmlodszych widzow

W Muzeum przez wiele lat dziatata wystawa Woko! kola, ktéora cho¢ poruszata, w formie
interaktywnych stanowisk, réozne zagadnienia i dziedziny, nauki miata wspélny mianownik, ktorym
byto koto. Wystawa byta doskonatym przyktadem realizacji typu ,,bawiac uczy¢” i trzeba przyznac,
ze cieszyla si¢ ogromng popularnoscia.

Z uwagi na fakt, iz aktualna wystawa stata adresowana jest do mtodziezy szkolnej, w obecnej ofercie
Muzeum brak jest punktow adresowanych dla najmlodszej grupy (bez przygotowania z zakresu nauk
przyrodniczych i matematycznych). Stworzenie niewielkiej wystawy edukacyjnej, angazujacej dzieci
fizycznie, zmystowo, a na koncu intelektualnie wydaje si¢ by¢ bardzo potrzebne.

DOSTEPNOSC

Poprawienie dostgpnosci wystawy statej to jeden z priorytetow, jaki stawiamy sobie myS$lac
o budowaniu publicznosci. Dostepnos¢ wystaw dla 0séb ze specjalnymi potrzebami to bardzo szeroka
problematyka, dotykajaca wielu aspektow dzialalno$ci muzeum. Z tego tez wzgledu uwazamy,
iz dziatania podnoszace dostgpnos¢ wystaw powinny by¢ realizowane w trybie ciaglym,
uwzgledniajac rowniez mozliwosci finansowe instytucji.

W przypadku wystawy stalej niezbedne jest jednak zwigkszenie ilo§¢ przestrzeni i obiektow
z audio deskrypcja oraz wprowadzenie piktogramow utatwiajacych poruszanie si¢ po wystawie.

W przypadku wystaw zmiennych chce, aby juz na etapie projektowania uwzglgdniany byt
rozszerzonych wachlarz potrzeb zwiedzajacych. Aby to bylo mozliwe, planuje wypracowaé karte
dobrych praktyk, ktora bedzie zbiorem wytycznych dla kuratoréw i projektantow.
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ZARZADZANIE

W obszarze zarzadzania planujemy podjaé nastepujace dziatania:

1. Wypracowanie strategii rozwoju Muzeum na lata 2024-2034 i sformulowanie misji instytucji
Naszym zamiarem jest, aby strategia byla opracowywana w sposéb inkluzyjny, z udziatem catej
zalogi Muzeum, ale moderowana przez doswiadczonych fachowcow

2. Pozyskanie specjalistow z zakresu konserwacji prewencyjnej, konserwacji, historii nauki, historii
techniki, edukacji

3. Stworzenie atmosfery pracy motywujacej do rozwoju zawodowego pracownikow wszystkich grup
zawodowych i podnoszenia kwalifikacji; pozwoli to, w dalszej kolejnosci, na opracowanie
i wdrozenie systemu budowania kompetencji kadry muzealnej (obejmujacego m.in. takie
elementy jak: $ciezki rozwoju zawodowego, szkolenia, system oceny kompetencji kadry
kierowniczej, system motywacji)

Celem wdrozenia powyzszych jest nie tylko stworzenie przyjaznej atmosfery pracy, ale przede

wszystkim faktyczne i wlasciwe wykorzystanie potencjatu ludzkiego instytucji, ktory — oprocz
zbiorow — stanowi jej najwigkszy kapitat.
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