TEATR LtAZNIA NOWA
Dziatalnos¢ i rozwoj 2023-2028

koncepcja Bartosza Szydtowskiego

Od roku 2004 mija 19 lat. Wtedy wilasnie w oparciu o dorobek oraz majgtek Stowarzyszenia
Teatralnego taznia, Rada Miasta Krakowa powotata nowohucka instytucje kultury - Teatr taznia
Nowa. Od konceptu i idei, poprzez niszows dziatalnos¢ w zrujnowanej hali pofabrycznej, po
jedna z lepszych marek teatralnych w Polsce. Tworzac nows instytucje kultury w Nowej Hucie
zalezato mi, aby stata sie modelowym wzorcem do nasladowania, miejscem, gdzie realizuje sie
filozofia dialogu, wspotpracy widzéw i artystow, a sam teatr realnie zmienia wizerunek
dzielnicy. Razem z wspdtzatozycielky teatru i zastepczynig dyrektora Mafgorzatg Szydiowska
tworzyli$my tak program oraz relacje z iokalng spotecznoscia, ze taznia Nowa stata pionierem
dziatan partycypacyjnych w kraju. Jako pierwsza instytucja wdrazata strategie rewitalizacyjne,
tworzac program i ksztatt instytucji w dialogu z lokalng spofecznoscig. Pracowaty w taini
najgoretsze nazwiska polskiego teatru, zjezdzilismy wszystkie krajowe festiwale,
otrzymywalismy wiele nagrdod za spektakle. Teatr jest modelowsa instytucjg o nowoczesnej,
nieprzetadowanej strukturze i zarzadzaniu projektowym, a takze otwartym i realizujgcym cele
spofeczne ,production house’em” oraz gtéwnym producentem Festiwalu Boska Komedia.
Znaczacy jest impuls, kt6ry taZnia zawsze wysytata w Swiat, mierzac sie z wyzwaniami, ktdre
po latach stawaly sie strategiami innych instytucji. Tak byto z edukacig kulturaing,
zréwnowazonym rozwojem, synergia i podmiotowym traktowaniem widza. Ciesze sig, ze
doswiadczenia tazni staly sie istoty strategii kulturainej Miasta Krakowa. Spektakularnym
wrecz sukcesem okazato sie wybudowanie DOMU UTOPIl — wg koncepcji i pod nadzorem
Matgorzaty Szydfowskiej. Recepcja nie tylko znakomicie wykonanej inwestycji, ale synergicznie
rozwijanej dziatalnosci siega juz wielu srodowisk na $wiecie i jest dumg mieszkaficéw Nowej
Huty. Te wszystkie osiggniecia maja wplyw nie tylko na budowanie marki instytucji, ale przede
wszystkim na narracje nowohucky. Dziatalno$¢ taini niweluje ,skansenowe” widzenie
dzielnicy, wzmacnia wsrdd mieszkaricow poczucie sprawczosci i uniwersalizuje lokalng
tozsamos¢ i dziedzictwo.

Kolejne pieé lat to wyzwanie, w ktorym nalezy wzigé pod uwagg fakt, iz Nowa Huta otrzymata
status pomnika historii. Chciatbym, aby instytucja kultury, pod moim przywédztwem, takie
dokumenty, przeksztatcata w zywga tkanke miasta. Wypracowany przez lata potencjat i ,know-
how” pozwala na zwigkszenie odpowiedzialnosci w przestrzeni publicznej, czyli rozwijanie i
poszerzenie kompetencji instytucji w kierunku osrodka monitorujacego i inicjujgcego dziatania
rewitalizacyjne. Chciatbym, aby w taZni podczas realizacji projektéw spoteczno-artystycznych
prowadzony byt systematyczny zbidr wiedzy na temat ich jakosci, ewaluacja realizacyjna i
ewaluacja recepcji. To krok dalej w stosunku do naszych dotychczasowych dziatar i oznacza
poszerzenie zespotu merytorycznego w teatrze, wypracowanie modeli oceny, aby podwyzszy¢
jakos¢ dialogu spolecznego i wykazad, ze rozwdj i dziatalnosé instytucji kultury ma realny wplyw
na polepszenie jakosci zycia mieszkaficow. Najwazniejsze jest utrzymanie artystycznej jakosci
projektéw powstajacych w teatrze oraz wzmocnienie relacji migdzynarodowych. Bez wzgledu
na skale zaangazowania spotecznego i projekty edukacyjne, artystyczna instytucja kultury musi
dba¢ o jakosé, stwarzaé artystom warunki rozwoju, realizowac linie programowg, ktéra réini
sie od innych propozycji w miescie i stanowi o oryginalnosci miejsca. Tylko to jest wiarygodnym



wehikutem dla innych dziatan. Nie mozna uznac, ze pefne sale sg jedynym kryterium oceny -
tego, co sie wydarza w teatrze. Energia twdrcza, idee, inspiracje to kapitat, ktorym chciatbym
sie dzieli¢ z partnerami miedzynarodowymi. Wierze, ze mamy do zaoferowania bardzo wiele
nie tylko Nowej Hucie, ale catej Polsce, Europie, a nawet $wiatu. Paradoksalnie wysoka jakos¢
artystyczna projektéw wynikata w duzej mierze z tego, ze Teatr taZnia Nowa nigdy nie byt tylko
teatrem. Chciatbym, aby to miejsce oddziatywato na mieszkancow Krakowa szerzej i bardzie]
$wiadomie niz sama oferta kulturalna, artystyczny glos ze sceny. Nasza dziafalnosé to
propozycja stylu Zycia z uwaznoscig na innych, z szacunkiem do Swiata natury, ale i do
spotecznych relacji, podstawowych praw obywatelskich, zasad wigczajacych i empatii.
Uzywajac metafory, marzy mi sie, aby to miejsce stawalo sie ,glebszym oddechem” dia
wszystkich, ktérzy na co dzien wpadajg w zadyszke. To myslenie, obecne w instytucji od
samego poczatku, tworzy co$ w rodzaju filozoficznego fundamentu, ktéry nadal jest aktualny i
wyznacza standardy relacji pracowniczych, poszukiwanie tematdow, o jakich chcemy rozmawiad
na scenie oraz wsparcie wszelkich form dziatania, ktore wpisuja sie w taka filozofie.

PROGRAM TEATRALNY

Dynamika teatru wymaga, aby premiery pojawiaty sie cyklicznie, $rednio co dwa miesigce. To
pozwala zachowa¢ wiasciwg dramaturgie linii repertuarowej, podtrzymac zainteresowanie
mediow. Wiasnie ta regularnos¢ czyni instytucje miejscem procesu artystycznego, do czego
zostata powotana. W ten sposéb buduje sig konsekwentnie wizerunek stabilnego i powaznego
teatru, a nie miejsce akcydentalnych zdarzen. W przypadku tazni Nowej oznacza to 5 premier
rocznie, w tym 2 premiery prowadzgce linie narracyjng, 2 premiery miodych-debiutujgcych
tworcow oraz 1 premiera spektaklu popularnego.

Linia narracyjna

Zawsze uwazatem, ze repertuar Teatru taznia Nowa musi wynikac z obserwacji tego co dzieje
sie wokot nas i by¢ probg odpowiedzi na uwiklanie czlowieka wspdtczesnego w swojg
wspotczesnosc. Wynikato to zaréwno z mojego temperamentu i mojego sposobu rozumienia
powinnosci sceny jak i trudnych warunkdw w jakich teatrowi przyszto dziataC. Przeciez dobry
teatr jest zawsze wspofczesny. Nawet gdy siega po klasyke, to zawsze oizywia jg naszymi
emocjami, a nie zamyka stéw w skansenie konwencji. ChociaZ taZnia swoje najwieksze sukcesy
zawdziecza zamawianym tekstom wspdiczesnym oraz adaptacja wspotczesnej prozy, nie
oznacza to, ze w kolejnych latach taka bedzie gtéwna linia repertuaru. Nie w konwencji bowiem
tkwi istota sprawy, a w tematyce, ideach, tresci, ktore chcemy przekaza¢. W obliczu
zniszczonego dialogu spotecznego, erozji relacji i skrajnych postaw uruchamiajacych nienawisé,
brak tolerancji, teatr ma szczegdlne zadanie. Uwazam, 2e dzisiaj robienie teatru
eskapistycznego, udajgcego, ze Swiat wyglada tak jak zawsze, to nie tylko stracona szansa na
obrone podstawowych spotecznych wartosci, ale to akt tchérzostwa, w najlepszym razie
wygodnictwa. Programem chciatbym stworzyé przestrzed spotkania w wymiarze, ktéry
pozwala wzajemnie sie nie nienawidzie¢, ktory skloni do namystu i pokaze perspektywe, w
ktorej rozdzierajgce nas wojny polityczne beda wygladaly groteskowo. Bedziemy bronié
ludzkiej godnosci, demokratycznych wartosci, obywatelskiego spofeczenstwa i odwagi w
wyrazaniu swoich mysli. Teatr uczy postaw zyciowych, nie jest niewinng rozrywka, o czym



mowili zawsze wielcy twércy, z Tadeuszem Kantorem na czele. Gtéwna linia repertuarowa
tazni zawsze bedzie przypominac o sprawach najwazniejszych, wnikliwie analizujac nasz $wiat
i nasze w nim zamieszkiwanie. Uprawiam teatr odwazny, czesto radyklany, szukam tematow
wyrazistych, takich, ktérych z trudem szuka¢ w innych teatrach. Z widzem chcemy dzieli¢
poczucie naszej bezradnosci wobec swiata, ale w pelnym wachlarzu emocji, bez tez, z
przekonaniem, ze materia, ktorej dotykamy daje szanse na mierzenie sie z odwiecznymi
pytaniami, ktére budujg pejzaz glebokiego humanizmu. Nie chce szczegdétowo wymieniad
tytutdow czy nazwisk wszystkich artystow, ktérych mam na liscie i z ktérymi przez 5 kolejnych
lat chce pracowal. Teatr powstaje ze spotkania, z przygladania sie sobie, budowania
wiarygodnosci i z intuicji. Lata doswiadczenie podpowiadaja mi, Ze wazniejsze jest okreslenie
kierunkéw, formatow i celéw jakie teatr stawia sobie nie w odniesieniu do siebie, ale
otaczajacej rzeczywistodci i widzéw. Moge na pewno podtrzymad, to co zawsze budowato i
bedzie budowac¢ w przysziosci tainig, czyli moja autorska wizja tego miejsca oraz autorska
wizja Domu Utopii Matgorzaty Szydtowskiej. Poswiecilismy temu miejscu cate zycie, chcemy
tworzy€ swoje artystyczne projekty tutaj i prowadzi¢ dialog z innymi zapraszanymi tworcami.

Indywidualne doswiadczenia, uniwersalne swiaty

To nurt, w ktérym stawiam na wrazliwoé¢ zaproszonych do wspotpracy artystow. Wierze w
teatralng wyobraZnie, ktéra tworzy wspdlnote przezyé. To wazne, aby stwarzac optymalne
warunki dla artystycznego procesu, aby wspolnie z wybranymi artystami docieka¢ o czym
warto méwi¢ w danym czasie i wobec kogo i jakich sytuacji bedg padac nasze historie ze sceny.
Wydaje mi sie, ze wielu widzdw po to przychodzi do teatru, aby spotkac sie z inng wrazliwoscia,
e nie chca tego co juz wiedzg, ale tego co moze ich zaskoczy€. Po fo sg artysci! Ci prawdziwi
nie powielajg znanych wszystkim schematéw. Idg indywidualng droga, niekoniecznie
rozumienia, bardziej czucia, poza oczekiwane. W najblizszym czasie w tym nurcie projekt
zrealizuje Anna Karasiniska. Laureatka wielu nagrdd, w tym zeszforocznej grand prix Boskief
Komedii, znana i ceniona w catej Europie, bardzo pasuje w swoich poszukiwaniach do tazni
Nowej. Tutaj powstaje teatr nieoczywisty, podejmujgcy pytania trudne, ale potrzebne jak tlen.
Karasifiska porusza sie zawsze w poszukiwaniu ,szczelin istnienia”, jef teatr jest zbudowany z
Lnaszeptéw”, by nie sptoszyé chwil prawdy. Wierzy w metafizyke, czyli jest jednq z tych, ktorych
coraz mniej w teatrze. Dlatego wiasnie taznia wydaje sie idealnym miejscem pracy. Takze
Mateusz Pakuta bedzie realizowat tutaj swoje projekty. Mateusz niemal od poczqgtku tazni jest
z nig zwigzany, dojrzewa artystycznie z naszym teatrem. Najpierw pisat teksty na zamdwienie
i adaptacje, potem zaczqt réwnie? samodzielnie reiyserowac. W ostainim sezonie zrobif
znakomity spektakl ,Jak nie zabitem...” Jego kolejne projekty to ,Kate Bush” 2024, ,Skora po
dziadku” 2025 oraz napisanie dramatu ,,Koscidt potwora spaghetti”.

Nowohucki genius loci

Wspominatem juz o pomniku historii jakim stata sig¢ Nowa Huta. Dla mnie nigdy nie byta i nie
bedzie pomnikiem. To materia opowiesci o naszej tozsamosci, ukrytych historiach, tajemnicy
przesztosci. Piekna tkanina, utkana ze wspomnien, emocji, niesmiatych pragnien i rozczarowan.
Bedziemy podazaé howohuckimi tropami. Powstang spektakle o ludziach zyjacych i tych ktorzy
odeszli. Zajmiemy sie wydarzeniami historycznymi, poszukamy nieoczywistych odpowiedzi
dotyczacych najnowszej historii. Zainteresujemy mfodziez nowohuckim dziedzictwem.



Odkryjemy dla sceny nowohuckich twércow, ktorych jest coraz wigcej w dzielnicy. W planach
na rok 2024 ,, Wygaszanie” [rez. Bartosz Szydfowski/ — historia kombinatu metalurgicznego w
Nowej Hucie, ale przez pryzmat robotnikéw i coraz wiekszej degradacji etosu ich pracy.
Inspirowany rozmowami z robotnikami, a takze filmami ,Robotnicy 72" oraz ,Robotnicy 80",
Kolejnymi projektami w tym nurcie bedg opowies¢ o scenie Nurt na podstawie powiesci jef
tworcy Jerzego Kurczaba, adaptacje robi nowohucka pisarka Elka tapczynska, Nowohucka
Telenowela wg Renaty Radfowskiej, czy Kobiety Nowej Huty Katarzyny Kobylarczyk.

Nowa klasyka

Bardzo lubie klasyczne teksty. To zawsze podrdz z zaufanym partnerem. To $wiaty nasycone
interpretacjami, oporne, ale dajgce pewnosc, ze jak trafimy na wiasciwy nerw to mamy
zapewniony ,,wysoki lot”. Czy taZnia Nowa podota takim produkcjom? ,Burza” i ,Romeo i julia”
Szekspira, dramaty, ktére byly w planach teatru, ale nie doszto do ich realizacji raz pandemia,
innym razem powazna choroba aktora, ale przede wszystkim brutaina ekonomia. Czy te
marzenia sig spetnig? Zgodnie z zatozeniami programowymi powinny. lednak wieloobsadowe
sztuki wymagajg duzych naktaddw. Nie wystarczy wizja artystyczna, potrzebne zrozumienie i
wsparcie Organizatora, czyli Miasta Krakow.

Labirynt nowej powiesci, czyli ttumaczenie swiata

Powies¢ to swiat. Zdecydowanie bardziej na czasie sg powiesci beletrystyczne lub reportaze
niz dramaty. Autorzy niosg albo gesty $wiat albo gesto portretuja bohaterdw, to sig raczej nie
zdarza w samodzielnych dramatach. Znakomicie sprawdzily sie faZniowe adaptacje Alberto
Moravii, Orhana Pamuka, czy Emanuela Carrere, oraz biograficzna ksigzka o Ginczance. W
najblizszym czasie w planie biografia Anny Walentynowicz w wykonaniu Agnieszki
Przepidrskiej oraz Wotyr” Witolda Szabfowskiego. Sprawa ukrairiska zdominowana jest przez
wsparcie jakiego udzielamy uchodzcom wojennym. Jednak sq tematy, kidrych musimy dotykac
na scenie, aby nie oddaé ich skrajnym postawqg w przestrzeni publicznej. Witold Szabtowski
znakomity reportaZysta, pokazuje, Ze zarowno zfo jak i dobro to rzecz ludzka, nie przynaleZgca
do narodowosci. W swojej ksigice opisuje przypadki ratowania Polakéw przez Ukrairicow
Chciafbym daé sceniczne swiadectwo niezwykle wainemu reportazowi - wywiadowi, czyli
ksigice ,Jezus umarl w Polsce” Mikolaja Grynberga. To co dzieje sie na granicy polsko-
biatoruskief jest apokalipsq dzisiejszych czaséw. Nie interesuje mnie Zrédfo i racja politycznych
decyzji, obchodzg mnie ludzie, ich tragedia, ich zmaganie, ich Zycie pomimo wszystko. W
dalszych planach ,,Muzeum niewinnosci” Orhana Pamuka.

Partycypacja-odpowiedzialnosc

Od poczatku tazni, od gestu zalozycielskiego tego teatru, czyli projektu ,Mieszkam tu”, ktéry
powstatl w oparciu o opowiesci mieszkancow, po rozwdj choru i catego zespotu amatordw, z
ktorych czes¢ pracuje w kazni juz nawet 20 lat, traktowatem partycypacje bardzo powaznie. To
byto spoiwo, miernik naszej wiarygodnosci. Chciatbym jednak podzieli¢ sie refleksja, ze mam
swiadomos¢ putapek i cheiatbym z wieksza determinacjg dziatania partycypacyjne traktowad.
Rozwaj nowych nurtow w kulturze taczy sie ze zjawiskiem schematycznej powtarzalnosci, ktory
tworzy nie punkt odniesienia, ale iluzje. Myslenie partycypacyjne w kulturze stawia wigksze
wyzwania, a nie zwalnia z odpowiedzialnosci za jakos$¢. Kiedy za trendami nie idzie $wiadomosé



procesu jaki je moze uwiarygadniac, cafa filozofia, ktora je uruchomita, préby przedefiniowania
sit lub zwrdcenie uwagi na elementy rzeczywistosci dotychczas lekcewazone, zapada sie,
pozostajgc mysleniem zyczeniowym i czesto wylgcznie aplikacyjnym kluczem do otrzymywania
grantow. Chciatbym rozwijaé projekty odpowiedzialne i jak najgtebiej partycypacyjne, gdzie
zaproszeni do nich ludzie majg realne poczucie wptywania na nie, ale tez wigie sie to z
okreslonym wysitkiem i pracy. Nie wystarczy ,by¢”, aby przygotowywany projekt stat sig
wymierny i oddziatowujgcy na innych, wiarygodny. Partycypacyjno$¢ jest zacheta do
wspolnego wysitku, wspdlnej pracy i gotowadci ponoszenia konsekwencji. To nie jest teoria, to
lata prakiyki i obserwacji patologicznych projektéw, ktére powtarzajac zalozenia dziatan
partycypacyjnych pozostaja tylko na poziomie powierzchownym, instrumentalizujgc tak wazne
idee. Z czym mamy do czynienia tak naprawde, gdy siegamy po narracje wspoétuczestnictwa?
To przede wszystkim praca nad zyciowa postawa, dyspozycyjnoscig uwagi, ciekawoscig Swiata,
praca nad wiarg w siebie i nauka zaufania do innych. Partycypacyjnos¢ zatem jest w przypadku
tazni pojeciem oswietlajgcym cafoksztatt naszej dziatalnosci, ktéry przenika zardwno to co
dzieje sie na scenie, jak i to co wydarza sie w Domu Utopii. A moze w pojeciu partycypacyjnosci
miesci sie caly etos dziatan tazniowych, a samo pojecie ze sfownika kategorii kulturoznawczych
ptynnie przechodzi w wymiar zawodowej etyki?

Miodzi

W taini zawsze wspieratem z Matgorzatga miodych twoércéw. Nigdy nie bylo to dziatanie
pretekstowe, to byta wspélna droga, we wspdinej sprawie. Zalezato mi, aby studenci, czy tez
debiutujacy absolwenci poczuli, ze komu$ naprawde zalezy na ich giosie. Dlatego skromne
budzety uzupetnialidmy intensywng wspoéipraca merytoryczng, gotowoscia rozméw, dobrg
atmosferg pracy. Nigdy nie obarczatem miodych twércodw odpowiedzialnoscia, ktérg obarcza
sie juz do$wiadczonych. Nie czekatem na gwarantowany sukces. Projekty w tazni traktowatem
jako obowigzek instytucji stwarzajace] miodemu artyécie warunki pracy, rozwoju, dokopania
sie do swojego jezyka, swoich tematéw. Whrew pozorom, coraz czesciej zapomina sig co to
znaczy promocja mfodych i jaka to odpowiedzialno$é. Nie wystarczy uwazaé, ze jest to stuszne,
hie wystarcza wreczaé nagrod, stypendidw. Nalezy towarzyszy¢, akuszerowa¢, podtrzymywac
wiare, gdy sie zatamuje. Nalezy wychowywac i tlumaczy¢ zawitosci i zaleznosci produkcji. Bez
tego pojawi sie pokolenie anihilujgce przeszto$é, uwazajace, ze wszystko sig mu nalezy, przede
wszystkim w ostatecznym rozrachunku ze szkoda dla siebie. Stad program wspdtpracy z
mtodymi artystami bedzie miat dwa poziomy w tazni. Pierwszy to cykl koprodukcji z kilkoma
teatrami. W ten spos6b w sezonie powstang dwie, a nawet trzy premiery ,miodych”. Drugi
poziom to ,akademia”, czyli warsztaty z miedzynarodows ekipg artystéw, kuratoréw, a takze
staze w instytucjach zagranicznych. Kazdego roku doksztatcimy w ten sposéb 4-5 osdb,
skupiajac sie nie tylko na sprawach stricte zawodowo-warsztatowych, ale na kwestiach
motywacyjnych i relacyjnych, ¢o kompletnie zanikto w rozpedzonych do sukcesu Szkofach
Teatralnych. Nie ukrywam, ze moje zaplecze kontaktéw miedzynarodowych jest wielkim
kapitatem dla takich projektow.



Biesiadny Krakow,
czyli oryginalny teatr popularny

Dominujace w Krakowie jest traktowanie sztuki i kultury jako rozrywki. Miasto jest turystyczne
i wpisuje sie w tendencje marketingowe podkreslajace obroty gotéwka, krzykliwosé, statystyki,
wielkie nazwiska i stawe. Wszystko musi by¢ ,naj”, troche jak z zurnala dla nastolatek. Rzadzi
PR, a nie zrébwnowazony rozwdj, chronigcy proces twdrczy. Poddajg sig tym tendencjom
kolejne instytucje i nie uwazam, Ze jest to zjawisko wiasciwe. Tracimy roinorodnosc
merytoryczna na rzecz odcieni tego samego nurtu. Mozemy uznaé, ze to odpowiedz na kryzys
finansowania kultury, ograniczane dotacje, a takie post-pandemiczne odreagowywanie.
Powodéw jest pewnie wiele. Trzymajac sie priorytetéw ideowych, nie chciatbym, aby taznia
Jhie podjeta rekawicy” na tym polu. Bedziemy rozmawiaé¢ réwniez z mniej teatralnie
wyedukowanym widzem, wciggajac go i stopniowo coraz bardziej uzalezniajac od uczestnictwa
w kulturze. Zawsze oddzialywatem projektami na bardziej masowq wyobrainie i byt to znak
markowy taini. Juz Bertold Brecht powtarzat ,..przede wszystkim rozrywka”. Jego gra z
konwencjami i teatrem ludycznym byly brama i pufapka zarazem. Wprowadzaty widza do
teatru i w przystepnej formie ,zarazaty” tezami, jakie artysta im chciat przedstawic. Daleko mi
do takiego rozumienia sztuki. Ale jedno jest pewne, teair popularny poszerza pole
oddziatywania i jest w stanie przyciggna¢ na wiele innych sztuk widzow, ktérzy by bez
popularnej ,zachety” nie przyszli. Pamigtam nasze dwa fazniowe projekty sprzed lat, ktére
nawigzywaty do poetyki teatru popufarnego, ale niosly gtehsze przestanie i wykraczaty poza
granice przewidywalnosci, co w sztuce jest bardzo wainym elementem. Przypominam
LKrwawe wesele” z muzyka romska i Romami grajgcymi na zywo oraz legendarne ,Wejscie
smoka. Trailer”, z Janem Peszkiem w roli Bruce Lee. taznia nawet nie byta wyremontowana, a
kazdy ze spektakli zagrany byt kilkadziesigt razy przy petnej widowni. To byla strategia
budowania popularnosci miejsca, rozpoznawalnosci. Podobng funkcje petnili ,Trzej
muszkieterowie” i ,,QUO VADIS” Teatru Montownia, ktére wspétprodukowalismy.

DOM UTOPIl — Miedzynarodowe Centrum Empatii

Wzmocnienie dziatan poprzez zwiekszenie ilosci artystéw rezydentdw oraz rdéinych
programdw szkoleniowych, edukacyjnych. Wiele z nich bedzie dotyczy¢ rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, chcemy definiowaé na nowo, ale wprowadza¢ w zywy obieg wyobrazni takie
pojecia jak wolnosé, demokracja, tolerancja, otwartosé. Za nami dodwiadczenie zapasci, jesli
chodzi o wyzej wymienione wymiary spotecznej swiadomosci. Wartosci, na ktdrych budowata
sie zjednoczona Europa, w Polsce ulegly nagtej erozji. Ta erozja jest wynikiem nie tylko dziatan
stricte politycznych, zmierzajgcych do oligarchizacji panstwa. To réwniez wynik wieloletnich
zaniedban i uznania, ze fundamenty sa nienaruszalne. Musimy i$¢ gtebiej i dalej niz
dyskursywne poprawnosci i hasta. W Domu Utopii bedg sie odbywaty cykle edukacyjne takie
jak Filozofia Zycia codziennego, Uniwersytet patrzenia teatrem, Archeologia codziennosci,
cykliczne warsztaty z réznych dziedzin, spotkania. Nadal bedziemy uiyczaé sal i zaplecza
lokalnym aktywistom, stowarzyszeniom. Za program i wizje Domu Utopii odpowiada jego
inicjatorka, Matgorzata Szydtowska. To wyjatkowa osoba dla instytucji. Razem ze mng zalozyta
teatr taZznia na Paulifiskiej, to ona wybrata miejsce lokalizacji tazni Nowe]j i od samego poczatku
jest wspdhtworcg tego przedsigwzigcia. Sposdb adaptacji i funkcjonalizacji budynku na
potrzeby teatru, to jej autorska wizja. Determinacja przy budowie Domu Utopii pozwolita z



sukcesem zakoriczy¢ jedng z pigkniejszych inwestycji kulturalnych w Polsce. Odpowiada
merytorycznie za program edukacyjny w teatrze, Bulwart, a takie catg dziatalnosé¢ Domu
Utopii. Bez Malgorzaty Szydtowskiej nie ma taini. Wprowadza wysoka kulture relacji,
utrzymuje ciekawosc i cierpliwosé wobec ludzi, stabilizuje wszelkie emocje w instytucji, a
przede wszystkim potrafi idee zamienia¢ w zdarzenia i fakty — urealnia nasze marzenia.

BOSKA KOMEDIA

Jeden z najwazniejszych polskich festiwali ma charakter zadania zleconego. Bytem
pomystodawcy i dyrektorem artystycznym Boskie] od dnia jej narodzin w roku 2008. Przez
pierwsze kilka lat festiwal produkowany byt przez KBF. Potem decyzjg wiladz Miasta przeszedt
do taini Nowej, by usprawni¢ organizacje i zapewnic instytucji jakiekolwiek srodki na
dziatalnos¢. Strukturalnie festiwal przygotowuje zespdt ludzi zakontraktowany wytacznie do
przygotowania tego festiwalu, Dotyczy to réwniez dyrektora artystycznego, ktory
przygotowuje program i reprezentuje festiwal medialnie oraz na arenie miedzynarodowej.
Dlatego w opisie dziatalno$ci teatru nie ujmuje Boskiej Komedii, bo to reguluje osobna umowa.
Uwazam, ze Teatr tainia Nowa powinien posiadac $rodki na wlasne produkcje i eksploatacje
spoza budzetu festiwalu. To strategiczna decyzja, do ktorej bede przekonywat Organizatora.

BIENNALE NH

Projekt scisle zwigzany z dziataniami Domu Utopii, odwotujacy sie ambitnie do Biennale
Weneckiego, czy tez Documenta Kassel, ale skierowany na prezentacje prac partycypacyjnych,
wyjscie w dzielnice z akcjami urban art’u i czynnym udziatem mieszkancéw. Biennale ma
znakomity potencjat krytyczny, to wtasciwie podsumowanie prac dotyczacych relacji cztowiek
— miasto, miasto-jego historia, jako$¢ zycia, spoteczne- artystyczne. To wydarzenie
komentujgce i interwencyjne, na tle kultury eskapistycznej jaka dominuje w Krakowie, Nowa
Huta zyskataby nowe narzedzie narracji odrdzniajace] jej i wzmacniajacej tozsamosc. Na
samym poczatku tazni, niemal u zarania przeprowadzki do dzielnicy robilismy Futuryzm Miast
Przemystowych, bralismy udziat w nowohuckim ARTBOOMIE, gdzie nasza Fontanna Przyszfosci
Jezyli sikajacy Lenin/ rozbita ,bank” medialnych doniesien z catego $wiata i znakomicie wpisata
sie w krytyczny nurt myslenia o przesziosci dzielnicy. Biennale NH bytoby zaprzeczeniem
Biennale Warszawa, ktére chod interesujgce w zatozeniach zamienito sie w klub hermetycznych
dyskusii, nie przebijajac sie do szerokiej opinii publicznej i w efekcie zostato zlikwidowane.
Mam réwniez doswiadczenia w robieniu FESTIWALU GENIUS LOCI, ktéry ozywiat Krakéw
dziataniami wpisujacymi sie w konkretne przestrzenie miasta. Wymieniam rézne podobne
projekty, by pokazac, ze nie jest to jedynie koncept, ale od lat eksplorowany temat. Wielkie
wyzwanie na miare wydarzenia miedzynarodowego, taczacego think tank nad humanistyczng
kondycja cztowieka wspdtczesnego z pracami artystycznymi i udziafem lokalnej spotecznosci.
Realizacja mozliwa dzieki pozyskaniu érodkdéw zewnetrznych, ale czy Miasto nie bytoby
zainteresowane w finansowaniu projektu majacego miedzynarodowy potencjat,
wzmachiajgcego lokalng spoteczno$é i wizerunek dzielnicy? To znakomita platforma opowiesci
o historii Nowej Huty, ale i zyciu codziennym, a takze dzigki sztuce, uniwersalizacja dzielnicy i
skuteczna ochrona przed staniem sie skansenem. Koszt jednej edycji to okoto 2 min.



NOWA HUTA JAKO SCENA

Dodwiadczenia ostatnich lat pokazaly, Zze obecnosé teatru poza teatrem stuzy..teatrowi.
Formaty takich projektéw jak ,,Nowa Huta Wonderland”, czy ,Basnie z 1000 i jednego bloku”
beda kontynuowane. Idea polega na zogniskowaniu projektu artystycznego w zaskakujgcym i
nieprzywyktym do sztuki miejscu. Prace artystow z mieszkaicami bloku i pokaz efektow
wspolnej pracy staja sie $wietem. Wzmacniaja sasiedzkie wigzi, zmieniajg anonimowos¢ na
wielobarwne spotkanie. innym formatem bedag duze widowiska plenerowe, w konwencji
ekspresjonistycznego teatru, ale odwofujgce sie w swojej funkcji bardziej do teatru
antycznego. Przyblizajacym pomyst wzorcem moze tu by¢ ,Watesa w Kolonos” z Jerzym
Sthurem w roli gléwnej z roku 2018, zagrany w konwencji ulicznego misterium. Spektakl
obejrzat kilka tysiecy osdb i byl mocnym teatrem zaangazowanym we wspétczesne, polskie
sprawy, ale dzieki konwencji teatru antycznego metaforyzowat sytuacje spofeczna.

NOWOHUCKIE SAFARII

To prowokacyjny tytut. Z jednej strony wskazuje na pewien problem, a z drugiej potencjat.
Wiele agencji turystycznych korzysta z zainteresowania Nowa Hutg i przedstawia gosciom dosé
egzotyczny obraz dzielnicy. Czesto grajg stereotypami, zafalszowujg obraz by byt bardziej
atrakcyjny. Przewodnicy opowiadajgcy z przymruzeniem oka, to nic ztego. Chciatbym uzupefnié
oferte i skierowaé jg do szerokiej publicznosci, przygotowujac oprowadzanie z rozmachem.
Spektakl plenerowy, dziejacy sie w réznych miejscach dzielnicy i bedacy rodzajem podrozy w
czasie. Czerwonym autobusem, w ilosci okoto 30 oséb, grupa przemieszcza sie po
najwazniejszych miejscach Nowej Huty i jest swiadkiem rekonstrukcyjnych scenek jak na
przykiad rywalizacja przodownikéw pracy, montaz bomby pod pomnik Lenina. Przewodnik oraz
kilku aktoréw zamieniajg zwykia wycieczke w interaktywnga przygode, zakonczong w Teatrze
tainia Nowa, w ktérej zobaczg ,Sikajgcego Lenina” oraz podziemie teatru zaaranzowane na
super schron przeciwatomowy. Projekt bedzie przygotowany w dwéch lub nawet trzech
wersjach jezykowych, a jego sprzedaz w oparciu o wspdtprace z 1zbg Turystyczna.

Wydaje mi sie, Ze waine jest rozréznienie projektow, ktére majg za zadanie informowac o
historii i tozsamosci miejsca, a tymi, ktore sg gra z historia, zabawa z nasza pamiecia.
Prawdziwe s3 przywotane fakty, ale sposéb w jaki to zrobimy bedzie ich interpretacja z
perspektywy wspotczesnej, Jest to pomyst, ktéry cheiatem zrealizowad od wielu lat. Zawsze na
przeszkodzie staly warunki finansowe.

BULWART | SWIETO WANDY

Przez kolejne 5 lat chciatbym przywrdcié $wietnos¢ BULWARTU pionierskiego projektu
letniego, ktdrego dynamika, w zwigzku z ograniczeniem finansowania, zostata przekierowana
na inne instytucje. Wiele instytucji zaczeto realizowac¢ podobny do nas program, z jednym ,,ale”.
Brakuje konsekwentnego i merytorycznego programowania. Wokét Bulwart-u zbudowalismy
duzag spoteczno$é, ktora z dnia na dzien zostata praktycznie ,bezdomna”. Chciatbym, aby
wiagnie ten standard powrdcit, a takze skala tego unikatowego projektu. Swigto Wandy byto
zawsze czescig Bulwartu, nie zbudowalismy odrebnej narracji ze wzgledu na brak srodkdw.
Krakow obfituje w wydarzenia plenerowe, ale brakuje projektu, wprowadzajgcego inne jakosci
dla publiki, ktéra chce odpoczac, a niekoniecznie bawié sie przy hatasliwej muzyce, w oparach
smazalni.



OTWARTE DRZWI

Zawsze prowadzitem teatr otwarty, wspierajgcy nie tylko wiasne produkcje, ale dbajacy o
wzmachianie wszystkich cennych i autentycznych inicjatyw oddolnych, ktére nie miescity sie w
mainstreamie. Udostepnialem przestrzer na proby, a nawet umozliwialiSmy granie na naszej
scenie grupom niezaleznym. To chciatbym kontynuowac, a nawet rozwijac, Jednak musi byé to
prowadzone z duzg uwaznoscia. Dlaczego? Inicjatywy off-owe czesto sg dlatego off-owe, ze
realizujg je ludzie, ktérzy maja wyobrazenia na temat teatru i nie speiniajg standardéw jakich
oczekuje profesjonalna instytucja kultury. To nie jest dewaluacja, to czgsto atut, ale prowadzac
instytucje publiczna, tg swiadomosé chciatbym podkreslic. Wszelkie mechanizmy odgérne
wkluczania off-u do instytucji kultury to niszczenie etosu zawodowego z jednej strony, a z
drugiej pozorowane wsparcie, ktdre przynosi efekt bumerangowy. Wiem to, bo dziatam na tym
polu i z tymi érodowiskami od ponad 20 lat. Moje kryteria w przypadku grup niezaleznych
polegajg na budowaniu wiarygodnosci relacji. Efekt artystyczny jest drugoplanowy, chodzi o
wspieranie aktywistycznych postaw, dziatan samo-organizacyjnych, podtrzymywanie
entuzjazmu i zaangazowania, pomoc w poczuciu sprawczosci. Nie wykluczam pojawienia sig
artystycznych objawien, ale zwracam uwage na zasady. Podkreslam jednak, ze nie polega to na
uruchomieniu tzw. programu ,stodofa”, czyli wszyscy, wszedzie i jakkolwiek. Brak kryteriow
merytorycznych i relacyinych powoduje degradacje wspétpracy. Ze strony teatru wsparcie grup
niezaleznych wigze sie z zaangaiowaniem ludzi z koordynacji, techniki i produkgcji.
Systematyczny program otwartych drzwi, wyobrazam sobie jako dziatanie z wyprzedzeniem,
poparte czytaniem aplikaciji, rozmowami, ktére sa pierwszym krokiem do zbudowania relacji z
instytucjg. Dotychczas wspdtpracowalismy w ten sposéb z [il LO dajgc przestrzen na FeKuSz, a
takze z szeregiem inicjatyw lokalnych, gdzie ludzie korzystali z przestrzeni taini, badZ Domu
Utopii na spotkania, pokazy filmu. Od wrzeénia do paidziernika tego roku planujg az trzy
premierowe wydarzenia grup off-owych. Mam rowniez w planie systematyczne pokazywanie
zespotéw amatorskich, aby wspiera¢ ten piekny ruch. Chociaz zawsze wsparciem i
popularyzacja grup niezaleznych zajmowaty sie domy kultury, a teatry artystyczne stanowity
punkt jakoéciowego odniesienia, to ja wsparcie dla ,niezaleznych marzycieli” traktowatem i
traktuje jako misje. Musze tylko uwazaé, aby dziatalnos¢ o charakterze spotecznym nie
zniwelowata wysitku i pracy jaki wiloiylismy w budowanie marki jakosciowej teatru.
Publiczno$é z duzym trudem ,, wychowywana” przez lata, ma swoje oczekiwania. Nowa Huta to
trudny teren, fatwo zniszczy€ to co osiggnelismy i straci¢ publicznos¢. Dysonans poznawczy to
hajgorsze co sie moze przytrafi¢. Scena, ktéra produkuje i pokazuje ,Snieg”, ,Jak nie zabitern
swojego ojca...”, ,Wszystko 0 mojej matce” buduje marke najwyzszej artystycznej jakosci. Lata
poswiecitem na to, aby ,odstereotypizowac” Nowa Hute, widziang jako dzielnica bylejakosci,
piknikow i przerzucania projektow, ktorych Krakdw nie chce w centrum. Wiasnie dlatego
namawiatem najlepszych polskich artystéw by dotaczali do projektdw tazniowych. To sie udato.
Wizerunkowa sitg taini sg wyjgtkowe produkcje teatralne, poszukiwanie nowego jezyka,
wspierania twércéw niekonwencjonalnych. Dziatania wspierajgce i spoteczne stanowig zywa
tkanke instytucji, ale nie sg pierwszoplanowe.

Dla uporzadkowania strukturalnego, projekt ,Otwarte drzwi”, oznacza wspdtprace z 5 grupami
niezaleznymi w roku, mozliwoé¢ pokazania okoto 20 spektakli w ramach tej wspotpracy.
Uzyczaniu przestrzeni, na okreslonych warunkach, towarzyszy¢ bedzie edukacyjny program
dotyczacy zarzadzania projektami, dziatan partycypacyjnych i filozofii teatru rewitalizujacego
przestrzenie miejskie.



STRUKTURA FINANSOWA

taznia Nowa z Miasta Krakoéw otrzymuje dotacje, ktéra wystarcza lub nie starcza, jak w roku
2023, na utrzymanie budynkéw i statego personelu. Ponadto realizowane projekty
finansowane s3 z celowych dotacji. Mamy trzy state projekty: Boska Komedig Migdzynarodowy
Festiwal Teatralny, Bulwart oraz Matg Boskg Komedie. W przeciggu ostatnich lat, pomimo
inflacji, rozwoju instytucji i sukcesdw, dotacje celowe malejg, co wplywa na programowanie i
uniemozliwia utrzymanie poziomu, do ktérego publicznos¢ zostata przyzwyczajona. Brak w
dotacji celowej srodkdéw na produkcje i eksploatacje wtasnych spektakli skutkuje tym, ze
powstajg one w oparciu o budzety trzech statych zadan. Przy ograniczeniach finansowania
festiwalu, czy Bulwartu zagrozona staje sie podstawowa dziatalnos$é taini Nowej. To czysty
paradoks, ale skutkuje np. tym, Ze w roku 2023 teatr wyprodukowat tylko jeden spektakl i to
dzieki znalezieniu koproducenta. Zwracam uwage, e przy takim niedofinansowaniu, teatrowi
grozi utrata wypracowanej marki, skomercjalizowanie, czyli degradacja statusu osiggnietego
przez lata. Zwykle duzym wsparciem dla dziatalnosci tazni byty granty MKiDN, ale niestety od
kilku lat granty podporzadkowane sj linii ideowej i partyjnej. Dotacja z MKIiDN zmniejszyta sie
drastycznie. Zwykle pozyskiwatem okoto 1 min srodkéw z dotacji zewnetrznych, nie ustane w
staraniach, ale jestem realistg i wiem, ze w Polsce wnioski grantowe nie sg oceniane wytacznie
na podstawie merytorycznej. Festiwal Boska Komedia ze swojg skalg, marky swiatowg
powinien by¢ bardziej zabezpieczony. Podobnie jest z Bulwartem, poprzez ograniczenie dotacji
z wydarzenia plenerowego nad zalewem nowohuckim, Bulwart przeistoczyt sie w letnie granie
spektakli na scenie zamknietej, kilka wydarzen w Domu Utopii i kilka w ogrodzie tazni. Naleiy
zwrécié uwage na to, Ze budynek teatru nie jest przystosowany do grania w okresie upatow.
Wymagana jest instalacja urzadzen klimatyzacyjnych. Pamietam lata, gdy budzet letnich
wydarzern wynosit ponad milion ztotych. Mielismy tlumy uczestniczace niemal w 200
wydarzeniach. Oczekiwania mieszkancow dzielnicy, a nawet Krakowa s3 zdecydowanie
wigksze. Ludzie doceniajg dopracowang narracje artystyczna, jakos¢ i z trudem rozumieja
mechanizm ograniczenia projektu pomimo jego sukcesu. Zwtaszcza, ze kosztem Bulwartu
pojawia sie sporo letnich imprez typu ,muza i kietbasa”. Tak szeroka oferta piknikowa
destabilizuje rynek kultury. Wierze gieboko, ze Miasto Krakéw ma wigksze aspiracje i wspiera¢
bedzie projekty, ktére nie idg na przystowiowa tatwizng, ale skutecznie wyznaczajg standardy
jakosciowe. Jestem gotowy wraz z zespotem taZni Nowej dokonad tego przewartosciowania,
udowadniajac, ze dziesigtki tysigcy ludzi doceniajg jakosé i okazywany im szacunek. Obejmuje
na nowo teatr z planem poszukiwania finansowania w fundacjach, funduszach, instytucjach
miedzynarodowych. Siegne po s$rodki wyszehradzkie, europejskie. Do tego stopnia jestem
zdeterminowany, ze bedziemy profilowali program pod granty. Nie ma innego wyjscia, przy
takich ograniczeniach dotacji podmiotowych. Licze jednak na powazng rozmowe na ten temat
z wladzami Miasta. Moja determinacja jest ogromna, juz w tym roku zmuszony bede do
organizacji zrzutki, czyli obywatelskiego zbierania $rodkéw na konkretne cele zwigzane z Boska
Komedig. Planujg réwniez utworzy¢ konsorcjum przyjaciét, czyli wsparcie przedstawicieli
nowohuckiego biznesu dla teatru.

Wyzej opisany program ,Otwartych drzwi” pomoze w pozyskaniu srodkéw na pokrycie statych
kosztow teatru, zwiaszcza dotyczy¢ to bedzie grup, ktére pozyskaty grant na prezentacje. To sg
symboliczne oplaty, ale pozwalajgce na odcigzenie kosztow energii elektrycznej, sprzatania, czy



technicznej obstugi i zuzycia sprzetu. Planuje réwniez podniesienie cen biletow, ale zwracam
uwage, ze jest to dziatanie majgce wiele wspdlnego z etyka zawodowq i rozumieniem sposobu
dziatania instytucji publicznej. Dziatamy na defaworyzowanym obszarze, rewitalizujemy
dzielnice, popularyzujemy sztuke nie tylko jako ,produkt konsumpcyjny”, ale forme auto-
ekspresji i obywatelskie] $wiadomosci. Podnoszenie cen biletéw bedzie forma wykluczenia
biedniejszej czesici spoteczenstwa z udziatlu w naszych dziataniach. W repertuarze planuje
spektakle, ktore mogg by¢ drogie | adresowane do publicznosci zasobnej, ale to tylko czesc
naszych dziatan, wiekszo$¢ fazniowego programu walczy o jak najszersze wkluczenie
spotecznosci bez wzgledu na status materialny. Zagadnienie to zatem raczej dotyczy filozofii
Miasta i tego jak w Krakowie rozumiana jest funkcja publiczna instytucji kultury.

MARKETING

taZnia Nowa nie jest w wymiarze marketingowym tatwym brandem. Nowohuckosé, pomimo
ze daje tzw. hak narracyjny, ogranicza. To znaczy siega poza obreb lokalny dzieki recepciji
poszczegdlnych spektakli, gorzej jest z marka samego teatru. Cate szczgs$cie mamy
wypracowang publicznos¢, teraz trzeba jg systematycznie poszerzac. Systematycznos$é to
twarde narzedzia marketingowe oraz badania ewaluacyjne, rozwd] publicznodci. Mamy juz
zgromadzony przez lata kapitat: system sprzedazy, funkcjonalny zespét komunikacji z widzem i
sprzedazy, dobrze opanowane media spofecznosciowe. Dzisiaj twardym narzedziem
marketingowym jest wiasciwa wspdipraca z mediami. Nosne narracje, pomysty, ktdre sa
atrakcyjne i plyna prosto z kreatywnego serca instytucji. Mam jedng metode — dywersyfikacja
komunikacyjna, a nastepnie intensywna praca powolywanych projektowo zespofoéw. Stad
kazdy projekt ma swojego managera ds. komunikacji, a zespét staty w taini zajmuje sig
sprawami biezacymi, dziata narzedziowo, wdraza rozwigzania. W naszej ptynnej rzeczywistosci,
sztuka realizowana na scenie musi mie¢ mocna strategie komunikacyjna. Kazdy projekt to
wyzwanie bardzo indywidualne. Ponadto nalezy wypracowad., tainia to juz ma oczywiscie, ale
nalezy caty czas rozwijaé, narracje ponad projektowa o instytucji. To tworzenie kultowej marki,
ktéra tylko czesciowo pokrywa sig z tym, co produkujemy. tainia, teatr to co$ wiecej niz
spektakle teatralne. To filozofia, praca nad postawami. To opowies¢ duzo szersza i ambitniejsza
niz indywidualne wypowiedzi artystow. Jednym z narzedzi, kidre pomoie we wzmocnieniu
wizerunkowym tazni Nowej bedzie wiasna platforma medialna. Wiem, jak to robic. tainia,
zawsze byta platforma medialng. Jako pierwszy teatr w Polsce profesjonalnie nagrywata
spektakle i archiwizowata je. Gdy przyszfa pandemia zasiegi ,Watesy w Kolonos” i
Konformisty” siegnety ponad 100000 odbiorcow. Bylismy gotowi jako jedna z niewielu
instytucji kultury, z programem on line przez caly miesigc w oparciu 0 materialy zgromadzone
i gotowe do prezentacji jak i kreatyne produkowanie programu jak np. nagradzany serial z
Agnieszka Przepidrska w mojej rezyserii wg scenariusza Zoski Papuzanki. Przy okazji wspomne,
ie Telewizja Play Cracow zdobyta swoich pierwszych 30 000 subskrybentdéw dzigki Festiwalowi
Boska Komedia. Narzedzie marketingowe to narzedzie narracyjne, peine niuansow,
merytoryczne i atrakcyjne. Dzisiaj nie wymaga kompetencji specjalisty od reklamy, wymaga
znajomosci materii artystycznej, kreatywnosci, umiejetnosci narzucania narracji. Bardzo
cheiatbym zatoiyé portal teatralny, by nie by¢ zaleinym od polityki portali nalezgcych do
Instytutu teatralnego, kreowadé i rozbudowywaé merytoryczna narracje wokoét projektéw tazni



Nowej, a moze i teatréw krakowskich, stymulujac dyskusje o tym co sie dzieje na naszym
krakowskim ,,podwarku”.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA TEATRU

1. Wewnetrzna strukture organizacyjng teatru tworza komaérki organizacyjne o statusie dziatu
oraz samodzielnie stanowiska pracy

2. Dzialy sg podstawowymi komérkami organizacyjnymi teatru, w sktad ktorych moga
wchodzi¢ w komdrki organizacyjne nizszego rzedu.

3. Samodzielnie stanowiska pracy to stanowiska, kt6re nie wchodzg w sktad komorki
organizacyinej i podlegaja bezposrednio dyrektorowi lub zastepcy dyrektora.

Sktad teatru wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:
Dziat finansowo ksiegowy

Dziat kancelaryjno-prawny:
-sekretariat
-archiwum zaktadowe

Dziat administracyjno-inwestycyjny

Dziat komunikacji z widzem

Dziat produkcji i eksploatacji przedstawien
-zespot techniczny

Dziat merytoryczny

zespot ds. festiwalu Boska komedia

zespdt ds. domu utopi

zespot ds. programowych sceny Teatru taznia Nowa

Samodzielnie stanowiska pracy
Koordynator pracy artystycznej
Administrator bezpieczenstwa informacji

Kierownicze stanowiska w teatrze

Dyrektor naczelny i artystyczny

zastepcy dyrektora ds. administracyjno-ekonomicznych
zastepca dyrektora ds. Domu Utopii i realizacji programowych
gtowny ksiegowy

gtéwny specjalista ds. prawnych, organizacji i nadzoru

gtéwny specjalista ds. komunikacji z widzem

kierownik techniczny

kierownik administracyjny



Strukturze organizacyjnej teatru mogg dziata¢ rowniez inne samodzielny stanowiska
powotane przez dyrektora w zaleznosci od rozwoju instytucji i potrzeb programowych.

SYNERGIA

Pozycja, w Polsce i w Krakowie, Teatru taZznia Nowa jest wysoka. Chciatbym doprowadzi¢ do
$ci$lejszej wymiany programowej z niektorymi teatrami, zwiekszy¢ ilos¢ koprodukcji.
Wspétpraca z instytucjami w Krakowie przebiega zgodnie od kilku lat. Wspieramy sig,
pomagamy, ale dziatamy konkurencyjnie, cho¢ odwotujemy sie do réznych publicznosci. Teatry
sie uzupetniaja. Konkurencja dotyczy jakosci, napedza nas tez ambicja bycia lepszym. To nic
ztego, naturalne paliwo dla ludzi sceny, ktére stymuluje jakos¢ marki Krakowa.

Teatr jest cztonkiem EFA, ale sprébujemy dotaczy¢ do ITI oraz IETM i ISPA. Sieciowanie staje
sie teraz coraz bardziej istotne, bo mam wrazenie, Zze nie wykorzystalismy relacji w
zjednoczonej Europie. W sytuacji coraz bardziej opresyjnej polityki wewnegtrznej — sprawna
instytucja, to bedzie taka instytucja, ktéra dziata w sieciach, ma zdolno$¢ pozyskiwania
funduszy i swojg narracje-opowiesc konfrontuje z partnerami z catego $wiata.

Piszgc o synergii mam tez na mysli synergie wewnetrzng instytuciji, relacje pracownicze,
motywacje, warunki pracy. Dbanie o zrdwnowazone $rodowisko spoteczne wokét teatru,
mozliwe bedzie, gdy osiggnie sie harmonie, a przede wszystkim wspdlnote celow wewnatrz
instytucji. Praca w kulturze to nieustanne doskonalenie kompetencji spotecznych. Chciatbym
wdrozyé programy szkoleniowe, organizowac nieformalne spotkania pracownicze, wzmacniac
wiezi i relacje. To ma stuzy¢ pogtebieniu zaangazowania, ale tez poczuciu sprawczosci,
docenianiu inicjatywy. Wierze, ze dobre relacje i warunki pracy, to zwiekszona efektywnos¢
dziatania zespotu.

OYRE K{ YDZIAEU

Katatzyna Olesiak



