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WPROWADZENIE

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7

»Program Wspdlpracy Miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw 2009-20117, zwany

dalej Programem, lub Programem Wspélpracy, stanowi zalacznik do Uchwaly NR

CXIIl/1126/06 Rady Miasta Krakowa z dnia 21 czerwca 2006 r. w sprawie wspoipracy

Gminy Miejskiej Krakow ze spoleczno$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw oraz

przystgpowania do miedzynarodowych zrzeszen spolecznosci lokalnych i regionalnych.

Program uwzglednia wymogi przewidziane dla programéw sektorowych, okreélone

Uchwata NR LXXV/742/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r. w sprawie

przyjecia Strategii- Rozwoju Krakowa

Program zostal opracowany zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju, w ktérej dla Celu Stra-

tegicznego III: ,,Krakéw europejska metropolia o waznych funkcjach nauki, kultury i

sportu”, zdefiniowano CEL OPERACYJNY III -5: Tworzenie warunkéw do lokalizacji

central i przedstawicielstw organizacji krajowych i miedzynarodowych”, realizowany
m.in. przez program pt. ,,Program Wspoipracy Miedzynarodowej Gminy Miejskiej Kra-
kow™.

Przyjeto horyzont czasowy Programu na lata 2009-2011.

Projekt Programu obejmuje:

a) diagnoze obszaru objetego Programem,

b) cele i priorytety Programu,

¢) zadania,

d) harmonogram realizacji, laczne naktady finansowe,

e) naklady finansowe w ukladzie rocznym oraz Zrédta finansowania,

f) wskazniki monitoringu i ewaluacji Programu,

g) podmiot koordynujacy i realizujacy Program,

h) sposéb sprawozdawania.

Stosowane bedzie nastgpujace nazewnictwo:

a) Rada Miasta Krakowa, okreslana bedzie jako RMK, Prezydent Miasta Krakowa
zwany bedzie PMK, a Urzad Miasta Krakowa - UMK

b) Strategia Rozwoju Krakowa przyjeta Uchwala NR LXXV/742/05 RMK 2z dnia
13.04.2005 r. okreslana bedzie dalej Strategia Rozwoju,

c) Podmiot zarzadzajacy koordynowaniem wdrozenia Programu, okre$lany bedzie
mianem Koordynatora Programu — KoPr.

Akty prawne regulujace wspodlprace miedzynarodowa Gminy Miejskiej Krakéw:

a) Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym; Ustawa ta wskazuje
spotecznosci lokalne innych krajéw jako jedyny docelowy podmiot podejmowanej
przez Gming Miejska Krakéw wspolpracy migdzynarodowej (rozdz. 2 art. 7.1, pkt.20)
oraz stanowi, ze do wylacznej wlasciwosci rady gminy nalezy podejmowanie uchwat
o wspblpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw oraz
przystgpowania do miedzynarodowych zrzeszeh spolecznoéci lokalnych i
regionalnych (rozdz. 2 art. 18.2, pkt.12a);

b) Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. o zasadach przystepowania jednostek samorzadu
terytorialnego do migdzynarodowych zrzeszen spolecznosei lokalnych i regionalnych;
Wedlug tej ustawy jednostki samorzadu terytorialnego moga przystepowaé do

miedzynarodowych zrzeszen spotecznoéci lokalnych i regionalnych, dziatajac zgodnig” > -

z polskim prawem wewnetrznym, polityka zagraniczng panstwa 1 jego
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d)

migdzynarodowymi zobowiazaniami (art. 2.1). Przez wspomniane zrzeszenia rozumie
sig organizacje, zwiazki i stowarzyszenia powotywane przez spolecznosci lokalne co
najmniej dwdéch paristw zgodnie z ich prawem wewnetrznym (art. 1.2);

Ratyfikacja Traktatu Akcesyjnego w dniu 1 maja 2004 r. stanowiacego o
przystapieniu Polski i pozostatych 9 pafstw do Unii Europejskiej; Ratyﬁkaqa
Traktatu Akcesyjnego oznacza zmiang kierunkéw polityki zagranicznej Polski i w
konsekwencji kierunkéw wspdtpracy migdzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw;
Uchwata Rady Miasta Krakowa nr LXXV/742/05 z dnia 13 kwietnia 2005 r. w
sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa; Uchwala ta oznacza, Ze ,,Polityka
Zagraniczna Samorzadu Miasta Krakowa” okre$lona w Uchwale Rady Miasta
Krakowa nr LXX/466/93 z dnia 8 stycznia 1993 r. ma zosta¢ zastapiona programem
sektorowym dotyczacym wspélpracy miedzynarodowe;.
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DIAGNOZA OBSZARU OBJETEGO PROGRAMEM

Diagnoza obszaru objetego programem obejmuje analize uwarunkowan ogélnych oraz
poszczegolnych sfer wspdipracy zagranicznej samorzadu krakowskiego.

Uwarunkowania wspoélpracy miedzynarodowej Krakowa — pozycja Miasta

PoloZenie i polqczenia komunikacyjne

Jedna z determinant pozycji migdzynarodowej Krakowa jest jego polozenie w Europie.
Szansg jest centralna lokalizacja pomiedzy stolicami krajéw s$rodkowoeuropejskich:
Warszawa, Praga, Bratyslawa, Budapesztem, Wiedniem, wyznaczajaca naturalne priorytety
polityki zagranicznej miasta. Zagrozeniem — peryferyzacja miasta, bedacego jedna z najdalej
na wschéd wysunigtych metropolii w Unii Europejskiej. To z kolei determinuje konieczno$é
aktywnej wspolpracy z partnerami zza wschodniej granicy — przede wszystkim z Ukrainy,
takze w zakresie ich integracji z organizacjami europejskimi i wlaczania do wspdlnych
europejskich projektéw. Naturalng osia wspolpracy jest takze historyczny szlak wschéd —
zachdéd, prowadzacy z Niemiec przez Krakéw na Ukraine, kiérym obecnie biegnie m.in.
autostrada A4. Jednym z istotnych uwarunkowan, ktére w przyszlosci beda decydowaé o
pozycji Krakowa w Europie jest takze ksztaltowanie sie potencjalnego ,.europolu” $lasko-
krakowskiego 1 jego interakcje z przygraniczng aglomeracja Ostrawy.

Jednym z wazniejszych uwarunkowan decydujacych o pozycji metropolii jest jej potaczenie

komunikacyjne, przede wszystkim lotnicze, ale takze kolejowe.

Polaczenia lotnicze zapewnia miastu port lotniczy w Balicach. Lotnisko, drugie po
stolecznym pod wzgledem liczby pasazeréw i polaczen lotniczych w Polsce, obshiguje
rocznie ok. 3 min pasazeréw, oferujac polaczenia lotnicze do miast w wigkszosci krajow
Europy, zarowno liniami tradycyjnymi, jak i niskokosztowymi, a takze loty do Stanéw
Zjednoczonych i Izraela. Uzupehiajaca rolg w obstudze lotniczej Krakowa stanowi potozone
w odleglosci ok. 80 km lotnisko Katowice-Pyrzowice. Istotnym mankamentem jest brak,
mimo podejmowanych rozméw, bezposrednich potaczenn Krakowa z miastami wschodniej
Europy — Rosji, Ukrainy oraz Panstwami Battyckimi. Jak dotad nie ma takze bezposrednich
polaczenr z Polski z krajami Dalekiego Wschodu. Brak bezpo$rednich polaczen ma
bezposredni wplyw na mozliwosci prowadzenia ozywionej wspdlpracy gospodarczej
1 kulturalnej — utrudniajac ja organizacyjnie, jak i podnoszac koszty.

Krakéw posiada polaczenia kolejowe z wiekszoécia stolic paristw Srodkowej Europy:
Berlinem, Praga, Budapesztem, Wiedniem, Bratystawa, Kijowem, Bukaresztem, a okresowo
takze z Moskwa. W interesie Krakowa jest utrzymanie i rozwdj tych polaczen, szczegénie
wobec planéw budowy szybkiej kolei w Polsce.

Placowki dyplomatyczne

Krakéw, jako jedno z najwigkszych i najwazniejszych polskich miast jest siedzibg licznych
placoéwek dyplomatycznych i liczba ta stale si¢ powigksza (Tab. 1). W miescie funkcjonuja
konsulaty wigkszosci pafistw europejskich, a takze przedstawicielstwa panstw spoza Europy.
Tak liczne przedstawicielstwa dyplomatyczne sa wyrazem miedzynarodowej pozycji miasta.
Jako placowki powolane do rozwijania kontaktéw miedzynarodowych sa waznymi
partnerami i posrednikami w prowadzeniu wspdlpracy zagranicznej przez jednostki miejskie.
Niebagatelna role odgrywaja takze wizyty przedstawicieli dyplomatycznych oraz delegacji

rzadowych w Krakowie — odbywane celowo, badZ przy okazji oficjalnych wizyt w Polsce, a . .

takze organizacja spotkan najwazniejszych miedzynarodowych organizacji takich jak NATO
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czy agendy ONZ. Jednym z celéw wspolpracy zagramcznej powmny byé takze zabiegi o
zlokalizowanie w Krakowie siedziby miedzynarodowej organizacji. Partnerami Miasta we
wspolpracy z zagranica sa takze, samorzad wojewédzki — Urzad Marszalkowski
Wojewddztwa Matopolskiego oraz administracja rzadowa — Matopolski Urzad Wojewodzki.
Celowe jest, aby zasady 1 priorytety wspolpracy zagranicznej wszystkich trzech szczebli byly
ze soba spojne i niesprzeczne.

Tab. 1. Placowki dyplomatyczne w Krakowie

Panstwo Konsulat generainy

Austria Konsulat Generalny Republiki Austrii

Francja Konsulat Generalny Republiki Francuskiej

Niemcy Konsulat Generalny Republiki Federalnej Niemiec

Rosja Konsulat Generalny Federacji Rosyjskiej

Stowacja ‘ Konsulat Generalny Republiki Stowackiej

Ukraina Konsulat Generalny Ukrainy

USA Konsulat Generalny Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pémocnej
Wegry Konsulat Generalny Republiki Wegierskiej

Paristwo Konsulat honorowy

Chile Konsulat Honorowy Chile

Dania Konsulat Krélestwa Danii

Estonia . . ... .. .. | Konsulat Republiki Estoniskiej w Krakowie

Holandia Biuro Konsula Honorowego Krélestwa Niderlandéw w Krakowie
Japonia Honorowy Konsulat Generalny Japonii

Kazachstan Konsulat Honorowy Republiki Kazachstanu

Meksyk Konsul Honorowy Meksykanskich Stanéw Zjednoczonych
Norwegia Konsul Honorowy Krélestwa Norwegii

Pakistan Konsulat Honorowy Islamskiej Republiki Pakistanu

Peru Konsulat Honorowy Republiki Peru

Szwecja Konsulat Honorowy Krolestwa Szwecji

Turcja Honorowy Konsulat Republiki Turcji

Wielka Brytania E{)arlllsduilialt) C;I;);o;;wy Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i
Wiochy Konsulat Honorowy Republiki Wioskiej

Zrédio: Opracowanie wlasne

Przedstawicielstwa gospodarcze i inwestycje zagraniczne

Rozwoj gospodarczy miasta jest, poprzez liczbe i jako§é zagranicznych powiazan
biznesowych, $cisle skorelowany z jego pozycja miedzynarodowa. Fakt bycia centrum
i punktem przecigcia takich powiazan jest takze jednym z wyznacznikéw metropolitalne;
pozycji miasta. Wszystko to potwierdza, jak waznym celem wspdlpracy miedzynarodowe;j
jest umacnianie pozycji gospodarczej miasta i promocja jego atrakcyjnoéci biznesowej
i inwestycyjnej. Walorami Krakowa, poza opisanymi wyzej, wynikajacymi z polozenia
i dostepnosci komunikacyjnej, jest liczace sig w Polsce i Europie zaplecze
wykwalifikowanych kadr z r6znych sektoréw gospodarki, obecnoéé 25 wyzszych uczelni oraz
licznych instytucji badawczo-rozwojowych, mioda populacja, a takze wysoki potencjat
kulturalny i przyrodniczy regionu, stanowigcy o jego atrakcyjnoéci dla zamieszkania
1 prowadzenia interesow. W ostatnich latach Krakéw zdyskontowat te walory, stajac- sie
jednym z najbardziej liczacych si¢ w $wiecie centréw ustug i inicjatyw badawczo-
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rozwojowych. Aby przeciwdziataé ewentualnemu zagrozZeniu utrwalania wizerunku Krakowa
jako osrodka niewyspecjalizowanych uslug, Miasto powinno kontynuowaé dzialania
zwiazane z niwelowaniem tego typu stereotypdw. Zaangazowanie firm i instytucji
miedzynarodowych funkcjonujacych na krakowskim rynku oraz uczynienie z nich swoistego
rodzaju ambasadoréw emitowanych przez Krakéw komunikatéw, stuzacych promocji
przewag komparatywnych, zwielokrotni efekty i umocni reputacje Krakowa jako miasta
o ugruntowanej pozycji migdzynarodowej na rynku. Spdjnos¢ dzialati promocyjnych
z budowa i umacnianiem wizerunku i marki miedzynarodowej Krakowa odgrywac tu bedzie
kluczowe znaczenie. :

Pewien obraz miedzynarodowych powiazafi gospodarczych Krakowa daje analiza struktury
inwestycji zagranicznych w regionie'. Najwigkszy udziat w inwestycjach zagranicznych w
regionie maja kapital: niemiecki (26,5 %) oraz amerykanski (23%), brytyjski (12%)
i francuski (9%). Znacznych inwestycji dokonaly takze przedsigbiorstwa z Izraela, Danii,
Czech, Holandii i Chorwacji. Znikomy jest natomiast udzial inwestycji z krajow azjatyckich
oraz z Rosji.

Instytucjami prowadzacymi wspélprace i promocje gospodarcza sa — poza wladzami miasta
i regionu oraz instytucjami rzadowymi (np. PAIiIZ) — takze izby gospodarcze w tym miedzy
innymi krakowska Izba Przemystowo-Handlowa, posiadajaca porozumienia z wieloma
odpowiednikami w miastach zagranicznych, Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci,
a takze instytucje miedzynarodowe, zrzeszajace przedsigbiorcow zagranicznych, posiadajace
oddzialy w Krakowie: Biuro Marketingowe Austriackiej Izby Gospodarczej, Niderlandzko-

Polska Izba “Gospodarcza, Amerykariska Izba Handlowa, Brytyjsko-Polska Izba Handlowa, -

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza).

Nauka i edukacja

Wspélpraca miedzynarodowa jest w dzisiejszych czasach niezbednym warunkiem
funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego. W Krakowie dziata 351 placéwek i osrodkow
szkolno-wychowawczych, ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miejska Krakow,
10 publicznych uczelni wyzszych, 2 uczelnie koécielne oraz 12, uczelni prywatnych.
Uczeszcza do nich prawie 103 tys. uczniéw oraz ponad 200 tys. studentoéw.

Juz na etapie szkolnictwa podstawowego uczniowie moga korzysta¢ z takich programow jak:
,JUczenie si¢ przez cale zycie” — Comenius, Leonardo da Vinci oraz Program ,»Mlodziez
w dzialaniu”, ktére polegaja przede wszystkim na wymianie miedzynarodowej uczniéw, ale
réwniez na odbywaniu zagranicznych stazy i praktyk zawodowych. Wigkszos¢ uczelni
wyzszych prowadzi wspdlprace zagraniczna, ktéra odbywa si¢ na zasadzie umow
bilateralnych miedzy uczelniami, uméw miedzyrzadowych, migdzynarodowych programéw
stypendialnych, z najwigkszym — Erasmus — na czele. Forma wspélpracy migdzynarodowe;
jest takze udziat naukowcéw w projektach — w tym w Programach Ramowych UE oraz
konferencjach, sympozjach, etc.

W Krakowie znajduje sie oddziat Polskiej Akademii Nauk i jej instytuty badawcze oraz inne
pafistwowe instytucje badawcze. Miasto jest takze siedziba Polskiej Akademii Umiejetnosci,
od zarania prowadzacej wspélprace z ofrodkami zagranicznymi. Rozwojowi wspolpracy
pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami maja sthizy¢ instytucje wspomagajace transfer
wiedzy i innowacji z oérodkéw badawczych oraz wspdlprace z firmami, powolane przez
krakowskie uczelnie: Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu

! ‘Domathski B. Ai‘iryl‘lii, InWé;tycjg gégranié:zne w Malopoléée 2007, Spracowanie przygotowane na zlece-
nie Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2008.
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Jagiellonskiego i Jagiellonskie Centrum Innowacji oraz Centra Transferu Technologii:
Akademii Gérniczo- Hutniczej i Politechniki Krakowskiej. Do celéw tych instytucji nalezy
dzialanie w kierunku stworzenia w Krakowie silnych, miedzynarodowych osrodkéw
badawczych z dziedziny Life Science i energetyki.

Rolg samorzadu jest inicjowanie, wspieranie i poSredniczenie w kontaktach
miedzynarodowych krakowskiej nauki, a takze lobbing, zaréwno w kraju, jak
i zagranica dazacy do stworzenia w mieScie migdzynarodowych oSrodkéw badawczo-
rozwojowych — publicznych i prywatnych.

Kultura i turystyka

Wéréd metropolitalnych funkcji Krakowa kluczowsa role odgrywaja funkcje kulturalne oraz
zwigzane z ochrona dziedzictwa i sfera duchowa. Wynika to z wielowiekowych tradycji
miasta, jego dawnej stolecznosci, zachowanej ciagloéci historycznej zabudowy i tradycji.
Historyczne centrum Krakowa, wpisane — wraz z polozona niedaleko kopalnig soli
w Wieliczce — na pierwsza listg Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, przyciaga nie tylko
turystéw, ale takze specjalistéw z zakresu ochrony dziedzictwa i konserwacji zabytkow,
artystéw, pisarzy, dziennikarzy. Niebagatelna role odgrywa takze fakt, iz Miasto jest stolica
zréznicowanego przyrodniczo i kulturowo regionu. Krakéw jest takze centrum duchowosci
katolickiej, szczeg6lnie poprzez osobe Jana Pawla II oraz jednoczesnie waznym osrodkiem
kultury zydowskiej i pamieci o Holokauscie. W tym zakresie duza role do spetnienia ma
powolany z poczatkiem roku 2009 Instytut Dialogu Migdzykulturowego im. Jana Pawia II —
 instytucja kultury utworzona wspdliie przez” Gming Micjska Krakéw, Wojewo6dztwo
Samorzad Wojewddztwa Malopolskiego i Kurig Metropolitalng w Krakowie

Nalezy przy tym pamietaé, iz od wiekéw Miasto bylo wainym osrodkiem wymiany
kulturalnej, czego efektem jest nagromadzenie budynkéw i obiekiéw tworzonych przez
zagranicznych artystéw i architektéw — z oltarzem Wita Stwosza, Kaplica Zygmuntowska
oraz Centrum Manggha na czele. Efektem fascynacji obywateli Krakowa i kontaktéw
miedzynarodowych instytucji kultury sa takze liczne kolekcje obiektéw réznych kultur, m.in.:
starozytnego Egiptu, Grecji, Rzymu, Peru, japonikéw, judaikéw, zgromadzone w muzeach
Krakowa.

W ostatnich latach Krakéw prébuje umocnié swoja pozycjg na europejskiej mapie kultury
przez organizacje festiwali o ponadlokalnej renomie, goszczacych zagranicznych artystow
i skierowanych takze do odbiorcy spoza Polski. W przysztosci wazna instytucja prowadzaca
miedzynarodowa wspélprace kulturalna powinno sta¢ si¢ Muzeum Sztuki Wspolczesnej na
Zablociu. Wspélprace zagraniczng o réznej intensywnoéci prowadza takze instytucje
kulturalne w Krakowie: miejskie, wojewddzkie i krajowe. Miasto jest réwniez siedziba takich
instytucji, jak Miedzynarodowe Centrum Kultury, Stowarzyszenie Willa Decjusza —
inicjujacych i wspierajacych migdzynarodowa wymiane kulturalng. Kilka panstw prowadzi
w Krakowie placéwki kulturalne — instytuty, orodki kultury (Tab. 2). Wyjatkowa PozZycje
zajmuje Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha, ktére w przyszlosci stanowi¢ ma
gléwny osrodek wymiany kulturalnej miedzy Polska a Dalekim Wschodem.

Wymienione uwarunkowania sprzyjaja budowaniu pozycji Krakowa na arenie
miedzynarodowej, jako waznego, wielokulturowego i dynamicznego osrodka. Rolg wiadz
Miasta powinno by¢ inicjowanie, wspieranie i koordynowanie kontaktéw miedzy instytucjami
kultury w Mieécie i potencjalnymi partnerami za granica.
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Tab. 2. Zagraniczne o$rodki kultury i inne iﬁstytucje zajmujace sie wspéipraca kulturalng

Paristwo Instytut kulturalny Inna instytucja
. — Biuro Miasta Wiednia (COMPRESS
Austria Instytut Austriacki Krakow Krakéw)
. Instytut Konfucjusza
Chiny w Krakowie
Kraje Skandynawskie Nordic House Malopolska
Francja Instytut Francuski
. . Instytut Cervantesa. Hiszpanski
Hiszpania Oérodek Kultury
Izrael/Spotecznosé Zydowska Centrum Kultury Zydowskiej
Japonia/Daleki Wschod Manggha - Muzeum Sztuki i Techoiki
Japonskiej
. Dom Norymberski, Towarzystwo Polsko
Niemcy Instytut Goethego — Niemieckie w Krakowie
Rosia Centrum Kultury i Jezyka Rosyjskiego
J Uniwersytetu Pedagogicznego®
R . Towarzystwo  Polsko-Rumunskie w
umunia .
Krakowie
Fundacja $w. Wiodzimierza Chrzciciela
Ukraina Rusi Kijowskiej
w Krakowie :
Centrum Wegierskie: Fundacja Cracovia
Wegry Expres
Wielka Brytania British Council N
Wiloski  Instytut Kultury |
Wiochy w Krakowie
o . Kurdyjskie Centrum Informacji- i
Spotecznos$¢ Kurdyjska Dokumentacji w Krakowie

Zrédio: Opracowanie wlasne

Wielka rolg w rozwijaniu kontaktéw miedzynarodowych odgrywaja wszelkie formy turystyki.
Krakow jest najwiekszym w Polsce osrodklem turystyki przyjazdowej, odwiedzanym corocz-
nie przez ok. 6 min turystow zagramcznych Najwieksza grupe stanowia w ostatnich latach
turyéci z Wielkiej Brytanii, w dalszej kolejnosci z Niemiec, Wioch, Stanéw Zjednoczonych,
Francji, Norwegii i Ukrainy. Wzrasta udzial turystéw z Rosji, Wegier i Hiszpanii. Znikomy
jest weigz udzial turystéw z krajéw pozaeuropejskich (z wyjatkiem USA). Taka struktura
przyjazdéw moze z jednej strony wskazywaé na celowoéé promocji w krajach, w ktorych
Krakéw cieszy sig rosnacym zainteresowaniem, z drugiej — na koniecznoé¢ rozwijania zainte-
resowania miastem na wielkim rynku azjatyckim.

Analiza dotychczasowych dzialan Miasta

Wspdlpraca Krakowa z miastami zagranicznymi

Wspblpraca z miastami zagranicznymi odbywa sig na podstawie uchwaty Nr CXI1I/1126/06
Rady Miasta Krakowa z dnia 21 czerwca 2006 r., precyzujacej formy wspéipracy, ktérymi sa:

. Umowa o wspolpracy na zasadzie miast blizniaczych. Jest to najwyzsza forma
partnerstwa, zawierana na czas nieokre§lony. Jest szeroka umowa, opartg na stalych

2 We wspolpracy z panistwowym rosyjskim Funduszem ,,Russkij Mir”,

? Badanie ruchu turystycznego w Krakowie w 2008, Raport koncowy, Malopolska Organizacja Turystyczna
Krakéw 2008.

10



Program wspdipracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw 2009 — 2011

elementach, akcentujaca podobiefistwo kulturowe, historyczne i podobne tradycje;

¢ . Umowa o partnerstwie miedzy miastami. Jest to szeroka umowa, zakladajaca
wspolprace w réznych dziedzinach i sferach zainteresowania partneréw, zawierana na
czas okreslony. Umowa ta moze by¢ zawierana z wieloma miastami w danym kraju.

° Umowa o wspoélpracy miedzy miastami, zakladajaca ograniczony zakres wspblpracy
1 zawierana na czas okreslony.

. Honorowy tytul Miasta Blizniaczego, ktéry moze byé nadawany miastom
zagranicznym, oddalonym od Europy, ktére, np. z uwagi na silne $rodowiska
polonijne, chciatyby otrzymad taki tytul.

Wspdlpraca z miastami zagranicznymi moze by¢ oparta o programy wspolpracy jednoroczne

lub dwuletnie.

Wspétpraca Krakowa z miastami zagranicznymi zostala przedstawiona ponizej.

Miasta blizniacze®

Kijow (Ukraina) v ;
Porozumienie o wspolpracy zostato podpisane w 1976 1., a umowa o wspélpracy na zasadzie
miast blizniaczych —w 1993 r.

Do najwazniejszych dziedzin, w ktérych prowadzona jest wymiana nalezy wspolipraca
érodowisk miodziezowych, prowadzona przez Centrum Mlodziezy im. dr H. Jordana
i kijowskie Centrum Twoérczosci Dzieci i Mlodziezy.

Wymiana kulturalna, opiera si¢ na wzajemnych prezentacjach — Dni Kijowa w Krakowie
odbyly sie w 2005 r., na 2010 planowane s Dni Krakowa w Kijowie. Sporadycznie .
organizowane sa wspdlne projekty (,,Most Integracji Kultury Europejskiej — 2003”), oraz
wystepy artystow w mieécie partnerskim.

Ponadto regularnie organizowane sa stoiska Kijowa podczas Targéw Bozonarodzeniowych
i Wielkanocnych oraz Prezentacje Krakowa na targach turystycznych w Kijowie.

Wspélpraca samorzadéw w ostatnich latach dotyczy takze organizacji EURO 2012 w obu
miastach. :

Mniej intensywna jest wymiana do$wiadczenn w kwestiach spraw spolecznych (min. walki
z bezrobociem) oraz wspblpraca rad miejskich. :

Kijéw jako miasto spoza Unii Europejskiej moze byé dla Krakowa istotnym partnerem, nie
tylko w wymianie kulturalnej i mlodziezowej, stosunkowo intensywnej, ale i gospodarczej —
ktéra obecnie odgrywa drugorzedna role. Celowe wydaje sig przede wszystkim nawigzanie
kontaktéw miedzy krakowskimi i kijowskimi $rodowiskami biznesu, a takze uczelniami
wyzszymi. Krakéw, jako miasto bardziej doswiadczone moze by¢ dla Kijowa (a takze
Lwowa) atrakcyjnym partnerem we wszelkich kwestiach dotyczacych zarzadzania miastem.
Oczywistym polem wspélpracy jest takze organizacja pitkarskich mistrzostw Europy.
Ponadto oba miasta powinny wspieraé (przede wszystkim poprzez lobbing) rozwdj taczacego
je europejskiego korytarza transportowego.

Leuven (Belgia)
Umowa o wspolpracy z 10 wrzesnia 1991 r. Wspdlipraca, zgodnie z umowa, dotyczy kultury,

* W porzadku alfabetycznym.
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edukacji i promocji. Uniwersytet Jagielloriski i Katolicki Uniwersytet w Leuven wspSlpracuja
w ramach programu Socrates-Erasmus, obejmujacego wymiane studentéw i wykladowcow.
Krakéw, na zaproszenie DBurmistrza Leuven uczestniczy w Tygodniu Przyjazni
Miedzynarodowej (2004, 2008 r.). Wymiana kulturalna jest mato intensywna — obejmuje
sporadyczne prezentacje kulturalne (2007 r. — koncert Orkiestry Symfonicznej Katolickiego
Uniwersytetu w Leuven w Audytorium Maximum UJ, Wielkanoc 2009 — festiwal zespoltéw
folklorystycznych w Leuven z udziatem zespotu z Krakowa).

Wspdlpraca z Leuven, mimo oficjalnego zblizniaczenia i okresowych wizyt przedstawicieli
w Krakowie nie jest wystarczajaca. Z uwagi na to, ze Leuven jest jedynym miastem
partnerskim w Belgii, poloZzonym niedaleko Brukseli, warto podejmowaé réznorodne
inicjatywy na rzecz ozywienia i uaktywnienia kontaktéw pomiedzy samorzadami
1 instytucjami Krakowa i Leuven. Bariera w ozywieniu kontaktéw miedzy miastami jest
jednak znaczaca réznica w ich wielkosci. Najistotniejsza dziedzing wspolpracy powinna byé
wymiana pomigdzy uczelniami wyzszymi.

Mediolan (Wiochy)

Umowa o wsp6lpracy podpisana w 2001 r. przez Prezydenta Miasta Krakowa oraz Syndyka
Mediolanu. Umowa o wspdlpracy na zasadzie miast blizniaczych miedzy Krakowem
i Mediolanem zostala podpisana w 2003 r. Obszary wspdlpracy obejmuja: edukacje
i wspé%pracq srodowisk milodziezowych, kulture, sport, turystyke i promocje, a takze
wymiang doswiadczen w zakresie dobrych praktyk w admmlstracp pubhczneJ
Najintensywniejsza jest wymiana kulturalna rquzy ‘miastami. W 2003 . odbyla sie
prezentacja Krakowa w stolicy Lombardii - Tydzienn Krakowa w Mediolanie, ktérej program
skladat si¢ z czesci oficjalnej, poswigconej gospodarce 1 wejsciu Polski do UE, artystycznej
oraz prezentacji turystycznej. Prezentacja Mediolanu w Krakowie planowana jest na 2009 r.
W trakcie mediolanskiej prezentacji podpisano takze: Umowe o wspdlpracy pomiedzy
krakowska Izba Przemystowp — Handlowa a jej mediolanskim odpowiednikiem i Umowe
pomiedzy firmami z branZy inzynierii drogowej. Nawiazano réwniez kontakty
z Migdzynarodowym Centrum Targowym. Krakdéw przygotowuje stoisko na Targach
Turystycznych BIT w Mediolanie.

Mniej istotnymi obszarami wspolpracy z Mediolanem jest sport (m.in. udzial sportowcéw
z Krakowa w mediolanskich maratonach) oraz wspéipraca miodziezy (wizyty miodziezy ze
szkoty hebrajskiej w Mediolanie).

Wspolpraca z Mediolanem, jak dotad malo intensywna, ma duzy potencjat. Medlolan Jako
drugie pod wzgledem wielkosci miasto Wioch, a jednoczeénie jeden z najwazniejszych
osrodkéw metropolitalnych Europy powinien byé dla Krakowa jednym z najwazniejszych
partneré6w dla czerpania do$wiadczen i dobrych praktyk z zakresu zarzadzania miastem,
gospodarki przestrzennej, obstugi inwestoréw oraz promocji gospodarczej.

Szczegoblnie istotng dziedzing jest wymiana kulturalna — oba miasta sa w swoich krajach
waznymi osrodkami kulturalnymi. Poza organizacja okazjonalnych prezentacji wskazane jest
jednak nawiazanie bezposredniej wspolpracy miedzy instytucjami kulturalnymi obu miast
(opery, muzea, teatry). Mediolan jest takze waznym osrodkiem targowym — zatem moze byé
potencjalnym partnerem dla rozwijania krakowskich instytucji targowych. Jak dotad stabo
wykorzystana jest mozliwo§¢ wspdlpracy gospodarczej (oraz promocji gospodarczej
Krakowa) w Mediolanie, ktéry jest najwazniejszym oérodkiem gospodarczym i finansowym
Wiloch, a takze wspodlpracy w zakresie edukacji oraz transferu innowacji.
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Norymberga (Niem'cy)

Ramowe porozumienie o wspdlpracy z dnia 2 pazdziernika 1979 roku, umowa o wspélpracy
na zasadzie miast blizniaczych z 9 grudnia 1991 roku.

Norymberga ma szczegdlna pozycjg posréd miast partnerskich Krakowa. Wspolpraca z tym
miastem dotyczy praktycznie wszystkich mozliwych aspektéw: wspSlpracy samorzadéw,
edukacji 1 wymiany mlodziezy, wymiany kulturalnej, kwestii spotecznych, sportu, stuzby
zdrowia, wspolpracy stuzb miejskich. Wspoéipraca z Norymberga jest realizowana przy po-
mocy najpekniejszego zestawu narzedzi, na czele z przedstawicielstwami miast. Warte pod-
kreslenia jest, iz obecnie kontakty migdzy instytucjami z obu miast odbywaja sie czesto bez
posrednictwa urzedow.

Do najwazniejszych dziedzin wspélpracy nalezy wymiana informacji i dobrych praktyk
z zakresu dziatania samorzadu miejskiego, realizowana min. w trakcie licznych, wzajemnych
wizyt przedstawicieli samorzadu miejskiego réznego szczebla.

Nawiazana zostala takze wspélpraca szkoél krakowskich ze szkotami norymberskimi, m.in.
liceow, szkdét zawodowych i technicznych oraz Nauczycielskiego Kolegium Jezyka Niemiec-
kiego w Krakowie z Niirnberg Kolleg w Norymberdze. Poza wymiang uczniéw i pedagogéw
realizowane sg liczne projekty edukacyjne i naukowe.

Wspdlpraca w dziedzinie kultury dotyczy m.in.: wymiany artystéw, zespoldw, wystaw, pre-
zentacji literatury polskiej w Norymberdze i niemieckiej w Krakowie. Jest organizowana
przede wszystkim w Domu Krakowskim w Norymberdze oraz Domu Norymberskim w Kra-

kowie, dziatajacych od 1996 r. O skali dzialania §wiadczy, iz w latach 2002 - 2008 Dom -

Krakowski zorganizowal ok. 50 réznych wystaw (sztuki, fotografii, historycznych, etnogra-
ficznych), a takze prezentacje multimedialne i akcje w przestrzeni miejskiej. Odbylo sie
w tym czasie blisko 40 koncertéw (muzyki klasycznej, popularnej, jazzu, koled) i 30 wieczo-
réw literackich i spotkan ze znanymi polskimi autorami, a takze thumaczami literatury pol-
skiej. Ponadto Dom organizowat spektakle teatralne, projekcje filméw fabularnych i doku-
mentalnych, konferencje i seminaria, a takze festyny bozonarodzeniowe. Od 2004 r. Dom
Krakowski uczestniczy z wlasnym programem w ogdlnomiejskiej imprezie kulturalnej ,,Blaue
Nacht”, a od 2006 r. organizuje ,,Tydzien Filmu Polskiego”.

Na tle intensywnej dzialalnoéci kulturalnej Domoéw dziwi¢ moze takze brak bezposredniej
wspolpracy krakowskich instytucji kulturalnych, szczegélnie posiadajacych odpowiedniki w
Norymberdze (np. krakowskie Muzeum InZynierii Miejskiej i norymberskie Muzeum Historii
Komunikacji Miejskiej). W przyszlodci cennym partnerem dla krakowskiego Muzeum Sztuki
Wspdlczesnej moze byé Neues Museum. Warte rozwazenia, w kontekécie mozliwosei zloka-
lizowania podobnej placéwki w Krakowie jest takze skorzystanie z do§wiadczen norymber-
skiego Muzeum Zabawek, powstalego na bazie prywatnej kolekcji.

Domy stuza takze promocji obu miast i rozwijaniu turystyki. Organizowane sa rowniez sto-
iska krakowskie na Targach Bozonarodzeniowych Norymbergii oraz stoisko Norymbergii na
Targach Wielkanocnych i Targach Bozonarodzeniowych w Krakowie. Odbywa sie takze
wymiana przewodnikéw miejskich.

Przedstawiciele Krakowa licznie uczestniczag w w Programie stypendialnym ,,Hermann-
Kesten-Stipendium” dla twércéw z miast partnerskich, w ramach ktérego powstaja teksty
o Norymberdze.

Wyrazem znaczenia kontaktéw dla obu stron sg takze jubileusze wspdlpracy partnerskie;j:
obchodzony w 2004 r. (25-1ecie) i planowany na 2009 r. (30-lecie).

Nawigzane zostaly takze liczne kontakty sportowe (m.in. pomigdzy klubami sportowymi
miast), a takze miedzy §rodowiskami oséb niepelnosprawnych, a takze ogrodami zeolegicz-
nymi i straza pozarng obu miast.
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Miasto Norymberga wielokrotnie udzielato Krakowowi pomocy materialnej i finansowej
(stuzba zdrowia, tramwaje norymberskie w Krakowie, organizacja Domu Krakowskiego,
odbudowa organéw Filharmonii Krakowskiej).

Na tle, opisanej powyzej, dzialalnosci kulturalnej, spotecznej, edukacyjnej zwraca uwage
niewielka intensywno$¢ kontaktéw gospodarczych miedzy miastami. Potencjal wsp6lipracy
z Norymbergg — drugim co do wielko$ci miastem w Bawarii, najbogatszym landzie niemiec-
kim jest w tym wzgledzie niewykorzystany. Szczegdlnie nalezy rozwazy¢ mozliwosé rozsze-
rzenia dziatalnosci promocyjnej Domu Krakowskiego na potozone 150 km od Norymbergi
Monachium.

Wspélpraca z Norymberga moze byé uznana za wzorcowa i warta kontynuowania pod kaz-
dym wzgledem.

Honorowe miasta blizniacze

Kurytyba (Brazylia)

Rada Miasta Krakowa przyznala Kurytybie tytul Honorowego Miasta Blizniaczego Krakowa

w 1993 r. Kurytyba jest najwigkszym w Brazylii skupiskiem Polonii. Kontakty majg charakter

okazjonalny. Pomimo wizyty oficjalnej delegacji Kurytyby w listopadzie 2003 r.

i prowadzonych wéwczas rozméw nie podjeto dalszej wspdlpracy.

Z powodu znacznej odleglos$ci miedzy miastami, realizacja wspolnych projektéw jest bardzo

- kosztowna, co stanowi powazng przeszkodg w obustronnych kontaktach. W najblizszych
latach trudno liczyé na ozywienie kontaktéw migdzy miastami czy tez ozywienie ruchu

turystycznego, nalezy jednak podtrzymywaé kontakty z tamtejsza Polonia.

La Serena (Chile)

Umowa o wspolpracy miedzy La Serena a Krakowem z 1995 r., tytut Honorowego Miasta
BliZniaczego Krakowa przyznany miastu La Serena uchwata Rady Miasta Krakowa w 1995 .
W 2005 1, podczas oficjalnej wizyta Prezydenta Krakowa, podpisano porozumienie w sprawie
poparcia dla wspélpracy kulturalnej pomigdzy Krakowem i La Serena.

Wspélpraca dotyczy gléwnie edukacji. Kilka krakowskich uczelni (AGH, UJ, Akademia
Muzyczna, AWF) posiada umowy z uczelniami w La Serenie. Na Wydziale Architektury
Politechniki Krakowskiej podjeta zostala praca dyplomowa dotyczaca rewitalizacji
w La Serenie’. W 2006 r. — Gléwny Architekt Krakowa zaprezentowat wyktady na temat
odnowy zabytkowych budynkéw 1 przestrzeni miejskich, planowania urbanistycznego
i rozwoju ofrodkéw kulturalnych i kongresowych. W uznaniu zastug na rzecz budowania
wiezi pomiedzy miastami w 2008 r., Konsul Honorowy RP w La Serenie i b. Rektor
Uniwersytetu w La Serenie Jaime Pozo Cisternas uhonorowani zostali przez Prezydenta
Miasta Krakowa odznaczeniem Honoris Gratia.

Kontakty Krakowa i La Sereny sa malo aktywne i ograniczaja si¢ do wymiany
korespondencji okolicznoéciowej. Rozwijanie kontaktéw napotyka podobne ograniczenia jak
wspdlpraca z Kurytyba, ponadto jest to miasto znacznie mniejsze od Krakowa. Jednak, tak jak
w przypadku Kurytyby nalezy podtrzymaé istniejace wigzi, szczegdlnie pomiedzy
uniwersytetami.

Quito (Ekwador)
Propozycja nawigzania formalnej wspdipracy pomigdzy Krakowem i Quito pojawila si¢ w

5 Agnieszka Krzeszowska ,,Chﬂe — La Serena. Koncepcja ufbaﬁi
przy Avenida San Francisco de Aguirre”.

s

LoReNT oy . 1 “t . R
styczno-architektoniczna rewitalizacji obszaru
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2003 r. z inicjatywy Konsula Honorowego RP w Ekwadorze. Okazja do nawigzania blizszych
kontaktéw . byla 25. rocznica wpisania obydwu miast na pierwsza listg Sw1atowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO w 2003 r. Rada Miasta Krakowa w 2008 r. nadata Miastu
Quito tytul Honorowego Miasta Blizniaczego Krakowa.

Wspolpraca dotyczy kultury — odbywaja sig¢ prezentacje kulturalne (m.in. prezentacje
kulturalna Ekwadoru w Krakowie w ramach Latynoamerykanskich Prezentacji Kulturalnych,
wystawa prac wspdlczesnych krakowskich artystéw w Quito), wystawy (m.in. w krakowskim
Muzeum Etnograficznym). Od 2006 r. wspélpracuja muzea z Quito (Muzeum Miasta Quito
i Muzeum Wody) 1 Krakowa (Muzeum Inzynierii Miejskiej).

Sposéréd wszystkich honorowych miast bliZzniaczych wspdipraca z Quito rozwija si¢
w ostatnich latach najlepiej. Szczegdlnie interesujaca jest mozliwoéé dalszej] wymiany
doswiadczen i wystaw pomiedzy muzeami.

Miasta partnerskie

Bordeaux (Francja)

Umowa o przyjazni i wspOlpracy zawarta w 1993 r. Obszary wspélpracy, to edukacja
1 wspotpraca naukowa, kultura oraz shuzba zdrowia.

Najdhuzsza tradycje, siegajaca lat 70-tych ma wspdlpraca pomigdzy uczelniami wyZszymi
Krakowa i Bordeaux, obecnie kontynuowana przede wszystkim poprzez program Socrates.
Wsp6lpraca kulturalna miast zaktywizowata sie przy okazji obchodéw 10-lecia partnerstwa,
polaczonych z ,Sezonem Polskim we Francji”. Zorganizowano woéwczas prezentacjg
Krakowa w Bordeaux obejmujaca czgé¢ gospodarczo-turystyczna na Migdzynarodowych
Targach w Bordeaux i cze§¢ kulturalna. Bordeaux zaprezentowalo w Krakowie wystawg
.Kolory Bordeaux” oraz zorganizowalo degustacje wina. Po 2004 r. kontakty kulturalne
miedzy miastami byty sporadyczne (goscinne wystepy artystéw krakowskich).
Wspolpracuja takze Lekarze Swiata z Bordeaux i Lekarze Nadziei w Krakowie. Lekarze
Swiata zaopatruja od kilku lat tzw. ,,apteke daré6w” na os. Dywizjonu 303.

Mimo mozliwosci wynikajacych z umowy kontakty Krakowa z Bordeaux sa nieregularne. Od
2004 1., gdy Krakéw wlaczyt sie w obchody ,,Sezonu Polskiego” realna wspdlpraca jest
sporadyczna. Konieczne jest podjecie dzialan w celu pozyskania partneréw dla bezposredniej
wspolpracy kulturalnej, a takze szersza prezentacja Krakowa w Bordeaux. Miasto to,
rozwijajace interesujacy system szybkiego tramwaju w polaczeniu z rewitalizacja gléwnych
arterii miasta moze staé sie ciekawym partnerem dla wymiany doswiadczen z zakresu
transportu publicznego i gospodarki przestrzenne;..

Bratystawa (Stowacja)

Umowa o wspélpracy z 1974 r., umowa o dalszym rozwoju wzajemnej wspolpracy pomiedzy
zaprzyjaznionymi miastami z 1984 r., umowa o wspdlpracy z 2002 r. Zgodnie z zapisami
umowy jednym z jej elementéw miata by¢ organizacja wspdlnych prezentacji obu miast.
Starania Krakowa o podjecie takiej wspdlpracy pozostaja bez odzewu.

Bratystawa wraz z Krakowem, Brnem, Praga i Wiedniem jest od wielu lat aktywnym
partnerem projektu ,,Bozonarodzeniowe mosty faczace miasta”.

Wspdlpraca z Bratystawg jest malo aktywna, jednak ze wzglgdu na to, iz stolica Stowacji jest

jedynym partnerem Krakowa w tym kraju, podejmuje si¢ starania w celu uaktywnienia
kontaktéw. W kwietniu 2009 r. Biuro Marketingu Turystycznego Miasta zorganizowalo we

‘wspélpracy z Domem Polskim w Bratystawie prezentacje turystyczng z udzialem. medidw =~

i branzy lokalne;.
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Wazne jest takze to, ze w Krakowie dziata konsulat Republiki Stowacji, a na Uniwersytecie
Jagiellonskim funkcjonuje Katedra Filologii Slowackiej, co moze sprzyjaé rozwojowi
wspolpracy.

Budapeszt (Wegry)

Umowa o wspdlpracy partnerskiej z 2005 r, poprzedzona wzajemnymi wizytami
przedstawicieli miast w latach 2003 — 2004. Pomimo stosunkowo krétkiego funkcjonowania
umowy Budapeszt stal sig waznym partnerem Krakowa - przede wszystkim w dziedzinie
zarzadzania publicznego oraz kultury. Szczegélnie istotng tematyka jest bezpieczenstwo
publiczne 1 zarzadzanie kryzysowe. Poza bezposrednia wspdlpraca samorzadéw i jednostek
miejskich w tej dziedzinie podpisano umowe o wspdlpracy pomiedzy krakowska Wyzsza
Szkola Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego APEIRON a budapeszteriskim
Srodkowoeuropejskim  Instytutem  Bezpieczehstwa Publicznego i  Zapobiegania
Przestgpczosci. W 2007 r. Prezydenci Krakowa i Budapesztu podpisali Deklaracje
Burmistrzow Nowych Panstw Czlonkowskich Unii Europejskiej dot. Zielonej Ksiegi
Transportu Miejskiego przygotowywanej przez Komisje Europejska.

Drugim polem dzialania jest wymiana kulturalna oraz wspdipraca w zakresie ochrony
dziedzictwa. Budapeszt i Krakéw sa cztonkami Organizacji Miast Dziedzictwa Swiatowego.
Budapeszt jest siedziba Sekretariatu Regionalnego OWHC na Europe Srodkowowschodnia.
Wzajemne prezentacje kulturalne miast odbyly si¢ w 2006 r. (prezentacja Budapesztu w
Krakowie) i w 2007 r. (prezentacja Krakowa w Budapeszcie). Partnerem przy organizacji obu

prezentacji bylo Centrum Wegierskie w Krakowie. Warto ‘zwr6cié uwage, Ze prezentacja™ ~~~ = 7"

Krakowa odbywala sie czeéciowo w przestrzeni publicznej (wystawy plenerowe) — co
zwiekszylo liczbe jej widzdw.

Istotna rola w rozwijaniu wspélpracy przypada przedstawicielom dzielnic - VII i XVI
Krakowa i XVI Budapesztu. W ramach wspolpracy odbywajg sie wystawy i prezentacje
kulturalne oraz organizowana jest wymiana mlodziezy.

Wspdlpraca pomiedzy Krakowem i Budapesztem zastuguje na podkreslenie ze wzgledu na
aktywnos¢ dzielnic, a takze Centrum Wegierskiego w Krakowie, co jest pozytywna prognoza
przysztych wspdlnych przedsigwziec. Oba miasta laczy wspdlna historia i podobna kultura.
Partnerstwo z Budapesztem, najwigkszym miastem ,,nowych” panstw UE, oraz siedziba wielu
organizacji miedzynarodowych (min. Europejskiego Instytutu Technologicznego) powinno
byé traktowane priorytetowo. Szczegdlnie istotna (ze wzgledu na EIT) w przyszlosci moze
sta¢ si¢ wymiana naukowa oraz wspoélpraca w dziedzinie transferu innowacji.

Cusco (Peru)

Deklaracja braterstwa z 1 lipca 1989. Brak rzeczywistej wspotpracy. Obydwa miasta nie
widza perspektyw na wspoéldziatanie w Zadnej z dziedzin. Brak réwniez wymiany
korespondencji okazjonalnej.

Edynburg (Wielka Brytania)

Umowa o wspdlpracy z 1995 r., umowa miedzy Miastem Edynburg oraz Miastem Krakdéw
z 1999 r., protokdt o wspolpracy miedzy Krakowem a Edynburgiem z 2004 r. Kolejna umowa
o wspOlpracy miedzy Krakowem i Edynburgiem zostala podpisana w kwietniu 2009 r. Obsza-
rami wspolpracy sg kwestie spoteczne i kultura oraz edukacja.

Od 1997 r. realizowany jest wspdlny projekt Fundacji Marie Curie Cancer Care z Edynburga
i Krakowskiego Forum Rozwoju z udzialem Urzedu Miasta Krakowa, British Petroleum,
~ Hospicjum im. Sw. Lazarza — ,;Pola Nadziei”. Realizowano takze projekt. Fizmy-Spolecznej
Hotel, majacy na celu rehabilitacje spoleczng 1 zawodowsg o0séb po przebytych kryzysach
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‘psychicznych.

Jednym z obszaréw wspdlpracy samorzadéw byly kwestie bezpieczenstwa w miastach -
Krakow, wspélnie z Edynburgiem, uczestniczyt w programie unijnym ,,DEMOS” (monitoring
miejski).

Od 2005 r. szkoly podstawowe Krakowa i Edynburga wspolpracuja w ramach programu
Socrates Comenius. Urzgdy miast podjety rozmowy w celu znalezienia szko6t §rednich zainte-
resowanych bezposrednia wspodlpraca.

Wspdlpraca kulturalna obejmowala min. wzajemne go$cinne wystepy orkiestr z obu miast,
cykl warsztatow artystycznych promujacy polskie regiony, publikacje Biblioteki Edynburga
»Polish Greenshoots”, oraz Dzien Polski w Edynburgu (z udzialem Krakowa).
W 2009 r. odbedzie sig¢ Festiwal Kultury Polskiej w Edynburgu, w ktérym wezma udziat kra-
kowscy artysci;

Podczas wizyt przedstawicieli instytucji kulturalnych (w tym festiwalowych) z Edynburga
nawigzano kontakty z instytucjami kultury z Krakowa.

W ramach wspolpracy pomiedzy Krakowem 1 Edynburgiem zrealizowano wiele
wartosciowych przedsiewzieé — szczegdlnie spolecznych.

Jest to partnerstwo o duzym potencjale, ktére daje Krakowowi szerokie mozliwosci
wykorzystania do§wiadczen 1 wzorcow szkockich z zakresu zarzadzania miastem. Edynburg
jest takze jednym z najwazniejszych odrodkéw festiwalowych w Europie, zatem Krakow
moze korzystaé z jego do$wiadczen.

- Nalezy takze pamietaé, ze Wyspy Brytyjskie;, w tymii Szkocja staly si¢”w’ ostdtnich latach™ =~ 7

jednym z gléwnych celéw emigracji Polakéw, korzystne jest zatem rozwijanie wspolpracy
z polskimi §rodowiskami w Edynburgu.

Fez (Maroko)

Deklaracja wspolpracy z 1985 r. i1 protokdt zawarcia porozumienia o wspdlpracy migdzy mia-
stami z 1986 roku. Od momentu podpisania oficjalnych dokumentéw wzajemne kontakty obu
miast ograniczaty sie do okazjonalnej korespondencji. Od 1998 r. z inicjatywy Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP podjete zostaly dziatania zmierzajace do aktywowania wspoipracy
miedzy Krakowem i Fezem. Odnowienie wspéipracy nastapito w latach 2006 — 2007, po wi-
zycie Ministra Kultury 1 Ambasadora Maroka w Krakowie, a takze dzigki duzemu zaangazo-
waniu- polskich stuzb dyplomatycznych w Rabacie. Podczas oficjalnej wizyty Prezydenta
Krakowa w Fezie w 2007 r. ustalono, iz dziedzinami wspdlpracy do 2010 r. begda kultura
1 ochrona zabytkéw oraz ochrona §rodowiska oraz wspdlpraca gospodarcza.

W ramach wspotpracy odbyt sie dwutygodniowy staz konserwatorski w Fezie krakowskich
studentéw architektury i konserwacji zabytkéw, ktérzy zrealizowali 4 projekty, zapropono-
wane przez strong marokanska. Zgodnie z umowa zawarta miedzy Urzedem Miasta Krakowa
i Urzgdem Miasta Fezu projekt ten bedzie realizowany do 2010 roku. Ponadto planowana jest
wymiana wykonawcow - udzial wykonawcéw z Krakowa w Festiwalu Slam and Klam
w Fezie w 2009 r., udziat orkiestry Sinfonietta Cracovia w Festiwalu Muzyki Sakralnej Swia-
ta w Fezie w 2010 r., udzial orkiestry arabsko-andaluzyjskiej Mohameda Briouel'a w Festiwa-
lu Kultury Zydowskiej w Krakowie w 2010 r. oraz wzajemna reklama festiwali.

Planowana jest takze wspolpraca gospodarcza: udzial krakowskich podmiotéw gospodar-
czych w tzw. Salonie Inwestycyjnym, tj. w targach sektora matych i §rednich przedsiebiorstw
w Fezie, organizowanych corocznie w listopadzie (targi tekstylno-spozyweze), mozliwosé
Wspélpracy Izb Rzemie$lniczych z obu miast, wspélipraca krakowskich firm specjalizujacych
sig¢ w konserwacji.zabytkéw lub w produkeji rekodziela artystycznego. . . . .

W kontaktach Fezu i Krakowa nastapito wyrazne ozywienie, szczegblnie w d21ed21me kultu-
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ry. Cenng inicjatywa jest wspélpraca instytucji festiwalowych obu miast. Wickszej uwagi
wymaga obecnie realizacja czgsci gospodarczej planu wspéipracy. Szezegdlnie duze mozli-
wosci maja firmy specjalizujace sig¢ w konserwacji zabytkéw lub w produkcji rekodzieta arty-
stycznego.

Florencja (Wiochy)

Bezterminowa umowa o wspdlpracy z 1985 r., potwierdzona w 1987 r. oraz wspdlna
deklaracja obu miast o umacnianiu przyjazni i wspotpracy z 1992 r. W 2004 r. ustalono, iz
obszarami wspolpracy beda wspélne pozyskiwane §rodkéw z funduszy Unii Europejskiej
udzial w inicjatywach i1 programach europejskich, wymiana kulturalna, promocja turystyki,
promocja tradycji 1 kultur obu miast, edukacja oraz wspéltpraca uczelni wyzszych. Deklaracje
te jednak zostaly zrealizowane w niewielkim zakresie — dotyczacym przede wszystkim
kultury. Byly to wystawy 1 prezentacje zorganizowane w Krakowie i Florencji w 2005 i 2006
r. oraz konferencje dotyczace dziedzictwa kulturalnego obu miast.

W 2002 r. podpisana zostala umowa o wspdlpracy pomiedzy Confcommercio a Krakowska
Kongregacja Kupiecka.

Pomimo podobienstwa obu miast kontakty Krakowa i Florencji nie s3 intensywne. Zar6wno
wspélpraca kulturalna, jak i w zakresie edukacji oraz wymiany gospodarczej nie jest
wystarczajaca i wymaga aktywizacji.

Frankfurt nad Menem (Niemcy)
" Umowa o partnerstwie z 1991 1., porozumienie o wspétpracy w zakresie spraw spolecznych
i pomocy socjalnej z 2006 r., porozumienie migdzy Miastem Frankfurtem nad Menem
1 Miastem Krakowem o wspolpracy w dziedzinie sportu z 2004 r.

Od lat dziewigédziesiatych Krakéw korzysta z dos$wiadczenia niemieckiego partnera
w zakresie zarzadzania miastem, poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach,
warsztatach. Wspodlpracuja takze stuzby miejskie (straz pozarna).

Nawiazano wspolpracg miedzy szkotami, a takze placowkami szkolno-wychowawczymi dla
dzieci niewidomych 1 stabo widzacych w Krakowie i Frankfurcie, Bardzo cenng inicjatywa
jest program KAFKA, oferujacy wzajemne praktyki zawodowe dla studentéw i absolwentéw
uczelni krakowskich i frankfurckich. Wspdlpracuja Srodowiska sportowe — reprezentacje
miast biora udzial w maratonach miejskich, wspdlpracuja kluby sportowe i druzyny
mlodziezowe.

Réwnie aktywna jest wspolpraca kulturalna - cyklicznie organizowane sa Dni Kultury
Krakowa we Frankfurcie oraz Dni Kultury Frankfurtu nad Menem w Krakowie, ponadto
odbywaja si¢ goscinne koncerty (min. w ramach festiwalu "Sacrum Profanum” w 2008 r.).
Jedna z proponowanych form wymiany kulturalnej jest nawiazanie wspdlpracy powstajacego
w Krakowie Muzeum Sztuki Wspélczesnej z Muzeum Sztuki Wspélczesnej we Frankfurcie
oraz Muzeum Sztuki ,,Stddel” we Frankfurcie z krakowskim Muzeum Narodowym, a takze
propozycja korzystania przez partneréw we Frankfurcie z oferty programowej Domu
Krakowskiego w Norymberdze.

Wazna rolg odgrywa wspélpraca w zakresie pomocy spotecznej, obejmujaca szkolenia i staze,
hospitacje grup specjalistbw z zakresu pomocy spolecznej, wzajemne uczestnictwo
przedstawicieli miast w konferencjach dotyczacych problematyki pomocy spoteczne;j.
W dzielnicy Kurdwandw realizowany bedzie, wg wzoréw z Frankfurtu program ,,Miasto
Socjalne — Aktywne Sasiedztwo”.

Frankfurt okazjonalnie udzielal pomocy finansowej i rzeczowej dla Krakowa, projekty

" z zakresu pomocy ‘spoteczigj i edukacji finansuje Fundacja Hertie. Duza role we wspdlpracy
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odgrywa Towarzystwo Kultury Niemieckiej i Polskiej - Kolo Przyjaciét Frankfurt - Krakow
z siedzibg we Frankfurcie, rtéwniez wspierajace. finansowo instytucje w Krakowie.

Frankfurt jest jednym z najaktywniejszych i najsolidniejszych miast partnerskich Krakowa.
Ze wzgledu na centralng rolg miasta w Unii Europejskiej wspélprace nadal nalezy rozwijaé
i poszerza¢ o nowe dziedziny. Nalezy przy tym wykorzysta¢ nowe mozliwosci wspdlpracy
kulturalnej tj. proponowana wspolprace muzedw.

Ponadto Frankfurt powinien by¢ priorytetowym celem promocji gospodarczej Krakowa. Jak
dotad Krakoéw stabo wykorzystuje fakt, iz Frankfurt jest jednym z najwazniejszych o$rodkéw
finansowych i gospodarczych Europy.

Podkresli¢ tez trzeba, ze wspolpraca z Frankfurtem przynosi mieszkaficom Krakowa wiele
réznorodnych korzysci: wymiernych — w postaci konkretnej pomocy finansowej, praktyk
studenckich oraz stazy pracowniczych, a takze trudnej do oszacowania — promocji miasta,
wymiany do§wiadczen 1 ,,dobrych praktyk”.

Goteborg (Szwecja)

Deklaracja o wspolpracy z 1988 r., umowa o wspdlpracy z 1990 r. (automatycznie
przedluzana umowa terminowa). Obszarami wspélpracy, zgodnie z umowsa sa kwestie
zZwigzane z pomoca spoleczna a takze wspdlpraca z Krakowem w zakresie konkretnych
programow np. ,,Bezpieczny Krakow”. Ponadto Krakéw uczestm'czy w targach turystycznych
TUR w Géteborgu.

Obecnie kontakty nie sa mtensywne W 2008 r. mlala miejsce wizyta w Krakowie delegacji
radnych z dzielnicy Hirlanda, podczas ktérej ustalono, ze mozliwymi obszarami wsp6ipracy
sa edukacja (w tym wymiany mlodziezy), wymiana doswiadczen w zakresie polityki
zdrowotnej, programéw bezpieczefistwa i polityki spolecznej, ochrony $rodowiska
1 gospodarki komunalnej (mozliwos¢ skorzystania ze szwedzkich doswiadczer).

Najbardziej interesujacymi dla Krakowa dziedzinami wspéipracy ze Goteborgiem sg kwestie
spoleczne i1 §rodowiskowe, w ktérych miasta szwedzkie maja duze do$wiadczenie. Warto
takze podtrzymaé zainteresowanie Szwecja (i cala Skandynawia), ktéra w ostatnich latach
stala si¢ jednym z wazniejszych rynkéw turystycznych dla Krakowa. Jedng z najblizszych
okazji do nawiazania Wspé}pracy z Goteborgiem moze byé wizyta szwedzkich pisarzy P.O.
Enquist’a oraz Agnety Pleijel i Macieja Zaremby na Festiwalu theratury im. Josepha
Conrada.

Innsbruck (Austria)

Umowa o partnerstwie z dnia 19 sierpnia 1998 roku. Wspdlpraca rozwija sie w kilku
dziedzinach, przede wszystkim edukacji i wspélpracy $rodowisk mlodziezowych, sporcie
oraz turystyce. Wspolpracujq ze soba szkoty Krakowa i Innsbrucka, Krakowscy zawodnicy sa
zapraszani na zawody sportowe w miescie partnerskim. W przesztosci wspoélpraca dotyczyla
takze szkot gastronomicznych i hotelarskich.

W ostatnich latach nabiera znaczenia mozliwo$¢ czerpania z do$wiadczern Innsbrucka
w budowie i zarzadzaniu infrastruktura sportowa (stadion, hala sportowa) i kongresowej oraz
organizacji mistrzostw pitkarskich. Mniejsza rolg odgrywa wspdlpraca kulturalna
i gospodarcza - Dni Krakowa w Innsbrucku odbyly sie w 2002 r., ,Dni Innsbrucka” w
Krakowie planowane sa jesienig 2009 r.

Krakéw odnosit liczne korzysci materialne ze wspdipracy. W latach 2001- 2007 Miasto
Innsbruck przekazalo organizacjom w Krakowie m.in. uzywane ratraki .oraz kwote 3.000
EURO na zakup skutera $nieznego do transportu zywnosci (dla Orodka Narciarskiego Domu
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Harcetza), uzywane meble szkolne (dla Specjalnego Ogrodkai Szkolno-Wychowawczego),
4 samochody pozarnicze i ratownictwa specjalnego (dla Pafistwowej Strazy Pozarnej). Wazna
role odgrywa osobiste zaangazowanie Wiceburmistrza Innsbrucka i jego matzonki w kontakty
z Krakowem.

Innsbruck ma duze doswiadczenia w turystyce, organizacji imprez sportowych 1 odgrywa
aktywna role na forum organizacji miedzynarodowych. Jest dla Krakowa cennym partnerem,
a wspolpraca w wyzej wymienionych dziedzinach rokuje spore nadzieje.

Lipsk (Niemcy) .

Umowa o wspdlpracy migdzy Prezydium Rady Narodowej Miasta Krakowa a Rada Miejska
Miasta Lipska z 1973 r., umowa o wspéipracy migdzy miastem Krakowem a Rada Okregowsa
w Lipsku z 1976 1, porozumienie o wspélpracy miedzy Rada Okregu Lipskiego
i Prezydentem Miasta Krakowa z 1981 r., wsp6lna deklaracja miasta Krakowa i miasta Lipska
o ksztaltowaniu stosunkéw partnerskich miedzy Lipskiem a Krakowem z 1995 r. Aktualnie
wspolpraca dotyczy takich obszaréw jak wspdlpraca samorzadéw, kwestie spoleczne,
edukacja, kultura oraz integracja europejska.

Wspolpraca wladz obejmuje liczne projekty, dotyczace réznych aspektéw zarzadzania
miastem m.in. rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, ushig publicznych, pozyskiwania
srodkéw europejskich. Wspblpracuja réwniez rady miejskie.

Nawigzano takze kontakty z Agencjg Turystyczng Miasta Lipska i z Biurem do spraw Targow
Urzedu Miasta Lipska. :

Intensywnie prowadzona jest wymiana miodziezy — zaréwno ze szkét partnerskich jak i w
ramach migdzynarodowych projektéw edukacyjnych. Ponadto wspélpracuja oérodki dla
niestyszacych.

Bardzo bogata jest wspéipraca kulturalna. Regularnie organizowane sa wzajemne prezentacje
miast, a takze wydarzenia kulturalne w ramach szerszych prezentacji Polski w Niemczech
i Lipsku. Przedstawiciele Lipska poszukuja takze w Krakowie partnera dla projektu ,,Second
Chance” (obiekt postindustrialny do wykorzystania na cele kulturalne).

Wspélpraca samorzadéw jest intensywnie wspierana przez Instytut Polski oraz pastora
Friedricha Magiriusa, Honorowego Obywatela Miasta Krakowa. Aktywna wspélprace
z Krakowem prowadzi Saksotiskie Stowarzyszenie O$wiatowe Towarzystwa Niemieckiego
w Lipsku.

Wspolpraca z Lipskiem jest aktywna i wszechstronna i rokuje w przyszlosci duze nadzieje,
nalezy ja zatem nadal rozwijaé. Warto wykorzystaé do$wiadczenia Lipska w zakresie
pozyskiwania $rodkéw europejskich, a takze rewitalizacji — w tym przede wszystkim osiedli
wielkoptytowych.

Ze wzgledu na plany stworzenia w Krakowie duzego ofrodka targowego wskazana moze byé
takze wspélpraca z Targami Lipskimi. Lipsk jako wazny oérodek gospodarczy powinien byé
celem intensywnej promocji gospodarczej Krakowa.

Waznym argumentem za wspdlpraca jest bardzo aktywna rola Lipska w organizacjach
mi¢dzynarodowych (np. EUROCITIES) oraz podobne doswiadczenia historyczne obu miast,
a takze liczne osoby i instytucje wspierajace wspéiprace.

Lwow (Ukraina)

Umowa o wspdlpracy z 1995 roku. W 2004 r. zostala podpisana Wspélna Deklaracja
Wspolpracy migdzy Wojewddztwem Matopolskim a Obwodem Lwowskim.

Rozwijana jest wspélpraca jednostek samorzgdowych -—“przedstawiciele Lwowa Kilkukrotnie ™
zapoznawali si¢ z do§wiadczeniami Krakowa w zakresie funkcjonowania jednostek
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miejskich, Centrum Informacji Turystycznej, obstugi inwestoréw, organizacji stuzby zdrowia.
Przedstawiciele Krakowa prezentowali doswiadczenia miasta na Miedzynarodowym
Lwowskim Forum Ekonomicznym. Waznym tematem Wspoidma%ama samorzadow sa
przygotowania do EURO 2012 (W 2008 roku podplsano kilka deklaracji i porozurmen w tej
sprawie).

Regularnie odbywaja sig prezentacje Krakowa we Lwowie (“Dni Krakowa”) oraz prezentacje
Lwowa w Krakowie potaczone z Dniami Mlodziezy (koordynowanymi m.in. przez Centrum
Mlodziezy im. dr H. Jordana.).

Wspolpracuja ze soba takze organizacje sportowe, a w 2008 r. zorganizowano maraton
kolarski na trasie Lwéw — Krakéw, planowany jako impreza cykliczna.

W 1998 r. krakowska i Iwowska Izba-Przemystowo Handlowa zawarly porozumienie
o wspoélpracy, sporadycznie organizowane byty prezentacje gospodarcze.

- Krakéw okazjonalnie udziela pomocy polskim i ukraifiskim instytucjom we Lwowie, a takze
corocznie przygotowuje paczki §wiateczne dla Polakéw we Lwowie i wspiera dziatalnosé
Towarzystwa Kultury Polskiej Ziemi Lwowskiej, m.in. wspomagajac wizyty czlonkéw
towarzystwa w Krakowie.

Wspolpraca ze Lwowem nalezy do dynamicznych kontaktéw partnerskich Wiele instytucji
krakowskich wspélpracuje ze swoimi partnerami we Lwowie. Lwowsko-krakowskie
prezentacje w ramach ,Dni..”naleza do najbardziej regularnych. Jednak intensyfikacji
wymagaja kontakty pomiedzy instytucjami kulturalnymi Krakowa i Lwowa, takze poza

prezentacjami. Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu na ogromny zaséb débr polskiej kultury -« =~ -

zgromadzonych we Lwowie.

Wiekszej uwagi wymaga wspolpraca uczelni i jednostek badawczych Lwowa i Krakowa, jak
dotad malo intensywna.

Lwow, podobnie jak Kijow jest zainteresowany wykorzystywaniem do§wiadczen Krakowa
z zakresu administracji publicznej i zarzadzania miastem. Nalezy takze wspiera¢ dziatania
dazace do poprawy potaczen komunikacyjnych miedzy miastami, szczegdInie kolejowych.

W Polsce rosnie szybko zainteresowanie rynkiem ukraifiskim. Czynnikiem zachecajacym do
wchodzenia polskich firm na ten rynek sa korzystne zmiany dokonujace sie na Ukrainie, jak
rowniez obecno$¢ we Lwowie polskiego Kredyt Banku-Ukraina. Na rynek naszego
wschodniego sasiada wchodza przede wszystkim male polskie firmy. Wspélpraca
gospodarcza ze Lwowem jest utrudniona, zaréwno ze wzgledu na uwarunkowania polityczne,
jak 1 sytuacje spoleczno-gospodarcza. Jest jednak absolutnie konieczna ze wzgledu na takie
czynniki, jak: bliskos§¢ polozenia, wiezi historyczne, racje polityczne i ekonomiczne.

Orlean (Francja)

Uklad o przyjazni zawarty w 1992 r., Odnowienie Umowy o Przyjazni podpisane w 2002 r.
Oprécz Urzedu Miasta Krakowa, wspélpraca z Orleanem realizowana jest przez nastepujace
instytucje: Centrum Mlodziezy im. dr H. Jordana, Staromiejskie Centrum Kultury,
Uniwersytet Jagiellonski, Zwiazek Harcerstwa Polskiego, XXVII i XVII L.O., Muzeum
Narodowe, Chdér Akademicki Politechniki Krakowskiej ,,Cantata”.

Wspdlpraca samorzadéw skupia si¢ na kwestiach spolecznych (m.in. integracji
niepelmosprawnych) i zréwnowazonego rozwoju (ochrony §rodowiska i utylizacji odpadéw
komunalnych, inwestycji gospodarczych i zagospodarowania przestrzeni). W 2009 r.
odbedzie sig¢ seminarium, po$wigcone zréwnowazonemu rozwojowi w kontekscie zmian
klimatycznych. Wspélprace prowadza takze §rodowiska mlodziezowe z obu miast - cheé

partycypowania w projekcie wymiany szkolnej COMENIUS,.na zaproszenie Orleanu zglosito. . -..

9 krakowskich szkot.
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Wymiana kulturalna, bardzo aktywna w latach 2001-2002 w ostatnich kilku latach jest mniej
1ntensywna niemniej wspolpracuja m.in. chéry akademickie, a krakowskie zespoly piesni
1 tarica regularnie uczestmczq w targach bozonarodzeniowych w Orleanie. Orlean realizuje
takze projekty po§wigcone swoim miastom partnerskim - ,,0gréd Partnerstwa” (2001 I.) oraz
postawienie fontanny w nowopowstalej dzielnicy ,,La Rape”(2008 r.)

Orlean udzielit Krakowowi humanitarnej pomocy rzeczowej (autobusy orleariskie, pomoc dla
powodzian w postaci odziezy 1 lekow).

Utrzymanie wspétpracy z Orleanem, co najmniej na dotychczasowym poziomie, jest jak
najbardziej zasadne. Cenna cecha partnerstwa z Orleanem jest to, iz prowadzi je wiele
instytucji. Intensyfikacji wymaga jednak wymiana kulturalna, ktéra od czasu obchodéw
rocznicy partnerstwa w 2002 r. jest mniej aktywna. Nalezy jednak pamietaé, ze Orlean jest
osrodkiem mniejszym od Krakowa, co stanowi¢ moze pewne ograniczenia wspoipracy.

Pecs (Wegry)

27 maja 1987 r. podpisana zostata umowa o wspdlpracy miedzy Krakowem i Komitatem®
Baranya, ktorego stolicg jest miasto Pecs. Odnowiona umowa o wspétpracy zostata podpisana
w dniu 27 kwietnia 1998 r. w Pecsu przez Prezydenta Miasta Krakowa i Burmistrza Miasta
Pecs.

W zakresie wymiany kulturalnej bardzo oZzywione kontakty istnieja pomiedzy Nowohuckim
Centrum Kultury i Centrum MlodzieZy im. Henryka Jordana oraz ich wegierskimi odpowied-
nikami. Ponadto meregularme organizowane s wzajemne prezentacje obu miast (ostatnia:
Dni Pecsu'w Krakowie w 2006 r.), festiwal w Pecsu z okazji poszerzenia Unii Europejskiej
(2004 1.), z udzialem miast partnerskich. W 2005 r. Pecs uzyskat tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2010 1. i korzysta z do§wiadczen Krakowa w tym zakresie.

Drugim polem wspoélpracy sa sprawy spoteczne — w tym przede wszystkim udzial w progra-
mie: ,,CASE — Miasta przeciw wykluczeniu spotecznemu” realizowanym pod kierunkiem
Pecsu.

Wspolpraca z Pecsem rozwija sig dobrze, choc¢ trzeba podejmowaé starania o jej uaktywnienie
w niektérych dziedzinach. Pecs, pomimo, Ze jest miastem duzo mniejszym od Krakowa, jest
bardzo aktywnym i do$wiadczonym partnerem w staraniach o fundusze unijne i realizacji
réznych projektow i inicjatyw, do ktérych zaprasza Krakéw.

Rochester (stan Nowy Jork, USA)

Umowa o wspodlpracy z 1973 r. Zawarta na okres pigciu lat, ulega automatycznie prze-
dluzeniu na dalsze okresy pigcioletnie, jezeli zadna ze stron nie wypowie jej sze$é miesiecy
przed uplywem odpowiedniego terminu. Wspdlpraca obejmuje kilka dziedzin, do ktérych
naleza: edukacja, stuzba zdrowia, wspélpraca gospodarcza oraz wspélpraca samorzadow.

Wspoélpraca z Rochester w duzej mierze animowana byta przez Przewodniczacych Komitetu
Miast Siostrzanych Krakéw — Rochester (p. Przezdzieccy, od 2004 r. p. Mary Cay-Majewski
i Michael Leach).

Wspolpraca w zakresie edukacji obejmuje obecnie wymiane pomlqdzy Umvers1ty of
Rochester 1 Uniwersytetem Jagiellonskim oraz Collegium Medicum UJ: wymiane
naukowcdw, organizacja seminariow naukowych uczestnictwo studentéw z USA w letniej
Szkole Jezyka i Kultury Polskiej. Zaprzestano natomiast wymiany uczniowskiej miedzy
szkotami. W ramach wspélpracy Szpitala Dzieciecego im. Sw. Ludwika w Krakowie i Strong
Memorial Hospital w Rochester kilku lekarzy asystentéw krakowskiego szpitala odbylo staze

- - - o~ L e e . : [ S

¢ Odpowiednik wojewddztwa.
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w oddziatach specjalistycznych w Rochester.

. W latach 2004 — 2006 podjeto préby nawiazania,K wspdlpracy gospodarczej — Krakdw
odwiedzili przedstawiciele Rochester Business Alliance, rozpoznawano mozliwosci
nawigzania wspoélpracy firm z Rochester 1 z Krakowa, szczegélnie w zakresie wysokich
technologii ' ' :
Przez lata Krakéw odnosit wiele korzysci (rowniez finansowych) ze wspotpracy ze swym
amerykanskim partnerem. Cennym aspektem wspolpracy jest wymiana uniwersytecka,
natomiast odnowienia wymagaja kontakty pomiedzy szkolami $rednimi. Ponownej
aktywizacji wymagaja takze kontakty biznesowe, szczegblnie w zakresie wysokich
technologii. Atrakcyjnym partnerem dla krakowskich szkél technicznych moze by¢ takze
Rochester Institute of Technology. Warto takze, w kontekécie mozliwe] wspolpracy
z krakowskim Muzeum Historii Fotografii wspomnie¢, Zze w Rochester znajduje si¢ najstarsze
na §wiecie muzeum fotografii (George Eastman House).

Sankt Petersburg (Rosja)

W 1997 r. podpisano Protokét o wspélpracy pomigdzy Rada Ustawodawcza Miasta Sankt
Petersburga i Rada Miasta Krakowa. 20 kwietnia 2006 r. podpisana zostala bezterminowa
umowa o wspolpracy Krakowa i Sankt Petersburga.

Priorytetem wspdipracy z Sankt Petersburgiem jest wymiana kulturalna. W latach 2006 -~
2008 odbylo sie kilka prezentacji kulturalnych i wspdlnych projektéw, w tym ,,Dni Sankt
Petersburga”, na ktére zlozyly sie prezentacja gospodarcza i prezentacja kulturalna. ,,.Dni
Krakowa” w Sankt Petersburgu planowane sag w 2009 r.

Ponadto dzialania prowadzone sg na polu edukacji Uniwersytet Ekonomiczny wspotpracuje
przy realizacji projektéw z Uniwersytetem Ekonomiki 1 Finanséw w Sankt Petersburgu, a UJ
podpisat w 2004 r. list intencyjny o wspolpracy z Panstwowym Uniwersytetem w Sankt
Petersburgu. Wymiane prowadzi takze Centrum Mlodziezy im. H. Jordana.

W 2008 r. rozpoczeto rozmowy w sprawie zorganizowania bezposredniego polaczenia
lotniczego Krakowa i Sankt Petersburga oraz utworzenia miedzynarodowego stowarzyszenia
miast-bytych stolic.

Od czasu podpisania umowy w 2006 r. wspolpraca z Sanki Petersburgiem dynamicznie si¢
rozwija. Ze wzgledy na znaczenie miasta, tak kulturalne jak i gospodarcze, zaréwno na mapie
Rosji jak i Europy, jest ona dla Krakowa bardzo korzystna.

Sewilla (Hiszpania)

W 2001 r. Wiceprezydent Miasta Krakowa oraz Wiceburmistrz Sewilli podpisali List
Intencyjny o woli nawigzania wspdipracy. Umowa o wspélpracy z 2002 r., wygasta w 2007 r.
Projekt kolejnej umowy, poszerzajacej zakres wspdlpracy, przestany zostal stronie
hiszpaniskiej w 2007 r. W 2008 r. Burmistrz Sewilli poinformowal, ze Rada Miasta Sewilli
przyjeta projekt umowy. Podpisanie dokumentu planowane jest po zaakceptowaniu projektu
przez Rade Miasta.

Wspodlpraca samorzadéw obejmuje przede wszystkim wymiang do$wiadczen w zakresie
infrastruktury, a w szczegdlnosci budowy parkingéw podziemnych i polityki urbanistyczne;j
w kontekécie rozwoju gospodarczego oraz zarzadzanie miejska przestrzenig publiczna, w tym
parkami. Kontakty w tym zakresie, intensywne w poprzednich latach wymagaja obecnie
aktywizacji w ramach nowej umowy.

W lutym 2007 r. UMK przestal wstgpny projekt porozumienia pomiedzy szkotami §rednimi z
obu miast, co, po akceptacji przez strong hiszparska, daje mozliwo$é rozwijania wspolpracy
srodowisk mlodziezowych.
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Aktywizacji wymaga takze wspélpraca kulturalna, mato widoczna po 2005 r., kiedy odbyty
sie ostatnie ,,Dni Krakowa w Sewilli”. Partnerem w nawigzywaniu tej wspolpracy moze by¢
krakowski oddzial Instytutu Cervantesa.

Kontakty z Sewilla, jedynym partnerem Krakowa w Hiszpanii wymagaja odnowienia
i aktywizacji. Cenna dla Krakowa jest mozliwosé korzystania z doswiadczen w absorpcji
srodkdw europejskich przez Sewille.

Solura (Szwajcaria)
Umowa o partnerstwie z 1990 r. Obecnie wspélpraca koncentruje si¢ na wymianie
kulturalnej, w tym prezentacjach Krakowa w Solurze oraz wspédlpracy orkiestr detych.

Solura udzielata pomocy finansowej Krakowowi z przeznaczeniem na wybrany cel m.in. dla
Instytutu Pediatrii, Centrum Rehabilitacji Dzieci Uposledzonych, WO_]CWOdelegO
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Sw. Ludwika, Szpitala Specjalistycznego im.
Stefana Zeromskiego, Krakowskiego Osrodka Rehabilitacji Wieku Rozwojowego oraz na
o$wietlenie Zamku Krélewskiego na Wawelu.

Kontakty miedzy Krakowem a Solura nie sa zbyt ozywione, gioéwnie ze wzgledu na
dysproporcje w wielkosci miast. Jest to jednak partner bardzo zyczliwy dla Krakowa i otwarty
na rézne propozycje. Wspélprace, zatem nalezy ocenié¢ pozytywnie oraz w dalszym ciagu ja
rozwijag.

- Wilno (Litwa) ... . . . . . IS

Umowa o braterskiej wspolpracy z 1991 r. NaJwazmeJ szym obszarem wspo%pracy jest kultura
i promocja. Co kilka lat odbywaja si¢ wzajemne prezentacje kulturalne, gospodarcze
i turystyczne (ostatnie w 2006 r.), takze przy wspotudziale przedstawicieli ,,Domu Kultury
Polskiej w Wilnie”. Interesujagcym projektem kulturalnym, wartym kontynuacji bylo
Spotkanie 22 poetéw Wilna i Krakowa, autoréw tomu wierszy pt. ,,Krakéw Wilno, Krokuva
Vilnius” (2005 r., Krakéw). Osoba taczaca oba miasto jest takze Czestaw Milosz. Rozwija sig
wspolpraca w dziedzinie architektury i ochrony zabytkéw, obejmujaca min. spotkania
i konferencje specjalistow z zakresu urbanistyki i architektury obu miast.

Poza wymiana kulturalna nawiazana zostala takze wspélpraca miedzy samorzadami obu
miast, ktérej tematami sa przede wszystkim pozyskiwanie funduszy europejskich dla
gospodarki komunalnej, do$wiadczenia z dziedziny funkcjonowania drég i komunikacji
miejskiej oraz zagadnienia pomocy spolecznej. Oba uczestniczyly w projekcie. ,,Promocja
Aktywnoéci Obywatelskiej” w ramach programu Town-Twinnig Action 2005.

Ponadto poruszano kwestic otwarcia bezposredniego polaczenia lotniczego miedzy
Krakowem 1 Wilnem. Od 2002 I. wspolpracuja Izby Przemystowo-Handlowe Wilna
i Krakowa.

Krakéw okazjonalnie udziela pomocy polskim instytucjom w Wilnie. Od 1999 roku Miasto
Krakéw uczestniczy w corocznej wakacyjnej akcji pomocy dzieciom polskiego pochodzenia
z Wilefiszczyzny. Akcja ma na celu umozliwié dwutygodniowy pobyt podczas wakacji
w Krakowie 25-osobowej grupie dzieci z Domu Dziecka.

Rozwijanie wspolpracy Krakowa z Wilnem otwiera mozliwoé¢ promocji Krakowa nie tylko
na Litwie, lecz w calym regionie panstw nadbaityckich. Wiadze Wilna podkreslaja wole
rozwijania partnerstwa. Wilno w ostatnich latach staje si¢ coraz wazniejszym osrodkiem

PR T I 2 S

7 Naturalna wigz migdzy oboma miastami tworzy osoba Tadeusza Kosciuszki, ktdry osiedlit si¢ w Solurze pod
koniec zycia i tam zmar}.
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gospodarczym, ale i kulturalnym oraz turystycznym - min. planowana jest budowa Muzeum
. Guggenheim-Hermitage, ktére staé sie moze jedng z wazniejszych tego typu placéwek
w Europie. Warto zatem podejmowaé wspdlne dziatania w zakresie kultury, w tym sztuki
wspbtczesnej oraz dazyé do nawiazania wspdipracy miedzy instytucjami Krakowa i Wilna.
Wspbtprace z Wilnem nalezy kontynuowad, takze ze wzgledu na mieszkajaca tam licznie
Polonie, ktéra odzyskuje swoja range i znaczenie, ceniac sobie bardzo kazdy kontakt
z Macierza. Promocja Polonii litewskiej rokuje nadzieje na ozywienie i rozw¢j takze
kontaktéw gospodarczych pomigdzy Krakowem i Wilnem.

Zagrzeb (Chorwacja)

Umowa o wspélpracy z 1975 r., protok6t o wspdlpracy na lata 1986 - 1990 z 1986 r. oraz
uroczyste oéwiadczenie o woli poglebiania i umacniania przyjacielskich kontaktéw migdzy
Zagrzebiem i Krakowem z 1986 r. Wspdlpraca z Zagrzebiem rozwija si¢ malo intensywnie, w
kilku ostatnich latach odbyty sie min. wizyta przedstawicieli Zagrzebia w Krakowie (2007 r.)
dotyczaca wymiany do$wiadczeni z zakresu zarzadzania miastem, szczegélnie transportem
miejskim. Nawigzane zostaly takze kontakty z przedstawicielami Miasta Zagrzebia
odpowiedzialnymi za sprawy zdrowia. Podjeto takze starania w celu nawigzania wspoipracy
ze szkotami zagrzebskimi.

W 2008 r. odbyly si¢ Dni Krakowa w Zagrzebm Prezentacja skladala si¢ z czesci
gospodarczej, kulturalnej i turystycznej. Podpisano takze umoweg o wspdlpracy pomigdzy
. krakowska i zagrzebska Izba Przemystowo-Handlowa.

Wspélpraca z Zagrzebiem nie rozwuala sig aktywme pomimo wwlu roznych 1mCJatyW
podejmowanych przez Krakéw. Z uwagi na wiele podobienstw taczacych Krakéw i Zagrzeb
oraz fakt, iz w tej czeéci Europy nasze miasto nie ma wspéipracujacego partnera, kontakty ze
stolica Chorwacji sa dla nas cenne i obiecujace.

"Wspélpraca z miastami bez formalnej umowy

Moskwa (Rosja)

W 1997 r. podpisano Protokét o wspdipracy pomiedzy Moskiewska Duma Miejskg 1 Radq
Miasta Krakowa. W 2004 r. Prezydent Miasta Krakowa i Mer Miasta Moskwy podpisali
Protokél, w ktérym oba miasta deklaruja cheé zaciesnienia wspdlpracy w réznych
dziedzinach (zarzadzanie i gospodarka, w tym transport; handel i inwestycje; edukacja
i nauka; kultura, turystyka, sport; ochrona obiektéw dziedzictwa kulturowego; ochrona
socjalna mieszkaficéw). W 2007 r. podpisano kolejny Program wspétpracy kulturalnej na lata
2008-2010. W 2008 r. podpisany zostal Program wspélpracy Miasta Krakowa i Miasta
Moskwy na lata 2009-2011.

Jednym z wazniejszych elementéw wspélpracy jest edukacja — w tym wspéipraca szkol
krakowskich i moskiewskich oraz udzial w projekcie ,,Dziecigce obozy ekologiczne”.
Uniwersytet Jagiellofiski podpisat w 2002 r. umowg z Rosyjskim Pafistwowym
Uniwersytetem Humanistycznym oraz z Uniwersytetem im. Eomonosowa.

Duza role odgrywa wymiana kulturalna, obejmujaca min. organizacje wystaw, udziat
w festiwalach. Nawiazana zostata bezposrednia wspétpraca pomiedzy Muzeum Historycznym
Miasta Krakowa a Muzeum Historycznym Moskwy. Ponadto w 2008 r. odbyly si¢ Dni
Moskwy w Krakowie oraz Dni Krakowa w Moskwie. W ramach Dni odbywaly sig
prezentacje kulturalne, turystyczne i gospodarcze oraz Forum wspélpracy naukowej
i technicznej (w trakcie Dni Moskwy). |
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Organizowane sg takze prezentacje turystyczne, m.in. wizyty moskiewskich mroperatoréw w
Krakowie, oraz prezentacje na targach w Moskwie. :

Moskiewska Izba Przemystowo-Handlowa podpisata umowe o wspélpracy z krakowska Izba
Przemystowo-Handlowa (2005) oraz Krakowska Izba Turystyki (2006). .

Od 2006 1. prowadzone s starania na rzecz otwarcia bezposredniego potaczenia lotniczego
miedzy miastami, w ktérych aktywnie uczestniczy strona rosyjska.

Pomimo braku formalnej umowy Moskwa jest jednym z wazniejszych partneréw Krakowa —
zarébwno ze wzgledu na potencjal naukowy, gospodarczy i kulturalny tego miasta jak
i mozliwoéé szerokiej promocji kulturalnej, turystycznej i gospodarczej na rynku rosyjskim.
Najistotniejszym obecnie polem wspélpracy sa rozmowy w kwestii otwarcia potaczenia
lotniczego.

Strasbourg (Francja)

Brak umowy o wspélpracy. Wspélpracuja ze soba Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Uniwersytety im. Roberta Schumana oraz
Louis’a Pasteur‘a w Strasburgu.

W 2003 r. Prezydent Krakowa podpisal tzw. ,,Deklaracje Strasburska” bedaca jednoczesnie
aktem przystapienia Krakowa do ,,Klubu Strasburskiego” skupiajacego prezydentow duzych
miast ,,nowych” krajéw UE, ktérego zadaniem jest rozwijanie wymiany kulturalne;j,
ekonomicznej i naukowej w ramach zdecentralizowanych dziatan w Unii Europejskiej.

Czlonkami Klubu jest 38 miast z Bulgarii, Chorwacji, Cypru, Czech, Estonii, Litwy, Lotwy, - - -~ -

Malty, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier — oraz Strasburg. Corocznie odbywaja
sie spotkania prezydentéw miast poswigcone wybranym problemom (min. polityce
regionalnej UE, zréwnowazonemu rozwojowi, wymianie kulturalnej i naukowej). Ponadto
Klub funduje stypendia dla studentéw, organizowane na zasadzie wzajemno$ci w miastach
czlonkowskich. Krakowskie uczelnie (UT, ASP i UEk) goscity dotad 8 studentéw z Francj,
jeden student ASP otrzymat stypendium w Strasburgu. Odbywaja sie takze staze 1 seminaria
szkoleniowe w Strasburgu, w ktérych udziat biora przedstawiciele UMK.

Jako, ze Strasburg jest waznym centrum europejskim (siedziba Parlamentu Europejskiego),
wskazane jest utrzymywanie dotychczasowych kontaktéw oraz ich poszerzanie,
a przynaleznoéé Krakowa do ,Klubu Strasburskiego” stwarza takie mozliwosci. Ponadto
przynalezno§é do Klubu jest okazja do uczestnictwa w platformie wspélpracy obejmujacej
niemal wszystkie wazniejsze miasta Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Wieden (Austria)

Brak umowy o wspélpracy lub partnerstwie (statut miasta Wiednia nie pozwala na zawieranie
tego typu uméw). Wspélne oswiadczenie miasta Rzeczypospolitej Polskiej Krakowa i stolicy
Republiki Austrii o wspélpracy w réznych obszarach polityki komunalnej, szczegblnie w
dziedzinie technologii miejskiej z 2000 r. W 2005 r. Prezydent Miasta Krakowa oraz
Burmistrz i Gubernator Kraju Zwiazkowego Wiednia podpisali w Wiedniu, kolejne,
przewidziane na okres 4 lat ,Wspélne o$wiadczenie Stotecznego Krélewskiego Miasta
Krakowa i Stolicy Republiki Austrii Wiednia”. W 2009 roku planowane jest podpisanie
kolejnego dokumentu regulujacego wspéipracg obu miast do 2012 roku.

Priorytetowymi dziedzinami wspélpracy sa: gospodarka komunalna i ochrona srodowiska,
transport a takZze wspdlpraca kulturalna, a w ostatnich latach takze dos$wiadczenia Wiednia
w zakresie organizacji mistrzostw pitkarskich. Przedstawiciele obu miast brali udziat

w konferencjach naukowych, seminariach i szkoleniach poswieconych rozwiazamiom ,

w gospodarce i infrastrukturze komunalnej i transportowe;.
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Rozwija si¢ takze wspdlpraca w zakresie zarzadzania kryzysowego oraz wspdlpraca stuzb
miejskich — policji, strazy pozarnej. :

Krakéw odnosi takze korzysci finansowe z wspdlpracy - od 2004 r. MPK w Krakowie kupuje
od Wiener Linien GmbH Co. uzywane tramwaje po obniZonej cenie, a Pafstwowa Straz
Pozama otrzymala od Dyrekcji ds. Pozarnictwa Urzedu Miasta Wiednia samochod
ratowniczy.

Nie mniej wazna dziedzing wspélpracy jest kultura i promocja. Oprécz wydarzen
kulturalnych organizowanych w obu miastach, przedstawiciele Urzedu Miasta Krakowa
uczestnicza w organizowanych w Wiedniu targach turystycznych ,,Ferien Messe”. Od kilku
lat realizowany jest miedzynarodowy projekt ,,BoZonarodzeniowe mosty taczace miasta.

Ponadto od 2002 r. funkcjonuje w Krakowie Biuro Miasta Wiednia.

Wspdlpraca z Wiedniem przynosi liczne korzysci, do ktérych zaliczy¢ trzeba mozliwos¢
skorzystania z doswiadczen ekspertéw wiedenskich w zakresie wielu dziedzin zarzadzania
miastem i gospodarki komunalnej. Biuro Miasta Wiednia w Krakowie dziala na rzecz
zacieéniania kontaktéw miedzy réznymi instytucjami w obu miastach. Wiedefi pomaga tez
Krakowowi materialnie, np. przekazujac wagony tramwajowe.

Wieden, mimo iz nie jest formalnie miastem partnerskim, odgrywa i powinien nadal
odgrywaé wazna role we wspdlpracy zagranicznej Krakowa, takze z uwagi na to, ze jest
waznym oérodkiem, koordynujacym dzialania na rzecz integracji europejskiej poprzez
rozliczne konferencje i spotkania miedzynarodowe oraz waznym europejskim osrodkiem

“gospodarczym 1 kulturalnym, *polozonym tylko niecale 500 km od Krakowa." ‘Wiedeth - o

powinien by¢ priorytetowym celem promocji gospodarczej oraz kulturalnej Krakowa
(wskazana jest takze wspélpraca z profesjonalnym instytucjami targowymi w Wiedniu ze
wzgledu na plany stworzenia w Krakowie duzego osrodka targowego). Celowe jest takze
poszukiwanie w Wiedniu partneréw dla krakowskich instytucji kulturalnych — szczegblnie dla
powstajacego Muzeum Sztuki Wspéiczesne;.

Wielkie Tyrnowo (Bulgaria)

Brak formalnej umowy o wspélpracy. Przedmiotem wspétpracy sa kultura i edukacja.
W latach 2000 — 2005 Uniwersytet Jagielloniski wspdipracowat z Uniwersytetem
Wielkotyrnowskim im. Swietych Cyryla Metodego. Zespoly folklorystyczne obu miast biorg
udzial w festiwalach. Przedstawiciele Krakowa wzieli udzial w projekcie ,,Spotkanie
mieszkaficéw” w ramach EU Twinning ,,Edukacja i Kultura” (2006 1.), podejmowane sa takze
wspblne dziatania w zakresie projektéw europejskich. Prezydent Wielkiego Tymowa zlozyt
propozycje podpisania umowy partnerskiej (2006 r.).

Kontakty z Wielkim Tyrnowem sa malo intensywne. Ze wzgledu na znaczna réznicg
w liczbie ludnoéci oraz pozycji w kraju wspélpraca w ramach umowy partnerskiej nie wydaje
sie celowa. Nalezy jednak kontynuowaé obecne kontakty. Wskazane jest takze wznowienie
wspOlpracy migdzy uczelniami.

Analiza wspdlpracy z miastami zagranicznymi

Na poczatku 2009 r. funkcjonowaty 4 umowy o wspdipracy na zasadzie miast blizniaczych,
20 uméw partnerstwa, a 3 miasta posiadaly tytut honorowego miasta blizniaczego Krakowa.
Ponadto z czterema miastami prowadzona jest wspdlpraca bez formalnej umowy®. Krakéw
wspolpracuje zatem z 32 miastami zagranicznymi, w 21 krajach co jest najwieksza licz-

8 Nie uwzgledniajac Jerozolimy, z ktdra wspélpracy nie podjgto.
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ba Wsrod polskich metropolu Duza liczba partneréw jest atutem wspOlpracy zagramczne_]
Krakowa, nalezy jednak zauwazyé, Ze realna, regularna wspélpraca jest prowadzona z mniej-
sza liczba partneréw. Krakéw powinien zatem skupié¢ si¢ na realizacji zawartych umow
oraz zacieSnianiu wspélpracy z na]bardZIeJ aktywnymi partnerami, nie zawierajac,
przynajmniej w okresie obowm[zywama niniejszego Programu, nowych umoéw o partner-
stwie'’. Roéwnoczeénie mozna i nalezy podejmowaé wspdiprace niesformalizowang lub tez
oparta na projektach miedzynarodowych dotyczacych konkretnych zagadnien lub w ramach
umoéw branzowych.
Na podstawie wyzej przedstawionej analizy aktywnosci miast partnerskich mozna podzieli¢ je
na kilka grup, w zaleznoéci od intensywnosci kontaktéw i dalszych perspektyw:
1. Wspdlpraca bardzo intensywna, dotyczaca wielu aspektow, oparta na cykhcznych
wydarzeniach i regularnych kontaktach: Norymberga, Lwéw, Wieden, Budapeszt Frankfurt
nad Menem, Lipsk, Innsbruck, Wilno.

7 miastami tymi Krakéw wspdlpracuje na wielu polach, stosujac liczne narzqdma, poza jed-
nostkami urzedu miasta wspélpracuja ze soba takze instytucje kulturalne, spoleczne, gospo-
darcze. Wspélpraca z tymi miastami prowadzona jest od wielu lat i wymaga podtrzymania
na obecnym poziomie, z uwzglednieniem uwag zawartych w opisach miast.

2. Wspblpraca regularna, ale mato intensywna:, Mediolan, Florencja, Solura, Orlean.

Wspélpraca z tymi miastami prowadzona jest do$¢ regularnie, jednak ma stosunkowo nie-
wielka intensywno$¢. W przypadku Solury i Leuven wymka to glowme z rozmcy w1elkosc:1
~ obu imiast, ¢co utrudnia wspélprace na wielu polach. '
Natomiast wspo}praca z oboma wloskimi miastami wymaga zdecydowanej aktywizacji.
Szczegblnej uwagi wymaga aktywizacja kontaktéw z Mediolanem, ktéry dla Krakowa moze
byé jednym z wzoréw laczenia dziedzictwa historycznego i kultury z wysoka pozycja go-

spodarcza w kraju i Europie.

3. Wspdlpraca nabierajaca intensywnosci: Kijéw, Edynburg, Fez, Sankt Petersburg,

Moskwa, Strasbourg, Quito. '
Wspblpraca z powyzszymi miastami jest badZz w poczatkowej fazie (Moskwa, Sankt Peters-
burg, Strasburg), bad? tez zostata w ostatnich latach zmtensyﬁkowana Wskazane jest przy-
najmniej utrzymanie wspolpracy na obecnym poziomie, a nawet jej rozwéj o kolejne dzie-
dziny — zgodnie z uwagami w opisach miast.

4. Wspblpraca o stabnacej intensywnoséci, wymagajaca odnowienia: Bordeaux, Braty-
stawa, Goteborg, Leuven, Rochester, Pecs, Sewilla, Zagrzeb, Wielkie Tyrmowo.
Intensywnos¢ wspélpracy z powyzszymi miastami w ostatnich kilku latach zmalata, czgsto
pomimo podejmowanych ze strony UMK préb. Wigkszos¢ z nich ma jednak duzy potencjat,
a w przypadku niektérych z nich (Sewilla), podjeto dziatania rokujace szybkie odnowienie
wspolpracy. Szczegblowe wnioski zawarto w opisach miast.

5. Wspolpraca okazjonalna: Kurytyba, La Serena
Wspolpraca z dwoma oérodkami polonijnymi w Ameryce Potudniowej jest okazjonalna
i opiera si¢ na wymianie korespondenCJl oraz rzadkich wizytach. Ze wzgledu na duze koszty

prowadzenia wspélpracy mozliwosci jej ozywienia w okresie obowiazywania Programu sa
niewielkie.

6. Brak realnej wspolpracy: Cusco

9 Wafszawa — 25 miast, L.6dz — 16, Wroctaw — 11, Poznat — 12, Gdansk — 18, Katowice — 9.
1% poza podjetymi juz zobowiazaniami.
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Brak jakiejkolwiek wspélpracy i zainteresowania obu stron. Nalezy rozwazy¢ mozliwosc
rozwigzania umowy. ‘

Z powyzszego zestawienia wynika, iz zwiazek pomiedzy formalnym typem wspolpracy,
a intensywnoécia realnego partnerstwa miast jest znikomy. Sposréd miast blizniaczych
jedynie kontakty z Norymberga nalezy uzna¢ za speliajace zalozenia tego typu umow.
W ostatnich latach zwiekszyta sie takZe intensywno$é wspdlpracy z Kijowem, szczeg6lnie
w kontekécie Euro 2012. Natomiast znacznie lepiej rozwija si¢ wspélpraca z niektérymi
miastami partnerskimi (w tym zwiazanymi umowsa terminowa) oraz Wiedniem i Moskwa.
Nalezy zatem starannie rozwazyé podpisywanie kolejnych uméw o zblizniaczeniu miast, badz
nawet zaniechaé rozréznienia na miasta bliZniacze i partnerskie.

Nalezy zauwazyé, Ze utrzymanie wspolpracy ze wszystkimi miastami na tym samym,
wysokim poziomie nie jest ani mozliwe, ani celowe. Do$wiadczenia wskazuja, iz najbardziej
owocna jest wspotpraca, w ramach, ktérej — obok dziatan jednostek miejskich — obserwuje si¢
aktywnoéé obywatelska mieszkancow poprzez: towarzystwa kulturalne, stowarzyszenia
przyjazni miedzynarodowej, wspotprace dzielnic lub szanowanych osob prywatnych. Istotne
sq przy tym — kontakty instytucjonalne: dyplomatyczne (konsulaty), kulturalne (instytuty
kulturalne i inne instytucje kultury) i naukowe (uniwersytety). Szczeg6lna rolg we wspolpracy
miedzy miastami odgrywaja miejscowe diaspory.

Obszary wspélpracy.zagranicznej Krakowa .
Wspblpraca Krakowa z miastami zagranicznymi obejmuje wiele zagadniefi. Intensywnos¢
i ranga wspélpracy w réznych dziedzinach jest rézna. Ponizej uszeregowano obszary
wspolpracy zagranicznej z miastami partnerskimi zgodnie wg intensywnosci wsp6lpracy i roli
jaka obecnie odgrywaja poszczegdlne obszary.

Kultura

Wspélpraca kulturalna nalezy bezsprzecznie do najwaznie] szych obszaréw dzialania
i, w réznym zakresie i formie, jest podejmowana w wigkszosci analizowanych miast. Do
wazniejszych form wspoipracy naleza:

e Domy: Norymberski i Krakowski,

e cyklicznie organizowane ,,Dni....”,

e okazjonalne prezentacje kulturalne i kulturalno-promocyjne,

e wspblpraca instytucji kultury (muze6w, orkiestr, biur festiwalowych),

e wymiana wystaw, go§cinne koncerty i spektakle,

e wzajemny udziat artystéw w festiwalach i innych wydarzeniach kulturalnych,

e stypendia artystyczne,

e wspblpraca w zakresie ochrony dziedzictwa.

Zdecydowanie najaktywniejsza wspdlpraca kulturalna, obejmujaca peten zestaw ww.
instrumentéw nawigzala sie z Norymberga, gioéwnie dzigki dziatalnoéci Doméw:
Krakowskiego i Norymberskiego. Bogata i regularna oferta kulturalna m.in. w postaci
cyklicznych prezentacji kulturalnych jest takze prezentowana przez i w pozostalych miastach
partnerskich w Niemczech, a takze Lwowie, i Budapeszcie (takze dzigki aktywnoéci dzielnic

partnerskich). W ostatnich latach ozywita si¢ wymiana inicjatyw kulturalnych z oboma_. _

partnerami rosyjskimi, bardzo zainteresowanymi wspoipraca w tym zakresie. Nowe
mozliwosci dzialania rysuja si¢ w przypadku Edynburga i Fezu (wspdipraca festiwalowa)
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oraz Quito (wspélpréca muzeow).

Jednym z istotniejszych zadan w dziedzinie wspéipracy kulturalnej w najblizszych latach
bedzie znalezienie miedzynarodowych partneréw dla powstajacego w Krakowie Muzeum
Sztuki Wspélczesnej, a takze wspdlpraca w zakresie promocji i organizacji festiwali.
Cickawa forma wspolpracy sa stypendia dla artystéw, pisarzy, dziennikarzy
z zaprzyjaznionych miast. Wartym do rozwaZenia przykladem jest norymberski program
,,Hermann-Kesten-Stipendium”.

Wymiana kulturalna nalezy do kluczowych form wspolpracy zagranicznej Krakowa
i przynosi miastu liczne, choé w przewazajacej czgsci niematerialne korzyéci. Do
najwazniejszych nalezy zaliczyé promocj¢ kultury Krakowa i kreowanie jego wizerunku
jako metropolii kultury (co zgodne jest ze Strategia Miasta). Nalezy jednak zwréci¢ uwage
na urozmaicenie prezentacji miasta za granica i szersze wlaczenie innych, niz miejskie
instytucji kultury do programéw ,,Dni Krakowa” i innych prezentacji. Cykliczne prezentacje
w miastach partnerskich powinny by¢ takze szerzej wykorzystywane do prezentacji zmian na
mapie kulturalnej Krakowa — przede wszystkim nowych inwestycji kulturalnych — nowych
i modernizowanych muzeéw, wystaw czasowych, obiektéw architektury wspolczesne],
festiwali i koncertéw, nowej sceny operowej, powstajacych w Krakowie teatrow (w tym
prywatnych). Dzialania takie, powtarzane w miastach partnerskich, kreowaé beda wizerunek
Krakowa, jako miasta, do ktérego warto wracaé wielokrotnie.

“Druga istotna korzyScig jest wzbogacanie oferty kulturalnej Krakowa poprzez-prezentacje - - -
miast partnerskich — wymiane wystaw, koncerty wykonawcow zza granicy. Dzieki
bezpoérednim kontaktom miasta wielokrotnie goscity w Krakowie wystawy 1 wykonawcy
Z Zagranicy. .

Istotna role odgrywa takze wymiana doswiadczen w zakresie ochrony dziedzictwa, a takze
zwigzana z tym promocja osiagnieé instytucji oraz specjalistycznych firm konserwatorskich
czy archeologicznych z Krakowa. Warto przy tym pamigtad, Ze ochrona débr kultury, poza
znaczeniem niematerialnym jest wazna galezia gospodarki — a renomowane krakowskie
przedsiebiorstwa z tej branzy dzigki kontaktom zagranicznym miasta moga zyskaé¢ nowe
rynki dla swojej dziatalnosci.

Jedna z korzyéci jest takze wymiana do$wiadczen w zakresie zarzadzania kultury,
zarbwno na poziomie urzedu miasta jak i poszczegélnych instytucji. Nawigzano owocne
kontakty miedzy placéwkami kulturalnymi Krakowa i miast partnerskich min. w kwestii
tworzenia wystaw interaktywnych. :
Wszystkie te elementy sktadaja sig na wzrost liczby i jakoSci migdzynarodowych powigzan
kulturalnych Krakowa, co jest warunkiem koniecznym dla urzeczywistnienia, zawartej
w Strategii Krakowa wizji Krakowa jako metropolii kultury.

Wspélpraca samorzqddéw/administracja publiczna

Wspdlpraca samorzadéw obejmuje wymiang do§wiadczen w zakresie administracji publicznej
i ustug publicznych, udzial w konferencjach i seminariach, wspolprace rad/parlamentéw
miast, rad dzielnic, udziat podmiotéw administracji publicznej z miast partnerskich we
wsp6lnych projektach europejskich. Wspéiprace w tym zakresie prowadza nie tylko jednostki
Urzedu Miasta Krakowa, ale takze sluzby publiczne i przedsigbiorstwa §wiadczace ustugi
publiczne (np. MPK). Wspélpraca tego typu, z rézna intensywno$cia i w réznym zakresie jest
realizowana z wiekszoécia analizowanych miast.

~ - Do priorytetowych dziedzin wspotpracy mozna zaliczyc: ‘ cemen sy

e ochrone érodowiska i gospodarke komunalna, w szczegélnosci gospodarkg odpadami,
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e transport publiczny i polityke parkingowa,

e bezpieczenstwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe,

o budowe i zarzadzanie inwestycjami miejskimi,

e wymiane do$wiadczen w zakresie organizacji urzedu, W tym obstugi mieszkancéw
1 inwestoréw,

o gospodarka przestrzenna, rewitalizacja i urbanistyka,

e wspdlprace rad miast i dzielnic,

e pozyskiwanie §rodkéw z funduszy europejskich, w tym wspdlne projekty,

o wspblpraca w organizacjach miedzynarodowych i wzajemny lobbing.

Szczegblnie aktywna kooperacja prowadzona jest z Norymberga (transport publiczny),
Budapesztem (bezpieczeristwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe), Frankfurtem (liczne
szkolenia dla pracownikéw UMK, organizacja urzedu), Lipskiem (gospodarka komunalna,
ustlugi publiczne, rewitalizacja, integracja europejska, wspdlpraca radnych), Wiedniem
(gospodarka komunalna, ochrona $rodowiska, transport, funkcjonowanie urzedu i integracja
europejska).

Wspélpraca samorzadéw w zakresie wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk w réznych
dziedzinach odgrywa bardzo istotna rolg. Kontakty nawiazywane przez przedstawicieli Rady
i Urzedu Miasta, a takze radnych dzielnic sa.takze pedstawa do podejmowania dziatan w__
innych obszarach oraz nawiazywania wspdlpracy przez inne podmioty (szkoly, uczelnie,
firmy etc.). Krakéw odnosi z tych kontaktéw zaréwno korzySci materialne, jak
i niematerialne.

Korzyéci niematerialne sa w pierwszej kolejno$ci zwiazane z transferem modelowych
rozwiazan i dobrych praktyk od bardziej do$wiadczonych partneréw. Krakéw w
przeszioéci wielokrotnie otrzymywal wsparcie w postaci szkolen, warsztatow (czgsto
finansowanych przez miasta partnerskie), konferencji, odpowiedzi na zapytania z réznych
dziedzin. Szczegolnie istotne w nadchodzacych latach beda dziatania w zakresie rewitalizacji,
ochrony $rodowiska, transportu oraz budowy i funkcjonowania duzych inwestycji
infrastrukturalnych. Wspélpraca taka skutkuje poprawa jakosci zarzadzania miastem
i wzrostem jego potencjalu przestrzennego i gospodarczego, a co za tym idzie jego
atrakcyjnoéci dla mieszkaricéw, inwestordéw i przyjezdnych.

Ponadto Krakéw moze i powinien odgrywaé obecnie aktywna role w transferze dobrych
praktyk do miast partnerskich wschodniej Europy, przede wszystkim Lwowa i Kijowa.
Druga istotna korzyicia jest mozliwos¢é wspélnego lobbingu w waznych dla Krakowa
kwestiach. W ostatnich latach zintensyfikowata sie wspélpraca w tej kwestii z oboma
partnerami rosyjskimi w zakresie organizacji bezpoérednich potaczen lotniczych. Waznym
forum wspélpracy jest takze Klub Strasburski.

Na osobne wyréznienie zashiguja inicjatywy zwigzanme z organizacja EURO 2012,
podejmowane zaréwno z wspolorganizatorami ukraifiskimi jak i z dos$wiadczonymi
partnerami niemieckimi i austriackimi.

Nie mozna takze zapominaé o korzyéciach materialnych, jakie Krakéw odnosit i odnosi ze
wspélpracy, w postaci wsparcia finansowego i rzeczowego udzielanego przez miasta
partnerskie oraz organizacje i instytucje z tych miast.

Edukacja i wspdtpraca srodowisk milodzietowych, wspolpraca naukowa
Wspélpraca w tym zakresie prowadzona jest z wigkszoécia analizowanych miast i obejmuje
zagadnienia:
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o wynﬁany ucznidéw i pedagogdw,
e udziatu w miedzynarodowych projektach edukacyjnych,

e wspdlpracy instytucji i orgamzacy mlodziezowych (min. Centrum Mlodziezy im. dr H.
Jordana)

e wspolpracy uczelni wyzszych,
. praktyk zawodowych dla studentéw i absolwentéw oraz praktyk zawodowych dla
uczniéw szk6t zawodowych w ramach programu Leonardo da Vinei.

Wymiana uczniowska prowadzona jest przede wszystkim z placéwkami niemieckimi
(Norymberga, Lipsk, Frankfurt), austriackimi (Innsbruck) oraz budapesztansk1m1
i moskiewskimi. Realizowane sg zaréwno umowy bezposrednie, jak i w ramach programéw
unijnych, a takze wspélne projekty kulturalne i edukacyjne. Waznym animatorem wspdlpracy
jest Centrum Mlodz1ezy im. dr H. Jordana, podejmujqce wspolne projekty z wieloma
partnerami zagranicznymi. Cenna i warta rozszerzenia inicjatywa jest projekt stazy KAFKA,
realizowany z Frankfurtem. W zwiazku z funkcjonowaniem programu Socrates nieco
mniejsza role w przypadku krajéw europejskich odgrywaja obecnie bezposredme umowy
dotyczape wym1any studenckiej, natomiast miasto powinno szerzej posredmczyc
w nawigzywaniu wspélpracy w ramach projektéw naukowych oraz wymianie
pozaeuropejskiej, przede wszystkim z USA.

Podstawowa korzyscia ze wspélpracy w zakresie edukacji jest wzrost kapitalu spolecznego
miasta, poprzez mozliwos¢ zdobywania nowych do$wiadczen i umlethnosm w tym
jezykowych przez uczniéw, studentéw i pedagogdw. Stuzy temu réwniez mozliwosé
odbywania stazy zawodowych.

Kontakty pomiedzy érodowiskami mlodziezowymi przyczyniaja sig takze do poglebienia
integracji europejskiej i ksztaltowania otwartoéci mtodych ludzi na $wiat.

Pamietaé takze nalezy o mozliwosci promocji Krakowa poprzez kontakty mtodziezy — takze
w kontekscie przysztych decyzji (np. dotyczacych miejsca studidéw, pracy i zamieszkania,
podejmowania wyjazdéw turystycznych czy inwestycji) podejmowanych przez uczestnikéw
wymian i stazy oraz ich znajomych (tzw. ,,marketing szeptany”).

Istotne, ze wzgledu na umacnianie migdzynarodowej pozycji krakowskich uczelni
i 1nstytu031 naukowych sa takze dzialania stuzace przyciaganiu jak najwigkszej hczby
studentéw i naukowcdw zza granicy, w tym z miast — partneréw wspolpracy zagranicznej
Krakowa.

Zagadnienia spoleczne i pomoc materialna

Kwestie spoleczne sa przedmiotem wspdlpracy Krakowa z kilkoma miastami zagranicznymi.
Wspdlpraca taka realizowana jest obecnie w oparciu o:

e wspdlne projekty z zakresu opieki spotecznej, wyréwnywania szans,

o konferencje, szkolenia i staze dla grup specjalistéw z zakresu pomocy spolecznej
i ochrony zdrowia,

e wspdlprace organizacji pozarzadowych,
e wspodlprace §rodowisk 0séb niepelnosprawnych,
e pomoc materialng.
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Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia jest przedmiotem wspélpracy z kilkoma miastami,
gléwnie .z Europy Zachodniej. Krakéw organizowal kilka projektéw spotecznych m.in.
z Pecsem i Lipskiem. Projekty w Krakowie przeprowadzaly takze organizacje pozarzadowe
z miast partnerskich: Edynburga i Lipska. Szczegélnie aktywna jest wspélpraca w tej
dziedzinie z Frankfurtem, ktéra obejmuje staze, konferencje, a takze projekt spoteczny
w Krakowie realizowany wedtug frankfurckich wzoréw.

Staba strona wspolpracy w zakresie dzialalnosci spolecznej jest niewielka partycypacja
organizacji pozarzadowych z Krakowa w inicjatywach spolecznych, realizowanych przez
Krakéw i zagraniczne miasta. '

Podstawowa korzyscia jakie odnosi miasto oraz organizacje spoleczne podejmujace
wspolprace jest wymiana do§wiadczen dotyczacych zagadnien spotecznych.

" Efektem wspoélpracy jest takze wzrost aktywnoSci spolecznej mieszkafcow, w tym oséb
nalezacych do grup zagrozonych marginalizacja spoleczna, cho¢ nalezy zauwazy¢, Ze ten
aspekt wspdlpracy nie jest dostatecznie wykorzystany.

Krakéw od wielu lat jest beneficjentem bezpoSredniej pomocy finansowej i rzeczowej, jaka
udziela wiele zaprzyjaznionych miast. Pomocy udzielaly takze liczne organizacje i fundacje
z miast zagranicznych.

Gospodarka, turystyka i promocja

Wspolpraca gospoddreza, turystyczna i promocja miasta jest realizowana poprzez:

e prezentacje gospodarcze i turystyczne min. podczas ,,Dni...”,

e uczestnictwo w targach,

e uczestnictwo w imprezach kulturalno-promocyjnych z udziatem miast partnerskich,
e wspblpraca miedzy Izbami Przemystowo-Handlowymi, Turystycznymi,

e misje gospodarcze

e organizowanie wizyt mieszkancow

e Biuro Miasta Wiednia

e podrdze studyjne

Jedna z cyklicznie wykorzystywanych przez Krakéw form migdzynarodowej wspdipracy
gospodarczej i turystycznej ( choé nie sa to miasta zwiazane z Krakowem) jest uczestnictwo
w imprezach targowych o charakterze 1nwestycyjnym m.in.: MIPIM w Cannes i EXPO
REAL w Monachium. Sa to najwicksze i przyciagajace najliczniejsza rzeszg potencjalnych
inwestoréw targi gospodarcze w Europie. Niebagatelny jest tez uzyskiwany dzigki
uczestnictwu w takich imprezach efekt budowania marki Krakowa jako powaznego i godnego
zaufania partnera biznesowego.

Wobec planéw stworzenia w Krakowie llczqcego sic oérodka targowego mozliwa jest

wspo}praca z miastami bedacymi jednymi z najwazmej jszych o$rodkéw targowych w Europie
. Frankfurtem, Norymberga, Mediolanem i Wiedniem. NaleZzy jednakze pamigtaé, ze

zarowno Wieden jak i Frankfurt s3 potencjalnymi konkurentami Krakowa w branzy targowe;.

Krakéw organizowat takze wielokrotnie prezentacje gospodarcze, zaréwno jako element
szerszej prezentacji miasta jak i w formule osobnych imprez promujacych potencjal
gospodarczy i mozliwosci inwestycjne. Prezentacje takie byly organizowane migdzy nnymi
" w Moskwie, Barcelonie, Madrycie, Sevilli, Londynie, Mediolance, Chicago, Detroit, Toronto,
Norymberdze, Wilnie, Wiedniu, Pesc.
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Waznym elementem w kontaktach migdzynarodowych jest tez bezposrednia wspdipraca
pomiedzy przedsiebiorcami i organizacjami ich zrzeszajacymi. Jako przykiad mozna wskazad
Krakowska Izbe Przemystowo-Handlowa, ktéra posiada podpisane umowy z Izbami
w wigkszoéci analizowanych miast. Niektére z tych uméw inspirowane byly poprzez
dziatania wspélpracujacych miast. ' -
Nalezy zauwazyé, ze w stosunku do dzialan Kkulturalnych, wspolpraca i promocja
gospodarcza Krakowa ma jeszcze pewne, interesujace mozliwoSci rozwoju. Znaczny jest
tu przede wszystkim potencjal wspolpracy z Frankfurtem, ktory stanowi jeden
z najwazniejszych oérodkéw gospodarczych w Europie, oraz z Rosja i krajami dalekiego
wschodu. . Konieczne jest takze szersze wlaczenie do wspélpracy z miastami zagranicznymi
krakowskich instytucji zajmujacych si¢ transferem innowacji, wiedzy i technologii oraz
wspélpraca z inwestorami (m.n. Krakowskiego Parku Technologicznego, instytucji
uczelnianych zajmujacych sig transferem wiedzy)..

W dalszej perspektywie za celowe uzna¢ nalezy skorzystanie z doswiadczenn Wiednia
w zakresie prowadzenia (przez prywatna firmg na zasadzie umowy) Biur Miasta
i reorganizacje dziatalnosci Domu Krakowskiego — w tym zwickszenie zakresu jego dzialania
o promocje gospodarcza i zasiegu jego oddziatywania na cale Niemcy.

Podstawowa korzyécia wynikajaca z dziatarl promocyjnych ma by¢ wzrost liczby turystow
z miast partnerskich.

Korzyécia jest takze promocja potencjalu gospodarczego i inwestycyjnego Krakowa w
miastach partnerskich, ktére czgsto naleza do najwazniejszych osrodkéw - gospodarczych -
Europy (szczegélnie Frankfurt, Wieden, Mediolan, Moskwa). Dziatalno$¢ ta moze
przyczyniaé sie w istotny sposéb do przyciagania inwestycji, cho¢ skala korzysci jest w tym
wypadku trudna do oszacowania.

Waznym efektem wspdlpracy sa takze umowy o wspolpracy podpisane pomigdzy
instytucjami gospodarczymi z Krakowa i miast partnerskich (np. izby przemystowo-
gospodarcze) oraz bezposrednio pomigdzy firmami, przyczyniajace si¢ do poszerzania
“rynkéw zbytu dla krakowskich i malopolskich przedsigbiorstw.

Wazna role beda odgrywaé kontakty z oSrodkami targowymi, sprzyjajace rozZwojowi
miedzynarodowych targéw w Krakowie.

Podobnie jak w przypadku kultury, réwniez wspélpraca w dziedzinie gospodarki przynosi
rozwéj sieci miedzynarodowych powiazan miasta, przyczyniajac sig do umacniania jego
metropolitalnej pozycji

Sport

Wsp6lpraca sportowa odbywa sig poprzez:

¢ wzajemny udzial w zawodach sportowych,
e partnerstwo kluboéw sportowych.

Zawodnicy z Krakowa biora regularnie udziat, na zasadzie wzajemnosci, w kilku maratonach
miejskich (Frankfurt, Mediolan). Nawiazano takze kontakty pomigdzy klubami sportowymi
z Norymbergi i Frankfurtu. Aktywna i warta podtrzymania ze wzgledu na tradycje obu miast
jest wspolpraca sportowa z Lwowem. '

Wspblpraca sportowa przyczynia si¢ zaréwno do podnoszenia kwalifikacji sportowcow
z Krakowa, a takze promocji krakowskich imprez sportowych (np. maratonéw). -~ '
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Analiza geograflczna miast w kontekscle prmrytetow strateglcznych
‘Miasta

Wspomniana wyzej uchwata regulujaca wspdlprace zagramcznq Krakowa precyzuje takze
priorytety geograficzne, ktérymi sa: Unia Europejska i Europa Srodkowo-Wschodnia.
Uchwata podkresla takze: konieczno$¢é budowania metropolitalnej roli Krakowa i jego role
jako tacznika ,,Zachodu” ze ,,Wschodem™.

Analizujac wsp6Slprace Krakowa pod katem rozmieszczenia geograficznego partneréw oraz
aktywnoéci wspétpracy z miastami w poszczegélnych krajach mozna zauwazy¢ nastepujace
prawidlowosci:

1.

Najwazniejszymi partnerami Krakowa sa miasta niemieckie, z ktérymi prowadzona
jest wszechstronna, intensywna wspélpraca.

Duza role odgrywa wspdlpraca z miastami Austrii i Wegier, z ktérymi tacza Krakow
tradycje 1 wspdlna historia — szczegblnie Wiederi i Budapeszt.

Coraz wicksza role penia partnerzy z Litwy (Wilno), Ukrainy (Lwéw, Kijow) i Rosji
(Moskwa i Sankt Petersburg).

Intensyfikacji wymaga wspélpraca z miastami wloskimi, szczeg6lnie z posiadajacym
statut miasta blizniaczego — Mediolanem.

Stosunkowo malo intensywne kontakty lacza obecnie Krakéw z miastami Francji
i Hiszpanii. Wspélpraca z tymi panstwami wymaga oZywienia, szczegllnie
w przypadku Hiszpanii, w. kontekscie. korzystania z hiszpariskich do$wiadczen .
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych.

Zdecydowanie zbyt stabo rozwinigte jest partnerstwo z Wyspami Brytyjskimi —
szczegblnie biorac pod uwage liczna ,,nowa” Poloni¢ W tamtej czesci Europy oraz
zainteresowanie, jakim Krakéw cieszy sig¢ na Wyspach. Poza zintensyfikowaniem
Wspolpracy z Edynburgiem, szczegdlnie w zakresie kultury i festiwali, celowe jest
nawiazanie kontaktéw z duzymi osrodkami miejskimi w Anglii i Irlandii, w celu
prezentacji potencjalu kulturalnego i gospodarczego Krakowa.

Slaba strona jest niedostateczna wspdlpraca z miastami najblizszych sasiadow
Malopolski tj. Siowacp (gdzie wspélpraca z Bratystawa jest nikla) oraz Czech,
w ktorych Miasto nie posiada Zadnego partnera. Konieczno$¢ poprawy sytuacji
wydaje sic w tym wypadku niezbgdna. Szczegélnie cenne dla Krakowa moze by¢
nawiazanie wspblpracy z Praga — liderem turystycznym naszej czesci Europy.

W zwiazku z duzym zainteresowaniem Krakowem warto rozwazy¢ podjecie szersze]
wspblpracy z osrodkami w pafistwach Skandynawskich.

Stabo wykorzystany jest potencjat jedynego amerykanskiego partnera, Rochester —
szczegblnie w zakresie gospodarczym, edukacji (zaprzestano wymiany) i nauki.
Celowe jest takze nawigzanie partnerstwa z wigkszymi oérodkami w Stanach
Zjednoczonych, o profilu gospodarczo-kulturalnym zblizonym do Krakowa —
szczegélnie w kontekécie zamieszkalej tam Polonii oraz mozliwej promocji
turystycznej i gospodarczej.

10. Pomimo duzego potencjatu, takze ze wzgledu na istniejace kontakty, Krakéw nie

posiada dotad Zadnego miasta partnerskiego w Azp Wschodniej (przede wszystkim
Chiny i Japonia). Pozyskanie partnerow w tamtym rejonie §wiata powinno by¢ jednym
z priorytetéw wspblpracy zagranicznej Miasta w nadchodzacych latach.
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Inne formy miedzynarodowej wspo’lpmcy Krakowa
Przynalezno$¢ Krakowa do organizacji migdzynarodowych

Stowarzyszenie EUROCITIES

Stowarzyszenie, zrzesza ponad 130 duzych miast z 33 krajéw Unii Europejskiej i krajow
stowarzyszonych. Organizacja dziala poprzez: Networking (tworzenie sieci wymiany
i rozwoju wiedzy), Lobbying (aktywne wplywanie na polityke i programy europejskie
dotyczace rozwoju obszaréw miejskich), Campaigning (dzialanie na rzecz wzrostu
éwiadomosci spotecznej). Organizacja EUROCITIES dziata poprzez sze$¢ statych Forow
tematycznych: Spraw Spolecznych, Kultury, Rozwoju Ekonomicznego, Ochrony srodowiska,
Transportu, Wspélpracy Technologicznej oraz Komitetu Wschéd-Zachéd, nadzorujacych
grupy robocze oraz realizowane przez nie projekty.

Krakéw wstapil do organizacji w 1990 r,'' a pelmoprawne czlonkostwo uzyskal po
przystapieniu Polski do UE. Miasto nalezy obecnie (styczeti 2009) do dwoch Foréw: Kultury
1 Transportu.

Krakéw bral udzial w opracowywaniu dokumentu przygotowywanego przez Komitet
Wschéd-Zachéd: ,,Ocena podstawowych potrzeb miast Wschodniej i Centralnej Europy"
(zakoniczony w 1999 1.).

W latach 2002-2004 Krakéw uczestniczyl w Grupie Roboczej ds. bezpieczenstwa miejskiego

-(do -2001 1. — jako- przewodniczacy); ktéra przygotowywata projekt DEMOS, dotyczagy---~ - -~

monitoringu miejskiego (Forum Spraw Spolecznych).

Informacje na temat Krakowa ukazuja si¢ w materiatach opracowywanych przez
BUROCITIES i rozsylanych do wszystkich czlonkéw organizacji, a Miasto korzysta
z informacji EUROCITIES dotyczacych programéw finansowanych ze srodkéw UE

Krakéw uzyskal takze nagrody w konkursach organizowanych przez EUROCITIES: w 2000
I. program ,,Bezpleczny Krakow" otrzymat specjalne wyréznienie w konkursie ,,Innowacyjne
strategie miejskie", a w 2004 r. film ,,Cracow Trust Young People" zdoby! giéwna nagrode w
konkursie ,,Awards 2004".

Aktywno$¢ Krakowa w pracach EUROCITIES jest obecnie mniejsza niz w pierwszych latach
uczestnictwa. Do najwazniejszych programéw EUROCITIES, w ktérych regularnie Miasto
uczestniczy, nalezy obecnie Europejski Tydzienh Mobilnosci, promujacy ekologiczne formy
transportu. Przedstawiciele Krakowa biora takze udziat w seminariach organizowanych przez
Stowarzyszenie. Natomiast niewykorzystanym potencjatem jest mozliwo$¢ udzialu Miasta
w projektach EUROCITIES (od zakorczenia projektu DEMOS Miasto nie partycypuje
w zadnym projekcie) np. dotyczacych kultury (mimo przynaleznosc1 do grupy roboczej), czy
rozwoju spoleczeristwa informacyjnego (w tym organizacji e-urzedu) i rewitalizacji miast (np.
projekt Liveable Cities).

Koordynatorem udzialu Krakowa w pracach organizacji jest Biuro Funduszy Europejskich.
Sktadka cztonkowska wynosi obecnie 15 tys. € rocznie.

Liga Miast Historycznych (The League of Historical Cities — LHC)

Liga zostata powotana w 1994 r. w Kyoto przez uczestmkow IV éwiatowej Konferencji Miast
Historycznych. Krakéw byl jednym z 25 zalozycieli L1g1 skupiajacej miasta historyczne
z catego éwiata, obecnie ok. 70 miast z 50 krajéw. Zgodme ze statutem LHC, celem tej

' Na podstawie Uéhwé}y Rady“Mi‘ésta Krakowa nr VI/47/90 z 8 ‘wrzes'lnia 1990 . )
12 Na podstawie Uchwaly Rady Miasta Krakowa nr LXXXVI/753/97 z dnia 16 kwietnia 1997 1.
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organizacji jest realizacja wiecznego pokoju dla przysztych pokolen, poglebienie
miedzyludzkiego porozumienia droga przekroczenia granic narodowych dzigki o$wiacie oraz
wspieranie rozwoju miast historycznych. Odpowiednio do zalozonych celow, LHC
przygotowuje i realizuje rézne migdzynarodowe projekty. Liga miast wspélpracuje muin.
z takimi organizacjami miedzynarodowymi, jak: ICOMOS i OWHC oraz programem
UN-HABITAT ONZ.

Krakéw byt i nadal pozostaje jednym z filarow organizacji — m.in. dwukrotnie piastowat
funkcje "Gléwnego Funkcjonariusza" (Principal Officer). Giéwni Funkcjonariusze (w liczbie
siedmiu) sa wybierani spoéréd burmistrzéw i prezydentéw wszystkich miast czionkowskich
Ligi. Dzieki statusowi Gléwnego Funkcjonariusza Krakéw uczestniczyl w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczacych dziatalnodci Ligi (w tym przyjmowania nowych cztonkow),
poprzez udziat w spotkaniach Rady Dyrektoréw, bedacej jednym z trzech — obok
Zgromadzenia Ogblnego i Sekretariatu — organéw Ligi do spraw administracyjnych.
Informacje i artykuly o Krakowie (m.in. na tematy dotyczace ochrony zabytkdw),
publikowane s3 w magazynie Ligi. Liga organizuje takze konferencje (Srednio co dwa lata)
poswiecone konkretnym problemom miast historycznych. Konferencja w 1998 r., poswigcona
dziedzictwu i rozwojowi w miastach historycznych odbyta si¢ w Krakowie i zakonczyla
podpisaniem ,,Deklaracji Krakowskiej”.

Koordynatorem udziatu Krakowa w pracach LHC jest Wydziat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Symboliczna oplata czlonkowska wynosi 100 USD rocznie.

" Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Ochrony Zabytkéw ICOMOS
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS) jest pozarzadowa organizacja
zrzeszajaca ekspertéw z dziedziny ochrony dziedzictwa i konserwacji zabytkéw, afiliowana
przy UNESCO. Zadaniem ICOMOS jest wspieranie rozwoju teoretycznego i zastosowan
metod konserwacji, ochrony i rozwoju dziedzictwa kulturalnego na §wiecie. Organizacja jest
takze cialem doradczym dla UNESCO oraz World Heritage Committee w kwestii wpisu
kolejnych obiektéw na Listg Swiatowego Dziedzictwa. W ramach ICOMOS funkcjonuja
komitety narodowe w poszczegélnych krajach, w tym Polski Komitet Narodowy Rady
Ochrony Zabytkéw ICOMOS. Polski Komitet IKOMOS jest obecnie stowarzyszeniem,
zrzeszajacym osoby fizyczne (na prawach czlonkéw zwyczajnych) oraz prawne (czionkowie
wspierajacy) .

Krakéw nalezy do Komitetu Narodowego Rady Ochrony Zabytkéw ICOMOS od 1995 r.
Przystapienie Krakowa do Komitetu mialo na celu zintensyfikowanie udzialu
miedzynarodowych specjalistéw zrzeszonych w ICOMOS w pracach konserwatorskich na
terenie Krakowa, a takze: stala wspélprace ekspertéw UNESCO z regionalnymi osrodkami
konserwacji pozostajacymi pod opieka Rady Europy, organizacjg kongresow
miedzynarodowych oraz konferencji o zasiegu krajowym i lokalnym i udzial w nich, wreszcie
— zbieranie, analizowanie i rozpowszechnianie informacji dotyczacych prawidtowych zasad
i technik konserwatorskich.

Koordynatorem udziatu Krakowa w pracach organizacji jest Wydziat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Sktadka czlonkowska wynosi 3 tys. PLN.

Organizacja Miast Dziedzictwa Swiatowego (OWHC)

Organization of World Heritage Cities (OWHC) — to migdzynarodowa, pozarzadowa
organizacja, zrzeszajaca ok. 250 miast wpisanych na List¢ Swiatowego Dziedzictwa

13 Statut Stowarzyszenia: http://www.icdmos-poiand.oig/pdf/statut.pdf
14 Uchwata Rady Miasta Krakowa nr XXX11/298/95, z dnia 25 pazdziernika 1995 r
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Kulturalnego i Naturalnego UNESCO. Siedziba zarzadu znajduje sie w Québec (Kanada)
a sekretariat ‘dla Europy WschodmeJ i SrodkoweJ - W Budapeszme Celami OWHC sa
wymiana do$wiadczen m.in. poprzez organizacjg SympOZ_]OW (co dwa lata, najblizsze w
Quito w 2009 r.) i rozpowszechnianie nowych rozwiazan z zakresu ochrony, tworzenie
programéw i projektéw z zakresu zarzadzania dziedzictwem, wspblpraca z ICROMP.
Corocznie obchodzony jest Dzien Solidarnosci Miast Swiatowego Dziedzictwa po$wigcony
prezentacji osiagnie¢ konserwatorskich i popularyzacji idei ochrony dziedzictwa
(zainicjowany w Krakowie w 2000 r.). Platforma wymiany do$wiadczen jest takze techniczny
Portal URBO" (http://urbo.ovpm.org), zarzadzany przez OWHC oraz program City2City
(wymiana specjalistéw migdzy miastami).

Krakéw jest czlonkiem organizacji od 1995 r.!% i jest reprezentowany w konferencjach
OWHC (w ostatniej, regionalnej, w 2008 r. w Budapeszcie, udziat wziat Miejski Konserwator
Zabytkéw), a takze organizuje Dni Solidarnoéci. Miasto stabo wykorzystuje natomiast inne
mozliwoéci wspolpracy i promocji — w tym portal URBO (gdzie prezentuje si¢ m.in.
Warszawa) czy program City2City.

Koordynatorem udzialu Krakowa w pracach organizacji jest Wydziat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Sktadka cztonkowska wynosi 3,5 tys. USD rocznie.

Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury 2000

Association of European Cities of Culture zostalo powolane w 1996 r. i zrzesza dziewigc
. Europejskich Miast Kultury 2000: Awinion, Bergen, Bolonig, Brukselg, Helsinki, Pragq,
Reykiawik, Santiago de Compostela i Krakéw. Krakéw nalezy do stowarzyszenia od 1997 r!
Celem dzialalnosci byla koordynacja dzialan promocyjnych oraz wspdlna polityka
informacyjna. W ramach prac stowarzyszenia przygotowamo program, w ktérym kazde
z miast sporzadzilo uzgodniong czeé¢ projektu nazwana umownie ,,Rozdziatem". Rozdzialy te
tworza ,.Ksiege" o wspdlnym tytule ,.Europejskie Miasta Kultury roku 2000". Sekretariat

koordynatora Stowarzyszenia znajdowat si¢ w Brukseli.
Podstawa dzialania stowarzyszenia byly projekty miedzynarodowe, koordynowane przez
miasto-lidera. Projektem Krakowa w ramach sieci AECC byta rekonstrukcja XII-wiecznej
liturgii z katedry w Santiago de Compostela, dokonywana na podstawie Codex Calixtinus.
Zwieniczeniem projektu byta prezentacja liturgii w siedmiu Europejskich Miastach Kultury
w roku 2000.

Po roku 2000 dzialalno$§é stowarzyszenia oslabla, w ostatnich latach brak jakiejkolwiek
dzialalnoéci Stowarzyszenia i obecnie nalezy uznaé jego ideg wspétdziatania 9 miast — stolic
kultury za wyczerpana.

Miedzynarodowy Zwiqzek Hanzy

Miedzynarodowy Zwiqzek Hanzy (Die Hanse, Hansa) jest organizacja miast odwolujaca sig do
tradycji zwiazku Hanzy, istniejacego do XVII wieku (do ktérego nalezat takze Krakéw). No-
wa Hanza (Hansa League of New Time) zostala zatozona w 1980 r. w holenderskim Zwolle.
Obecnie, zrzeszajaca ok. 200 miast, gtéwnie z Niemiec, lecz takze z Belgii, Danii, Estonii,
Francji, Wielkiej Brytanii, Rosji, Lotwy, Holandii, Norwegii, Szwecji i Polski, Hanza jest
najwiekszym na §wiecie dobrowolnym zwiazkiem miast. Celem zwiazku jest wspieranie mig-
dzynarodowe_] wspblpracy miast cztonkowskich i ich rozwoju. W polu zainteresowania Hanzy
znajduja sie: wymiana kulturalna, transfer wiedzy, informacji i dos§wiadczen, wzmacnianie

1% International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Properties
16 zgodnie z Uchwata Rady Miasta Krakowa nr XXXIV/322/95 z dnia 22 listopada 1995 r.
17 zgodnie z Uchwata Rady Miasta Krakowa nr LXXV1/737/97 z dnia 9 kwietnia 1997 1.
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gospodarki i kontaktéw handlowych, promocja miast i turystyka, wspdipraca miodziezowa
(Youth Hansa). Najwazniejszym organem Zwiazku jest Zgromadzenie, w ktérym biora udziat
delegaci z kazdego miasta czlonkowskiego, a organem wykonawczym — Prezydium. Ponadto
funkcjonuje Gildia Hanzy — eksperckie cialo doradcze. Hanza organizuje corocznie Zjazd
Miast Hanzeatyckich (najblizszy w Wielkim Nowogrodzie), stwarzajacy mozliwo$¢ prezenta-
cji tradycji, historii, znaczenia kulturalnego i gospodarczego miast cztonkowskich.. W ramach
zjazdu odbywaja sig wydarzenia kulturalne i gospodarcze. Zwiazek nawigzuje takze kontakty
z miastami pozaeuropejskimi.

Peoprawnym cztonkiem Zwiazku Hanzy Krakéw zostat w 2002 r., po zatwierdzeniu Statutu
przez Radeg Miasta.'®

Korzyécia wynikajaca z przynaleznoéci Krakowa do tej organizacji jest promocja miasta
w czasie dorocznych zjazdéw i mozliwo§¢ nawiazania kontaktéw handlowych i kulturalnych.
Zbyt staby nacisk, takze w trakcie prezentacji Krakowa podczas Zjazdéw, kladziony jest na
promocje gospodarcza i handlowa miasta oraz na promocjg¢ Wwspolczesnego oblicza
kulturalnego miasta (festiwale, instytucje kultury). Krakéw nie posiada takze, mimo takie]
mozliwoéei, wizytéwki w serwisie internetowym Hanzy i nie wykorzystuje mozliwosci
prezentacji turystycznej w tym serwisie. '
Koordynatorem udziahu Krakowa w pracach organizacji jest Biuro Marketingu Turystycznego
Miasta. Przynaleznos¢ do Hanzy nie wymaga wnoszenia zadnej optaty cztonkowskiej

. Marketing Miast Europejskich — ECM \ | . L
Marketing Miast Europejskich (European Cities Marketing — ECM) jest organizacja,
dziatajaca od 2007 1. i skupiajaca miasta turystyczne i kongresowe z Europy (134 duze
miasta z 32 krajéw). Celem organizacji jest wspieranie wzrostu ruchu turystycznego w
miastach czlonkowskich poprzez efektywny marketing turystyczny i konferencyjny.
Organizacja dziala poprzez dwa Fora: Turystyki i Konferencji.

Organizacja utatwia wymiane informacji (np. Intranet, wewnetrzny Internet dostepny dla
cztonkéw ECM) i doéwiadczen zwiazanych z tematem turystyki miast pomigdzy cztonkami
stowarzyszenia. Sprzyja réwniez tworzeniu nowych projektéw, ktére zaciesniaja kontakt oraz
wspblprace pomiedzy Miastami. ECM dziala poprzez wyspecjalizowane zespoly (grupy)
zajmujace sie komunikacja i PR, statystyka i badaniami nad turystyka, projektem karty
miejskiej oraz informacja o miastach czlonkowskich przy pomocy wspéiczesnych technologii
informatycznych.

Krakéw od 2004 r. byt czlonkiem ECT®. Po przeksztatceniu si¢ ECT w ECM, Miasto
potwierdzito che¢ przynaleznoéci do nowej organizacji i odtad bierze udzial, zaré6wno w
pracach Forum zwiazanego z turystyka, jak i w Forum Konferencyjnym. Ma to duze
znaczenie w zwiazku z planami stworzenia w Krakowie duzego centrum konferencyjnego.

Koordynatorem udzialu Krakowa w pracach organizacji jest obecnie Biuro Marketingu
Turystycznego Miasta. Przynalezno$é wiaze sig z ponoszeniem optaty w wysokosci 2200 €
rocznie.

Sieé Miast Europejskich ,,Miasta dla Dzieci"
Organizacja zostala zatozona w 2007 r. i zrzesza obecnie 50 miast z ponad 25 krajow

18 Decyzje o wstapieniu do Hanzy podjeto Uchwats Rady Miasta Krakowa nr LXXVIII/678/01 z dnia 23 maja
2001 r.

' ECM powstala w wyniku polaczenia ECT (European Cities Tourism - Europejskie Miasta Turystyki) i EFCT...

(Buropean Federation of Conference Towns - Europejska Federacja Miast Konferencyjnych)
2 {Jchwata Rady Miasta Krakowa Nr XLIV/412/04 z dnia 14 kwietnia 2004 r.
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europejskich. Sie¢ dziata pod patronatem UNICEFu, Komisji Europejskiej, Kongresu Wiadz
Lokalnych i Regionalnych Rady Europy oraz Rady Gmiin i Regionéw Europy, a takze
wspolpracuje z innymi organizacjami (Europejska Sie¢ Miast Przyjaznych Dzieciom,
EUROCITIES). Sieé ,,Miasta dla Dzieci" i daje cztonkom mozliwo$¢ wymiany doswiadczeni
'w dziedzinie dzialaii shuzacych rozwiazywaniu probleméw dzieci, mlodziezy i rodzin w
érodowisku urbanistycznym oraz wsparcie dla realizacji innowacyjnej i trwalej polityki
rodzinnej odpowiedniej dla sytuacji demograficznej Europy. Koordynacja dziatan Sieci (np.
informacyjnych) zajmuje si¢ Biuro Komisarza ds. Dzieci miasta Stuttgart. Komisarz ds.
Dzieci odpowiada bezposrednio przed burmistrzem miasta. Prace realizowane sa w siedmiu
grupach roboczych, ktére koordynuja projekty. Sie¢ petni funkcjg platformy, w ramach ktérej
organizowana jest wymiana milodziezy. Przynajmniej raz na dwa lata planowana jest
organizacja Europejskiego Forum ,,Miasta dla Dzieci”.
Krakéw byt jednym z miast zalozycielskich organizacji*' i od poczatku bierze aktywny udziat
w projektach Sieci ,Miasta dla Dzieci". Miasto nalezy do jednej grupy roboczej —
Partycypacja Mlodziezy (moderowanej przez Naestved i Hagg), zajmujacej sig¢ udzialem
dzieci i mlodziezy w zyciu publicznym — planowaniu, podejmowaniu, wprowadzaniu w Zycie
decyzji i ocenie ich skutkéw. Krakéw byl reprezentowany na spotkaniach w 2008 r. przez
Pelomocnika Prezydenta Krakowa ds. profilaktyki i przeciwdzialania przestepczosci
mlodziezy.
Sieé ,,Miasta dla Dzieci” jest mloda, formuja@q si¢ organizacja, skupiajaca m.in. miasta, ktére
‘ majq na swoim koncie znaczne osiagnigcia w zakresie dziatan na rzecz dzieci, mlodziezy
i rodzin. Krakéw moze zatem uzyskac realne wsparcie w rozwiazywaniu problemow z tego
zakresu. Jednak wymaga to szerszej akcji informacyjnej, i — zgodnie z nazwa grupy, w ktdrej
miasto uczestniczy — szerszej partycypacji spolecznej oraz wprowadzania w Zzycie
wypracowanych instrumentéw. Konieczna jest takze szersza akcja informacyjno-promocyjna
nt. dzialan Sieci, gdyz obecnie jest to organizacja nieznana krakowianom, a informacje
o pracy przedstawiciela Miasta — latwiejsze do uzyskania z oficjalnych dokumentéw Sieci niz
z serwisOw miasta.

Koordynatorem udziatu Krakowa w pracach organizacji jest Wydzial Sportu i Inicjatyw
Spotecznych. Czlonkostwo w organizacji Sie¢ Miast Europejskich ,,Miasta dla Dzieci" nie
wiaze si¢ z koniecznoécia wnoszenia oplaty cztonkowskiej (dzigki wsparciu sponsordw m.in.
Fundacji Roberta Boscha Stiftunga). '

Analiza przynaleznos$ci Krakowa do organizacji

Badania M. Furmankiewicza® dotyczace celéw i efektéw wspélpracy polskich gmin
z organizacjami miedzynarodowymi wskazuja, ze najwazniejsze efekty wspdlpracy maja
charakter niematerialny i nalezy do nich: promocja — turystyczna oraz biznesowa, efekty
zwigzane z wspdlpraca o$wiatowo-wychowawcza i sportem, lobbing, wymiana doswiadczen
w zakresie transportu, planowania, ochrony $rodowiska oraz spraw spolecznych
i bezpieczefistwa, a takZe wymiana kulturalna. Autor wskazuje réwniez, Ze najbardziej
wymiernymi efektami wsp6lpracy jest realizacja konkretnych, dedykowanych wybranym
zagadnieniom projektéw migdzynarodowych, sprzyjajacych wdrazaniu innowacji i ,,dobrych
praktyk”, natomiast celowo$¢ pozostatych dziatan — w tym efektéw marketingowych zjazdow

2 Decyzja Uchwaty Rady Miasta Krakowa NR XV1/187/07 z dnia 13 czerwca 2007 r.

22 Furmankiewicz M., Polskie-samorzady ‘gminne’ w organizacjach migdzynarodowych, [w:] Rdzanek G., Sta-
dtmiiller E. (red.), Czlowiek, region, pafistwo w procesach globalizacji, regionalizacji oraz integracji, s. 297-312,
Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroclaw, 2004

40



Program wspdipracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow 2009 — 2011

czy cyklicznych prezentacji — moga by¢ dyskusyjne. Zwrécono takze uwage na istotne
.znaczenie przynaleznoéci polskich miast do stowarzyszen europejskich, wspierajacych
integracje na poziomie regionoéw, a takze — niwelujacych réznice rozwoju wewnatrz UE.

W tym kontek§cie za najwazniejsza organizacje, do jakiej obecnie nalezy Krakow uzna¢
trzeba Stowarzyszenie EUROCITIES, sprzyjajace realizacji obu, przytoczonych wyzej
celéw. Aby wykorzystaé potencjal przynaleznosci do Stowarzyszenia, Krakéw powinien
bardziej aktywnie, niz dotad, uczestniczyé w pracach grup roboczych i projektach
EUROCITIES. Potencjat tej organizacji, skupiajacej praktycznie wszystkie najwazniejsze
oérodki europejskie jest niedostatecznie wykorzystany, a poczatkowa duza aktywnosé
Krakowa w jej pracach w chwili obecnej zdecydowanie zmalata. Ozywienie dziatalnoéci
Krakowa w EUROCITIES, w tym ponowna partycypacja w projektach organizacji, powinno
byé jednym z priorytetéw w nadchodzacych latach.

Mniej wymieme efekty ma przynalezno$¢ do globalnych organizacji zajmujacych sig
dziedzictwem kulturowym (ICOMOS, Liga Miast Historycznych, OWHC), skupiajacych sig
na wspolpracy w jednej dziedzinie. Jednak z uwagi na charakter Krakowa i znaczenie
zagadnien zwigzanych z dziedzictwem, jego ochrong i zarzadzaniem, a takze coraz bardzie;
naglacym wyzwaniem dla zarzadzajacych miastami historycznymi, jakim jest nowoczesna
architektura w miastach $wiatowego dziedzictwa', uczestnictwo Krakowa w pracach tych
organizacji jest wazne i potrzebne.

Duze mozliwoéci wspélpracy, transferu rozwiazan i promocji daje Miastu przynalezno$¢ do
ECM, szczegbélnie w kwestii — ,raczkujacego” w Krakowie, choé przyszlosciowego —
marketingu kongresowego, a takze do Hanzy. Warto$ciowa wydaje si¢ takze przynaleznosé
Miasta do Sieci ,,Miasta dla Dzieci”, jednak — jak wspomniano wyzZej — wymaga to
zaangazowania si¢ w realizacje konkretnych projektow z udziatem mieszkancéw Krakowa.
Dziatalnoéé Stowarzyszenia Europejskich Miast Kultury 2000 po realizacji Festiwalu Krakow
2000 zanikla i organizacja ta realnie nie istnieje.

Wspélpraca Krakowa w ramach mi¢dzynarodowych projektow

Projekty miedzynarodowe, w ktérych bierze, lub bral udzial w ostatnich latach Krakéw
przedstawiono poniZej.

Edukacja

,,Uczenie si¢ przez cale zycie”

¢ COMENIUS: wymiana uczniéw ze szkolami partnerskimi w krajach UE (we Francji,
Wiloszech, w Bulgarii, Czechach, Turcji, Hiszpanii, na Cyprze, w Wielkiej Brytani,
Danii, Estonii, Rumunii, Grecji, Szwecji, Finlandii, Portugalii, na Litwie i na Stowacji) —
udziat bierze 12 szkdt: podstawowych, gimnazjéw i licedw;

e LEONARDO DA VINCI: wyjazd uczniéw na staze zawodowe i praktyki do Niemiec,
Czech, Francji, na Stowacje i Wegry — udzial biora 4 szkotly zawodowe;

"Mlodziez w Dziataniu”

o ,Odmienni ale zjednoczeni - Wspélna przeszio$¢ i budowanie przyszloéci” - wspélna
praca mlodziezy polskiej 1 wloskiej nt. wspélnego dziedzictwa kulturowego
i historycznego — udziat bierze IX Liceum Ogélnoksztalcace.

Uwaga: Znaczna cze§é opisanych wyzej projektéw zakorniczy si¢ w 2009 roku. Wnioski

na nowe projekty znajduja si¢ w trakcie oceny — jest ich Iacznie 18.

o v liewpahr e
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Kultura

Projekt CHORUS (zakoniczony w 2006 t.), finansowany z programu URBACT- projekt
dotyczyl wymiany informacji i doswiadczen w zakresie fizycznej regeneracji miast,
z naciskiem na narodowe dziedzictwo kulturowe; bralo w nim udziat, poza Krakowem, 12
miast z Wloch, Portugalii, Francji, Niemiec, Hiszpanii, Grecji, Irlandii Pélnocnej;

Sprawy spoleczne

,»MOWIS — Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spolecznych w Krakowie” (sierpief
2008 lipiec 2010 r.) — projekt, ktérego celem jest wzmocnienie wspolpracy pomigdzy
samorzadem a krakowskimi organizacjami pozarzadowymi. Projekt jest realizowany we
wspolpracy z organizacja Antirasistisk Senter z Oslo. Efektem wspélnych dziatan bedzie
opracowanie raportu na temat potencjalu organizacji pozarzadowych w Krakowie oraz
mozliwoéci wzajemnej wspolpracy polskich i zagranicznych organizacji pozarzadowych.
CASE - Miasta przeciwko wykluczeniu spolecznemu (zakonczony w 2007 r.), Interreg III
C - celem projektu bylo stworzenie strategii spolecznej rewitalizacji dzielnic
poprzemystowych zagrozonych degradacja i wykluczeniem spolecznym (w Krakowie ~
Nowej Huty), udzial w wypracowaniu strategii rewitalizacji braty, poza Krakowem (i UJ):
Olomuniec, Komarno, Gelsenkirchen, Hamburg, Arad oraz Lawaetz Foundation
i Uniwersytet w Pecsu;

DEMOS - Udziat obywateli w zarzadzaniu miastem (zakoriczony w 2004 r.), V Program
Ramowy Unii- Europejskiej — realizacja projektu polegata na prowadzeniu dzialan
innowacyjnych, wzmacniajacych demokratyczny udziat w zarzadzaniu miejskim, oraz na
ewaluacji tych dziatan przez Instytut Socjologii UJ; partnerami Krakowa bylo 7 miast ze
Szkocji, Holandii, Grecji, Niemiec, Belgii i Finlandii oraz Instytut Socjologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego;

URBANITAS - rewitalizacja zdegradowanych dzielnic (zakoriczony w 2007 r.),
finansowany z programu URBACT , celem programu bylo stworzenie sieci miast,
stuzacej wymianie do$wiadczen w walce z chaosem przestrzennym i jego miejskimi,
ekonomicznymi i spolecznymi konsekwencjami, oprécz Krakowa w programie
uczestniczylo 8 miast ze Stowacji, Francji, Niemiec, Hiszpanii, Wloszech, Szwajcarii
i Anglii

Srodowisko

,,Buropejsko-chinska sie¢ wspélpracy w celu doskonalenia dziedziny gospodarki
odpadami komunalnymi” (zakonczony w 2007 r.) w ramach Programu ASIA-PRO ECO
I, warsztaty w dziedzinie gospodarki odpadami odbywajace si¢ w chinskiej prowincji
Hebei, realizowany byt przez miedzynarodowe konsorcjum z udzialem Wiednia,
Krakowa, Qinhuangdao w Chinach oraz organizacji zajmujacych si¢ ochrong $rodowiska
z Austrii 1 Chin;

TUWMM - Zintegrowany Model Zarzadzania Gospodarka Odpadami w Aglomeracjach
Wielkomiejskich - (zakonczony w 2007 r.) Interreg III C, celem bylo dostarczenie
skutecznych, elastycznych i praktycznych narzedzi stuzacych zintegrowanej gospodarce
odpadami komunalnymi, projekt realizowany by! przez miedzynarodowe konsorcjum firm
uniwersytetéw i miast z Niemiec, Finlandii, Grecji, Wtoch, Portugalii, Estonii, Bulgarii
1 Wielkiej Brytanii; uczestnikami projektu byty: Krakéw 1 AGH;

S.W.A-TOOL - Metodyka badania sktadu morfologicznego odpadéw komunalnych

(zakoniczony 'w 2004 r.)~= 5 Program Ramowy UE, projekt byt realizowany przez =~

konsorcjum, w ktérym poza miastem Krakéw uczestniczyly miasta i instytucje naukowo-
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badawcze z Austrii, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wloch, Hisépanii, Rumunii i Polski;
e LIFE CYCLE (realizowany do 2011 r.) - Program akcji wspdlnotowe] w dziedzinie
zdrowia publicznego (2003-2008) — celem projektu jest kreowanie zdrowych sposobéw

przemieszczania si¢ wérdd mieszkancow ze szczegélnym uwzglednieniem podrézy .

rowerem, partnerami Krakowa jest 9 miast z kilku europejskich krajéw (m.in. Niemiec,
Anglii, Wegier, Stowenii);

Transport
e CARAVEL (realizowany do 2009 r.) — 6 Program Ramowy Komisji Europejskiej
program CIVITAS II - to rozwojowe, czteroletnie przedsigwzigcie badawczo-

wdrozeniowe, ktdrego celem jest wprowadzenie w zycie idei zréwnowazonego rozwoju
metropolii poprzez realizacje konkretnych przedsigwzieé (w tym wypadku w zakresie
transportu miejskiego), partnerami Krakowa sa Genua, Burgos oraz Stuttgart; w
pazdzierniku 2009 r. Krakéw goscié bedzie Forum programu CIVITAS;

o CATALIST (realizowany do 2011 r.) — 6 Program Ramowy Komisji Europejskiej
program CIVITAS II celem realizacji projektu jest rozpowszechnianie idei CIVITAS oraz
transfer "dobrych praktyk" na podstawie doswiadczen zdobytych przez miasta, ktore
uczestnicza lub uczestniczyly w projektach inicjatywy CIVITAS — uczestnicza w nim
miasta programéw CIVITAS 11 1I;

o STEER/AENEAS (realizowany do 2011 r) - organizowany przez Agencje ds.

Konkurencyjnoéci i Innowacyjnosci — EACI — projekt zaklada gléwnie wymiang-

do$wiadczen, ale réwniez wdrozenie konkretnych dziatan ,technicznych” w zakresie
mobilnosci oséb starszych, partnerami projektu sa organizacje i miasta Niemiec, Danii
i Hiszpanii;

e SPUTNIC (realizowany do 2009 r.) — 6 Ramowy Program Badawczo- Rozwojowy, celem
jest wypracowanie metod usprawniajacych transport miejski, partnerami projektu sa
firmy, fundacje, przedsigbiorstwa komunikacji miejskiej i instytucje badawcze z Austrii,
Szwajcarii, Niemiec, Francji, Hiszpanii, Szwecji, Holandii oraz migdzynarodowe.

e Via Regia Plus (realizowany do 2011 r.) realizowany w ramach Programu Wspélpracy
Terytorialnejf CENTRAL EUROPE. Celem projektu jest wypracowanie wspolnej strategii
rozwoju przestrzennego oraz dziatan na rzecz zréwnowazonego transportu dla obszaru III
Paneuropejskiego Korytarza Transportowego

Kooperacja w ramach projektéw — gléwnie europejskich — jest mocng strong wspéipracy

miedzynarodowej Krakowa. Miasto bralo i bierze udziat w miedzynarodowych projektach

przede wszystkim z zakresu ochrony §rodowiska oraz transportu miejskiego. Dziatalno$é ta
przynosi bezpoérednie korzyéci w postaci rozwoju technik zarzadzania miastem oraz
wdrazania konkretnych technologii, rozwiazafi i innowacji — szczegdlnie z zakresu rozwoju
spoleczenistwa obywatelskiego oraz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

Poérednim, ale istotnym efektem jest takze wspierania wspdlpracy migdzynarodowe;

krakowskich instytucji badawczych oraz organizacji pozarzadowych wlaczanych do

projektow.

Relatywnie stabiej rozwinigta jest miedzynarodowa wspdipraca Krakowa w dziedzinie

kultury, obejmujaca w ostatnich latach tylko jeden znaczacy projekt migdzynarodowy.

Wspélpraca Krakowa z Polonig
Do form wspdtpracy z Polonig na §wiecie naleza:
"o~ Skazyjne przekazywanié materialdw promocyjnych 6 Krakowie i Polsce,
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¢ rozwijanie wspélpracy z réZnymi miastami, zainicjowanej w duzej mierze przez lokalne
srodowiska polonijne (np. Rochester, Kurytyba, Wieden, Budapeszt), zaangazowanie '
0s6b pochodzenia polskiego jest w wielu wypadkach kluczowe dla nawigzania, a czgsto
takze podtrzymania migdzynarodowych kontaktéw Miasta, szczegblnie w osrodkach
bardziej odlegtych, '

e wspdlpraca ze $rodowiskami polonijnymi w realizacji réznego typu inicjatyw (mp.
Stowarzyszenia "Wieza Krakowska", Krakéw-Working Group w Edynburgu, Klub Polski
w Bergen),

e wspélpraca z organizacjami polskimi, powotanymi do utrzymywania kontaktéw z Polonig
na $wiecie (w tym giéwnie ze Stowarzyszeniem ,,Wsp6lnota Polska"),

e wykorzystywanie pomocy S$rodowisk polonijnych przy organizowaniu prezentacji
Krakowa za granicg (np. pomoc $rodowisk polonijnych w prezentacjach Krakowa w
Chicago i Toronto oraz Sztokholmie); '

e udzial przedstawicieli organizacji polonijnych oraz miodziezy polonijnej w Dniach Miast
Partnerskich i innych przedsigwzigciach kulturalnych,

e utrzymywanie kontaktéw z wladzami organizacji polonijnych w réznych krajach oraz
formalnym honorowaniu ich zashig

e pozyskiwanie funduszy polonijnych na dzialalnos¢ spoteczna;

e wspieranie konkurséw wiedzy o Polsce i Krakowie;

e inicjowanie nowych kontaktéw z instytucjami polonijnymi,

e wizyty przedstawicieli Polonii w Krakowie,

e wspoélpraca z polskimi placéwkami dyplomatycznymi.

Na tle wymienionych instrumentéw wyréznia si¢ wspélipraca z osrodkami polonijnymi na
Wschodzie (tj. na Ukrainie, Litwie, Bialorusi w Rosji, Kazachstanie). Wspolpraca ta, poza
powyzszymi narzedziami odbywa sig takze poprzez:

¢ pomoc szkotom polskim na Wschodzie,

e dofinansowanie pobytu grup mlodziezy polonijnej w Polsce, w tym dofinansowywanie
pobytu grup polonijnych przybywajacych do Krakowa,

e repatriacj¢ rodzin polskich z Kazachstanu oraz innych terenéw bylego Zwiazku
Radzieckiego do Krakowa.

Wspélpraca Krakowa, zajmujacego wéréd polskich miast wyjatkowa pozycje, z Polakami na
$wiecie odgrywa szczegdlna role. Wspllpraca ta jest aktywna i czesto prowadzi do
nawigzania nowych kontaktéw zagranicznych. Wyzwaniem dla Krakowa jest obecnie
nawiazanie wspolpracy z tzw. ,nowa emigracja” w krajach UE — przede wszystkim na
Wyspach Brytyjskich i w Skandynawii. Nalezy takze zaciesni¢ wspdiprace z organizacjami w
najwickszych skupiskach USA, gdzie dziataja: Towarzystwo Przyjaciét Krakowa w Chicago
i Towarzystwo Przyjaciét Krakowa w Nowym Jorku oraz z Polonig w San Francisco.

Inne dzialania

Poza wspoOlpraca z miastami partnerskimi oraz przynaleZnoscia do organizacji
.. miedzynarodowych wspélpraca zagraniczna Krakowa obejmuje takze .inne .dzialania,
realizowane zardwno za granica, jak i w Krakowie. Do najwazniejszych, podejmowanych w
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.latach 2006-2008 naleza:

e przyjmowanie delegacji zagranicznych — oficjalnych i roboczych, w tym: przedstawicieli
miast, przedstawicieli placowek dyplomatycznych, wybitnych osobistosci, przedstawicieli
zagranicznych mediéw, turoperatoréw, inwestoréw; wizyty te sa koordynowane przez
rézne wydziaty UMK, m.in. Biuro Wspdlpracy Zagranicznej, Biuro Marketingu
Turystycznego Miasta, Kancelari¢ Rady Miasta i Dzielnic Krakowa,

o delegacje zagraniczne przedstawicieli Miasta;

e prezentacje Krakowa za granica: samodzielne lub w ramach programéw organizowanych
przez wladze centralne (Sezon Polski we Francji w 2004 r., Rok Polsko-Niemiecki 2005-
2006, Rok Polski na Ukrainie / Rok Ukrainy w Polsce 2005-2006);

e prezentacje miasta na targach miedzynarodowych: turystycznych, gospodarczych,
kulturalnych; .

e organizacja miedzynarodowych konferencji w Krakowie oraz udziat przedstawicieli
Miasta w sympozjach, konferencjach za granica;

e udziat pracownikéw UMK i jednostek miejskich w szkoleniach, warsztatach, wyjazdach
studyjnych za granice;

e wymiana kulturalna: wystaw, koncertéw, spektakli;

e organizacja wyjazdéw krakowskich sportowcéw na zawody za granica;

e wspdlpraca z polskimi organizacjami o profilu turystycznym, dzialajacymi poza
granicami kraju (Polska Organizacja Turystyczng i Polskimi Oérodkami Informacji
Turystycznej);

o realizacja miedzynarodowych kampanii promocyjnych i dystrybucja materialow
promocyjnych;

e Serwis internetowy Krakowa (Magiczny Krakéw) — w wersji angielskiej, niemieckiej,
francuskiej i chinskiej, oraz serwis ,Krakéw otwarty na $wiat” (w wersji polskiej
i angielskiej).

Dzialania podejmowane poza miastami partnerskimi, przede wszystkim stuzace promocji w
réznych aspektach, s réwniez waznym elementem wspélpracy, a czesto shuza pozyskiwaniu
partneréw zagranicznych dla realizacji konkretnych projektéw. Rozwojowi wspolpracy
zagranicznej miasta i wzmacnianiu jego pozycji miedzynarodowej stuza takze kontakty
dyplomatyczne oraz medialne. Waznym narzedziem jest serwis ,,Krakéw otwarty na swiat” -
jedyna w Polsce tak obszerna prezentacja wspdipracy migdzynarodowej miasta z partnerami
zagranicznymi.

Analiza SWOT

Analiza SWOT? objeto aktualny stan wspélpracy zagranicznej Krakowa zdefiniowany na
podstawie zawartych powyzej informaciji.

Mocne strony wspdipracy zagranicznej Krakowa
e duza liczba podpisanych uméw o wspdlpracy z miastami zagranicznymi $wiadczaca
o atrakcyjnosci miasta dla wspotpracy;

s e ae

2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — silne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia.
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duza liczba instytucji: kulturalnych, edukacyjnych, naukowych, prowadzacych wspolpra-
ce, w tym narodowe instytucje kulturalne, ktérych jednym z celéw jest wspélpraca i mig-
dzynarodowa: Miedzynarodowe Centrum Kultury, Muzeum Manggha, Instytut Ksiazki;
znaczace tradycje wielokulturowoséci Krakowa i wspélpracy instytucji z jego terenu z ich
odpowiednikami z zagranicy;

duza liczba placéwek dyplomatycznych i o$rodkéw kulturalnych prowadzonych przez
obce panistwa w Krakowie;

duza liczba konferencji i sympozjéw organizowanych w Krakowie;

intensywna i wieloplaszczyznowa wspélpraca z miastami niemieckimi — Norymberga,
Lipskiem, Frankfurtem, oraz stolicami paristw $rodkowoeuropejskich — Wiedniem i Bu-
dapesztem;

wspolpraca z miastami ukraifiskimi — Lwowem i Kijowem oraz zacie$nianie wspoipracy
z miastami w Rosji — Moskwa i Sankt Petersburgiem;

przedstawicielstwa: Dom Krakowski i Dom Norymberski oraz Biuro Miasta Wiednia;
kontakty miedzy spoteczno$ciami lokalnymi (np. dzielnic) Krakowa i miast partnerskich—
Budapesztu, Lwowa;

organizacje, stowarzyszenia i osoby prywatne, inicjujace i wspierajagce wspolprace
Krakowa za granicg;

miedzynarodowa wymiana do§wiadczeh w zakresie zarzadzania miastem oraz szkolenie
kadr administracji publicznej i shuzb publicznych za granica;

. udzial jednostek UMK, krakowskich uczelni oraz przedsigbiorstw publicznych (m.in.. .

MPK) w miedzynarodowych projektach badawczych, dotyczacych ochrony $rodowiska
i zréwnowazonego transportu;

wsparcie finansowe i organizacyjne dla Krakowa udzielane przez miasta partnerskie;
rozwéj wymiany kulturalnej oraz wiaczanie w projekty realizowane przez Miasto instytu-
cji kultury z Krakowa,

rozwéj miedzynarodowych festiwali w Krakowie;

zainicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia liczby zagranicznych artystéw, dziennikarzy,
pisarzy oraz studentéw i naukowcéw przebywajacych w Krakowie;

przygotowanie i aktualizacja serwisu ,,Krakéw otwarty na §wiat”.

miedzynarodowa wymiana do§wiadczenn mtodziezy z krakowskich szkét z uczniami ze
szkoét partnerskich.

Stabe strony wspdlpracy zagranicznej Krakowa

brak realnej wspdlpracy z czgscia partneréw zagranicznych;

nieregulamna, oparta na jednorazowych kontaktach, wspélpraca z niektérymi partnerami;
bardzo stabe kontakty z partnerami najblizszych sasiadéw Matopolski — Czech i Stowagji;
niedostateczne wykorzystanie wspélpracy i potencjatu organizacji miedzynarodowych do
ktérych nalezy Krakéw, szczegélnie EUROCITIES i Hanzy;,

niska aktywno$é we wspdlpracy pozaeuropejskiej — szczegélnie ze Stanami Zjednoczo-
nymi; :

niewielka partycypacja organizacji pozarzadowych 1 lokalnych spotecznoéci w kontaktach
miedzynarodowych prowadzonych przez UMK

mato intensywna wymiana miedzynarodowa krakowskich muzeéw,

schematycznoéé i przypadkowoéé wiekszosci prezentacji kulturalnych Krakowa za grani-

_ ca (wiekszoé¢ tzw. Dni.Krakowa sprowadza si¢ do koncertu Sinfonietta Cracovia, Motion.

Trio i wystawy galerii Dydo);
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brak platformy wymiany informacji dotyczacej wspéipracy migdzynarodowej prowadzo-
nej przez jednostki samorzadowe, instytucje kulturalne, edukacyjne i naukowe;

niewielki nacisk na wspdlprace gospodarcza oraz w zakresie transferu innowacji
i zaawansowanych technologii;

likwidacja przedstawicielstwa w Brukseli.

Potencjalne szanse wspélpracy zagranicznej Krakowa

kontynuacja polityki UE w zakresie integracji europejskiej i wzrost znaczenia wspolpracy
miedzy regionami w Europie;

mozliwoéé korzystania z funduszy europejskich w celu finansowania wspdtpracy;
mozliwo$é wspolpracy w ramach programow europejskich i projektéw organizacji mig-
dzynarodowych;

zwiekszenie dostepnoéci Krakowa poprzez rozwdj potaczen komunikacyjnych: lotmczych
i kolejowych; :
mozliwosé wykreowania Miasta jako wezla transferu innowacji i dobrych praktyk
z zakresu samorzadnoséci 1 administracji publicznej z ,,zachodu” na ,,wschéd”,

potencjalna lokalizacja w Krakowie siedzib lub przedstawicielstw organizacji i instytucji
miedzynarodowych, szczegélnie europejskich;

wsp6lpraca miedzy miastami-organizatorami Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO
2012;

wykorzystanie partnerstwa -z miastami-posiadajacymi osrodki kongresowe-targowe dla - - -

rozwoju podobnego centrum w Krakowie;

Potencjalne zagroienia wspolpracy zagranicznej Krakowa

brak finansowania lub niedostateczne §rodki zagwarantowane na wspétprace migdzynaro-
dowa;

wycofywanie sie partneréw zagranicznych ze wspolpracy;,

koncentrowanie uwagi wylacznie na reprezentacyjno-protokolamym aspekcie wspdipracy
zagranicznej;

stagnacja lub regres dostgpnoéci komunikacyjnej Krakowa: brak rozbudowy lotniska
i zmniejszenie liczby potaczen; pominiecie Krakowa w planach budowy szybkiej kolei;
konkurencja innych miast w Polsce i spadek znaczenia Krakowa na arenie migdzynaro-
dowe;j;

spadek aktywno$ci inwestoréw zagranicznych w Krakowie; wycofywanie sig firm
i oérodkéw decyzyjnych do miast konkurencyjnych;

zmniejszenie zainteresowania Krakowem za granica i spadek liczby turystow;

spadek zainteresowania uczniéw i studentéw wymiang zagraniczng,

brak zainteresowania krakowskich organizacji i instytucji wymiana i wspéipracg miedzy-
narodowa; '

spadek atrakcyjnosci krakowskich placéwek kulturalnych i naukowych dla partneréw
zagranicznych;

zaniechanie rozbudowy infrastruktury kongresowej, targowej, kulturalnej;

brak mozliwoéci lokalizacji siedzib i przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych
w Krakowie, szczegélnie w przypadku ich lokalizacji w miastach konkurencyjnych
w Polsce lub krajach oSciennych.
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CELE I PRIORYTETY PROGRAMU

Cele i priorytety Programu stanowia zasadnicza cze$¢ jego zatozef merytorycznych. W opisie
kazdego z celéw i priorytetdw zawarto takze zestaw najwazniejszych instrumentow
wdrozenia. Opis celéw i priorytetéw przedstawiono w relacji do najwazniejszych dla
opisywanej problematyki dokumentéw kierunkowych o charakterze strategicznym. Ich opis
stanowi niejako kontekst strategiczny Programu. Cele i priorytety Programu opracowano
zgodnie z zasadami prowadzenia wspélpracy miedzynarodowej przyjetymi przez Rade Miasta
Krakowa w zalaczniku nr 1 Uchwaty NR CXIII/1126/06 RMK z dnia 21 czerwca 2006 r. w
sprawie wspotpracy Gminy Miejskiej Krakéw ze spoteczno$ciami lokalnymi 1 regionalnymi
innych panstw oraz przystgpowania do migdzynarodowych zrzeszen spolecznosci lokalnych
i regionalnych.

Definiujac cele i priorytety Programu przyjgto dwa zalozenia. .

Po pierwsze uznano, ze struktura celéw Programu musi odnies¢ si¢ do wszelkiego typ
kontaktéw zagramicznych samorzadu Krakowskiego. Tym samym, konieczne jest
wskazanie w Programie szerokiej plaszczyzny mozliwych miedzynarodowych aktywnosci
Miasta. Najwyzsza warto$é dla Gminy ma przy tym, zgodnie ze Strategia Rozwoju,
kontynuacja budowania metropolitalnej pozycji Krakowa w Europie (Cel 1). Dyskontowanie
unikalnych waloréw Miasta wymaga — w dobie wspoiczesnej — stosownych dzialan
o charakterze promocyjnym (Cel 2). Swoistym uszczegélowieniem aktywnosci Celu 2 jest

dzialanie ukierunkowane na.transfer do Miasta_nowych pomysiéw i rozwiazan (Cel 3). W

dobie globalizacji, dla realizacji wymienionych powyzej celéw Miasto musi tworzy¢ sieci
wspblpracy i partnerstwa, stanowiace istotg Celu 4.

Po drugie przyjeto, ze wlasciwo§¢ niniejszego Programu odnosi si¢ do organizacji
wspolpracy migdzynarodowej, rozumianej, z operacyjnego punktu widzenia, jako tworzenie
~ organom Miasta, r6znym wydzislom UMK i jednostkom Gminy - warunkéw do
prowadzenia dzialalno$ci zagranicznej, zgodnie z Statutem Gminy i regulaminem
organizacyjnym Urzedu. Stad — rozwiazania organizacyjne wdrozenia Programu opisane w
rozdziale: Podmiot koordynujacy i realizujacy program.

Powyzsze zalozenia, przeprowadzona diagnoza obszaru objgtego Programem oraz wyniki
analizy SWOT sklaniaja zatem do przyjecia nastgpujacej struktury celéw i priorytetow
Programu oraz odpowiadajacym im zadan.

OkreSlono nastepujace cele Programu:

Cel 1 — Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa w Europie i na §wiecie;

Cel 2 — Informacja o miescie, promocja gospodarcza oraz rozwoj turystyki;

Cel 3 — Transfer innowacji i dobrych praktyk oraz wymiana kulturalna;

Cel 4 — Animacja wspélpracy miedzynarodowej — budowanie sieci i partnerstwa.

ks DML 1k ok ok : =i g
Zgodnie ze Strategi Krakowa w brzmieniu: ,,Krakéw miastem obywatelskim,

zapewniajacym wysoka jako$¢ Zycia mieszkancow i zréwnowazony rozwdj - europejska
metropolia, konkurencyjnym o$rodkiem nowoczesnej gospodarki opartej na potencjale
naukowym i kulturowym”, miedzynarodowy kontekst funkcjonowania Miasta podniesiony
zostat do bardzo wysokiej rangi. Strategia Rozwoju podkresla przy tym, ze do roli metropolii
aspiruje wiele miast konkurencyjnych w stosunku do Krakowa, ktéry powinien ofensywnie
wykorzystywaé swoje podstawowe atuty dla budowania pozycji metropolitalnej. Nalezy przy
tym pamietad, ze. jedna z podstawowych miar metrapolizacji jest liczba i rodzaj. powiazan
migdzynarodowych miasta, a w szczegélnosci obecnosé w potencjalnej metropolii instytucji
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politycznych, kulturalnych, naukowych i gospodarczych o znaczeniu miedzynarodowym.
Szczegdlna rola samorzadu jest zatem z jednej strony dzialanie na rzecz lokalizagji .
w Krakowie siedzib instytucji ponadnarodowych, z drugiej za§ — wspieranie naptywu do
miasta, m.in. poprzez tworzenie stypendiéw tworczych i naukowych, studentow, naukowcow
1 artystow Zza granicy.

W kontekscie geograficznym, pozycje metropolitalng Krakowa rozpatrywaé nalezy przede
wszystkim w relacji do osrodkéw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Niemcy, Austria,
Czechy, Slowacja, Wegry, Rosja, Ukraina, Biatoru$, Litwa). Aktywizowanie i wspieranie
kontaktéw w tym rejonie Europy sprzyjaé powinno wykreowaniu Krakowa jako jednego
z najwazniejszych ofrodkéw z uwzglednieniem jego statusu jako ,.europolii”. W dalszej
kolejnosci priorytetowego traktowania wymaga obszar Unii Europejskiej.

Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa w Europie i na S$wiecie okresli¢ pozwala
nastepujace priorytety:

Priorytet 1.1. Kreowanie roli Krakowa jako waznego oSrodka politycznego

Strategia Krakowa akcentuje szczegélna pozycje Miasta, jako dawnej stolicy a obecnie
istotnego oérodka administracyjnego w potudniowej Polsce. Wskazuje takze na rosngcg
konkurencje o$rodkéw metropolitalnych — zaréwno polskich jak i zagranicznych, szczegdlnie
,howych” stolic pafstw powstalych w wyniku demokratycznych przemian w Europie
Srodkowej. Jednym z najistotniejszych celéw wspdlpracy miedzynarodowej Krakowa jest
zatem umocnienie roli miasta jako waznego ofrodka politycznego i decyzyjnego tej czesci
Europy. - Krakéw, jako miasto nie bedace stolica, -ale istotne ze wzgledu na polozenie,
potencjat kulturowy miasta i regionu, a takze potencjat demograficzny potudniowej Polski,
jest atrakcyjnym miejscem zaréwno dla lokalizacji instytucji ponadnarodowych, w tym
europejskich, a takze organizacji spotkan i szczytéw. Doprowadzenie do lokalizacji
w Krakowie siedziby instytucji migdzynarodowych oraz przedstawicielstwa Parlamentu
Europejskiego powinno byé jednym z gléwnych celéw polityki zagranicznej Miasta.
Priorytet 1.2. Umacnianie roli Krakowa jako metropolii kultury

Zaréwno Strategia Krakowa jak i analiza SWOT sporzadzona w ramach przygotowania
niniejszego Programu wskazuje na miedzynarodowy potencjat kulturalny miasta. Krakéw
buduje swoja pozycje jednego z najwazniejszych os$rodkéw kulturalnych w Srodkowej
Europie zaréwno poprzez inwestycje w baze infrastrukturalna, jak i kreowanie wizerunku
miasta znaczacych wydarzefi kulturalnych. W tym kontekécie niezwykle istotne jest
budowanie miedzynarodowych powiazan instytucji kulturalnych Krakowa oraz wymiana
artystyczna. Pozwala to zaréwno budowaé wielokulturowe oblicze miasta, jak i promowacé
krakowska kulture za granica. Szczegdlnie istotne jest zapewnienie migdzynarodowej pozycji
sztandarowej inwestycji kulturalnej miasta tj. Muzeum Sztuki Wspélczesnej, co jednak jest
zadaniem dtugofalowym, wykraczajacym poza okres obowigzywania Programu.

Priorytet 1.3. Umacnianie roli Krakowa jako oSrodka nauki i innowacji

Rozbudowana baza edukacyjna, naukowa i badawcza jest jednym z gléwnych atutéw
Krakowa. Zgodnie ze Strategia Krakowa Miasto powinno sta¢ si¢ jednym z waznych
oérodkéw nauki i innowacji w Europie. Aby to urzeczywistni¢ konieczne jest budowanie
miedzynarodowej pozycji krakowskiej nauki, umozliwianie wymiany wiedzy i innowacji oraz
jak najszersza wspdlpraca migdzynarodowa krakowskiego §rodowiska naukowego w ramach
projektéw badawczych. Istotne jest przy tym nie tylko zapewnienie mozliwosci studiowania
czy pracy naukowej krakowian w zagranicznych ofrodkach, -ale i zwigkszenie liczby
zagranicznych studentéw i naukowcéw przyjezdzajacych do Krakowa. Strategia wskazuje
. takze na zbyt stabe powiazanie nauki z gospodarka — celem wspoipracy migdzynarodowej ,
powinno byé zatem takze wspieranie instytucji transferu wiedzy i technologii, poprzez
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tworzenie jak najszerszej sieci powiazan i wspolpracy. Duze mozliwosci rozwoju nauki
krakowskiej daje takze mozliwosé lokalizacji Wezla Wiedzy Europejskiego Instytutu
Technologicznego. -

Priorytet 1.4. Umacnianie roli Krakowa jako o§rodka mi¢dzynarodowej turystyki
Rozwéj tej galezi gospodarki jest w duzym stopniu uzalezniony od dostgpnosci
komunikacyjnej miasta — przede wszystkim lotniczej. W zywotnym interesie miasta sg zatem
dzialania na rzecz rozwoju portu lotniczego w Balicach — w tym migdzynarodowa promocja
oraz wspélny, z miastami partnerskimi, lobbing na rzecz rozwoju potaczen lotniczych. Nie
nalezy takze zapominaé o konieczno$ci utrzymania i rozwoju migdzynarodowych polaczen
kolejowych — szczegélnie w kontekécie budowy w Polsce sieci szybkich kolei.

Celem Krakowa jest rozwdj turystyki stawiajacej na poznawanie waloréw kulturalnych
miasta — w tym przyjazdéw na festiwale i cykliczne wydarzenia kulturalne o wysokiej randze
oraz turystyka kongresowa i biznesowa. Rozwija sig takze osrodek pielgrzymkowy,
zwiazany przede wszystkim z osoba Jana Pawta II i Sanktuarium w Lagiewnikach. Istotnym
elementem jest takze rozwijanie zainteresowania Zydowskim dziedzictwa miasta — nie tylko
w kontekécie Holokaustu. Wspdlpraca zagraniczna w dziedzinie turystyki powinna zatem
skupia¢ sie na wymianie do$wiadczef w promowaniu i rozwijaniu wiasnie tych waloréw
Krakowa.

Wspdlpraca zagraniczna w dziedzinie turystykl powinna zatem skupiaé si¢ na promowaniu
tych waloréw Krakowa — a takze Wynuame doswiadczen z dosw1adczonyrm partnerann

- zagranicznymi. -

Waznym elementem budujacym pozycjg turystyczng miasta jest takze organizacja zawodow
sportowych o duzej randze, w tym przede wszystkim o randze mistrzostw.

Priorytet 1.5. Kreowanie roli Krakowa jako waznego oSrodka gospodarczego

W ostatnich latach Krakéw buduje marke jednego z wazniejszych w Europie osrodkéw ustug
dla biznesu (BPO) oraz ushig informatycznych i badawczo-rozwojowych. Jest takze jednym
z wiekszych w Polsce odbiorcéw inwestycji zagranicznych. Celowe jest zatem nawiazanie
wspolpracy z oérodkami gospodarczymi o podobnym profilu, a takze wykorzystanie
kontaktéw zagranicznych do promocji gospodarczej miasta. Konieczne jest takze aktywne
ksztaltowanie wizerunku gospodarczego miasta za granica, W celu uniknigcia kojarzenia
miasta z nie wyspecjalizowanymi ustugami.

Strategia ROZWOJU. Krakowa wskazuje na istotna rolg gospodarcza lokalnych podmiotéw
w tym malych i érednich przedsigbiorstw. W kontekécie wspélpracy zagranicznej nalezy
zatem wskazaé na role kontaktéw Izby Przemystowo- Handlowej z jej odpowiednikami w
miastach partnerskich, a takze wykorzystanie mozliwoéci promocji i gospodarczej ekspansji
lokalnych przedsiebiorstw i marek za granica.

Priorytet 1. 6. Kreowanie roli Krakowa jako aktywnego centrum europejskiej
kinematografii

Krakéw, miasto o wysokich walorach kulturowych i architektonicznych, jest miejscem
szczegbnie atrakcyjnym dla filmowcow z catego $wiata. Dodatkowym atutem jest bogactwo
przyrodmcze terenu Matopolski (blisko§¢ pasma gdrskiego Tatr oraz mleJ scowosci o duzym
znaczeniu, takich jak Zakopane czy O$wigcim). Miasto charakteryzuje si¢ duzym potencjalem
ludzkim, bedacym rezultatem bogatej oferty edukacyjnej krakowskich uczelni. Znajduje to
odbicie w duzej liczbie wybitnych twércéw pochodzacych z Krakowa, bedacych obecnie
reprezentacja krakowsklego érodowiska artystycznego poza granicami kraju. Stanowig oni
potencjalna grupe wsparcia dla dziala promujacych Krakéw, jako miasto przyjazne
filmowcom. Bogate zaplecze filmowe stanowia krakowskie studia tererowe *najwmkszych
og6lnopolskich stacji telewizyjnych oraz nowe, realizowane obecnie inwestycje majace W
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rezultacie doprowadzi¢ do powstania ,,Krakowskiej Fabryki Filmowej”. Ma ona w zatozeniu
staé sie kompleksowym narzedziem obstugi produkeji filmowych na terenie miasta,
zrzeszajacym pod swoja marka wiele pomniejszych firm i instytucji, §wiadczacych ushugi na
potrzeby kina. Celem nadrzednym jest mozliwo§é rozwoju w regionie przemyshu, ktéry
wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie, zatrudnia wyspecjalizowanych fachowcow z
wielu dziedzin, kreuje atrakcyjny i pozadany na rynku produkt oraz moze po wielokrod
zwracad naktady wyasygnowane na jego powstanie. Jednym
z pierwszych etapéw wspierania kinematografii w regionie jest powotanie Film Commission,
majacej za zadanie stworzenie przyjaznych warunkow formalnych i uproszczonych procedur
dla realizowanych tu produkcji filmowych. Dziatania te maja w konsekwencji wypromowac
Krakéw, jako znaczacy oérodek europejskiego przemystu filmowego.

Wszechstronna dziatalnogci informacyjna i promocyjna jest nieodtacznie zwiazana ze
wspblpraca zagraniczna Miasta. Wykorzystanie potencjalu istniejacych powigzan
miedzynarodowych dla promocji wszelkich walorow Krakowa powinno byé zatem jednym
z priorytetowych zadan wspdlpracy zagranicznej Miasta. Cel 2 ukierunkowany jest na swoista
ekspansje promocji Miasta, ktéra umozliwi aktywizacje gospodarcza Krakowa poprzez
przyciaganie inwestoréw zagranicznych oraz innych grup marketingu terytorialnego:
przyjezdnych, szczeg6lnie tzw. incentive travellers oraz turystow.

W kontekécie geograficznym, promocja Krakowa powinna mieé miejsce na catym $wiecie,
z wykorzystywaniem do tego celu wszystkich mozliwoéci, utrwalaniem wéréd partneréw
i przybyszéw z zagranicy rosnacej wiedzy o Krakowie jako mieécie o odrebnej,
identyfikowalnej tozsamosci i ugruntowanych funkcjach metropolitalnych. Wiaze sig z tym
bezposrednio umacnianie ,,marki Krakowa”.

Wszechstronnej promocji Miasta sprzyjac bedzie realizacja nastepujacych priorytetow:
Priorytet 2.1. Miedzynarodowe kampanie promocyjne

Miedzynarodowe kampanie promocyjne sa jednym z wazniejszych narzedzi informacyjno-
promocyjnych. Krakéw powinien zatem uczestniczy¢ w kampaniach organizowanych przez
instytucje rzadowe i wojewodzkie, wykorzystujac swoja pozycje jednej z ,wizytowek”
Polski. Do najwazniejszych tego rodzaju dzialan naleza niewatpliwie przedsigwzigcia
w ramach ,,Sezonéw Polskich” w krajach, a takze imprezy towarzyszace targom EXPO.
Niezaleznie od udzialu w kampaniach organizowanych przez podmioty zewngtrzne waznym
narzedziem promocji sa kampanie prowadzone przez Miasto, ukierunkowane na realizacje
priorytetéw celu 1.

Priorytet 2.2. Wspolpraca z miastami zagranicznymi w zakresie promocji

Celem priorytetu jest wykorzystanie mozliwosci jakie daje wspélpraca z miastami
zagranicznymi dla bezposredniej promocji Krakowa. Uczestnictwo w cyklicznych, czegsto
szeroko znanych w Europie (jak np. norymberskie targi bozonarodzeniowe) imprezach daje
okazje do promocji Miasta nie tylko wsrod mieszkaficéw oérodka partnerskiego, ale
i odwiedzajacych targi turystéw. Podobny efekt daje uczestnictwo w imprezach z udzialem
wielu miast partnerskich.

Priorytet 2.3. Udzial w imprezach targowych

Miedzynarodowe imprezy targowe, zaréwno o profilu turystycznym jak i inwestycyjnym daja
szerokie mozliwosci promocji waloréw turystycznych i gospodarczych Krakowa za granica.
Oferta turystyczna prezentowana na targach powinna byé konsekwentnie poszerzana o nowe
produkty furystyczne Miasta — festiwale; oferte kulturalng krakowskich instytucji, turystyke -
kongresowa i biznesowa, oferte pielgrzymkowa. Natomiast udzial w targach o profilu
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inwestycyjnych daje okazje do prezentowania miasta jako osrodka innowacyjnej gospodarki,
a takze pozyskiwania inwestycji. ' '

Priorytet 2.4. Wspélpraca z polskimi i zagranicznymi ‘organizacjami o profilu
gospodarczym i turystycznym .

Przynaleznoéé Krakowa do miedzynarodowych organizacji o profilu turystycznym
i gospodarczym daje okazje zaréwno do migdzynarodowej promocji miasta jak i wymiany
doéwiadczen i realizacji wspdlnych projektéw. W ramach Priorytetu zatozono przynalezno$¢
miasta do Hanzy oraz organizacji Marketing Miast Europejskich (ECM). Przynalezno$¢ do
Hanzy daje mozliwo$é promocji wspoiczesnego oblicza Krakowa na forum najwigksze;
organizacji skupiajacej miasta Europejskie. Z kolei sie¢ ECM skupia miasta o profilu
turystycznym, w tym oérodki turystyki konferencyjnej — a zatem priorytetowej dla Krakowa.
Dla ufrzymania pozycji Krakowa na turystycznej mapie Europy niezbedna jest takze
kontynuacja wspélpracy z polskimi organizacjami o profilu turystycznym w regionie, kraju
i za granica.

Priorytet 2.5. Utrzymanie i organizowanie dzialalno§ci Domu Krakowskiego
w Norymberdze i analiza mozliwo$ci otwierania nowych przedstawicielstw Krakowa
w innych miastach

Krakéw posiada obecnie jedno przedstawicielstwo za granica — Dom Krakowski
w Norymberdze, prezentujacy bogata oferte kulturalna. Utrzymanie oferty tej instytucji,
utworzonej dzigki pomocy miasta Norymbergi, powinno by¢ traktowane priorytetowo,
a zasieg oddziatywania oétodka — jak najszerszy. ‘ :

W przyszlosci nalezy - dokonaé analizy celowosci 1 mozliwoéci (organizacyjnych
i finansowych) tworzenia statych przedstawicielstw Krakowa w innych miastach partnerskich
np. korzystajac z modelu wypracowanego przez Wieden.

Wymiana szeroko pojetej wiedzy jest jednym z podstawowych celéw wspolpracy
miedzynarodowej Miasta. Obejmuje zaréwno wymiang doéwiadczen miedzy jednostkami
miejskimi, transfer innowacji od bardziej do$wiadczonych partneréw, jak i przekazywanie
wiasnych do$wiadczefi. Zwrdci¢ nalezy przy tym uwage na transfer wiedzy, technologii,
innowacji i dobrych praktyk do inmych, niz komunalne, instytucji i osrodkéw (np.
krakowskich uczelni). Coraz wieksza role odgrywa wiec uczestnictwo w wielonarodowych
projektach badawczo-rozwojowych, dotyczacych aktualnych priorytetéw Miasta. Wyjatkowa
role zajmuje takze wymiana kulturalna — zar6wno dzialania prowadzone za granica jak i
prezentacje kulturalne partneréw zagranicznych w Krakowie. Ogélnie Cel 3 ma wymiar
edukacyjny i informacyjny, a przez to wplywa korzystnie na lokalny potencjat, ale takze
pozwala rozwinag i umocnié zagranica wiedzg o Krakowie, wspierajac Cele 11 2.

W konteksécie geograficznym, transfer innowacji i kultury powinien objaé wymiar europejski
oraz — w wybranych obszarach — $wiatowy. Uprzywilejowanym obszarem wspolpracy
miedzynarodowej Krakowa powinna by¢ Unia Europejska.

Cel nr 3 koncentrowa sie powinien na realizacji nastepujacych priorytetow:

Priorytet 3.1. Wspoélpraca zagraniczna w zakresie gospodarki przestrzennej, ochrony
srodowiska i gospodarki komunalnej

Konieczno$é rozwoju infrastruktury ochrony $rodowiska oraz wypracowania rozwiazan

_technologicznych, i. organizacyjnych z zakresu gospodarki komunalnej sprg}jqjlggygnhw

zréwnowazonemu rozwojowi jest akcentowana w Strategii Rozwoju Krakowa. Dokument
zwraca takze uwagg na role planowania przestrzennego. Rozwdj zréwnowazony 1 ochrona

52



Program wspéipracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakdéw 2009 — 2011

srodowiska jest ponadto priorytetem wigkszosci dokumentdéw strategicznych panstwa
i regionu. Wspdlpraca miedzynarodowa w tym zakresie, szczeglnie mozliwos¢ czerpania
do$wiadezen od partneréw zagranicznych, transfer technologii i rozwiazan organizacyjnych
moze i powinien by¢ zatem jednym z priorytetéw wspélpracy zagranicznej Miasta.

Priorytet 3.2. Wspélpraca zagraniczna w zakresie transportu

Zgodnie ze Strategia rozwoju Krakowa system komunikacyjny Miasta jest niedostatecznie
rozwiniety. ,,Priorytetowe znaczenie dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej ma rozbudowa
infrastruktury technicznej obstugi transportu, takiej jak: parkingi, dworce autobusowe,
zintegrowane wezly przesiadkowe, subcentra logistyczne oraz system sterowania ruchem”,
a takze rozwéj komunikacji publicznej. Gléwne zalozZenie polityki transportowej miasta, to
stworzenie warunkéw dla sprawniejszego i bezpieczniejszego przemieszczania 0s6b
i towardéw, przy speieniu wymogéw ograniczenia ucigzliwosci transportu dla srodowiska,
a przez to poprawa dostepnoéci komunikacyjnej w obrgbie miasta oraz z obszaru
metropolitalnego, wojewddztwa i kraju, poprzez:

- zapewnienie sprawnoéci funkcjonowania systemu transportowego miasta jako zréwnowa-

zonego w sensie gospodarczym, §rodowiskowym i spolecznym;
- dalsze wzmacnianie roli i poprawa jako$ci transportu zbiorowego;

wyksztalcenie zintegrowanego systemu transportu metropolitalnego, zapewniajacego
dostepno$é w ukladzie regionu, kraju i Europy. Zagadnienia zwigzane z systemem
transportowym w Krakowie sa zatem traktowane jako jeden z priorytetow strategicznych,

a zapewnienie optymalnych pod wzgledem kosztéw i funkcjonowania rozwiazan . ..

transportowych — warunkiem wszechstronnego rozwoju Miasta. Mozliwo$§é Kkorzystania
z doswiadczeti zagranicznych powinna byé zatem traktowana priorytetowo. Nalezy takze
pamietaé, ze korzyéci w zakresie transportu publicznego (mp. W postaci tramwajow
z Norymbergii i Wiednia nowa ustuga transportowa o nazwie ,,Telebus™) sa przyktadem
partnerskiej wspolpracy Krakowa). '

Priorytet 3.3. Wspélpraca zagraniczna w zakresie bezpieczenstwa publicznego
i zarzadzania kryzysowego

Wspblpraca miedzynarodowa w zakresie bezpieczenistwa jest od kilku lat jednym
z priorytetowych tematéw kontaktéw zagranicznych. Jest to zgodne ze zapisami Strategii
Krakowa, stwierdzajacymi iz ,jednym z decydujacych kryteriow oceny warunkdw Zycia w
miecie jest poczucie bezpieczenistwa” a ,,obowiqzkiem wiadz miejskich jest stwarzanie stanu,
w ktérym to poczucie jest obecne i znajduje pokrycie w rzeczywistosci”. Liczne przyktady
wsp6lpracy zagranicznej Krakowa pozwalaja na wdrozenie dobrych praktyk podejmowanych
przez partneréw Miasta.

Priorytet 3.4. Wspolpraca zagraniczna w zakresie spraw spolecznych oraz rewitalizacji

Wspélpraca zagraniczna w dziedzinie spraw spolecznych obejmuje szeroki wachlarz
problematyki, dotyczacy zaréwno integracji oséb niepelosprawnych, pomocy spotecznej
i przeciwdziatania wykluczeniu, ochrony zdrowia, wychowania dzieci i mlodziezy. Wszystkie
te zagadnienia naleza do priorytetéw rozwojowych Krakowa, sa zatem naturalnym polem
wsp6lpracy, wymiany informacji i dobrych praktyk w ramach kontaktéw miedzynarodowych
Miasta.

Jednym z kluczowych probleméw jest takze rewitalizacja przestrzenna, spoleczna
i gospodarcza obszaréw zdegradowanych w Krakowie. Takze w tym zakresie celowe jest
korzystanie z doéwiadczer partneréw zagranicznych oraz podejmowanie wspdlnych
przedsigwzied.

~Priorytet 3.5. Wspolpraca kulturalna- - B .
Dziatalno$é kulturalna, jak wspomniano wyzej, nalezy do najwazniejszych dziedzin
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wspblpracy zagranicznej. Priorytet przewiduje wspétprace jednostek kulturalnych obejmujaca
zardwno wymiane do$wiadczeri z zakresu zarzadzania kulturg jak 1 wzajemna organizacjg
wydarzen kulturalnych. Ze wzgledu na profil Krakowa istotne sa takze wszelkie dziatania
dotyczace zachowania, rozwoju i promocji dziedzictwa kulturalnego, w tym przynalezno$¢ do
organizacji zwiazanych z ta tematyka. ' :
Priorytet 3.6. Wspoélpraca Rady i Urzgdu Miasta Krakowa z zagranicznymi podmiotami
administracji publicznej w zakresie wiedzy o zarzadzaniu publicznym.

Strategia Rozwoju Krakowa, kladac nacisk na doskonalenie metod zarzadzania miastem
definiuje podnoszenie jakosci zarzadzania jako staly proces ,,obejmujqcy nie tylko struktury
organizacyjne samorzqdu i system podnoszenia kompetencji jego pracownikow, ale takze
rozwdj, jako$é i profesjonalizm instytucji poSredniczacych miedzy wszystkimi Srodowiskami
istotnymi dla rozwoju Miast biznesowymi, naukowymi, kulturowymi i obywatelskimi”.
Przedmiotem Priorytetu jest ciagta wspéipraca Rady Miasta i UMK w zakresie doskonalenia
metod zarzadzania oraz instrumentéw rozwoju demokracji lokalnej.

Jednym z podstawowych celéw, jakie powinny przy$wiecaé realizacji Programu jest
zbudowanie jak najszerszej sieci powiazan migdzynarodowych, obejmujacej nie tylko
jednostki Gminy, ale takze instytucje kulturalne, edukacyjne, naukowe oraz gospodarcze. Cel

4 ma wiec charakter niejako operacyjny, gdyz winien umozliwi¢ pelna realizacjg-Celow 1-3. .

Diagnoza sytuacji wykazuje, Zze mocng strong Miasta jest istnienie wielu osrodkéw
prowadzacych wspélprace z zagranica. Staba strong jest jednak brak koordynacji i informacji
o prowadzonych dzialaniach. Konieczne jest takze zwigkszenie aktywnos$ci spolecznej —
mieszkancow i organizacji pozarzadowych na tym polu. Koncentrowanie dziatan nie tylko na
wlasnej dziatalnoéci urzedu, ale takze na animowaniu i posredniczeniu w dzialaniach innych
podmiotéw z terenu Miast jest zgodne z Misja Samorzadu zapisana w Strategii Rozwoju,
ktéra jest min. Integrowanie dzialah mieszkancéw, stuzqce urzeczywistnianiu wizji rozwoju
Krakowa, poprzez wprowadzanie partnerskiego zarzqdzania miastem, z wykorzystaniem
szans, jakie stwarza jego metropolitalny potencjal oraz integracja europejska.

Cel 4 ukierunkowuje dzialania Miasta na uspolecznienie aktywnoéci migdzynarodowe;.
W kontekscie geograficznych kierunkéw wspélpracy zagranicznej, Cel ten powinien odnosi¢
sie do dziatan realizowanych na catym $wiecie.

Tworzeniu sieci wspélpracy i partnerstwa dla  zintensyfikowania —wspélpracy
miedzynarodowej Krakowa sprzyjaé bedzie wdrozenie nastgpujacych priorytetow:

Priorytet 4.1. Stworzenie platformy wspélpracy i informacji w strukturach samorzadua
Miasta, w celu kreowania jednolitej i optymalnej polityki wspolpracy miedzynarodowej
Jedna ze stabych stron wspélpracy miedzynarodowej Krakowa, zidentyfikowanych w toku
analizy jest brak platformy wspdlpracy i wymiany informacji w strukturach samorzadu,
pozwalajacej na swobodny przeptyw informacji oraz kreowanie jednolitych standardow
i biezacych celéw wspdlpracy. Efektem priorytetu ma by¢ zatem stworzenie platformy
informacyjnej oraz sieci przeptywu informacji.

Priorytet 4.2. Zwickszenie udzialu mieszkaficow Krakowa we wspolpracy
miedzynarodowej

Strategia Rozwoju Krakowa zwraca uwagg na potrzebg partycypacji spolecznej we wszelkich
dziataniach podejmowanych przez wiladze miasta, poprzez ,,Stwarzanie warunkow dla

‘inicjowania-oraz wspierania réznorodnych- form i instytucji sprzyjajacych -partycypacji jest -

wyznacznikiem dhugofalowego, strategicznego rozwoju Krakowa”. Efektem Priorytetu bedzie
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zwiekszenie uczestnictwa réznych grup spotecznych w Krakowie w prowadzonej wspolpracy,
a takze zwiekszenie poziomu informowania spoleczenstwa w tym zakresie.

Priorytet 4.3. Animacja i po§rednictwo we wspélpracy migdzynarodowej krakowskich
instytucji z sektoréw kultury, nauki i edukacji, gospodarki i organizacji pozarzadowych
Celem Priorytetu jest stworzenie mozliwosci wspélpracy jak najszerszym Srodowiskom
z 16znych sektoréw poprzez gromadzenie, aktualizacje i udostepnianie informacji o formach
prowadzonej przez instytucje wspdlpracy migdzynarodowej. Efektem bedzie zatem
stworzenie sieci wspélpracy, w ktérej UMK peié bedzie role integrujaca i koordynujaca.
Priorytet 4.4. Wspélpraca szkél, klubéw sportowych oraz Srodowisk miodziezowych
Zgodnie ze Strategia Rozwoju ,,Wspieranie krajowej i miedzynarodowej wspdipracy poprzez
wymiane miedzy szkotami, placowkami ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, a
takze promowanie nauki jezykow obcych i wzrost Swiadomosci interkulturowej, prowadzi do
wzmocnienia europejskiego wymiaru edukacji szkolnej”. Zatem wymiana edukacyjna
i ksztaltowanie postaw sprzyjajacych otwartosci milodziezy i podnoszacej kwalifikacje
spoleczefistwa jest jednym z gléwnych celéw wspdipracy migdzynarodowej Krakowa. Istotna
role odgrywa takze wspdlpraca animowana przez organizacje mlodziezowe oraz wymiana
w ramach aktywnosci sportowe;.

Priorytet 4.5. Podtrzymanie i rozwoj wspélpracy bilateralnej z miastami zagranicznymi

Wspélpraca z miastami zagranicznymi na podstawie zawartych uméw stanowi podstawowa
forme kontaktéw miedzynarodowych Miasta. Nalezy takze dazy¢ do aktywizacji wspolpracy

7z miastami, z ktérymi nie jest ona obecnie dostatecznie aktywna, oraz analizy zapiséw =

wszystkich uméw i proby ich dostosowania do nowych realiow. Uregulowania, w ramach
mozliwoéci dyplomatycznych wymagaja takze umowy ,,martwe”, gdzie nie ma wspotpracy.
Podpisywanie kolejnych uméw powinno zostaé poprzedzone starannymi badaniami
mozliwosci finansowych i organizacyjnych prowadzenia wspdlpracy w ramach przyjetych
kryteriéw oraz korzysci dla Krakowa z niej ptynacych.

Priorytet 4.6. Wspélpraca z Polonia i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi

Krakéw, jako miasto szczegdlne dla historii i kultury Polski angazuje si¢ w szeroka
wspblprace ze $rodowiskami polonijnymi. Efektem tej wspélpracy jest zarowno podtrzymanie
kontaktu Polonii z Polska jak réwniez wymierne zyski, jakie miasto odnosi — korzystajac
z poérednictwa oséb pochodzenia polskiego, w nawigzywaniu kontaktéw zagranicznych.
Priorytetem wspélpracy z Polonia, poza podtrzymaniem istniejacych kontaktow, powinno byé
nawiazanie wspdlpracy ze §rodowiskami ,,nowe;j” emigracji w krajach UE.
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KONKRETNE ZADANIA OBJETE PROGRAMEM

. Tab: 3. Konkretne zadania i zadania objete wwomgiaix

Program wspélpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw 2009 — 2011

Nr
zadania

Nazwa zadania

Opis zadania
H

Wlasciwosé
instytucjonalna

Partnerzy

Cel 1 — Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa w Europie i na Swiecie

Priorytet 1.1. Kreowanie roli Krakowa jako waznego oSrodka politycznego

Dzialania na rzecz lokalizacji w Krakowie
siedzib organizacji miedzynarodowych

Dazenie do lokalizacji w Krakowie
siedzib miedzynarodowych instytucji
politycznych, spolecznych lub
gospodarczych poprzez lobbing i
aktywno$¢ miedzynarodowa Wiadz
Miasta

Radni RMK /
PMK (KoPr)

przedstawicielstwa dyplomatyczne
funkcjonujace w Krakowie

politycy i dzialacze publiczni: Euto-
deputowani, senatorzy i postowie na
Sejm RP, czlonkowie Rzadu RP
funkcjonariusze i decydenci organizacji
miedzynarodowych ;

Organizacja migdzynarodowych szczytéw oraz
kongreséw, sympozjéw czy cyklicznych spo-
tkan cial zarzadzajacych migdzynarodowych
organizacji

Dazenie do organizacji w Krakowie
migdzynarodowych szczytdéw poprzez
lobbing i aktywno$¢ migdzynarodowa
'Wiadz Miasta

RMK / PMK (KoPr)

przedstawicielstwa dyplomatyczne
funkcjonujace w Krakowie K
politycy i dzialacze publiczni: Euro-
deputowani, senatorzy i postowie na
Sejm RP, czionkowie Rzadu RP
funkcjonariusze i decydenci organizacji
migdzynarodowych

'Wspdlpraca z Biurem Wojewddztwa
Malopolskiego w Brukseli

'Wspolpraca z Biurem Wojewddztwa
Matopolskiegd w Brukseli w zakresie
dzialalnodci promocyjne;j,
pozyskiwania partner6w
zagranicznych i funduszy

RMK / PMK (KoP1/BE)

Biuro Wojewodztwa Matopolskiego w
Brukseli :

1.1.4

Wykorzystanie partnerstwa z miastami

zagranicznymi do kreowania Krakowa jako

'Wykorzystanie kontaktéw w ramach
zawartych uméw i porozumien do

RMK / PMK (KoPr)

miasta partnerskie ..
przedstawicielstwa dyplomatyczn

24 Skréty: RMK — Rada Miasta Krakowa, PMK — Prezydent Miasta Krakowa, KoPr — Koordynator Programu, BE -Biuro Funduszy Europejskich, BR — Kancelaria Rady Mia-
sta i Dzielnic Krakowa, BT — Biuro Marketingu Turystycznego Miasta, EK — Wydzial Edukacji, EU-Biuro ds. EURO 2012, KD — Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, KP- Kancelaria Prezydenta, SR - Wydzial Strategii i Rozwoju Miasta, KBF — Krakowskie Biuro Festiwalowe, MOPS — Miejski Oérodek Pomocy Spolecznej, SP — Wy-
dziat Sportu i Inicjatyw Spotecznych, WS — Wydziat Ksztaltowania Srodowiska, IM — Biuro Infrastruktury Miasta, OC — Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowe-
go, SO — Wydzial Swiadczen Socjalnych
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HARMONOGRAM REALIZACII

Program bedzie realizowany w latach 2009-2011. Harmonogram jego realizacji zak%ada
os1qgn1qc1e odpowiednich miernikéw, opisanych ponizej (w rozdziale Wskazniki monitoringu
i ewaluacji programu), do konca 2011 r.

Warunkiem wdrozenia Programu jest stworzenie systemu organizacyjnego, opisanego w
rozdziale Podmiot koordynujacy i realizujacy program. '
Harmonogram realizacji Programu w rozbiciu na poszczegdlne lata w okresie 2009-2011
przedstawia ponizsza tabela. Wigkszo$¢ zadah ma charakter ciagly, jedynie w przypadku
nielicznych — okres realizacji jest kr6tszy niz czas obowiazywania Programu. Zaciemnione
pola tabeli oznaczaja lata, w ktérych realizowane bedzie dane dziatanie.

Tab. 4. Harmonogram realizacji zadan ujetych w Programie
Nr ; Okres
zadania Nazwa zadania realizacii [2009] 2010 2011

Cel 1 — Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa w Europie i na $wiecie

Priorytet 1.1. Kreowanie roli Krakowa jako waznego oSrodka politycznego

Dzialania na rzecz lokalizacji w Krakowie siedzib organizacji 2009 -
1.11 . .
miedzynarodowych 2011
1.1.2 Organizacja miedzynarodowych szczytow oraz kongreséw, sympozjéw czy|2009 -
o cyklicznych spotkan cial zarzadzajacych miedzynarodowych organizacji _ [2011
1.13 Wspolpraca z placowkarm dyplomatycznyml zlokalizowanymi w Krakowie 58(1)? )
1.14 Wykorzystame partnerstwa z mlastaml zagranicznymi do kreowama 2009 -
o Krakowa jako oérodka , tranzytowego” dla wspéipracy wschéd-zach6d 2011
1.15  [Przynaleznoéé do organizacji EUROCITIES o
. . 2009 -
1.1.6  [Udziat w pracach Klubu Strasbourskiego 2011
Priorytet 1.2. Umacnianie roli Krakowa jako metropolii kultury
Wspélpraca z zagranicznymi instytucjami kultury zlokalizowanymi w 2009 -
1.2.1 .
Krakowie 2011
12.2 Inicjowanie i wspieranie wspdlpracy zagranicznej zlokalizowanych w 2009 -
- Krakowie instytucji kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym 2011
1.2.3  {Umacnianie roli Krakowa jako o$rodka festiwalowego reahza’qa W trybie innych
dzialan miast
1.2.4 [Wspieranie migdzynarodowej wymiany artystycznej %g(l)? )
1.2.5 |Wykreowanie roli Krakowa jako waznego orodka sztuki wspdlczesnej 2011
Priorytet 1.3. Umacnianie roli Krakowa jako oSrodka nauki i innowacji
Wspieranie wspolpracy zagranicznej krakowskich uczelni i osrodkéw 2009 -
1.3.1
badawczych; 2011
Priorytet 1.4. Umacnianie roli Krakowa jako o§rodka miedzynarodowej turystyki
1.4.1 [Wspieranie rozwoju miedzynarodowych potaczen lotniczych ;g?? )
'Wzmocnienie roli Krakowa jako miedzynarodowego ofrodka turystyki 2009 -
142 . s o
biznesowej i konferencyjnej 2011
Wspieranie rozwoju migdzynarodowego osrodka pielgrzymkowego w 2009 -
1.4.3 . :
Krakowie 2011
14.4 Wsp6lpraca przy organizacji imprez sportowych o znaczeniu realizacja w trybie innych
o miedzynarodowym dzialafi miasta
Priorytet 1.5. Kreowanie roli Krakowa jako waznego ofrodka gospodarczego
J1.5.1  [Wspieranie wspdlpracy instytucji gospodarczych , gg(l)? )
Wypracowanie i utrzymanie przez Krakéw wizerunku miasta o |
innowacyjnej gospodarce oraz dziatania na rzecz lokowania w miescie 2009 -
152 y ot
nowych inwestycji 2011

£



Program wspdlpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow 2009 — 2011

Nr _ . Okres
zadania Nazwa zadania realizacii [2009] 2010 |2011
] Priorytet 1.6 Kreowanie roli Krakowa jako aktywnego centrum europejskiej kinemato rafii
161 [Utworzenie Krakow Film Commission oo
1.6.2 [Przeprowadzenie ,.,Konkursu Na Wspieranie Produkcji Filmowej” 38(1)? )
1.6.3 Wspéipraca z instytucjami krajowej kinematografii 58(1)? )
. , 2009 -
1.6.4 |Wspolpraca krakowska branza filmowa h011
1.6.5 Dzialania na rzecz lokalizacji w Krakowie polskich i zagranicznych 2009 -
- produkcji filmowych 2011

Cel 2 — Informacja o mieScie, promocja gospodarcza oraz rozwoj turystyki

Priorytet 2.1. Miedzynarodowe kampanie promocyjne

b 11 Udzial Krakowa w miedzynarodowych kampaniach organizowanych przez [2009 -
o instytucje rzadowe lub samorzad wojewddzki 2011
)12 Organizacja miedzynarodowych kampanii promocyjnych i dystrybucja 2009 -
o materialéw promocyjnych 2011
2.1.3  |Organizacja ,,Dni Krakowa” i innych prezentacji w miastach zagranicznych ;8(1)? .
Organizacja wizyt studyjnych dziennikarzy oraz przedstawicieli biur 2009 -
2.1.4 ‘s
podrozy 2011
. . . realizacja w trybie innych
2.1.5 ([Portal informacji turystycznej dziala miasta
Priorytet 2.2. Wspélpraca z miastami zagranicznymi w zakresie promocji '
2.2.1 |{Wzajemny udziat w okazjonalnych imprezach targowych i promocyjnych 3(0)(1)? )
Priorytet 2.3. Udzial w imprezach targowych ,
2.3.1 [Udzial w miedzynarodowych targach turystycznych i konferencyjnych 2009-2011 §
b3 ?rzygotovx'/ame i udziat w miedzynarodowych targach o profilu 9009-201
inwestycyjnym i gospodarczym
Priorytet 2.4. Wspélpraca z polskimi i zagranicznymi organizacjami o profilu gospodarczym i
turystycznym
. 2009 -
2.4.1 [Udzial w pracach Hanzy 011
2.42  [Udziat w pracach organizacji Marketing Miast Europejskich (ECM) %8(1)? i
Priorytet 2.5. Utrzymanie i organizowanie dzialalno$ci Domu Krakowskiego w Norym erdze
analiza mozliwos$ci otwierania nowych przedstawicielstw Krakowa w innych miastach
2.5.1 [Dzialalno$é Domu Krakowskiego w Norymberdze ;g(l)? )

Cel 3 — Transfer innowacji i dobrych praktyk oraz wymiana kulturalna i gospodarcza

Priorytet 3.1. Wspélpraca zagraniczna w zakresie gospodarki przestrze
|gospodarki komunalnej

nnej, ochrony Srodowiska i

3.1.1 [Realizacja migdzynarodowych projektéw dotyczacych ochrony srodowiska 38(1)? )
3.1.2 [Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi. ig(l)? )
- [Priorytet 3.2. Wspélpraca zagraniczna w zakresie transportu
Realizacja miedzynarodowych projektéw dotyczacych zréwnowazonego {2009 -
3.2.1
transportu; 2011
3.2.2 [Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi w zakresie transportu 38(1)? )
Udziat w pracach organizacji migdzynarodowych w zakresie polityki 2009 -
3.2.3
transportowe;j 2011
Priorytet 3.3. Wspélpraca zagraniczna w zakresne bezpieczenistwa publicznego i zarzadzania
kryzysowego ’
3.3.1 [Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi w zakresie |2009 -
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Nr . Okres
zadania Nazwa zadania realizacji [*009] 2010 [2011
bezpieczefistwa publicznego i zarzadzania kryzysowego 2011
Priorytet 3.4. Wspélpraca zagraniczna w zakresie spraw spolecznych oraz rewitaliz
341 Realizacja miedzynarodowych projektéw dotyczacych spraw spotecznych 112009 - ;
o rewitalizacji 2011
. . , . . . 2009 -
3.4.2 [Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi 011
3.4.3 [Wspieranie integracji oséb niepetnosprawnych ;8(1)? )
344 Udziat w pracach organizacji miedzynarodowych poswigconych kwestiom [2009 -
o spolecznych 2011
Priorytet 3.5. Wspélpraca kulturalna

3.5.1 |Wspélpraca miedzynarodowa miejskich jednostek kultury; ;g(l)? )
3.5 Organizacja w Krakowie prezentacji kulturalnych przygotowanych przez 2009 -

- miasta zagraniczne; 2011
3.5.3 |Organizacja prezentacji kulturalnych Krakowa w miastach zagranicznych ,%.g(l)? )
3.5.4 Wspieranie finansowe i organizacyjne migdzynarodowych projektow 2009 -

- instytucji kultury z terenu Krakowa 2011
355 Organizacja migdzynarodowych konferencji/seminariéw po§wigconych  [2009 -

" tematyce zarzadzania kultura i dziedzictwem 2011
3.5.6 Udziat w pracach migdzynarodowych organizacji zwiazanych z ochrong 2009 -

- dziedzictwa 2011
Priorytet 3.6. Wspélpraca Rady i Urzedu Miasta Krakowa z zagranicznymi podmlotaml -
administracji publicznej w zakresie wiedzy o zarzadzaniu publicznym

3.6.1 Wspdlpraca zagraniczna Rady Miasta Krakowa, Prezydenta i Urzedu 2009 -

7" |Miasta Krakowa 2011

Cel 4 — Animacja wspoélpracy miedzynarodowej — budowanie sieci i partnerstwa

Priorytet 4.1. Stworzenie platformy wspélpracy i informacji w strukturach samorzgdu Miasta, w
celu kreowania jednolitej i optymalnej polityki wspélpracy miedzynarodowej

411 Upowszechnienie informacji o korzysciach wynikajacych z wspélpracy {2009 -
o miedzynarodowej Krakowa 2011
Udostepnienie miastom partnerskim strony w portalu ,,Krakéw otwarty na 000 -
412 |$wiat® do zamieszczania informacji o wydarzeniach odbywajacych si¢ w 011
tych miastach
Priorytet 4.2. Zwiekszenie udzialu mieszkaficow Krakowa we wspélpracy miedzynarodowe
Kampanie informacyjne nt. wsplpracy migdzynarodowe;j kierowane do 2010 -
4.2.1 s :
spolecznosci lokalnej 2011
422 Aktualizacja i rozbudowa portalu ,,Krakéw otwarty na §wiat” w ramach 2009 -
- .Magicznego Krakowa” 2011
493 Stworzenie w przestrzeni publicznej pI'OJ jektu dedykowanego miastom ho11
- partnerskim Krakowa
494 Narzedzia edukacji dzieci i mtodziezy poswigcone wspdlpracy 2010 -

- miedzynarodowej 2011
Priorytet 4.3. Animacja i poSrednictwo we wspolpracy qudzynarodowe] krakowskich 1nstytuc11 z
sektoréw kultury, nauki i edukacji, gospodarki i organizacji pozarzadowych

431 Utworzenie bazy danych instytucji prowadzacych wspéiprace 2009 -
- micdzynarodowa na terenie Krakowa 2011 ‘
Priorytet 4.4. Wspélpraca szkél, klubéw sportowych oraz Srodowisk mlodzwzowych

441 Organizacja wymiany uczniéw i pedagogéw oraz rozwijanie wspdipracy  [2009 -

o instytucji i organizacji mlodziezowych 2011
442 Organizacja praktyk zawodowych dla studentéw i absolwentéw z miast 12009 -

o partnerskich; 2011
443 Organizacja i uczestnictwo w migdzynarodowych programach 2009 -

o edukacyjnych, kulturalnych i imprezach sportowych; 2011
4.4.4 |Animacja wspdlpracy klubéw sportowych 38(1)? )

Priorytet 4.5. Podtrzymanie i rozw6j wspélpracy bilateralnej z miastami zagranicznymi
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Nr . ~ Nazwa zadania e
zadania realizacji
. . . : 2009 -
4.5.1 [Realizacja zawartych uméw partnerskich . 011
4.5.2  [Pozyskiwanie nowych partneréw %8(1)? )
Priorytet 46 Wspélpraca z Polonig i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi
4.6.1 |Wspblpraca z Poloni oraz instytucjami polonijnymi na swiecie %8(1)? i}
4.6.2 [Nawiazanie wspélpracy z ,,nowymi” $rodowiskami polonijnymi w Europie 38(1)? "
463 Wspélpraca oraz pomoc organizacyjna i rzeczowa dla $rodowisk 2009 -
o polonijnych na Wschodzie; 2011
464 Kontynuacja misji repatriacji rodzin polskich z Kazachstanu oraz innych 2009 -
o terenéw bylego Zwiazku Radzieckiego do Krakowa 2011

Zrédio: Opracowanie wlasne
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NAKEADY FINANSOWE

Laczne naklady finansowe

Eaczne naklady finansowe Programu, opracowane na podstawie szczegélowe; analizy zadan —
przedstawionej w dalszej czeéci — siegajg kwoty ok.37,5 min zi, z czego 0k.30 mln z! to
naktady GMK. Sa to wielkoéci podane bez uwzglednienia inflacji.

Odsetek érodkéw kierowanych na poszczegdlne Cele Programu przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 5. Naklady na realizacje zadan Programu w rozbiciu na jego cele i koordynacje.

FLaczne nakla- Odsetek na- | Laczne naklady Odsetek
Cele Programu 4 kladow lacz- | finansowe Mia- nakiadéw
dy finansowe
nych sta Miasta
zt % zl %

gzg%am wspélpracy migdzynaro- | 35 459 331 100% 30 346 921 100 %
Cel 1 — Budowanie metropolitalnej
pozycji Krakowa w Europie i na §wie- 11 825 000 31,6 % 11 175 000 36,82%
cie
Cel 2 - Informacja 0 miescie, promo- | g 77 ggg 26,1 % 9591 000 31,6 %
cja gospodarcza oraz rozwdj turystyki
Cel 3 — Transfer innowacji i dobrych
praktyk oraz wymiana kulturalnai 8982131 24% 4938 721 16,27 %
gospodarcza
Cel 4 — Animacja wspolpracy miedzy-
narodowej — budowanie sieci i partner- 4172200 11,1 % 1942 200 6,39 %
stwa
Koordynacja wdrazania programu
(wsparcie zarzadzania, promocja, 2 700 000 7,2 % 2700 000 8,89 % .
monitoring, ewaluacja)

Zroédlo: Opracowanie wiasne

Najwyzsze naktady finansowe Miasta, siegajace blisko 32 % catego Programu, planowane s
na zadania celu 1, dotyczacego budowania metropolitalnej pozycji Krakowa na arenie
miedzynarodowej, co wskazuje to na wysoka range tych zadan. Okolo 24% s$rodkow
przeznaczone bedzie na zadania zwigzane z transferem innowacji, dobrych praktyk oraz
wymiane kulturalng i gospodarcza (cel 3), co takze potwierdza rolg Krakowa jako waznego
osrodka kulturalnego i gospodarczego. Odsetek §rodkéw Gminy, przeznaczonych na animacjg
wspblpracy miedzynarodowej poprzez budowanie sieci i partnerstwa siega ponad 11%, a 7,2
% nakladéw przeznaczone zostanie na koordynacj¢ wdrazania Programu.

Naklady finansowe w ukladzie rocznym i Zrédta ich finansowania

W ponizszej tabeli przedstawiono naklady finansowe Miasta na realizacje Programu,
zagregowane na poziomie jego celéw. Ze wzgledu na raczej staly charakter wspolpracy
miedzynarodowej wydatki w ramach Programu s3 podobne we wszystkich latach. Naktady
Gminy wynosza rocznie od 9 do 11,5 min zt.
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Tab. 6. Naklédy finansowe Miasta w ukladzie rocznym (z})

Laczne | Naklady Naklady finansowe Gminy>
Cele Programu naklady | finansowe

finansowe | Gminy | 2009 | 2010 | 2011
Program wsp6lpracy miedzynarodowej 37 460 331 | 30 346 921 | 11 547 089 | 9 720 200 | 9 079 632
Cel 1 — Budowanie metropolitalnej pozycji Kra- | 1 g55 999 | 11 175 000 | 4 425000 |3 625000 | 3 125 000
kowa w Europie i na §wiecie
Cel 2 - Informacja o miefcie, promocja gospodar- | g g1 99 | 9 501 000 | 3 192 000 |3 202 000 | 3 197 000
cza oraz rozwoj turystyki
Cel 3 — Transfer innowacji i dobrych praktyk oraz | g gg9 137 | 4938721 | 2287889 | 1393200 | 1257632
wymiana kulturalna i gospodarcza
Cel 4 — Animacja wspélpracy migdzynarodowej — | 4 17 500 | 1942200 | 742200 | 600000 | 600 000
budowanie sieci i partnerstwa
Koordynacja wdrazania programu (wsparcie za- | 5 700 099 | 2700 000 | 900000 | 900 000 | 900 000
rzadzania, promocja, monitoring, ewaluacja)

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Ponizej przedstawiono zrédia finansowania programu w rozbiciu na cele.

Tab. 7. Zrédla finansowania Programu w rozbiciu na cele (z})

Zrédia finansowania w latach 2009-2011
. Laczne na- bli
Cele Programu klady finan- Bubiezne - p ¢
; rywatne
sowe zagraniczne budzet m.ne v
GMK krajowe

Program wspéipracy migdzynarodo- | 37 460331 | 5373410 30346921 1690000 | 50000
wej (wraz z koordynacija)
Udzial zrédel w finansowaniu Pro- o o o
gramu 100% 14,4% 81% 4,5% 0,1%
Cel;cj‘_ %‘Sﬁrvi‘:ﬁ;ﬁf‘gg?ﬁ?@j 11 825 000 0 11175000 600000 | 50 000
pozycji opi
AN (100%) (0%) ©5%) | (4,6%) (0,4%)
Cel2 - 1n§°ma°1'a o miescie, promo- | - g 787 ggg 0 9591000 | 190 000 0
cja gospodarcza oraz rozwoj turysty-
o (100%) (0%) (98%) Q@%) (0%)
C?kin{TfanSfef nnowacjiidobrych | gogy1s1 | 4043410 | 4938721 | 0 0
pr oraz wymiana kulturalna i
bospodarcza (100%) (45%) 55%) | (0%) (0%)
Cel 4 - Animacja wspélpracy mie- | 4472200 | 1330000 | 1942200 | 900000 0
dzynarodowej — budowanie sieci i (100%) (32%) @7%) 21%) 0%)
partnerstwa
Koordynacja wdrazania programu | 5 799 g 0 2700 000 0 0
(wsp_arc%e zarzq&ma, promocja, 100%) 0%) (100%) ©0%) 0%)
monitoring, ewaluacja)

Zrédio: Opracowanie wlasne

Zdecydowang wiekszoé¢ (81%) $rodkéw przeznaczonych na wspélprace migdzynarodowsa
Krakowa stanowié beda fundusze Gminy. Zagraniczne Zrédla finansowania, stanowiace
ponad 14% nakladéw to przede wszystkim $rodki z funduszy pomocowych, glownie
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Duzy udziat w tej pozycji stanowia takze fundusze
programéw wymiany uczniowskiej, gtéwnie Socrates-Comenius. Srodki prywatne odgrywagac
znikoma role w finansowaniu wspélpracy zagranicznej. nen A

Naklady finansowe w rozbiciu na poszczegdlne zadania Programu w ujeciu rocznym i wed%ug
zrodet finansowania przedstawiono w tabeli ponizej. Nakiady na poszczegdlne dziatania
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Program wspélpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw 2009 — 2011
obliczono na podstawie sprawozdan z realizacji Programu wspolpracy miedzynarodowej w
roku 2007 oraz wedlug szacunkéw na lata kolejne, tj. 2010 i 2011.
Nalezy jednak podkresli¢, ze niniejszy Program okresla jedynie pptrzeby, ktore wiaza si¢ z
realizacja celéw i priorytetow wspolpracy miedzynarodowej miasta Krakowa. Faktyczny
zakres i poziom finansowania bedzie rezultatem aktualnych mozliwosci finansowych Miasta,
wynikajacych z uchwalonego na dany rok budzetu. : ‘
Wyszczegolnione kwoty dotycza Srodkow Biura Wspolpracy Zagranicznej (w ramach
koordynacji programu) oraz odpowiednich dla dziatania jednostek miejskich (tab. 5).
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Program wspélpracy miedzynarodowej Gminy Migjskiej Krakéw 2009 ~ 2011

WSKAZNIKI MONITORINGU I EWALUACJI PROGRAMU

W fazie przedkladama projektu Programu. wskazniki rzeczowe £rnomtorm,c,ru i ewaluacji
ustalono na poziomie kazdego zadania. Wynika to z pozostawienia do pézniejszej (juz po
uchwaleniu Programu) decyzji wiladz Miasta (odpowiednio Rady Miasta lub Prezydenta
Miasta Krakowa) w kwestii zaangazowania lub wysokoéci finansowego zaangazowania GMK
w dzialania, ktére poprzedzone beda przeprowadzeniem diagnoz i analiz zasadnosci udziatu
w nich Miasta. Po zakoAczeniu realizacji tego typu zadan, Koordynator Programu dokonac¢
powinien aktualizacji Programu zaréwno w zakresie listy zadan, jak 1 na poziomie
wskaznikéw rzeczowych i finansowych.

Zgodnie z ponizsza tabela, tam gdzie nie zaznaczono, szacowana miara wskaznika odnosi si¢
do rezultatéw uzyskanych na zakoficzenie okresu, na jaki Program zostat przyjety.

Tab. 9. Wskazniki monitoringu i ewaluacji zadan Programu

za(li\lll;lia Nazwa zadania Wskaznik Je:i:;::;ka Szilrcuf):::na
Cel 1 — Budowanie metropolitalnej pozycji Krakowa w
Europie i na §wiecie
Priorytet 1.1. Kreowanie roli Krakowa jako wainego
oSrodka politycznego
Dzmlgma Da 1zecz lokalizacji w Krakowie siedzib liczba odbytych
1.1 |orgenizacii miedzynarodowych . .. lspotkat, konferencji|  szt. 10
(horyzont czasowy Programu moze okazac sig zbyt krotki
dla realizacji szacowanej miary wskaZnika) prasowych
zlokalizowana w
- [Miescie instytucja szt. 1
miedzynarodowa
Organizacja migdzynarodowych szczytéw oraz kongresow,
1.1.2  |sympozjéw czy cyklicznych spotkar ciat zarzadzajacych  [liczba aplikacji szt. 5
miedzynarodowych organizacji
liczba 9dbytych ot 10
spotkari
liczgfagdbytych szt./rok 10
: dwkami dyplo cznymi pPY
1.1.3 gjﬁ;ﬁgﬁi}fﬁ?g ain;vgi};p matycznym! liczba przedsigwzigd
zorganizowanych szt. 6
'we wspolpracy
Wykorzystanie partnerstwa z miastami zagranicznymi do if;ﬁ;z;;:lnych
1.1.4 |kreowania Krakowa jako o$rodka ,,tranzytowego” dla Warsztatéw, szt./rok 2
wspolpracy wschod-zachod konferencii
liczba konferencji z
1.1.5  |[Przynaleznos¢ do organizacji EUROCITIES ;;d;;?ilsi?wicieli szt./frok 2
Krakowa
liczba podjgtych " 1
projektow Szt
liczba projektow
Klubu z udzialem szt. 3
1.1.6 [Udziat w pracach Klubu Strasbourskiego I.(rakowa -
liczba studentéw
korzystajacych ze 0S. 3
stypendium
Priorytet 1.2. Umacnianie roli Krakowa jako metropolii
kultury '
Wspblpraca z zagranicznymi instytucjami kultury .
1.2.1  [zlokalizowanymi w Krakowie lslggg{aagdbytych szt./rok 10
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Program wspo’?pracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow 2009 — 2011

Nr . Nazwa zadania- Wskaznik - Jedr.mstka Szacf)wana .
zadania . miary miara
liczba przedsigwzigé
v zorganizowanych szt. 6
we wspolpracy
. liczba spotkart
Inicjowanie i wspieranie wspolpracy zagranicznej miedzynarodowych :
1.2.2  |zlokalizowanych w Krakowie instytucji kulturalnych o z udziatem szt./rok 8
znaczeniu migdzynarodowym przedstawicieli
instytucji kultury
liczba przedsiewzigé At 6
miedzynarodowych szt
liczba
rranizyr}arodowych szt./rok 6
festiwali w
1.2.3  |[Umacnianie roli Krakowa jako ofrodka festiwalowego Krakowie
' liczba pozyskanych :
partnerow szt. 3
zagranicznych
e . . . liczba uczestnikdw
1.2.4 [Wspieranie miedzynarodowej wymiany artystycznej . o0s./rok 2
wymian
. . . . . . |liczba
Wykreowanie roli Krakowa jako waznego oérodka sztuki .
1.2.5 wepGlczesnei zagranicznych szt. 3
partner6w Muzeum
Priorytet 1.3. Umacnianie roli Krakowa jako osrodka
nauki i innowacji T '
Wspieranie wspolpracy zagranicznej krakowskich uczelni i [liczba odbytych
1.3.1 , , , szt./rok 10
osrodkéw badawczych; spotkan
Priorytet 1.4. Umacnianie roli Krakowa jako osrodka
miedzynarodowej turystyki
141 'Wspieranie rozwoju miedzynarodowych polaczen nowe polaczenia
4. . . szt. 5
lotniczych lotnicze
wzrost liczby
kongreséw i
142 'Wzmocnienie roli Krakowa jako migedzynarodowego konferencji w % 25
o oérodka turystyki biznesowej i konferencyjnej stosunku do roku
2007 w stosunku do
roku 2007
wzrost liczby
143 Wspieranie rozwoju migdzynarodowego osrodka pielgrzyméw w % 10
o pielgrzymkowego w Krakowie stosunku do roku :
2007
Wspolpraca przy organizacji imprez sportowych o liczba zawodéw
14.4 Lo . szt. 9
znaczeniu miedzynarodowym miedzynarodowych
Priorytet 1.5. Kreowanie roli Krakowa jako waznego
osrodka gospodarczego
'Wspieranie migdzynarodowej wspolpracy lokalnych liczba odbytych
1.51 . " , szt./rok 3
instytucji gospodarczych spotkan
liczba konferencji,
sympozjéw, forow
Wypracowanie i utrzymanie przez Krakow wizerunku gospodarczych z
1.5.2 |miasta o innowacyjnej gospodarce oraz dzialania na rzecz [udzialem szt./rok 3
lokowania w miescie nowych inwestycji przedstawicieli
Krakowa

Priorytet 1.6 Kreowanie roli Krakowa jako aktywnego
centrum europejskiej kinematografii
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Progrdm wspéipracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakdéw 2009 — 2011

Nr . Nazwa zadania Wskaznik Jedr.lostka Szac_owana
zadania miary miara
A : liczba utworzonych :
1.6.1 |Utworzenie Krakow Film Commission jednostek szt. 1 ¢
zadaniowych :
1.6.2 Perprovs{idzenie ,, Konkursu Na Wspieranie Produkcji Liczba aplikacii szt 35
Filmowej
Liczba odbytych
spotkan i
1.6.3 [Wspblpraca z instytucjami krajowej kinematografii podpisanych szt. 3
deklaracji o
wspdlpracy
Liczba
1.6.4 |[Wspélpraca z krakowska branza filmowa wspolrealizowanych|  szt. 5
projektéw
Liczba produkcji
filmowych
Dziatania na rzecz lokalizacji w Krakowie polskich i reah,zo.wanych W
165 zagranicznych produkcji filmowych calqsc.l lub szt. >
cze$ciowo w
Krakowie
/Malopolsce
Cel 2 — Informacja o mieScie, promocja gospodarcza
oraz rozwdj turystyki
Priorytet 2.1. Miedzynarodowe kampanie promocyjne
L e s s vosdowe o samorzad [ 1208 wydmmzehz |
o AN udzialem Krakowa ’
wojewddzki
liczba kampanii szt. 3
b 1.2 Organizacja migdzynarodowych kampanii promocyjnych i [liczba
o dystrybucja materialéw promocyjnych rozdystrybuowanych| szt./rok | 100 tys.
materialow
2.1.3 Or.ganizacj a ,,Dn.i Krakowa” i innych prezentacji w liczba wydarzen szt./rok 6
miastach zagranicznych
b 14 Organizac_}' a W1zyt studij’ly.lch dziennikarzy oraz liczba w1zyt i <zt Jrok 100
rzedstawicieli biur podrézy konferenciji
. .. . Uruchomienie
2.1.5 {Portal informacji turystyczne] wersji jezykowych szt. 3
Priorytet 2.2. Wspélpraca z miastami zagranicznymi w
zakresie promocji
)21 Wzajemy udziat w okazjonalnych imprezach targowych liczba wydarzeh szt Jrok 2
romocyjnych
Priorytet 2.3. Udzial w imprezach targowych
2.3.1 Edziai W m.iqdzynarodowych targach turystycznych i liczba wydarzen szt./rok 25
onferencyjnych
3.2 Przygot'owanie i gdzial w miedzynarodowych targach o liczba wydarzed szt Jrok 2
rofilu inwestycyjnym i gospodarczym
Priorytet 2.4. Wspoélpraca z polskimi i zagranicznymi
organizacjami o profilu gospodarczym i turystycznym
. liczba wydarzen z
2.4.1 [Udzial w pracach Hanzy " dziaiengr akowa szt./rok 1
42 Udziat w pracach organizacji Marketing Miast liczba konferencji, szt /rok 1
o Europejskich (ECM) spotkan, seminariéw ’
Priorytet 2.5. Utrzymanie i organizowanie dzialalno$ci
Domu Krakowskiego w Norymberdze i analiza
mozliwo$ci otwierania nowych przedstawicielstw
|Krakowa w innych miastach
2.5.1 [Dzialalnoéé Domu Krakowskiego w Norymberdze liczba wydarzen szt./Tok 25
Cel 3 — Transfer innowacji i dobrych praktyk oraz
wymiana kulturalna i gospodarcza
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P}’ogram wspotpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow 2 009 - 2011

Nr . Nazwa zadania Wskaznik Jedr-mstka Szac?wana
zadania miary miara
Priorytet 3.1. Wspoélpraca zagraniczna w zakresie
gospodarki przestrzennej, ochrony §rodowiska i v
lgospodarki komunalnej
L . liczba
311 Reahzaq’a rqugynarodowych projektéw dotyczacych srealizowanych ot q
ochrony $rodowiska ..
projektow
3.1.2 [Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi liczba konferencyi, szt 6
o ’ spotkan, seminariow '
Priorytet 3.2. Wspélpraca zagraniczna w zakresie
transportu
Realizacja migdzynarodowych projektéw dotyczacych liczba
3.2.1 . . zrealizowanych szt. 2
Zrownowazonego transportu; .
projektow
392 ‘Wymiana doéwiadczen z miastami zagranicznymi w liczba konferencji, szt 6
- zakresie transportu - spotkas, seminariow ’
Udzial w pracach organizacji migdzynarodowych w liczba lrconfer.enc_]'l .| szt/rok 1
3.2.3 zakresie polityki transportowej spotkar, seminariow
P P ) liczba przedsiewzieé| szt./rok 1
Priorytet 3.3. Wspélpraca zagraniczna w zakresie
bezpieczenistwa publicznego i zarzadzania kryzysowego
‘Wymiana do$wiadczen z miastami zagranicznymi w . ..
3.3.1 [|zakresie bezpieczeristwa publicznego i zarzadzania ficzba l'confergnCJ} 4 szt. 3
spotkan, seminariow
kryzysowego
Priorytet 3.4. Wspoélpraca zagraniczna w zakresie
spraw spolecznych oraz rewitalizacji
T o liczba
3.4.1 Realizacja mlqdzyngrodc?wych proj ektow dotyczacych realizowanych it 5
spraw spotecznych i rewitalizacji g .
projektow
. . . . . . liczba konferencji,
3.4.2 |Wymiana do§wiadczen z miastami zagranicznymi spofkat, seminariéw szt. 10
3.4.3 |Wspieranie integracji oséb niepelnosprawnych liczba wydarzen szt. 3
Udziat w pracach organizacji migdzynarodowych liczba konferencji,
3.4.4 o > , S w0 | szt/rok 2
os$wieconych kwestiom spolecznych spotkan, seminaridéw
Priorytet 3.5. Wspélpraca kulturalna
ticzba pozyskanych
partneréw szt. 3
3.5.1 [Wspdlpraca migdzynarodowa miejskich jednostek kultury; |zagranicznych
hcz}:a vs'/spolnych ot 3
rojekidw
3.5.2 Organizacja w Krakowie prezentacji @IMaMych liczba wydarzes szt /rok 5
rzygotowanych przez miasta zagraniczne
3.5.3 |Organizacja prezentacji kulturalnych Krakowa zagranica _[liczba wydarzefi szt./rok 10
354 Wspieranie finansowe i organizacyjne migdzynarodowych [liczba wspartych ozt 6
- projektéw instytucji kultury z terenu Krakowa projektow )
Or'gal'nzaqa migdzynarodowych kgnferencp/‘sermnanow liczba konferencii, |
3.5.5 |po$wieconych tematyce zarzadzania kultura i X N szt. 4
N spotkan, seminariow
dziedzictwem
Udzial w pracach miedzynarodowych organizacji liczba konferencji,
3.5.6 . o , . w0 | oszt/rok 3
zwiazanych z ochrong dziedzictwa spotkan, seminariow
Priorytet 3.6. Wspoélpraca Rady i Urzedu Miasta
Krakewa z zagranicznymi podmiotami administracji
publicznej w zakresie wiedzy o zarzadzaniu publicznym
liczba
1. . o ‘ zagranicznych szt./rok 50
361 'Wspolpraca zagraniczna Rady Miasta Krakowa, wyjazdow
" |Prezydenta i pracownikéw Urzedu Miasta Krakowa liczba przyjetych
s szt./rok 140
delegaciji
liczba konferencji, | szt./rok 10
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Nr Nazwa zadania Wskaznik [ ednostkaSzacowana
zadania ) miary miara
warsztatow,
e seminariéw )
Cel 4 — Animacja wspélpracy miedzynarodowej —
budowanie sieci i partnerstwa
Priorytet 4.1. Stworzenie platformy wspoipracy i
informacji w strukturach samorzadu Miasta, w celu
kreowania jednolitej i optymalnej polityki wspélpracy
miedzynarodowej
zorganizowana baza - 1
411 Upowszechnienie informacji o korzysciach wynikajacych z |danych ’
o wspdlpracy migdzynarodowej Krakowa liczba odbiorcéw
. . 0s. 300
informaciji
- Ll%?fur.ma“h szt./rok 10
Udostepnienie miastom partnerskim strony w portalu L Jacyc
4.12 JKrakow otwarty na swiat” Liczba
’ opublikowanych szt./rok 50
informacji
Priorytet 4.2. Zwiekszenie udzialu mieszkancow
Krakowa we wspolpracy miedzynarodowej
4.2.1 ﬁamp anie informacyjne ’nt'. wspélp.r acy migdzynarodowej liczba projektow szt. 1
erowane do spolecznosci lokalnej
Aktualizacja i rozbudowa portalu ,,Krakéw otwarty na
4.2.2 $wiat” w ramach , Magicznego Krakowa” rozbudowany portal szt. 1
493 Stworzenie w przestrzeni publicznej projektu przygotowana - 1
- dedykowanego miastom partnerskim Krakowa koncepcja projektu '
Narzedzia edukacji dzieci i mtodziezy poswigcone przygotowane szt. 1
4.2.4 wspolpracy miedzynarodowe;j narzedzie
liczba odbiorcéw 0s./rok 10 tys.
Priorytet 4.3. Animacja i poSrednictwo we wspélpracy
mig¢dzynarodowej krakowskich instytucji z sektoréw
kultury, nauki i edukacji, gospodarki i organizacji
pozarzagdowych
431 Utworzenie bazy danych instytucji prowadzacych zorganizowana baza
3. X . . szt. 1
wspolprace miedzynarodowa na terenie Krakowa danych
liczba uczestnikow szt. 300
ticzba odbiorcéw
Newslettera oS- 2000
hcz"ba podpisanych ot 6
umow
Priorytet 4.4. Wspoélpraca szkol, klubéw sportowych
oraz Srodowisk mlodziezowych
Organizacja wymiany uczniéw i pedagogdw oraz liczba .
o . . L o zorganizowanych szt./rok 100
44 [ToZWijanie wspblpracy instytucji i organizacji wymian
mlodziezowych - —
liczba projektow ot 3
edukacyjnych ’
440 Organizacj'a prakt.yk zawodowych dla studentow i Hcgba uczestnikéw szt /rok 16
absolwentdw z miast partnerskich; stazy
Organizacja i uczestnictwo w migdzynarodowych
4.4.3  [programach edukacyjnych, kulturalnych i imprezach liczba programéw szt. 5
sportowych;
. . . liczba pozyskanych
4.4.4 |Animacja wspolpracy klubéw sportowych arteréw szt. 3
Priorytet 4.5. Podtrzymanie i rozwéj wspélpracy
bilateralnej z miastami zagranicznymi
4.5.1 {Realizacja zawartych uméw partnerskich Efnzé); wznowionych szt. 3
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Nr | ' Nazwa zadania ' Wskaznik - Jedr.xostka Szacf)wana
zadania miary miara
: Liczba miast
‘ uczestniczacychw | ' szt. 5
rojektach
. . liczba pozyskanych
4.5.2. |[Pozyskiwanie nowych partneréw Artneréw szt. 8
Priorytet 4.6. Wspélpraca z Polonia i zagranicznymi
organizacjami pozarzadowymi
Zorganizowane
. . . spotkania, wizyty szt. 6
Wspolpraca z Polonia oraz instytucjami polonijnymi na 2
4.6.1 swiecie przekazane
materialy komplety 100
romocyjne
Nawigzanie wspolpracy z ,,nowymi” §rodowiskami Liczba nowych
4.6.2 o . X szt. 3
polonijnymi w Europie partnerow
' wizyty
. L przedstawicieli szt./rok 4
Wspolpraca oraz pomoc organizacyjna i rzeczowa dla "
4.6.3 |, . . g Polonii
srodowisk polonijnych na Wschodzie; -
Zorganizowana
szt./rok 1
0INOC IZECZOWa
Kontynuacja misji repatriacji rodzin polskich z liczba rodzin
4.6.4 Kazachstanu oraz innych terendéw bylego Zwiazku osiedlonych w szt. 10
Radzieckiego do Krakowa Krakowie

e o Zrpdtor Opracowanie wlasneT T T
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PODMIOT KOORDYNUJACY I REALIZUJACY PROGRAM

System wdrazania.Programu winien wskazywaé i okre$la¢ prawna forme podmiotu go
koordynujacego i realizujacego. Kluczowym zagadnieniem jest identyfikacja struktur
wdrazajacych planowane: cele, priorytety i zadania Programu. Model funkcjonowania
podmiotu koordynujacego wdrazanie (Koordynatora Programu — KoPr) musi uwzgledniaé
specyfike wspdlpracy migdzynarodowej, wymagajaca czesto bezposredniego zaangazowania
politykéw samorzadowych lub wysokiej rangi urzednikéw UMK.
Wymienié mozna nastgpujace struktury, ktére musza lub moga by¢ bezposrednio
zaangazowane w zarzadzanie i koordynowanie realizacjq Programu:
e organy gminy, powolane do zarzadzania samorzadem miejskim, na podstawie ustawo-
wego umocowania (Rada Miasta, Prezydent Miasta),
e komorka Urzedu Miasta — Biuro Wspdlpracy Zagramcznej, okres$lane jako Koordynator
Programu (KoPr).

Niezbedna i szczegbina rola w zarzadzaniu Programem przypada organom Miasta i polega
na jego: ukierunkowaniu, uchwaleniu, kontrolowaniu i ocenie z punktu widzenia strategii
TOZWOjUL.

W zwiazku z tym, ze wdrazanie Programu wymaga podejmowania szerokiego wachlarza
réznorodnych dzialafh o charakterze wykonawczym, istotne jest wskazanie podmiotu,
w postaci Koordynatora Programu, ktérego zadaniem bedzie zharmonizowanie realizacji

opisanych-powyzej celéw, priorytetéw i zadan, a takze — w okreslonych-przypadkach — - e’

przygotowanie odpowiednich projektéw uchwat, zarzadzen i decyzji organéw Gminy.
Do zadan Koordynatora Programu nalezec¢ bgda zatem dwa rodzaje dziatalnosci:

e bezposrednia realizacja cze$ci zadan i instrumentéw ujetych w Programie, w postaci
zadani wlasnych lub przygotowania dokumentéw stanowionych — przyjmowanych przez
organy Miasta, oraz '

e zarzadzanie operacyjne Programem, obejmujace:

o aktualizacje Programu, czyli dzialania o charakterze planistycznym oraz zapewnie-
nie spéjnosci Programu z innymi dokumentami miejskimi i zewnetrznymi,

o wspolprace i koordynacje wdrozenia tych dziatan Programu, ktére nalezg do innych
podmiotéw lub beneficjentéw Programu (samorzadu wojewddztwa, administracji
rzadowej, innych instytucji, mieszkancéw Krakowa),

o przestrzeganie zasad wdrozenia oraz wymagan wewnetrznych (Miasta) i zewngtrz-
nych (w przypadku zadan finansowanych z udzialem zrédel zewngtrznych),

o prowadzenie — przy wspélpracy z innymi jednostkami — monitoringu, oceny i spra-
wozdawczo$ci Programu.

W odniesieniu do Programu role organéw Miasta przedstawi¢ mozna nastgpujaco:
Do wylacznych kompetencji Rady Miasta nalezy:
e uchwalenie Programu,
¢ podejmowanie w drodze uchwat decyzji zwigzanych z zaangazowaniem Miasta w dzia-
lania opisane Programem, a w tym — uwzglednianie zadari Programu w kolejnych bu-
dzetach Miasta w latach 2009-2011,
¢ nadzér nad realizacja Programu przez Prezydenta Miasta,
e opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Programu, przedstawianych przez Prezy-
denta Miasta.
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Do kompetencji Prezydenta Miasta nalezy:

e realizacja zapisow Pro gramu m. in. poprzez nadzér nad dzmlalnosmq Koordynatora Pro-
gramj1 oraz zapewnienie i uwzglednienie w planach budzetowych finansowania zadan
ujetych w Programie, zgodnie z zalozonym udzialem Miasta,

e podejmowanie decyzji o potrzebie weryfikacji Programu, m.in. na podstawie wnioskéw
zaréwno samego Koordynatora, jak i wnioskéw wydzialéw i jednostek miejskich, a tak-
ze beneficjentéw Programu.

Zadania Koordynatora Programu okre§lone zostaly Zarzadzeniem NR 2317/2005
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 2 grudnia 2005 r. w sprawie organizacji i szczegélowego
zakresu dzialania Biura Wspotpracy Zagranicznej.

W $wietle ww. Zarzadzenia do zakresu dzialania Biura nalezy biezace organizowanie
kontaktow zagranicznych, obejmujace m.in. nastgpujace sprawy:

1. Opracowanie koncepcji wspoipracy zagranicznej Miasta Krakowa, wyznaczeme celéw
krétko i dlugookresowych.

2. Koordynacje wspdlpracy Krakowa z zagranica, w szczegélnodci z miastami
zwigzanymi umowami z Krakowem oraz czlonkostwa Krakowa w miedzynarodowych
organizacjach miast i samorzadéw.

3. Wspblprace z przedstawicielstwami dyplomatycznymi w kraju i za granica, polskimi
instytutami, Ministerstwem Spraw Zagranicznych i odpowiednimi stuzbami
Wojewody Malopolskiego oraz Marszatka WOJewodztwa Malopolsklego w zakresw
‘spraw miedzynarodowych oraz wizyt oficjalnych.” '

4. Planowanie i koordynacje udzialu przedstawicieli Miasta w seminariach
i konferencjach miedzynarodowych.

5. Inicjowanie kontaktow oraz koordynacje wspdtpracy Miasta z organizacjami Polonii
Swiatowej oraz $rodowiskami polonijnymi na §wiecie.

6. Obsluge kontaktéw zagranicznych Miasta, z udzialem Prezydenta Miasta Krakowa,
Zastepcow Prezydenta i innych przedstawicieli Miasta, a w szczegdlno$ci organizacjg
wizyt przedstawicieli wladz miast zagranicznych, szczegdlnie miast partnerskich oraz
wizyt przedstawicieli placéwek dyplomatycznych.

7. Przygotowywanie zagranicznych wyjazdéw shuzbowych Prezydenta, Zastgpcow
Prezydenta, Radnych Miasta Krakowa oraz innych przedstawicieli Miasta, w tym
przygotowanie niezbednych dokumentéw zwigzanych z wyjazdami oraz ich
rozliczanie.

8. Zabezpieczenie obstugi protokolarnej oraz jezykowej spotkan z udzialem Prezydenta

Miasta Krakowa, Zastepcoéw Prezydenta oraz innych przedstawicieli wyznaczonych
przez Prezydenta Miasta Krakowa — z delegacjami zagranicznymi.
W kontekécie Programu Wspélpracy wskazaé tez nalezy dzialania Koordynatora
o charakterze $ci§le organizacyjnym, obejmujqce sprawy zwigzane z funkcjonowaniem
Domu Krakowskiego w Norymberdze, w tym m.in.:
1. Utrzymywanie biezacego kontaktu z aktualnym orgamzatorem dziatalno$ci kulturalnej
i administratorem Domu Krakowskiego w sprawach zwiazanych z dzialalnoscia
Domu

2. Koordynacje realizacji programu kulturalnego Domu Krakowskiego.

3. Kontrolowanie terminowego przedstawiania rozliczen finansowych, zwiqzanjch
.z prawidlowym funkcjonowaniem Domu Krakowskiego.

Do biezacych zadan Koordynatora Programu naleza takze sprawy o charakterze ogélnym,
zwiazane z relacjami miedzynarodowymi, a w szczegonosci:
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‘1. Koordynacja publikacji informacji w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta
Krakowa w zakresie zadan realizowanych przez Biuro oraz stala wspo}praca
~ z administratorem Biuletynu. s

2. Koordynacja publikacji na stronach Miejskiej Prezentacji Internetowej ,Magiczny
Krakéw” w zakresie zadan realizowanych przez Biuro oraz stala wspdlpraca ze
Stanowiskami ds. Miejskiej Prezentacji Internetowej. Dotyczy to w szczegdlnoei
serwisu ,,Krakéw otwarty na swiat”.
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"SPOSOB OPRACOWYWANIA SPRAWOZDAN

Opracowywanie sprawozdan z realizacji Programu wymaga stworzenia odpowiedniego
systemu monitorowania i kontroli skutkéw jego wdrazania.
Do instytucji i podmiotéw bioracych udzial w monitoringu Programu zaliczy¢ nalezy:
e w odniesieniu do monitoringu Programu: '
o Rade Miasta Krakowa,
o Prezydenta Miasta Krakowa,
o Koordynatora Programu — Biuro Wspélpracy Zagranicznej;
o odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta lub jednostki Miasta, odpowie-
- dzialne za wdrozenie powierzonych im elementow Programu,
e w odniesieniu do monitoringu zadan ujetych w Programie:
o Koordynatora Programu,
o odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta lub jednostki Miasta, odpowie-
dzialne za wdrozZenie powierzonych im elementéw Programu.

Na poziomie monitorowania Programu gléwnym podmiotem, monitorujacym oraz
dokonujacym oceny osiagania zatozonych wskaznikéw, stanie si¢ Koordynator Programu,
a w odniesieniu do osiagania zalozonych celéw Rada Miasta oraz Prezydent Miasta.

Sposob opracowywania sprawozdan

Monitorowanie rzeczowe 1 finansowe odbywac si¢ bedzie na podstaw1e dostarczanych
sprawozdann z realizacji: rocznych i koricowych. Sprawozdawczo$¢ zaklada biezacy
i periodyczny przeplyw informacji, co pozwala na weryfikacjg nieprawidtowosci w procesie
wdrazania i monitorowania Programu.

Kompleksowe sprawozdanie, obejmujace dane umozliwiajace skuteczny monitoring
rzeczowy i finansowy, powinno zawierac:

e informacje ogdlne;

e informacje dotyczace przebiegu rzeczowego realizacji zadania lub Programu;

o na poziomie Programu — informacje dotyczace: zgloszonych do realizacji zadan,
podpisanych uméw lub podjgtych decyzji, celéw i priorytetéw, stopnia osiagania
zalozonych w Programie wskaznikéw monitorujacych,

o na poziomie zadania — informacje dotyczace: podpisanych uméw lub podjgtych
decyzji, stanu realizacji celéw zadania, stopnia osiggania zalozonych w nim wartosci
wskaznikdw;

o informacje dotyczace postepu finansowego, wedlug Zrédet pochodzenia $rodkow,
zawierajace W szczeg6lno§ci zestawienie poniesionych wydatkéw, zrealizowanych
platnoéci oraz oceng poziomu wykorzystania srodkow;

prognoze przebiegu realizacji Programu lub zadania w kolejnym okresie
sprawozdawczym — dla sprawozdan rocznych;

informacje na temat wypemiania zobowiazan w zakresie informacji i promocj;

informacje na temat sprawnosci systemu realizacji;

e informacje o napotkanych problemach, przeprowadzonych kontrolach oraz stwierdzonych
nieprawidtowosciach.

Sprawozdania rzeczowo-finansowe z realizacji celéw, priorytetéw i zadan Programu

przedkladane beda przez Koordynatora Prezydentowi Miasta w formie “sprawozdania

rocznego, zataczanego do sprawozdania z realizacji catego Programu przedkladanego

corocznie Radzie Miasta.

101



Program wspdlpracy miedzynarodowej Gminy Miejskiej Krakéw 2009 — 2011

Rodzaje monitoringu i wskaZzniki monitoringu'

Jednym z celéw monitoringu jest dostarczanie informacii o postgpie realizacji i efektywnosci
wdrazania — na poziomie pojedynczego projektu i calego Programu W zaleznosci od
charakteru dostarczanych danych, monitoring mozna podzieli¢ na finansowy i rzeczowy.
Zaktada sie przyjecie tej systematyki dla Programu Wspéipracy. '

Monitoring finansowy dostarcza danych, dotyczacych finansowych aspektéw realizacji
Programu i stanowi podstawg do oceny sprawnos$ci wydatkowania przeznaczonych na niego
érodkéw. Monitoring ten odbywa sig w oparciu o sprawozdania — okresowe, roczne oraz
konicowe (obejmujace zadanie, cele i priorytety, Program), ktére przedstawiane sa:

¢ Koordynatorowi Programu — przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta lub jednostki
Miasta, odpowiedzialne za wdrozenie powierzonych im elementéw Programu;

e Prezydentowi Miasta — przez Koordynatora Programu, a dotycza finansowania w odnie-
sieniu do Programu — w podziale na cele i priorytety, a w odniesieniu do zadan miej-
skich — z realizacji poszczegéInych zadan;

e Radzie Miasta — poprzez Prezydenta Miasta — w formie rocznych sprawozdan przedkia-
danych przez Koordynatora Programu w zakresie realizacji i sposobu finansowania Pro-
gramu.

Dane zawarte w tych sprawozdaniach obejmowaé powinny: wysoko$¢ wktadu finansowego,
pochodzacego ze $rodkéw Gminy i innych $rodkéw publicznych (wydatki poniesione

w okresie objetym sprawozdaniem, wydatki poniesione od poczatku realizacji zadania, stan -

zaawansowania realizacji zadania w ujeciu procentowym), z wyszczego6lnieniem:

o S$rodkéw Gminy Miasta Krakow,

e krajowego wktadu publicznego: ogélem oraz w podziale na: budzet panstwa, budzet
samorzadu wojewodztwa, budzet innych jednostek samorzadu terytorialnego, inne srod-
ki publiczne ($rodki uczelni pafistwowych, fundusze celowe, érodki specjalne),

e wkladu Unii Europejskiej: ogétem oraz $rodkéw w rozbiciu na poszczeg6lne fundusze,
érodkéw z pozyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego,

o S$rodkéw prywatnych,

e innych srodkéw.

Monitoring rzeczowy dostarcza danych, obrazujacych postep we wdrazaniu programu oraz
umozliwiajacych ocene jego wykonania w odniesieniu do ustalonych celéw. Lista
wskaznikéw zamieszczona zostala w rozdziale WSKAZNIKI MONITORINGU 1 EWALUACH
PROGRAMU.

Wszystkie wskazniki mierzone beda w cyklu rocznym, wedtug ponizszej tabeli.

Tab. 10. Czestotliwo$é sprawozdawezoéci z uwzglgdnieniem pomiaru wskaznikéw.

Przedmiot e L v . . .
sprawo- Wskazniki Wskazniki Podmiot skladajacy Podmiot
.. rzeczowe finansowe sprawozdanie monitorujacy
zdawczosci
realizator
Zadania corocznie corocznie (Koordynator, jednostki Koordynator Programu
Gminy)
Priorytet corocznie corocznie Koordynator Prezydent Miasta

% Por.: nizej. Te rozwiazania przyjeto réwniez dla sprawozdawczosci kompleksowej (obejmujacej monitoring
IZECZOWY).
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Przedmiot

sprawo- Wskazniki Wskazniki Podmiot skladajacy Podmiot
.. rzeczowe finansowe sprawozdanie monitorujacy
zdawczosci . I
"Cel corocznie corocznie Koordynator Prezydent Miasta, Rada |
Miasta
Pro,gr arm corocznie corocznie Prezydent Miasta Rada Miasta
Wspdlpracy ‘

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przedstawiony system sprawozdawania zapewni mozliwo§é

sprawnego zarzadzania

Programem, a jednocze$nie spelmia wymogi obowiazujace w systemach sprawozdawczosci
zwigzanych z wydatkowaniem $rodkéw Unii Europejskie;j.
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