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I. Wstep

Program Rewitalizacji Obszaru Zabtocia w Krakowie jest dokumentem powstaltym
w systemie planowania otwartego z udzialem stron i podmiotdw zwiazanych z obszarem
objetym programem rewitalizacji.

Program zostal opracowany przez zespol autorski w skladzie:
Dr Anna Starzewska -Sikorska

Dr inz.arch. Justyna Gorgon

Dr hab. inz. arch. Krzysztof Gasidlo

Dr hab. inz. arch.. Zbigniew Kaminski

Dr Marek Korcz

Mgr Joanna Zg¢bala
Mgr Maciej Stamirski
Mgr Iwona Owczarska
Mgr Marcin Kelm
Mgr Barbara Jaros
Mgr Mateusz Korcz

Program Rewitalizacji Obszaru Zabtocia pozostaje w relacji do opracowanego projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego o charakterze priorytetowym. Plan ten
nalezy do kategorii planéw ,,aktywizujacych”, gwarantujacych mozliwos$¢ realizacji wizji
rozwoju miasta Krakowa, ktora zostala zapisana w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa (uchwatla Rady Miasta Krakowa Nr
XI1/87/03 z dnia 16 kwietnia 2003) oraz Strategii Rozwoju Miasta Krakowa (uchwata Rady
Miasta Krakowa Nr LXXV/742/05 z dnia 13 kwietnia 2005).

Objety projektem planu miejscowego obszar Zablocia zajmuje powierzchnig okoto 175,0 ha
1 charakteryzuje si¢ wewngtrznym trojpodziatem funkcjonalnym. Dodatkowo pdtnocna czgsé
obszaru Zabtocia wiaze si¢ z innym priorytetowym planem miejscowym o charakterze
,ochronnym” - , Bulwary Wisty”, a obejmujacym prawobrzezny odcinek nadbrzeza Wisty
pomigdzy mostem Powstancow Slaskich, a Mostem Kotlarskim i dalej w kierunku na Stopien
Wodny Debie.

Program zostal opracowany w oparciu o przygotowane przez Urzad Miasta Krakowa
zatozenia konkursowe 1 stanowi ich rozwinigcie i uszczegdtowienie. Zadaniem programu
rewitalizacji jest przygotowanie instrumentarium aktywizacji ekonomicznej i spolecznej
dzielnicy oraz wykreowanie projektow stanowiacych podstawe do ubiegania si¢ o $rodki
zewngtrzne, w tym réwniez fundusze unijne.

Podstawa metodyczna Programu jest Podrecznik Rewitalizacji- zasady, procedury i metody
dzialania wspotczesnych procesow rewitalizacji Urzedu Mieszkalnictwa 1 Rozwoju Miast
(Warszawa, 2003) oraz Modelowe Przeksztalcenia Terenéw Poprzemystowych
i Zdegradowanych K.Gasidlo, J.Gorgon (Katowice, UNDP/ UNCHS- Habitat, 1999),
a takze odwotanie do przedmiotowego, wieloletniego doswiadczenia Instytutu Ekologii
Terenow Uprzemystowionych oraz cztonkdéw zespotu eksperckiego.

Przyjety model planowania otwartego zaktada nie tylko aktywizacj¢ grup podmiotowych
1 interesariuszy w czasie warsztatow, lecz stala (w trakcie opracowania programu)
wspotprace zespotu autorskiego z powolanym (Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa Nr
974/2005 z dnia 03 czerwca 2005 r.) Zespotem Zadaniowym skladajacym si¢
z przedstawicieli zaangazowanych wydzialow Urzedu Miasta.



Metoda pracy

W pracy nad programem przyj¢to zasadg planowania otwartego z udzialem podmiotéw
zaangazowanych w procesy rewitalizacji 1 aktywizacji dzielnicy oraz z udzialem
potencjalnych beneficjentéw programu. Czg$¢ prac przeprowadzono z zastosowaniem
metody ekspercko - konsultacyjnej. W procesie analizowania i1 diagnozowania stanu
dzielnicy poslugiwano si¢ danymi i informacjami udostgpnionymi przez Urzad Miasta
Krakowa. Jako podstawowa zasadg¢ przyjeto zachowanie spdjnosci z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi miasta.

Narzedzia - Planowanie otwarte

Metoda planowania strategicznego polega na angazowaniu uczestnikow 1 grup celu
(interesariuszy) w proces opracowywania programéw, plandéw lub projektow w sposob
interaktywny. Jednym z wazniejszych elementéw pracy nad programem byly spotkania
warsztatowe z udzialem przedstawicieli réznych grup interesariuszy:

1. Administracji

2. Mieszkancow

3. Przedsi¢biorcow/ Pracodawcow

4. Réznych grup celéw (Edukacja, Kultura, Religia)

W trakcie sesji warsztatowych przedstawiono wstgpne propozycje dziatan i1 projektow, ktore
poddane zostaty dyskusji i weryfikacji. Rezultaty sesji warsztatowych ilustruja zroznicowane
postawy i role oraz cele uczestnikdw procesu planowania otwartego (Tabela.1).

Tabela 1. Zr6znicowanie postaw i roli interesariuszy programu rewitalizacji.

Kryterium odniesienia Operacjonalizacja Interesariusze
Wartosci Oczekiwania, marzenia, Mieszkancy, przedsigbiorcy,
(wymagania ) zhudzenia, zadania organizacje pozarzadowe
(NGO), rézne grupy celow

Uwarunkowania / Prognozy |wyzwania, zagrozenia, Eksperci, administracja
(uzasadnienie, optymalizacja) | bariery, ostrzezenia ,

koniecznosci
Mozliwosci Przedsiewzigcia, decyzje Administracja, Politycy
(wykonalnos$¢) arbitralne

Gmina pelni kluczowa rol¢ w calym procesie. Jest inicjatorem i promotorem samego
programu oraz wynikajacych z niego zadan. Moze petni¢ réwniez rol¢ wykonawcy dla czgsci
z nich. Po stronie Gminy lezy rowniez obowiazek staran o dodatkowe $rodki na realizacjg
przedsiewzi¢é, wdrozenie i nadzor nad realizacja zadan oraz monitoring ich przebiegu.
Program rewitalizacji ma okreslone funkcje pomagajace wladzom w skutecznej realizacji
procesu rewitalizacyjnego.

Czym jest, a czym nie jest program Rewitalizacji.

Program jest :

- Zapisem przebiegu planowanych dzialan i wskazaniem projektow koniecznych /
wartych uruchomienia / z niezb¢dnym marginesem na akty decyzji wladz

- Elementem strategii rozwoju miasta, uszczegoétowieniem celow rozwojowych obszaru

- Dokumentem warunkujacym mozliwo$¢ ubiegania si¢ o srodki zewngtrzne



- Elastycznym narzgdziem polityki rewitalizacyjnej 1 rozwojowej
- Produktem wtasnym wtadz miasta i beneficjentow.

Program nie jest:

- Zbiorem gotowych rozwiazan, opracowan i projektow
- Szczegbdtowa instrukcja wykonawcza lub procedura
- Gwarancja sukcesu w ubieganiu si¢ o $rodki zewngtrzne

- Sztywnym 1 zamknig¢tym dokumentem

- Opracowaniem naukowym - autorska i polemiczna hipoteza

Schemat 1.
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II. Charakterystyka obszaru

I1.1.Polozenie i relacje zewnetrzne

Obszar Programu Rewitalizacji przyjgto jako tozsamy z granicami Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego obszaru ,,Zabtocie”. Granice planu (pdéinocna granice
wyznacza Wista, od zachodu ulica Krakusa, od wschodu obszar zamyka ulica Stoczniowcow,
a jego potudniowa granicg¢ stanowi odcinek Alei Powstancow Wielkopolskich) obejmuja
czesci terenow kilku historycznych miejscowosci, dlatego nazwa ,,Obszar Zabtocie” ma
charakter wytacznie umowny. Na opracowywanym terenie ulokowane byly niegdy$s dwie
miejscowosci — Czyzowa (zwana tez Janowa Wola) oraz Zabtocie, obie stanowily pdzniej
teren miasta Kazimierza, a po I rozbiorze Polski weszly w terytorium miasta Podgorza. Cho¢
od $redniowiecza rozwijaty si¢ tutaj kamieniotomy 1 cegielnie, w Janowej Woli istniata tez
gtowna sktadnica 1 port wielickiej kopalni soli, samo Zablocie stato si¢ znane w zwiazku z
bardzo szybkim i znacznym rozwojem przemyshu w tej czgsci miasta Podgorza na przetomie
XIX 1 XX w. Juz w ostatnich dekadach XIX w. wzniesiono tu duze zaktady Korngolda
i Goreckiego. Tu powstata fabryka stodyczy i wyrobow cukierniczych (obecnie Wawel),
fabryka mydta (przeksztatcona w fabryke kosmetykéw (obecnie Miraculum), tutaj w roku
1919 zaczety dziata¢ mlyn i piekarnia Ziarno, a kilka lat pdZzniej garbarnia Progress, fabryka
zapatek oraz Malopolska Fabryka Naczyn Emaliowanych i Wyrobow Blaszanych “Rekord”.
W latach II wojny fabryka znana byta jako” Emalia” Oskara Schindlera, ktéry wslawit si¢
zatrudniajac w niej Zydéw, chroniac ich tym samym przed wywozem do obozow zagtady. Po
wojnie przemystowy charakter dzielnicy zostal wzmocniony lokalizacja nowych zakladéw
przemystowych 1 obiektow o charakterze magazynowym. Rozpoczety w latach 90-tych
proces transformacji ekonomicznej, spowodowat szereg zmian migdzy innymi w sferze
przemystu. Zmiany te rowniez dotkngly znaczna cze$¢ zaktadoéw produkcyjnych Zabtocia.
Likwidacja czg$ci zaktadow produkcyjnych znalazta odbicie w sferze spotecznej — obszar
utracit dotychczasowe miejsca pracy, jak i przestrzennej — upadajace zaktady uwalniaty
zajmowane tereny 1 obiekty, ktore zaczglty ulega¢ zniszczeniu i1 dekapitalizacji. Obszar nie
posiadal innych niz przemystowe, silnie wyksztatconych wigzi z pozostala czgs$cia miasta, co
przyspieszyto procesy degradacji przestrzenne;.

I1.1.1 Powiazania funkcjonalno-przestrzenne.

Obecnie Zabtocie stanowi potencjalnie jeden z wazniejszych obszaréw rozwojowych miasta
Krakowa. Lokalizacja na prawym brzegu Wisty odcinala przez lata t¢ czg$¢ miasta od
srédmiejskiego obszaru o wysokich walorach historycznych i estetycznych. Otwarcie Mostu
Kotlarskiego w 2002 roku, potaczyto Zabtocie z lewobrzeznymi Grzegoérzkami. Drugim
waznym od lat potaczeniem Zablocia z lewobrzezna czg$cia miasta, jest Most Powstancow
Slaskich zwiazany historycznie z sasiadujacym z Zablociem obszarem Podgorza.

Uklad kolejowy przecina obszar Zabtocia, dzielac go na trzy czgéci. Przez tereny Zabtocia
przebiegaja linie kolejowe ruchu osobowego i towarowego. Osobowa obstuguje ruch krajowy
oraz miedzynarodowy. Nalezy do nich Trasa Srednicowa — Magistrala Europejska E30
(w kierunku Rzeszéw, Lwow, Kijow). Ruch krajowy / lokalny obstuguje linia kolejowa -
Tarnoéw, Zakopane, Bielsko-Biala. Przewozy towarowe obstuguje linia mijajaca centrum
Krakowa od strony wschodniej — stanowi tzw. mala obwodowa

Zabtocie jest potaczone z innymi czg$ciami miasta systemem transportu miejskiego. Obszar
posiada rowniez dostgpnos¢ komunikacyjna poprzez potaczenia liniami autobusowymi.
Wzdtuz zachodniej granicy obszaru przebiega jedna z gldéwnych linii tramwajowych
obslugujaca poludniowo-wschodnie dzielnice (Biezanow, Prokocim, Kurdwanow).Trwaja
réwniez prace zwiazane z Krakowskim Szybkim Tramwajem. Przez Zabtlocie przebiegac



bedzie KST w osi potnoc-potudnie o dlugosci (wraz z odgalezieniami) 28,4 km. Przebieg
trasy KST: Krowodrza Goérka - Krakowskie Centrum Komunikacyjne (KCK) - Rondo
Mogilskie - Rondo Grzegodrzeckie - most Kotlarski - Trasa Centralna - przej$cie nad uktadem
torowym PKP Krakow Plaszow - Wielicka - Piaski Nowe - Kurdwandéw wraz odgatgzieniem
Wielicka - Cwiklinskiej - Biezanow Nowy.

Istotnym czynnikiem zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej Zabtocia byto oddanie do
uzytku Mostu Kotlarskiego, stanowiacego element sktadowy Trasy Centralnej, ktora faczy
potudniowe dzielnice mieszkaniowe z obszarem S$rodmiescia oraz z droga wylotowa
w kierunku Warszawy. Trasa Centralna prowadzona jest wzdluz obszaru Zablocia - Al.
Powstancéw Wielkopolskich , a nastgpnie ulicami Klimeckiego i Herlinga — Grudzinskiego
przez Most Kotlarski. Wewngtrzny uktad drog jest odwzorowaniem wczesniejszych
przemystowych funkcji Zabtocia. Na uwage zasluguje ulica Lipowa, bedaca fragmentem
historycznego ciagu komunikacyjnego taczacego obszar Podgorza z Ptaszowem.

11.1.2 Powiazania problematyki obszaru ze strategicznymi dokumentami (w skali miasta
1 regionu)

Nawiazanie do dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa

Budowa programu rewitalizacji obszaru Zablocia jako dzielnicy Krakowa powinna by¢
spojna z istniejacym juz nadrzgdnym dokumentem Strategii Rozwoju Krakowa i stanowié
jego rozwinigcie 1 uszczegdtowienie w tym zakresie. Stad tez analiza dokumentu Strategii
polegata na odpowiedzi na dwa pytania:
— jakie wnioski dla dziatan rewitalizacyjnych na Zabtociu wynikaja ze Strategii jako
dokumentu dotyczacego rozwoju przestrzenno - spoteczno - gospodarczego,
— w jakim zakresie priorytety, cele, kierunki dzialan oraz ewentualnie
przedsigwzigcia w zakresie rewitalizacji obszarOw miejskich okreslone w tym
dokumencie sa zgodne z ustaleniami programu rewitalizacji obszaru Zabtocia.

Strategia Miasta Krakowa oparta zostata na trzech nastepujacych celach strategicznych:

CEL STRATEGICZNY I:  KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE,
ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA 1
POBYTU

CEL STRATEGICZNY II: KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I
NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL STRATEGICZNY III: KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLIA O WAZNYCH
FUNKCJACH NAUKI, KULTURY I SPORTU

Tres¢ powyzszych celéw strategicznych zostala rozwinigta w postaci celéw operacyjnych.
Analiza tych celow wskazuje, ze wszystkie trzy cele strategiczne sa powiazane z programem
rewitalizacji obszaru Zablocia.

Ponizej cytowane fragmenty dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa w odniesieniu do celow
strategicznych i operacyjnych sa spojne z zatozeniami programu rewitalizacji Zablocia.

CEL OPERACYJNY I -1: Poprawa stanu $Srodowiska przyrodniczego

Wsrod programoéw wspierajacych zwiazanych z programem rewitalizacji Zabtocia planowane
sa:

* Program rewitalizacji terenow poprzemystowych

* Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych



CEL OPERACYJNY I -3: Poprawianie poczucia bezpieczenstwa publicznego

W ramach tego celu przewiduje si¢ ochrong przed drobng przestgpczoscia, podniesienie
poziomu bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Uchwalony przez Rade Miasta Krakowa sektorowy Program poprawy bezpieczenstwa dla
Miasta Krakowa ,,Bezpieczny Krakéw” jest programem podstawowym stuzacym realizacji
tego celu.

CEL OPERACYJNY I -4: Rozw0j mieszkalnictwa i rewitalizacja terenow
zdegradowanych

Krakow posiada rezerwy terenowe dla budownictwa mieszkaniowego, ale nowo budowane
mieszkania sa coraz mniej dostgpne dla krakowian. Jednocze$nie istniejace zasoby mieszkan
komunalnych sa zdekapitalizowane, wymagaja kosztownych remontow, powodujacych
wzrost kosztow ich utrzymania. Zasoby mieszkan socjalnych sa niewystarczajace w stosunku
do potrzeb mieszkancow. Dziatania dotyczace rozwoju mieszkalnictwa powinny zmierza¢ do
tworzenia warunkéw dla nowego budownictwa mieszkaniowego, jak i do poprawy stanu
istniejacych zasobow mieszkaniowych, powstatych w roznych okresach. Konieczna jest
poprawa walorow technicznych, funkcjonalnych, przestrzennych i estetycznych osiedli
mieszkaniowych. W osiagnigciu tego pomdc moga takie instrumenty, jak kontynuowanie
remontOw zardwno zasobow Miasta, jak i wspierania finansowego wspolnot mieszkaniowych
1 wlasdcicieli budynkow prywatnych.

Programy wspierajace realizacjg tego celu operacyjnego zwiazane z dziataniami w zakresie
rewitalizacji Zabtocia to:

Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych

Program rewitalizacji zabytkowych zespoléw urbanistycznych

Program rewitalizacji terenéw poprzemyslowych jest rowniez programem wspierajacym
realizacj¢ tego celu operacyjnego.

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ I NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNY II-1: Ksztaltowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju
gospodarki z zachowaniem zrownowazonego rozwoju Miasta i ladu przestrzennego

Konieczne jest kontynuowanie dziatan zwiazanych z okresleniem sposobu zagospodarowania
nieruchomosci bedacych wlasno$cia miasta Krakowa a planowanych do zbycia. Istotne jest
przygotowanie terenéw do realizacji inwestycji, m.in. uzyskanie dla nich decyzji
o warunkach zabudowy. Niezbedne jest zabezpieczenie srodkow finansowych na nabywanie
terenow w celu tworzenia kompleksow nieruchomosci, ktore moglyby by¢ skutecznie
oferowane potencjalnym inwestorom.

Podstawa rozwoju sa inwestycje, ale zeby mogly one zaistnie¢, musza by¢ spelnione
odpowiednie warunki. Aby przyciagna¢ kapitat zewngtrzny (krajowy i zagraniczny), trzeba
przygotowac liczne oferty lokalizacji, aktywna promocj¢ gospodarcza, a takze stworzy¢ silny
osrodek gospodarczy oparty na nowoczesnych technologiach. Dodatkowo dla nowej kadry
zarzadzajacej 1 pracowniczej wazne jest stworzenie warunkéw spedzania wolnego czasu.
Wspieranie najwazniejszych dla Krakowa sektoréw gospodarki, promowanie Miasta jako
terenu inwestycyjnego i obstuga inwestorow sa wyzwaniem dla wtadz Miasta oraz prowadza
do wzrostu konkurencyjnos$ci Miasta zar6wno w skali regionu i kraju, jak réwniez Europy
1 $wiata.



Programy sektorowe: Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publicznych oraz
Program rewitalizacji terenéw poprzemystowych sa programami podstawowymi
stuzacymi realizacji tego celu operacyjnego.

CEL OPERACYJNY II -4: Rozwdj sektora malej i Sredniej przedsi¢biorczosci

Zdecydowana wigkszo$§¢ podmiotoéw gospodarczych dzialajacych na rynku lokalnym
stanowia male 1 $rednie przedsigbiorstwa. Sa one instytucjami wplywajacymi na rozwoj
gospodarczy, migdzy innymi na wzrost zatrudnienia. W celu wspierania ich rozwoju
wskazana jest pomoc przy tworzeniu nowych miejsc pracy, udostgpnianie bazy lokalowej dla
nowych firm, organizowanie szkolen dotyczacych funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, doradztwo, prowadzenie obstugi finansowo-ksiggowej, czy tez promocja
firm. Nie bez znaczenia jest tez funkcjonowanie funduszu porgczen kredytowych. Pomocne
byloby powotanie inkubatorow przedsigbiorczosci, ktore wspieratyby male 1 $rednie
przedsigbiorstwa oraz dziatania Urzedu na rzecz usprawnienia bezposredniej obstugi
przedsigbiorcow.

Istotnym jest przygotowanie kompleksowego programu pomocowego dla przedsigbiorcow,
ktory bedzie zakladatl - w ramach przepisow i rzeczywistych mozliwosci - systematyczne
wspieranie dzialalnosci gospodarczej poprzez obnizki stawek czynszowych w obrebie lokali
komunalnych, utatwienia w pozyskiwaniu tytuléw do lokali komunalnych w zwiazku
z dzialalno$cia gospodarcza oraz inne dzialania zwigzane z zachg¢tami inwestycyjnymi
mogacymi ozywi¢ gospodarczo poszczegolne dzielnice.

Konieczne jest realne obnizenie optaty targowej, oplat za zajecie pasa drogowego dla
obiektow handlowych, a takze zwigkszenie zamoéwien publicznych w  dziedzinach
pracochtonnych, w ktorych realizacja tych zamowien wzmocnitaby drobna przedsigbiorczosé¢
(remonty budynkéw, drog, chodnikéw, utrzymanie czysto$ci miasta, itp.).

Wprowadzony uchwata Rady Miasta Krakowa Program wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci w zakresie malych i Srednich przedsi¢biorstw w Krakowie jest
programem podstawowym dla realizacji tego celu.

CEL OPERACYJNY II -5: Wzmacnianie konkurencyjnosci rynku pracy

Dziatania w tym kierunku powinny polega¢ na tworzeniu warunkoéw rozwoju inwestycji
1 powstawania nowych podmiotow gospodarczych oraz zachgcaniu pracodawcow do
tworzenia nowych miejsc pracy.

Przygotowywany Program rozwoju ekonomii spolecznej, przeciwdzialania bezrobociu
oraz aktywizacji zawodowej na krakowskim rynku pracy jest sektorowym programem
podstawowym stuzacym realizacji tego celu operacyjnego.

CEL OPERACYJNY III -2: Wspieranie instytucji wspolpracy nauki z gospodarka

Jednym z warunkow rozwoju gospodarki jest jej innowacyjnos¢, zdolnos¢ wdrazania nowych
technologii, przenoszenie wiedzy (know-how), wdrazanie nowych rozwiazan. Krakow jest
silnym osrodkiem naukowym, w ktérym dziata wiele instytucji badawczo-rozwojowych, nie
powiazanych jednak z gospodarka. Potencjat naukowy 1 technologiczny nie jest
W wystarczajacym stopniu wykorzystywany w przedsigbiorstwach. Stworzenie sieci takich
powiazan stanowi powazne wyzwanie dla wtadz samorzadowych.



Planowany Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii jest programem
podstawowym shuzacym realizacji tego celu operacyjnego.

CEL OPERACYJNY III -3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitalizacja
zespolow zabytkowych Miasta

Konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa
kulturowego. Przyczyni si¢ to do podniesienia rangi turystycznej Miasta jako jednego
z wazniejszych osrodkow Europy oraz do wzmocnienia (zakorzenienia) $wiadomosci
kulturowej wsrdéd mlodziezy. Istotnym elementem dzialan zmierzajacych do realizacji tego
celu jest rewaloryzacja i rewitalizacja zespotéw zabytkowych Miasta, poszczegdlnych
obiektow oraz catego historycznego ukladu urbanistycznego, uporzadkowanie przestrzeni
publicznej oraz promocja Miasta jako europejskiej stolicy kultury. Istotnym jest, aby
substancja zabytkowa Krakowa byta ozywiona wydarzeniami kulturalnymi (widowiska typu
"Swiatlo 1 dzwigk", spektakle historyczne). Wskazane jest tez prowadzenie dziatalnos$ci
edukacyjnej 1 informacyjnej poprzez wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe, turystyczne
i albumowe dotyczace historii Miasta i regionu oraz jego zabytkow.

Tabela 2. Dzialania rewitalizujace substancj¢ materialng i kulturowa zabytkowych zespolow
urbanistycznych Starego Miasta, Kazimierza i Starego Podgoérza

Zadania o znaczeniu metropolitalnym oraz miejskim

Aktywizacja gospodarcza

Rewitalizacja obszaru Zablocia

Aktywizacja naukowo-technologiczna.

Utworzenie z  instytucjami akademickimi inkubatoréw
przedsigbiorczosci

Mieszkalnictwo

Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Rewitalizacja zespolu urbanistycznego Starego Podgérza

Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych obiektéw techniki

Rewitalizacja i zagospodarowanie Bulwaréow Wisly

Porownanie zapisoOw Strategii Rozwoju Krakowa z proponowanymi zalozeniami programu
rewitalizacji Zablocia, pozwala stwierdzi¢, ze istnieje zasadnicza zgodno$¢ celéw
1 kierunkéw dziatan dotyczacych zagadnienia rewitalizacji obszaréw miejskich. Wynikajace
z zalozen rewitalizacji proponowane projekty moga stanowi¢ wlasciwe rozwinigcie
zamierzen strategicznych zapisanych w formie celéw strategicznych i operacyjnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Analiza dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju wojewodztwa matopolskiego wskazuje,
ze trudno jest zidentyfikowac te cze$ci, ktore wprost beda si¢ odnosity do obszaru o skali



dzielnicy lub nawet jej fragmentu. Mozna jedynie znalez¢ zapisy $wiadczace ogolnie
o zgodnosci kierunkoéw rozwoju wojewodztwa lub tez traktujace niektére zagadnienia
W sposob podobny w obu tych przypadkach.
Obecnie trwa okres realizacji strategii i jednocze$nie rozpoczal si¢ proces budowania strategii
rozwoju regionu, ktoéra bedzie obowiazywa¢ od roku 2007. Stwierdza sig, ze struktura
dokumentu strategii na lata 2007-2013 powinna by¢ kontynuacja szerokiej struktury obecne;j
strategii przede wszystkim ze wzgledu na potrzebe stabilnosci celow 1 strategicznych
kierunkow dziatania.
W dokumencie strategii na lata 2001-2006 w ramach celu strategicznego B.4. Ksztaltowanie
krajobrazu kulturowego przewidywano nastgpujace cele operacyjne:

- Ochrona zabytkow i rewitalizacja starej zabudowy w ramach celu strategicznego

- Zwigkszenie zakresu prac konserwatorskich

- Zachgcanie prywatnego sektora do zagospodarowywania obiektéw zabytkowych.

W nowej strategii wyrdznione zostaty cztery pola strategii:

mieszkancy — postawy, kwalifikacje, aktywnos$¢

gospodarstwo — kapitat, kreatywno$¢, technologie,

pejzaz — srodowisko i krajobraz

wigzi — komunikacja i wspotpraca.

Tak zapisane pola strategii mozna réwniez analizowa¢ w konteks$cie rozwoju mniejszego
obszaru. Przedstawiony program rewitalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzenno-
srodowiskowej mozna odnie$§¢ do wszystkich czterech, gdyz zgodnie z tymi polami odbywa
si¢ rozwdj. Proponowane w ramach programu rewitalizacji obszaru Zablocia projekty
przyczynia si¢ do wzrostu aktywno$ci na tym obszarze we wszystkich czterech polach
strategicznych.

I1.2 L.ad przestrzenny- sfera przestrzenna

I1.2.1 Struktura zabudowy i1 wlasno$¢ nieruchomosci

Trdjpodziat funkcjonalny Zabtocia ma swoje odbicie w strukturze uzytkowania terenow.
Struktura ta w dzielnicy Zabtocie jest odmienna od sasiednich obszarow typowo miejskich
z przewazajaca zabudowa mieszkaniowo - ustugowa. Zabtocie jest historyczna dzielnica
przemystowa, ktora mimo recesji przemystu zajeta jest nadal w przewazajacej czesci przez
obiekty produkcyjne, powierzchnie magazynowe oraz tereny wczesniejszej dzialalnosci
przemystowej obecnie stanowiace odlogi przemystowe. Zachodnia czgs¢ obszaru objgtego
Programem Rewitalizacji stanowi miejska zabudowa historycznego Podgoérza — Czg$¢
Zachodnia (obszar ,,A” zgodnie z projektem Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego). Obszar ten to glownie zabudowa mieszkalno-ustugowa, z kilkoma cennymi
i zashlugujacymi na szczegdlna opieke obiektami. Sa to m.in.: dawny Sktad Solny
(ul. Na Zjezdzie), dworek pod $w. Benedyktem (ul. Limanowskiego) czy Patac , Krysztal”
(ul. Lwowska). W tej czesci Podgérza w czasie Il wojny $wiatowej znajdowalo sig
krakowskie getto zydowskie. Znajduje si¢ tu Plac Bohaterow Getta. W okresie okupacji
hitlerowskiej, na placu tym gromadzono Zydéw i stad wywozono ich do obozéw zaglady.
Obecnie Plac Bohateréw Getta ma szansg sta¢ si¢ jedna z wazniejszych przestrzeni
publicznych catego obszaru. Jego symboliczny wymiar zostal podkreslony ciekawym
rozwigzaniem architektonicznym uzyskanym w drodze konkursu.

W rejonie Placu Bohateréw Getta powstat rowniez czterogwiazdkowy hotel Qubus, trwa
takze budowa apartamentowca uzupetniajaca tkankg¢ miejska na skrzyzowaniu ulic Solnej
i Piwne;j.
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Centralna czg$¢ Zabtocia (obszar ,B” zgodnie z projektem Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego) stanowia tereny produkcyjne dotychczas uzytkowane
przez przemyst. Cz¢s¢ funkcji produkcyjnych jest nadal utrzymywana. Sa to mate zaktady
produkcyjne (krawiectwo, materiaty budowlane, poligrafia) dziatajace gtéwnie w halowych
budynkach pozbawionych waloréw estetycznych, lub w obiektach o charakterze
tymczasowym (lekkie konstrukcje, proste blaszane hale). Niektore z obiektow sa
wykorzystywane dla celdéw magazynowych, znajduja si¢ tu liczne sklady oraz hurtownie
materiatdéw budowlanych. Wsérod obiektow poprzemystowych znajduja si¢ rowniez takie,
ktore stanowi¢ moga $Swiadectwo kultury technicznej lat minionych. Naleza do nich migdzy
innymi Mtyn Nr 2 i hale produkcyjne “Emalii”. W zabudowie znajduja si¢ rowniez obiekty
typowo biurowe, sa to cztery budynki 5-6 kondygnacyjne oraz goérujacy nad dzielnica
budynek TELPOD-u.

Najmniej zdefiniowany pod wzgledem zabudowy jest obszar wschodni (obszar ,,C” zgodnie z
projektem Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego). Ta czg$¢ Zablocia zajgta
jest w duzym procencie przez tereny wystawowe - (Chemobudowa) oraz ogrodki dziatkowe.

Wiasno$¢ nieruchomos$ci w obszarze objgtym opracowaniem jest bardzo zréznicowana.

W czg$ci  zachodniej (Podgoérze) wystepuje najwigksze rozdrobnienie wlasnosci
nieruchomosci, rownoczesnie znajduje si¢ tam stosunkowo duzo wilasnosci prywatnej osob
fizycznych, sa to gtéwnie kamienice i zabudowa mieszkalno-ustugowa. Wiasno§¢ prywatna
dominuje w zasobach mieszkaniowych przy ulicach: Hetmanskiej, Sw. Kingi, Lwowskiej,
Traugutta, Dabrowki, Jozefinskiej, Janowej Woli (strona zachodnia). Pozostala czgs$¢ obszaru
zajmuja dziatki nalezace do osdb prawnych (przy ulicach Dabrowskiego 1 Traugutta) oraz
nieruchomosci gminy Krakow oddane w rézne formy wiladania. Dziatki gminne pozostajace
we wladaniu miasta stanowia w przewazajacej czgsci przestrzenie publiczne (Plac Bohaterow
Getta) oraz tereny obecnych i przysztych rozwiazan komunikacyjnych (np. ul. Na Zjezdzie,
Zablocie, czg¢$¢ nadbrzeza Wisty).

W czesci zachodniej obszaru objetego programem jest stosunkowo najmniej wiasnosci
Skarbu Panstwa, sa to rowniez dziatki zajgte przez infrastruktur¢ komunikacyjna.

Obszar centralny ze wzgledu na przemystowa przeszto§¢ zajmuja znaczne tereny nalezace do
Skarbu Pafistwa oddane w rozne formy wladania. Czg$¢ z nich to uktad szynowy linii
kolejowych we wiladaniu PKP. Pozostala czg$¢ zajmuja tereny dawnej produkcji
przemystowej, obiekty magazynowe i biurowe (ul. Zablocie, Romanowicza, Lipowa,
Slusarska i Przemystowa - strona wschodnia). W obszarze znajduja si¢ rowniez
nieruchomosci bedace whasnoscia 0sob fizycznych (ul. Zabtocie, Slusarska, Romanowicza,
Dekerta Przemystowa - strona zachodnia,) oraz prawnych ul. Herlinga —Grudzinskiego -
dziatka i1 obiekty KSW, a takze nieruchomosci gminy Krakow zajgte przez uklad
komunikacyjny.

W czg$ci wschodniej (obszar ,,C”) mozna wyr6zni¢ wszystkie podstawowe wlasnosci
nieruchomos$ci. Dzialki w tym obszarze sa najmniej rozdrobnione. Wtasnoscia Skarbu
Panstwa (w réznych formach wiladania) sa zajmujace znaczny obszar tereny wystawowe,
a takze tereny zlokalizowane przy ul. Powstancow Wielkopolskich 1 ul. Klimeckiego.
Wiasnos$ci 0sob prawnych i fizycznych to nieruchomosci znajdujace si¢ przy ul. Powstancéw
Wielkopolskich-Nowohuckiej / Pana Tadeusza, Portowej oraz przy ul. Kietkowskiego i Na
Dotach. Wtasnoscia Gminy Krakéw jest teren ogrodkow dziatkowych, dziatki przy ul.
Dekerta i Portowe;j.
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11.2.2. Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociagowa

Zaopatrzenie obszaru Zablocia w wode odbywa si¢ z sieci wodociagu komunalnego
nalezacego do systemu wodociagowego miasta Krakowa. Stopien wyposazenia miasta
w sieci wodociagowe 1 kanalizacyjne jest wysoki 1 wynosi 96,4 % (dane z roku 2003 wg
dostepnego w chwili opracowania programu Raportu o stanie miasta.) W catym miescie
utrzymuje si¢ tendencja zmniejszania zuzycia wody, Srednie miesi¢czne zuzycie wody na
jednego mieszkanca wynosito w 2003 roku 4,39 m* (w roku 2000 wynosito 4,78 m?). Jako$¢
wody w miescie jest wyrownana i spetnia zdrowotne kryteria jakosciowe okre§lone normami
prawnymi. Obszar Zablocia zaopatrywany jest w wod¢ ze zbiornika ,,Krzemionki,,
rozprowadzang magistralami wodnymi oraz rurociagiem. Planowane sa dziatania zwigzane
z rozbudowa sieci wodociagowej rozdzielczej zgodnie z planowanymi przeksztalceniami
przestrzennymi obszaru.

Sie¢ kanalizacyjna

Scieki komunalno-bytowe odprowadzane sa z obszaru objetego Programem wraz z wodami
opadowymi systemem kanalizacji ogdlnosptawnej do centralnej oczyszczalni $ciekow
w Plaszowie. Uklad kanalizacyjny Krakowa sklada si¢ z dwodch odregbnych centralnych
systemoéw kanalizacji. Zabtocie korzysta z systemu obslugujacego okoto 500 tys.
mieszkancow z dzielnic Srodmiescie, Krowodrza i Podgérze. Scieki z obszaru odprowadzane
sa do glownego kolektora prawobrzeznego Wisty-PWS 1 dalej do kolektora ptaszowskiego
prowadzacego do oczyszczalni ,,Plaszow”, ktora jest oczyszczalnia tylko mechaniczna
o projektowej hydraulicznej przepustowosci 132,0 tys.m?®. Oczyszczalnia ta jest przeciazona
i przyjmuje okoto 20% $ciekdéw wigcej. Jej obecna przepustowos¢ wynosi 170,0 tys.m?.

Od roku 2003 trwa proces modernizacji oczyszczalni, polegajacy na wybudowaniu nowej
oczyszczalni mechaniczno-biologicznej ,,Ptaszow 117.

Przez obszar Zablocia przebiegaja cztery gléwne kanaly ogoélnosptawne. Proces
przeksztalcen i wprowadzania nowych funkcji w obszar centralny Zabtocia wymagac¢ bedzie
adaptacji sieci kanalizacyjnej uzytkowanej dotychczas przez zaktady produkcyjne znajdujace
si¢ na tym obszarze. Notowany jest spadek ilosci $ciekow odbieranych przez kanalizacjg.
Malejaca tendencja produkcji $§ciekow jest skutkiem zmniejszonego poboru wody. Tendencje
wzrostowa wykazuje cena jednostkowa odprowadzania $ciekow. Wynosi obecnie 2,403zl/
m?.

(Raport o stanie miasta 2003).

Energetyka i gazownictwo

Obszar Zabtocia zaopatrywany jest w ciepto za posrednictwem Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej S.A. bgdacego wiasnoscia Miasta Krakowa. MPEC S.A. dostarcza
energi¢ do centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej, na potrzeby wentylacji oraz
energi¢ na potrzeby technologiczne zwiazane z produkcja przemystowa.

Miejski system cieptowniczy dziala na bazie trzech producentow ciepta: EC Krakéw S.A.,
EC Skawina S.A. i ISPAT Polska Stal. S.A. Ogrzewanie zapewniaja rowniez lokalne
kottownie gtownie gazowe oraz indywidualne Zrodta ciepta. Obszar Zabtocia korzysta przede
wszystkim z energii cieplnej dostarczanej magistrala cieptownicza z EC Krakow.

W poszczegodlnych obszarach Zabtocia wystgpuja rézne systemy ogrzewania. W obszarze —
stanowigcym c¢z¢$8¢ Podgorza ogrzewanie budynkow odbywa sig zaré6wno z sieci
cieptowniczej (Spoldzielnia Mieszkaniowa Podgorze jest jednym ze strategicznych
odbiorcow energii z MPEC.S.A.) jak i z lokalnych kottowni oraz indywidualnych systemow
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grzewczych. W czgsci centralnej docelowo przyjmuje si¢ ogrzewanie z miejskiej sieci
cieptowniczej (w obszarze nastgpita cz¢sciowa likwidacja zakladowych systemow produkcji
ciepta). W czesci wschodniej obiekty sa ogrzewane cieptem miejskim oraz z lokalnych
kottowni i poprzez indywidualne systemy grzewcze.

Energi¢ elektryczna dostarcza gtownie Elektrocieptownia Krakow S.A. Energia elektryczna
jest doprowadzana poprzez linie napowietrzne oraz kablowe $redniego i niskiego napigcia.
Caly teren miasta Krakowa objgty jest dystrybucja gazu ziemnego wysoko-metanowego
z Zakladu Gazowniczego w Krakowie, ktorzy jest Oddziatem Karpackiej Spotki
Gazownictwa S.A. w Tarnowie. Zabtocie korzysta z gazu dostarczanego przez Rozdzielni¢
»Podgorze” siecia gazociagéw Sredniego i niskiego cisnienia.

11.2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego- obiekty i przestrzenie o szczegdlnym znaczeniu

Obszar Zabtocia objgty jest roznymi formami ochrony konserwatorskiej. Waznym ze
wzgledu ochrony dziedzictwa kulturowego jest utrzymanie réznorodnosci charakteru
zabudowy trzech wyodrgbnionych czg$ci obszaru Zablocia, przy zalozonej spdjnosci
funkcjonalno przestrzennej calego obszaru. Szczegdélowe wskazania dotyczace ochrony
konserwatorskiej 1 klasyfikacji obiektéw do okre§lonych jej grup zawiera tekst projektu
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Zablocia opracowany przez Biuro
Planowania Przestrzennego. Dodatkowe sugestie zawiera “Studium urbanistyczno-
konserwatorskie dzielnicy XII, czg$¢ centralna Stare Podgorze z Zabtociem” (Krakéw, 2002)
przygotowane przez zespot pod kierownictwem L. Danilczyka oraz opracowanie pod nazwa
”Rozpoznanie konserwatorskie i wytyczne do planu rewitalizacji” przygotowane przez
Waldemara Komorowskiego (Krakow 2003).

Generalnie nalezy przyja¢, ze kazda z wyodrgbnionych czgsci obszaru Zabtocia (zachodnia,
centralna i wschodnia) wymaga respektowania wartosci i §ladow materialnych zwiazanych
z historig oraz wywazonego ich taczenia z nowo wprowadzanymi funkcjami i ingerencjami
W przestrzen rewitalizowanego obszaru.

Czg$¢ zachodnia - obszar Podgorza z zabudowa mieszkalno-ustugowa stanowi czg$¢ centrum
historycznego zalozenia urbanistycznego Podgdrza, miasta zatozonego w r. 1784 przez
Austriakéw zgodnie z Owczesnymi o§wieceniowymi wzorcami w zakresie architektury
1 urbanistyki - stanowi go symetryczna kompozycja na osi poéinoc — potudnie. Caty uklad
urbanistyczny Podgorza objety jest ochrong konserwatorska w granicach obszaru uznanego
za pomnik historii ,,Krakow — Historyczny Zespdt Miasta” (Zarzadzenie prezydenta RP.
z dnia 8 wrzesnia 1994- Monitor Polski Nr 50, poz. 418). Wewngtrznie granice historycznego
uktadu urbanistycznego Podgoérza dziela si¢ na strefy konserwatorskie:

A-Scistej ochrony konserwatorskiej,
B- posredniej ochrony konserwatorskiej,
Stref¢ nadzoru archeologicznego.

W obszarze objgtym Programem Rewitalizacji szczegdlne miejsce zajmuje Plac Bohaterow
Getta, nie tylko z uwagi na warto$¢ objetych ochrona konserwatorska kamienic, ktére go
otaczaja, ale réwniez, a moze przede wszystkim ze wzgledu na warto$¢ emocjonalna
przestrzeni zwiazanej z martyrologia spotecznosci zydowskiej Krakowa.

Obszar centralny charakteryzuje znaczne nasycenie dawnymi funkcjami produkcyjnymi,

ktére zadecydowaly o jego przemystowym charakterze. Celem nadrzednym wynikajacym
z ochrony dziedzictwa kulturowego jest utrzymanie na Zabtociu klimatu dawnej dzielnicy

-13 -



przemystowej, nie jest konieczne natomiast zachowanie wszystkich obiektow produkcyjnych
, magazynowych i innych nie posiadajacych warto$ci zabytkowych. Zaktada si¢ mozliwosé
ich wymiany (wyburzenia) jak 1 mozliwo$¢ wprowadzenia nowych form uzytkowania. Nowo
projektowane obiekty powinny by¢ lokalizowane w nawiazaniu do uksztalttowania
przestrzennego catego terenu, jego kontekstu urbanistycznego, na ktory skladaja sie
zabytkowe budynki przemystowe oraz towarzyszaca im infrastruktura.

Do obiektow o znaczeniu szczegdlnym nie tylko ze wzgledu na warto$¢ rozwiazania
architektonicznego, ale rowniez z uwagi na znaczenie symboliczne, nalezy dawna Fabryka
Naczyn Emaliowanych (p6zniej DEFA), ktora przeszta do historii jako ,,fabryka Schindlera”.
O znaczeniu zadecydowal rowniez rozglos, takze migdzynarodowy, jaki nadat jej film
Stevena Spielberga — Lista Schindlera. Godna uwagi jest warto$¢ architektoniczna budynku
administracyjnego, ochronie podlega forma architektoniczna, szczegolnie elewacja tylna,
brama wjazdowa oraz czgs¢ wnetrz (schody). Zachowane powinny by¢ najstarsze,
przedwojenne hale fabryczne oraz portiernia. Sam teren fabryki wymaga dodatkowo
upamigtnienia obecno$ci obozu zydowskiego. Zapisem przemystowej historii tego obszaru sa
obiekty dawnej fabryki mydta Smiechowskiego, obecnie ,Miraculum”, dawnego miyna
»Z1arno”, najstarsze zabudowania pozostate po fabryce Stowarzyszenia Przemystowego
Wyrobéw Zelaznych i Drucianych, nalezacej do braci Korngoldéw, w tym budynek maszyny
parowej z zachowanym kominem, obiekty fabryki Goreckiego - hale produkcyjne przy ul.
Lipowej bedace szczegolnym sladem w historii architektury przemystowej Krakowa.
Zabytkowa architektura mieszkalna centralnej czgsci Zablocia jest reprezentowana gtéwnie
przez jedyny budynek drewniany pochodzacy z roku 1888 - dom rodziny Brylskich przy ul.
Zablocie 27, bedacy najstarszym obiektem na Zabtociu.

Wschodnia czg$¢ dawnego Zablocia ma najmniej znaczacych historycznie obiektow
i fragmentow urbanistycznych. Nalezy do nich kompleks budynkéw mieszkalnych przy ul.
Dekerta 18, zrealizowany wedtug koncepcji architektury ,,narodowej” w pierwszej potowie
lat pige¢dziesiatych XX w. Ochrona konserwatorska objety jest kompleks obiektéw chtodni
sktadowej przy ul. Dekerta 47 bedacy przykltadem architektury funkcjonalistycznej
0 wysokim poziomie estetycznym.

Istotna czg$cia krajobrazu calego Zabtocia, réwniez jego czeSci przemystowej sa
nawierzchnie ulic oraz zielen zar6wno komponowana jak i bedaca nastgpstwem sukcesji
naturalne;j.

11.2.4 Obszary koncentracji problemow przestrzennych.

Analiza obecnych uwarunkowan przestrzennych pozwala na okreslenie objawow stanu
kryzysowego, ktorym jest objety obszar Zablocia. Pozwala roéwniez na identyfikacje
problemow 1 zagrozen oraz wskazanie obszarow ich najwigkszej koncentracji.

Najbardziej widocznym objawem stanu kryzysowego jest chaos przestrzenny i dezintegracja
wewngtrzna przestrzeni dzielnicy. Obszar Zabtocia jest podzielony na trzy obszary
wewngetrzne, niespdjne funkcjonalnie i charakteryzujace si¢ odmiennym pejzazem miejskim.
Liniowymi barierami przestrzennymi oddzielajacymi je od siebie jest przebieg dwodch linii
kolejowych. Oddzielenie poszczegdlnych czgsci Zabtocia jest szczegdlnie wyrazne na styku
czesci zachodniej Starego Podgdrza i obszaru centralnego - przemyslowego Zabtocia.
Struktura zabudowy 1 walory estetyczne tych dwoch sasiadujacych ze soba czgsci sa bardzo
odmienne. Brakuje elementdw integrujacych np. miejskich przestrzeni publicznych,
dominant i landmarkow.
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Podgorze jest niezwykle interesujaca, lecz dosy¢ zaniedbana dzielnica. Na obraz ten sktada
si¢ gtownie zly stan techniczny oraz wyglad estetyczny budynkéw mieszkalno — ustugowych.
Zjawiska te przektadaja si¢ na postgpujacy spadek walorow uzytkowych i estetycznych
obiektow w tym roéwniez obiektéw zabytkowych. Zagrozeniem dla procesow aktywizacji jest
roOwniez zuzycie istniejacej infrastruktury technicznej oraz nieréwnomierne wyposazenie
w nig terendw planowanych do aktywizacji gospodarcze;.

Centralna 1 czg$ciowo wschodnia czg$¢ obszaru przemystowego Zabtocia charakteryzuje
chaos przestrzenny i1 tymczasowa zabudowa magazynowo-sktadowa. W odroznieniu od
Podgorza, ktorego zabudowa - chociaz zniszczona - posiada wyrazny charakter miejski,
srodkowa czgs¢ Zablocia nie ma czytelnego uktadu urbanistycznego, a architektura
reprezentuje nie tylko rozne okresy powstawania obiektéw produkcyjnych, ale rowniez rozne
podejscie ,,inwestycyjne”.

W centralnym obszarze Zabtocia wystgpuja pustostany poprzemystowe oraz nieczynne
fragmenty infrastruktury technicznej (tory) Nietad przestrzenny poteguje przypadkowosé
zastosowanych materiatéw, znaczna ilo$¢ nieuzytkéw i obszaréw miejscowej sukcesji
roslinne;j.

Powaznym problemem sa nieuregulowane stany wlasno$ciowe. Dodatkowo,
w poszczegbdlnych czeéciach obszaru wystepuja znacznie zrdznicowane co do wielkosci
nieruchomosci - od bardzo rozdrobnionych do duzych dziatek zajmowanych uprzednio lub
jeszcze obecnie przez przemyst.

I1.3 Srodowisko naturalne

Jak zapisano w Raporcie o stanie miasta, 2003, caly rejon Zabtocia powinien zosta¢ poddany
procesom rewitalizacji. Rewitalizacja rozumiana jest w tym dokumencie jako ,,proces
przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych, majacy na celu wyprowadzenie
terenu ze stanu kryzysowego 1 prowadzacy do rozwoju, w tym do poprawy jakosci zycia
lokalnej wspolnoty” (s.187). W definicji tej srodowisko nie zostalo wyrazone wprost, lecz
W sposob posredni — jest rzecza oczywista, ze jako$¢ zycia mieszkancow nie ulegnie
poprawie, gdy stan $rodowiska pozostanie bez zmian. Z Programu Ochrony Srodowiska dla
miasta Krakowa mozna wywnioskowaé, ze poszczegdlne dzielnice Krakowa, w tym
Zablocie, powinny stawaé si¢ dzielnicami zrownowazonego rozwoju, w ktorych dziatalnosé
gospodarcza, potrzeby spoteczne i tad przestrzenny realizowane sa w zgodzie z ochrona
zasobow srodowiska naturalnego.

Ze wzgledu na strategiczne usytuowanie (blisko$¢ Starego Miasta), dzielnica Zabtocie ma
szansg stac si¢ ,,centrum sal konferencyjnych”. Wiaza si¢ z tym jednakze istotne zagrozenia
zarowno dla srodowiska - w postaci nadmiernego ruchu samochodowego oraz zbytniego
»zurbanizowania srodowiska” (mato zieleni) - jak dla i stalych mieszkancoéw tej dzielnicy.
Istnieje niebezpieczenstwo, ze mieszkancy beda bardziej zwiazani z dzielnica Podgorze
1 beda traktowac tereny znajdujace si¢ po ,,prawej stronie torow” jako obce 1 nieprzyjazne.
Tendencje wynikajace z projektu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
nalezy zatem réwnowazy¢, migdzy innymi przez zapewnienie dostatecznej iloSci miejsc
spacerowych, wypoczynku i rekreacji (place zabaw dla dzieci, ,,Bulwary Wisty”, ,,Aleja
Lipowa”).

11.3.1. Zasoby i walory $§rodowiska

Od potnocy Zablocie okala rzeka Wisla, ktora stanowi glowny zasob Srodowiskowy tej
dzielnicy. Wista prowadzi wody ponadnormatywnie zanieczyszczone. Na jakos¢ wod
rzecznych wptywa wiele czynnikéw takich jak: uksztaltowanie, zagospodarowanie i stan
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czystosci calej zlewni, wielko$¢ 1 zanieczyszczenie opadow atmosferycznych oraz sposob
oczyszczania §ciekow 1 wod zanieczyszczonych odprowadzanych do wod.
Ponizej, w tabeli 3, przedstawiono stan czystosci rzeki Wisty w latach 2000-2002
w odniesieniu do nastgpujacych grup charakterystycznych zanieczyszczen:

e substancje organiczne (BZTs, CHZT ¢, CHZ Tyy),
substancje nieorganiczne (chlorki, siarczany, substancje rozpuszczone),
zawiesiny,
substancje biogenne (zwiazki azotu i fosforu),
zanieczyszczenia specyficzne (zwiazki fenolowe, metale cigzkie: chrom ogélny,
cynk, kadm, miedz, nikiel, olow, rtgc),
wskazniki bakteriologiczne, charakteryzujace stan sanitarny,

e wskazniki hydrobiologiczne (wskaznikowe organizmy roslinne i zwierzgce -

strefy saprobowosci).

Klasyfikacj¢ stanu czystos$ci dla poszczegdlnych wskaznikow oraz oceng ogo6lna za lata
ubiegle okre§lono w oparciu o obowiazujace wowczas Rozporzadzenie Ministra Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i1 Le$nictwa z dnia 5.11.1991r. (Dz.U. nr 116 poz. 503 z dnia
16.12.1991r.).
Wody, w ktérych stgzenia wskaznikéw zanieczyszczen przekraczaty warto$ci dopuszczalne
dla III klasy (najnizszej jakosciowo), okreslono jako wody, ktéore nie odpowiadaty
normatywom i oznaczono ,non”. Ocena ogolna odpowiadata ocenie wskaznika
zakwalifikowanego do najwyzszej klasy.

Tabela 3. Stan jako$ci rzeki Wisly w latach 2000-2002 (klasyfikacja wg Rozporzadzenia MOSZNIL z dnia
5.11.1991r.)
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=] A 2 X &~ »n o »n = N »n 2 | N®»n = =2 | O
1999 111 non non non 1 III non non
. Bielany 2000 11 non non | non | non 11 non | non
Wista 36,6
km 69,2 2001 II non non non 1I 11 non | non
2002 II non non non II non non non

Ocena ogolna stanu czystosci rzeki Wisly jest zta, o czym decyduje przede wszystkim stan
sanitarny (zawarto$¢ bakterii grupy Coli typu katowego), stgzenia substancji biogennych
1 zawiesin, a takze st¢zenia substancji nicorganicznych.

Wisla jest rzeka tranzytowa, na terenie Krakowa jej dtugo$¢ wynosi 36,6 km (od km 66+400 przy stopniu
wodnym ,,Ko$ciuszko” do km 103+000 przy ujsciu potoku Koscielnickiego).

Wody Wisly w Krakowie sa wykorzystywane do celéw komunalnych, przemystowych, energetyki
i zeglugowych, a takze rekreacyjno - sportowych (lokalna, sezonowa zegluga turystyczna, kajakarstwo).

Rzeka powinna prowadzi¢ wody II klasy czystosci, a w rzeczywistosci wskazniki zanieczyszczen przekraczajg
wartosci dla 111 klasy (klasyfikacja wedlug Rozporzqdzenia MOSZNIL z dnia 5.11.1991r.).

Do Krakowa korytem Wisty dopltywaja wody nadmiernie zanieczyszczone, glownie przez substancje mineralne
z zasolonych wod kopalnianych z gérno$laskich kopalni wegla kamiennego. Na terenie miasta najistotniejszym
zroédlem zanieczyszczenia rzeki Wisty jest gospodarka komunalna Krakowa.

Najczesciej, normatywy III klasy przekraczaja wskazniki zasolenia (chlorki i substancje rozpuszczone),
substancje biogenne (kilkakrotne przekroczenia we wskazniku azot azotynowy), zawiesiny, metale cigzkie
(cynk) oraz wskazniki bakteriologicznego zanieczyszczenia. Wartosciom II klasy odpowiadaja stgzenia
substancji organicznych i zanieczyszczen specyficznych.
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Pod wzglgdem hydrobiologicznym Wista prowadzi wody =z przewaga organizméw  strefy
o, - mezosaprobowej (wody III klasy czystosci).

Zasolenie wo6d Wisty w  ostatnich latach zmniejsza sig (w latach  1999-2001  facznie
o ok. 30%), ale wciaz pozostaje na wysokim poziomie rzgdu 2000 mg/l. Poprawia si¢ takze stan sanitarny Wisty
w Krakowie. W latach 1999-2001 zanieczyszczenie bakteryjne grupy Coli typu katowego zmniejszyto sig 5-
krotnie, pomimo tego w 2001 roku warto$¢ tego wskaznika nadal byta przekroczona (25-krotnie).

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska..., op.cit.

Rzeka Wisla jest ponadto zagrozona eutrofizacja (z uwagi na st¢zenia azotanow i fosforu
ogolnego). Wskaznikami eutrofizacji sa miedzy innymi: dlugotrwale ,,zakwity” wody
powodowane przez sinice, okrzemki i zielenice, masowy rozwdj glonow porostowych, silne
dobowe zmiany natlenienia wod, redukcja réznorodnosci i obfitosci makrofitow, fauny
bezkrggowej i ryb.

Zablocie to obszar poziomu wodonosnego J3. Wystepuje tu brak pokrywy izolacyjne;j.
Zbiorniki wod podziemnych na obszarze miasta Krakowa sa stabo izolowane od powierzchni
terenu, a zatem mato odporne na przenikanie zanieczyszczen. Zagrozenie determinowane jest
przede wszystkim sposobem zagospodarowania przestrzennego oraz stanem $rodowiska
przyrodniczego. Skuteczna ochrona jako$ci i zasobow wod podziemnych musi stanowié
jedno z najwazniejszych zadan 1 probleméw uwzglednianych przy sporzadzaniu miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego. W celu umozliwienia realizacji tego zadania
niezbedne jest opracowywanie dokumentacji hydrogeologicznych okreslajacych warunki
hydrogeologiczne, ustalajacych zasoby dyspozycyjne i wyznaczajacych obszary ochronne dla
gtownych obszarow wod podziemnych.

Za wyjatkiem SKS ,,Podgérze” i ogrodkow dziatkowych w obszarze ,,C” caly obszar
Zablocia jest terenem zabudowanym. Obszary potozone nad Wisla sa przeznaczone pod
utworzenie parku rzecznego (,,Bulwary Wisty”).

11.3.2. Zagrozenia antropogeniczne

Z przeprowadzonej w czerwcu 2004 roku Inwentaryzacji sktadowisk odpadow oraz bylych
terenow poprzemystowych — ROPSIM wynika, ze w Krakowie istnieje okoto 2600 miejsc
przypuszczalnie skazonych (ok.1400 miejsc zwiazanych z byla i1 aktualna dziatalnoscia
gospodarcza oraz 1200 sktadowisk, wysypisk w tym "dzikich"). W Bazie obiektow
potencjalnie zanieczyszczonych (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego)
znajduje si¢ jeden obiekt potozony na terenie Zabtocia. Obiekt ten — CPN Krakow przy Placu
Bohaterow Getta - juz nie istnieje, natomiast skutki jego dziatalnosci sa widoczne do dzi$
w postaci przekroczonych norm dla otowiu i substancji ropopochodnych w gruncie (a jest to
teren zalewowy bez izolacji pierwszego gtéwnego poziomu wodono$nego).

Lista obecnych problemow $rodowiskowych dzielnicy Zabtocie:

degradacja powierzchni ziemi oraz walordw przyrodniczych w wyniku wieloletniej
dziatalnosci przemystowe;.

ryzyko wystapienia powaznej awarii wynikajace z transportu materiatow
niebezpiecznych,

niska emisja zanieczyszczen (wzrost stgzen dwutlenku siarki i pylu w okresie
grzewczym),

dzikie wysypiska odpadow.

Tereny zagrozone hatasem drogowym i tramwajowym:
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Na podstawie opracowanej mapy akustycznej wyznaczono tereny zagrozone hatasem.
W przypadku oddziatywan komunikacyjnych, a w szczego6lnos$ci drogowych zazwyczaj
ograniczaja si¢ one do pasow drog lub do ich bezposredniego otoczenia. Jedynie w rejonach
ruchliwych drég z obustronng zwarta zabudowa mozna si¢ spodziewa¢ przekroczen wartosci
progowych rowniez na elewacjach budynkéw. W Zabtociu sa to okolice zwartej zabudowy
ulicy Wielickiej (od zabudowy dwustronnej przy ul. Limanowskiego do al. Powstancow
Wielkopolskich) — przekroczenie do 3 dB wartosci progowej na fasadach budynkow od
strony ulicy w porze nocne;j.
Lista potencjalnych probleméw srodowiskowych dzielnicy Zabtocie:

- zagrozenie hatasem i emisja spalin z transportu drogowego,

- rozwdj zmotoryzowanej turystyki.

Zmniejszanie antropopresji w dzielnicy Zabtocie poprzez:
- modernizacj¢ i rozbudowg sieci kanalizacyjno-sanitarnej, oczyszczalni Ptaszow,
- waloryzacj¢ obszar6w przyrodniczo najcenniejszych,
- tworzenie terendw zieleni miejskie;j,
- budoweg ciagow spacerowych i tras rowerowych,
- ograniczanie niskiej emisji,
- utrzymanie w czystosci ulic i chodnikéw,
- zmniejszanie uciazliwosci akustycznej drog i torowisk.

I1.4. Sfera gospodarcza

11.4.1. Struktura gospodarki lokalnej

Struktura branzowa gospodarki lokalnej wystepujaca na obszarze objetym Programem
Rewitalizacji ulegta silnym przeobrazeniom w ciagu ostatnich 10-15 lat.

Najwigksze zmiany przyniosty procesy transformacji polskiej gospodarki i restrukturyzacji
duzych przedsigbiorstw panstwowych. Procesom tym towarzyszyly roéwniez zmiany
w zatrudnieniu ludnos$ci. Na tle sasiednich obszarow Krakowa Zablocie charakteryzuje si¢
nizsza atrakcyjnoscia wynikajaca z przesztosci — etykieta dzielnicy produkcyjno-
przemystowe;.

Obecnie na Zablociu pozostaty ,historyczne” firmy produkcyjne zwiazane z poczatkami
rozwoju dzielnicy. W kilku przypadkach zmienil si¢ nieznacznie ich profil produkcyjny,
a takze ich struktura wewngtrzna (zachowano nazwe, a zmienila si¢ struktura organizacyjno-
wlasnosciowa). Do takich zaktadow nalezy zatozona w 1913 fabryka stodyczy (obecny
Wawel), a takze fabryka mydla (obecnie producent kosmetykow znanych pod nazwa
Miraculum). Historycznym §ladem dziatajacej na poczatku wieku XX fabryki zapatek jest
funkcjonujacy do dzisiaj Instytut Szkla 1 Ceramiki, powstaly z przeksztalconej
w poézniejszych latach na hute szkla fabryki. W ostatnich latach uznanie zdobywa
zlokalizowana na Zablociu fabryka systemow o$wietleniowych ES SYSTEM - firma
specjalizujaca si¢ w systemach oswietleniowych (stosowanych chetnie w  iluminacji
budynkéw zabytkowych).

Zablocie jest rOwniez miejscem dziatalno$ci dla wielu matych przedsigbiorstw, drukarni oraz
zaktadow poligraficznych. Dziata wiele matych firm zarejestrowanych jako przedsigbiorstwa
handlowo-ustugowe (PHU) lub produkcyjno-handlowe. Zlokalizowane sa tutaj roznego typu
hurtownie i magazyny, zarejestrowanych jest rowniez kilka gabinetow lekarskich, kancelarii
prawnych 1 biur doradztwa (gtownie w czg$ci wschodniej obszaru), jest niewiele lokali
gastronomicznych. Zgodnie z danymi Wydzialu Spraw Administracyjnych Urzedu Miasta
Krakowa na terenie objgtym Programem dziala 477 podmiotéw wpisanych do ewidencji
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gospodarczej, prowadzonej przez Prezydenta Miasta Krakowa. Ogoélem liczba
przedsigbiorcow zarejestrowanych w UMK wynosi 93 054 (stan wg informacji z potowy
2005 r.). Obraz ten jest obarczony marginesem btedu wynikajacym z faktu nie dopetienia
przez wszystkich przedsigbiorcow obowiazku aktualizacji wpisu (dotyczy ustawowych
obowiazkow wynikajacych ze zmian rejestracyjnych spotek cywilnych ustawa Prawo
dziatalno$ci gospodarczej (DZ.U. Nr.101 z pdzniejszymi zmianami) oraz obowiazku
aktualizacji o kody PKD, okreslajace przedmiot wykonywanej dzialalno$ci). Dziatajace na
Zablociu podmioty gospodarcze stanowia grupg gtownych pracodawcéw zwigzanych
z dzielnica. Pracodawcami sa rowniez: Krakowska Szkota Wyzsza im A. Frycza
Modrzewskiego, Centrum Targowe Chemobudowa—Krakoéw S.A. oraz Krakowskie Centrum
Inwestycyjne.

11.4.2. Otoczenie gospodarki

Na otoczenie gospodarki sktadaja sig: lokalny rynek nieruchomosci, klimat dla
przedsigbiorczosci oraz instytucje wsparcia przedsigbiorcow.

Zablocie jest terenem zaje¢tym w duzym procencie przez nieruchomos$ci poprzemystowe.
Czg$¢ z nich ma warto$¢ historyczna. Ten aspekt z jednej strony podnosi walor obszaru,
z drugiej jednak moze stanowi¢ ograniczenie dla pomystéw adaptacji 1 modernizacji
dawnych obiektow przemystowych do nowych funkcji. Obiekty nie objete ochrona
konserwatorska tez moga stwarza¢ rd6zne warunki rozwoju gospodarczego. Duze kubatury,
szczegollnie obiektdéw magazynowo — biurowych, czgsto sa dzielone (poprzez sprzedaz lub
wynajmowanie) pomi¢dzy wiele réznych podmiotow, co powoduje utrwalenie wrazenia
przypadkowosci inwestycyjnej. Ksiazkowym przyktadem takiego obiektu na Zabtociu jest
wysoki siedmiokondygnacyjny budynek biurowy zaktadéw elektronicznych Unitra-Telpod
wraz z zapleczem dwukondygnacyjnych hal produkcyjnych, zajety przez szereg podmiotow
gospodarczych  prowadzacych bardzo zréznicowana dziatalno$¢.  Nieruchomosci
poprzemystowe przy catym szeregu ograniczen wynikajacych z uprzedniej dziatalno$ci maja
zwykle jedna zalete: maja doprowadzone media.

Powaznym mankamentem sa nieuporzadkowane stany wiasnosciowe. Ograniczeniem jest tez
przewaga wlasnosci Skarbu Panstwa nad wlasnoscia komunalna.

Warto§¢ metra kwadratowego dziatki niezabudowanej w obszarze administracyjnym
dzielnicy XIII wynosita $rednio w 2005 1 2006 roku, 175,60 zi, dla porownania ceny dla
Srédmiescia i Krowodrzy wynosity odpowiednio — 525,00 zt i 220,00 zt za metr kwadratowy
(Zrédto: Krakowski Instytut Nieruchomosci).

Klimat dla przedsigbiorczos$ci to gtéwnie miejska polityka zachgt i zwolnien podatkowych,
a takze poziom sprawno$ci i kompetencji organéw administracji w wydawaniu zezwolen
1 koncesji koniecznych do uruchomienia dzialalnosci. Nie bez znaczenia jest réwniez
postawa urzedéw skarbowych wobec przedsigbiorcow. Na klimat dla przedsigbiorczos¢
bedzie rowniez wptywaé gotowos¢ gminy do tworzenia partnerstwa publiczno - prywatnego
(PPP) przy realizacji inwestycji zlokalizowanych w przedmiotowym obszarze.

Lokalne instytucje wsparcia i obstugi przedsigbiorcéw petnia role stymulujaca w budowaniu
aktywnego potencjalu ekonomicznego obszaru. Instytucje te dziela si¢ na komercyjne jak i te
dzialajace w sferze publicznej. Wsrdd instytucji komercyjnych wazna rol¢ petnia banki
1 instytucje finansowe. Rownie wazne sg instytucje obstugi prawnej i doradczo-finansowe;j
firm. Obecno$¢ komercyjnych instytucji wspierania i obstugi przedsigbiorczosci jest jednym
z wyznacznikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej obszaru. Mato zrdéznicowana i stosunkowo
niewielka w pordwnaniu z innymi obszarami w miescie liczba tych instytucji w obszarze
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Zabtocia jest waznym sygnatem o postrzeganiu waloréw lokalizacyjnych przez sektor
bankowo-finansowy. Do komercyjnych instytucji wspierania biznesu zaliczy¢é mozna
dziatajace w obszarze Zabtocia Krakowskie Centrum Inwestycyjne.

Natomiast instytucje wsparcia biznesu zwiazane ze sfera publiczna zaznaczaja silniej swoja
obecnos¢ w obszarze Zablocia. Najpowazniejsza jawi si¢ Krakowska Szkota Wyzsza, ktorej
potencjal w zakresie doradztwa, konsultacji prawnych, badan i analiz ekonomiczno-
spotecznych, a takze wspotpracy w kreowaniu nowych miejsc pracy (biura karier, praktyki
i wolontariaty studenckie) oraz mozliwos$ci organizacyjne w przygotowaniu seminariow
1 warsztatOw wyznaczaja jej znaczna role¢ w pobudzaniu zycia gospodarczego dzielnicy.

Z poziomu gminy rol¢ instytucji wsparcia przedsigbiorczosci powinna petni¢ np. Agencja
Rozwoju Miasta. Dodatkowymi formami wsparcia przedsigbiorczosci jest dziatalnosé
réoznych organizacji pozarzadowych, ktéore dysponujac dostgpem do programow
szkoleniowych angazuja si¢ w pomoc doradczo-konsultingowa dla firm MSP. Instytucja
wsparcia biznesu jest rowniez dysponujace 2700 m kwadratowymi zamknigtej powierzchni
wystawienniczej oraz 3000 metréw kwadratowych terenéw ekspozycji zewngtrznych jest
Centrum Targowe Chemobudowa—Krakow S.A. petniace rolg organizatora imprez w zakresie
wspotpracy 1 wymiany do$wiadczen (wystawy, targi). Waznym elementem uzupetniajacym
dziatalno$¢ targowa powinna by¢ odpowiednio zréznicowana pod wzgledem standardu i cen
baza noclegowa, ktéra na Zabtociu jest rowniez stabiej rozwinigta.

Brak inkubatora przedsigbiorczo$ci powinny rozwigza¢ proponowane przez program
propozycje projektowe.

11.4.3 Identyfikacja gtownych problemow.

Glowne problemy Zabtocia zwiazane ze sfera gospodarcza sa skutkiem procesow
restrukturyzacji zaktadow przemystowych zlokalizowanych w obszarze objgtym programem.
Wynikaja z tego bariery rozwojowe skladajace si¢ na objawy stanu kryzysowego. Sa nimi
nieuregulowane lub skomplikowane stany prawne dzialek, przypadkowe przedsigwzigcia
gospodarcze generujace potencjalne konflikty interesow glownie w zakresie uzytkowania
terenu, zaniedbanie 1 dekapitalizacja infrastruktury technicznej. Zbiér ten uzupehnia
ograniczony dost¢p komunikacyjny do wngtrza obszaru, oraz niewystarczajaca informacja
dla potencjalnych inwestorow. Wszystko to wraz z towarzyszacymi problemami spotecznymi
oraz nietadem przestrzennym sktada si¢ na negatywny obraz obszaru.

IL.5. Spolecznos$¢ lokalna

Obszar objety programem rewitalizacji charakteryzuje dosy¢ szczegolna sytuacja dotyczaca
spotecznos$ci  lokalnej. Zachodnia cze$¢ obszaru zamieszkuje ludnos$¢ zwiazana
z historycznym Podgorzem. Obszar centralny j z uwagi na przemyslowa przesztosé
zamieszkuje niewiele ponad 300 mieszkancow. Czgs¢ wschodnia tez nie jest intensywnie
zaludniona. Dodatkowym utrudnieniem w ocenie sytuacji ludnosciowej jest brak analiz
demograficznych ograniczonych $cisle do obszaru Zabtocia, ktére nalezy administracyjnie do
dzielnicy XIII. Z uwagi na brak dost¢pnych danych dotyczacych iloéci mieszkancéw obszaru
Zablocia, przedstawione ponizej dane odnosza si¢ do dzielnicy XIII — dzielnicy Podgorze.
Jednakze Zabtocie ze wzgledu na swoja specyfike i rozmiary (stanowi zaledwie 7%
macierzystej] dzielnicy) wymaga opracowania szczegdtowych danych dotyczacych
spoteczno$ci zamieszkujacej ten obszar. Wiadomo, ze w strategicznym dla Programu
Rewitalizacji obszarze Zablocia (w obszarze centralnym ,,B”’) mieszka zaledwie okoto 350
0s0b.
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I1.5.1 Struktura demograficzna i spoteczna

I1.5.1.1 Ludnos$¢ — struktura wiekowa, plec*.

Cala dzielnicg Podgorze zamieszkuje tacznie 34 233 osob zameldowanych na pobyt staty
1 czasowy. Sposréd osob zameldowanych na pobyt staty kobiet jest 17 151 (53%),
a mezezyzn 15 240 (47%). Cala ludnos¢ Krakowa to 758 326 mieszkancow, wida¢ zatem, ze
zardwno Podgorze jak i wyodrgbniony z niego obszar Zabtocia nie nalezy do najbardziej
atrakcyjnych miejsc zamieszkania.
Struktura wiekowa w dzielnicy XIII przedstawia sig nast¢pujaco:
* w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) jest 6 563 osob (20,3%),
= w wieku produkcyjnym (Kobiety w wieku 18-59 lat, Mgzczyzni w wieku 18-64 lat)
jest 21 134 0so6b (65,2%),
» w wieku poprodukcyjnym (Kobiety powyzej 60 lat, Mgzczyzni powyzej 65 lat) jest 4 694
0s6b (14,5%),

I1.5.1.2 Gesto$¢ zaludnienia, ruch ludnosci (naturalny i migracje)’

Gestos¢ zaludnienia dla calej dzielnicy wynosi 1358,1 0sob na km>.W centralnym obszarze
Zablocia wielko$¢ zaludnienia jest zdecydowanie ponizej tej Sredniej.

Ludno$¢ zameldowana na pobyt staty to 32 391 oséb (w tym 17 151 kobiet i 15 240
mezczyzn), a na pobyt czasowy — 1842 0sob (w tym 1004 kobiet 1 838 mezczyzn).

Nie szacunkow liczbowych informujacych jaki procent ludnos$ci stanowi mtodziez studiujaca
1 uczaca sig. W 2004 roku w dzielnicy urodzito si¢ 313 dzieci (149 dziewczynek 1 164
chtopcow). Zmarto natomiast 351 mieszkancow (192 kobiety i 159 mezezyzn).”

11.5.2 Warunki zycia, aktywnos$¢ spoleczna.

Analizujac sytuacje ludno$ci zamieszkujacej dzielnice o przemystowej charakterystyce
wazna jest ocena warunkow zycia w takim obszarze. Jako$¢ zasobow mieszkaniowych ich
wyposazenie oraz walory miejsca zamieszkania. Obszar zachodni zwiazany z historyczna
dzielnica Podgorze charakteryzuje zabudowa $rodmiejska- ciagi uliczne zabudowane
kilkupigtrowymi kamienicami. Czg$¢ z nich jest wyremontowana, wiele innych jest w zlym
stanie technicznym. Znaczna czg§¢ zasobow mieszkaniowych w obszarze objgtym
programem rewitalizacji jest wtasnoscia osob fizycznych, z czego duza czgs$¢ tych zasobow
to kamienice 1 domy wielorodzinne, w ktorych mieszkaja lokatorzy-najemcy. W zestawieniu
nieruchomos$ci gminnych( baza UMK) wigkszo$¢ budynkéw, w ktorych znajduja sig lokale
mieszkalne kwalifikuje si¢ do remontéw biezacych, kilka do remontow kapitalnych. W tej
czesci obszaru objgtego rewitalizacja znajduja si¢ elementy standardowej infrastruktury
ustugowej. W czgdci centralnej jest wyrazny ich niedobor. Podobnie jak z nasyceniem
ustugami wyglada sytuacja zwiazana z obecnoS$cia przestrzeni publicznych — petiacych rolg
integratora zycia spotecznego oraz terenami zieleni urzadzonej. Obszar Zablocia jest jednym
z nielicznych obszaréw w Krakowie, w ktorym nie znajduje si¢ zaden ko$cidt ani obiekt
sakralny. Ludno$¢ dzielnicy nie nalezy do aktywnych spotecznie, zdecydowanie wigcej
przejawdw zycia spotecznego notuje si¢ w czesci zachodniej, ktéra obejmuja swym
zasiggiem dziatania grup i organizacji 1 instytucji spotecznych zwiazanych z Podgorzem( np.
informacje o zyciu dzielnicy zamieszczane przez portal internetowy www.podgorze.pl

' Wedtug stanu na dzien 31.12.2004r.
? Ibidem.
3 Dane dotyczace ruchu naturalnego ludnosci pochodza z bazy Ewidencji Ludno$ci 0sob zameldowanych na

pobyt staty.
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Waznym czynnikiem wptywajacym na klimat spoleczny dzielnicy jest obecno$¢ mlodziezy
akademickiej studiujacej w Krakowskiej Szkole Wyzszej im. A. Frycza Modrzewskiego
(KSW). Ta mtoda krakowska uczelnia liczyta w 2005 roku 15 637 studentéw, co na tle
ogolnej liczby wszystkich studentéw Krakowa 186 357 jest bardzo dobrym wskaznikiem,
biorac pod uwage fakt, ze w roku 2003 KSW rozpoczeta budoweg kampusu uczelnianego
zlokalizowanego przy ul. Herlinga - Grudzinskiego na Zabtociu i liczyta 8 711 studentow.
(Raport o stanie miasta 2003 1 2005).

Obszar Zabtocia jest wyposazony dosy¢ skromnie w urzadzenia i obiekty rekreacyjne
i sportowe. Mlodziez szkolna korzysta na Zabtociu z obiektu KS ,,Podgoérze”, ktéry
wyczerpuje ofert¢ sportowo - rekreacyjna. Na Zabtociu nie ma tez znaczacych obiektow
animacji zycia kulturalnego. Dotychczas wystawy i1 wydarzenia kulturalne (np. Galeria
Bezdomna) miaty miejsce w obiektach Fabryki Schindlera. Natomiast aktywna dzialalno$¢
kulturalng prowadzi Dom Kultury ,,Podgorze”, ktéry dysponuje 15 placowkami klubowymi
1 11 klubami osiedlowymi. Dziatalno$¢ Klubu ,,Podgorze,, to migdzy innymi Centrum Sztuki
Wspotczesnej “Solvay”, Galeria ,,Rekawka”, Dom Historii Podgorza. Oprocz zajec
kulturalnych adresowanych do dzieci i mtodziezy, Dom Kultury ,,Podgorze” jest znany jako
organizator imprez o charakterze cyklicznym, ktore wpisaty si¢ na state do kulturalnego
kalendarza Krakowa. Placowki o podobnym charakterze i1 sile oddzialywania brakuje
w pozostatych czesciach obszaru objetego programem rewitalizacji.
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III. Analiza potencjalu obszaru

Okreslenie potencjatu rozwojowego obszaru Zabtocia jest wynikiem analizy stanu i prognoz
rozwojowych, na ktore skladaja si¢ informacje i dane zawarte w dostgpnych dokumentach
statystycznych, raportach 1 planach oraz w dokumentach strategicznych i programowych
miasta Krakowa. Dodatkowo przeprowadzono identyfikacje gléwnych problemow
w podstawowych 1 przyjetych w zatozeniach do programu sferach dziatan — tj. spoteczne;,
ekonomicznej 1 przestrzenno-srodowiskowej. Tak przygotowany material stanowiacy
diagnoze strategiczna obszaru Zablocia zostat przedstawiony gremium interesariuszy
w trakcie warsztatow Programu, w celu uzupeienia o dodatkowe informacje i sugestie.
Kolejnym etapem pozwalajacym na definiowanie okreslonych dziatan i wynikajacych z nich
projektow jest analiza SWOT.

III.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest narzgdziem porzadkowania informacji koniecznych do oceny stanu danej
sytuacji spoteczno - ekonomicznej badz kondycji i1 potencjatu badanego obszaru. Jest jedna
z kilku mozliwych technik analitycznych, bada czynniki wewngtrzne zwiazane z aktualna
sytuacja oraz czynniki zewngtrzne stanowiace szerszy kontekst zarowno w sensie mozliwosci
/ okazji jak i zagrozen.

S | Strengths Mocne strony, Atuty | Zasoby-

( potencjal
W | Weaknesses Stabe strony, Wady, | wewnetrzny)
O

Opportunities | Szanse, Mozliwos$ci, | Otoczenie-
Okazje ( kontekst
T | Threats Zagrozenia, Bariery, | zewngtrzny)
Niekorzystne trendy

Badany obszar posiada swoje atuty stanowiace o jego potencjalnej sile rozwojowej, ma
rowniez swoje braki, wady i1 stabosci. Jedne i drugie sa zwiazane z jego zasobami —
potencjatem wewngtrznym. Funkcjonowanie obszaru dzieje si¢ w szerszym kontekscie,
w otoczeniu fizycznym 1 uwarunkowaniach instytucjonalnych oraz powiazaniach
o charakterze abstrakcyjnym. Rzetelna ocena zaréwno atutow jak 1 slabosci, a takze
szerszego kontekstu powiazan 1 uwarunkowan stanowiacych mozliwosci lecz takze
zagrozenia, pozwala na okre$lenie kierunkow rozwoju obszaru Zabtocia jako samodzielnej
struktury przestrzennej stanowiacej wazna 1 integralna czes¢ catego miasta Krakowa.

Przyjeta dla obszaru Zabtocia metoda analizy SWOT zostata dodatkowo wzmocniona
o element podzialu wewngtrznego wynikajacy z przyjetych zatozen. Kazda sfer¢ dziatan
(spotecznych, ekonomicznych 1 przestrzenno- S$rodowiskowych) stanowiaca obszary
potencjalnej interwencji - formutowania lokalnych polityk poddano analizie SWOT badajac
jej mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia

Dodatkowo, badajac obszar Zabtocia, przeanalizowano spojnos$¢ elementdéw SWOT dla
obszaru w kontek$cie analizy SWOT zawartej w Strategii Rozwoju Krakowa. Wnioski
wynikajace z poroOwnania obu materiatlow analitycznych stanowia komentarz do analizy
SWOT obszaru Zablocia.
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Tabela 4. Zablocie — diagnoza stanu — Analiza SWOT

Aspekty przestrzenne
i ekologiczne

Gospodarka

Aspekty spoteczne

przemystowej

e Mozliwos$¢ stworzenia

generowania dochodu
przez nieruchomosci

Mocne e Dobra lokalizacja w Rozwoj drobnych Rozw¢j ustug
[strony miescie ustug edukacyjnych (KSW)
e  Walory historyczno - Otwarcie funkcjonalne dll<a (Iinioc'lz;zy
przemystowe w kierunku centrum akademickic)
e Realizowana miasta Elslzowil oferti .
modernizacja Laczenie aktywnosci ulturalno- rekreacyjna
infrastruktury i produkcyjnych z
aranzacji przestrzeni edukacyjnymi i
publicznych (Plac kulturalnymi
Bohaterow Getta) Wazrost
e Nadbrzezne tereny zainteresowania
zielone turystow
e Istniejace obiekty
sportowe
Stabe e Utrudnienia w Zwigkszone ryzyko i Niewystarczajacy
strony przygotowaniu koszt inwestycji standard jako$ci
1nwest¥c11 wynikajace Wydtuzony czas zgrzaldﬁanla o
ze1 stan(?\y ) przygotowania i nieruchomosciami
Wiasnosciowyc realizacji inwestycji Niski standard
. dO gramczs:n}a Dekapitalizacja tec.:hml((:zrrly I:Jvt;;k§zosc1
kostqpraczsm o znacznej liczby mieszkan (Podgorze)
Om“mt acygnel nieruchomosci Brak woli i mozliwosci
wewnatrz obszaru .
) Problemy ze wspot- ponoszenia
e Ograniczona wlasnosciami i podwyzszonych oplat
przydatno$¢ wiasnosciami mieszkaniowych po
przemystowych modernizacji
rozw1q}zla;1 ;lzlr%qdzen do Miejscowo niski
nowych funkcji stopien zaradnosci
e Ograniczona liczba mieszkancow
mieszkaf Ze warunki dla
e Brak zieleni rekreacji dzieci i 0sob
przydomowe;j i ulicznej starszych
e Znaczny udziat Brak ustug dla
ogrzewania weglowego mieszkancow
e Chaos przestrzenny, Znaczaca skala
brak porzadku zaniedban 1 patologii
Szanse e Rozwdj turystyki Odzyskanie zdolnosci Stworzenie wizji

atrakcyjnego modelu
mieszkania w
zabudowie
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przestrzeni dzielnicy o
nowej jakosci

Rozwoj przestrzeni
publicznych ( Lipowa,
Plac Boh. Getta, etc,)

Godzenie obecnosci
ro6znych funkcji

Spodziewany znaczacy
wzrost warto$§¢
nieruchomosci w
wyniku procesu
rewitalizacji

po rewitalizacji

Aktywizacja
prywatnych
inwestorow

Budowanie
optacalnosci dla
modernizacji i
utrzymania zasobow
mieszkaniowych

poprzemystowe;j - lofty

Wspolpraca réznych
podmiotéw w celu
wzmocnienia oferty
dzielnicy

Integracja
mieszkancow wokot
przestrzeni wspolnych

Integrujaca aktywno$¢
stowarzyszen i
organizacji
pozarzadowych

Zagrozenia

Mozliwy wzrost
kosztow procesow
rewitalizacyjnych

Wysoka presja na
redukcje funkcji
mieszkalnych na
Zabtociu -zagrozenie
wyludnieniem dzielnicy

Degradacja zabudowy
przez zaniedbania i brak
wsparcia dla
inwestorow

Male zroznicowanie
oferty ustug -
monokultura

Trudnos¢ trafnego
oszacowania kosztow
rewitalizacji

Presja przenoszenia
problemoéw do innych
dzielnic miasta zamiast
ich rozwiazywania

Wybiorcze rozwiazania
brak spojnosci i
koordynacji dziatan

Brak akceptacji swego
miejsca zamieszkania
przez mieszkancow

Presja wyludnienia
Zabtocia

Niski poziom
bezpieczenstwa
publicznego

Brak spdjnej koncepcji
oferty kulturalne;
dostosowanej do
walorow miejsca

Utrata klimatu
lokalnego przez tzw.
gentryfikacje
(przeksztatcenie w
dzielnice dla
,bogatych”)

Komentarz do analizy SWOT obszaru Zablocia w relacji do SWOT calego miasta Krakowa.

Najmniej powigzan wystgpuje w zakresie mocnych stron — to, co stanowi o sile
i atrakcyjnosci miasta, w niewielkim tylko stopniu wystgpuje w obszarze Zabtocia. Bogate
dziedzictwo historyczne 1 kulturowe miasta oraz jego atrakcyjno$¢ turystyczna (Strategia
Rozwoju Krakowa, SWOT, mocne strony 1, 2.) na Zablociu reprezentowane jest przez
historyczna przesztos¢ przemystowa widoczna w  pozostalych 1  warto$ciowych
architektonicznie obiektach, a takze $ladach martyrologii Zydéw krakowskich (Fabryka
Schindlera, Plac Bohaterow Getta) oraz towarzyszace im zainteresowanie turystow. Bogata
oferte 1 jako$¢ ksztatlcenia w szkotach wyzszych (op.cit. SWOT, mocne strony, 4.)
reprezentuje dynamicznie rozwijajaca si¢ Krakowska Szkota Wyzsza im. Frycza
Modrzewskiego. Zabtocie stanowi¢ moze roéwniez przyszloSciowa rezerwg rozwoju
budownictwa mieszkaniowego (op. cit. SWOT, mocne strony, 25.).

Zdecydowanie wigcej stabych stron miasta Krakowa zlokalizowanych jest w obszarze

Zabtocia. Sa nimi: niski stopien przygotowania nieruchomosci do zainwestowania -
zwigkszone ryzyko i1 koszt inwestycji - oraz wydluzony czas przygotowania i realizacji
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inwestycji, a takze utrudnienia w przygotowaniu inwestycji wynikajace ze stanow
wiasnosciowych (op.cit. SWOT, stabe strony, 1,5.).

Do stabych stron zalicza si¢ rowniez dekapitalizacja nieruchomosci 1 niski standard
techniczny zasob6éw mieszkaniowych (op.cit.28) a takze brak zaradno$ci 1 inicjatywy
mieszkancow (op.cit.30) oraz niedostatecznie rozwinigta i zdekapitalizowana baza sportowo -
rekreacyjna (op.cit.27).

Natomiast szanse i mozliwo$ci rozwojowe wykazane dla calego miasta Krakowa sa rowniez
szansami rozwoju 1 aktywizacji Zabtocia. Wiaza si¢ z mozliwosécia wspolpracy srodowisk
nauki i sektora produkcyjnego w zakresie transferu technologii i rozwiazan innowacyjnych
1 prototypowych (op. cit. szanse, 2, 9). Oba sektory zaznaczaja swoja obecnos$¢ na Zabtociu.
Szansg jest rowniez odzyskanie zdolno$ci generowania dochodu przez nieruchomosci po
rewitalizacji, a takze aktywizacja prywatnych inwestorow oraz rozwoéj turystyki
przemystowej (op. cit.3, 5,6, 8, 26).

Zagrozenia 1 niekorzystne trendy rozwojowe dotykaja zwykle najmocniej obszaru stabego
ekonomicznie i dotknigtego stanami kryzysowymi. Rowniez w przypadku Zabtocia rzecz ma
si¢ podobnie. Dlatego tez istnieja dosy¢ silne zwiazki pomigdzy zagrozeniami uj¢tymi
w analizie SWOT dla calego miasta, a zagrozeniami zwiazanymi bezposrednio z obszarem
Zabtocia. Do zagrozen o charakterze uniwersalnym naleza niestabilno$¢ obowiazujacych
systemOw prawno - finansowych oraz brak polityki rzadu w zakresie wspierania i wdrazania
nowych technologii a takze wysokie koszty dostosowania przedsigbiorstw do standardow
unijnych (op. cit. zagrozenia,2,6,7). Zagrozeniem sa rowniez niekorzystne procesy
demograficzne, w tym postgpujace starzenie si¢ spoteczenstwa 1 towarzyszaca mu
pauperyzacja (op. cit. zagrozenia ,10,11). Zabtocie jest obecnie zagrozone skutkami
postgpujacego rozwarstwienia spotecznego, a w szczegdlnosci rozwojem zjawisk
patologicznych i zagrozeniem bezpieczenstwa publicznego (op. cit. zagrozenia , 12,13,15).
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Cel generalny A: m Cel generalny B:
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akademickiego na bazie W_zmocn!eple - Adaptacje oble!(toyv poprzemyslowych na
KSW tozsamosci dzielnicy cele ustugowe i mieszkalne
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IV. Zalozenia Programu Rewitalizacji

Program Rewitalizacji 1 Aktywizacji Ekonomicznej Obszaru Zabtocia zbudowany jest na
przekazanych w materialach konkursu przez Urzad Miasta Krakowa Zatozeniach
Rewitalizacji tego obszaru, ktére stanowily material wyjsciowy do konsultacji spotecznych
przeprowadzonych w systemie warsztatowym. Dodatkowo uzupetniono przyjgte zatozenia
o wyniki analiz materiatéw planistycznych i danych statystycznych

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rewitalizacji 1 aktywizacji poprzemystowego obszaru
Zablocia, celem nadrzednym jest przywrocenie temu obszarowi zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania w strukturze miasta. Program adresowany jest do calego obszaru objetego
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Z planu zostat przyjety trojpodziat
obszaru na czg$¢ Zachodnia (obszar ”A”), cze$¢ Centralna (Zabtocie przemystowe - czg$¢
”B”) oraz czg$¢ Wschodnia (obszar ”C”). Tym samym ustalone zostaly wewngtrzne granice
delimitacji obszarow kryzysowych, charakteryzujacych si¢ odmienna specyfika funkc;ji
1 zagospodarowania przestrzennego oraz wystgpujacych tam probleméow.

Wskazanie przez gming obszaru Zabtocia do objgcia programem rewitalizacji oznacza, ze
obszar znalazt si¢ w stanie kryzysu tzn. utracit zdolno$¢ do samodzielnego radzenia sobie ze
zjawiskami kryzysowymi. Z drugiej strony oznacza to roOwniez, ze w ocenie wladz miasta
obszar dysponuje nadal okreslonym potencjalem endogenicznym, ktorego zaktywizowanie
pozwoli na wyprowadzenie go z tego stanu .

Podstawowym zatozeniem Programu Rewitalizacji i Aktywizacji Ekonomicznej Obszaru
Zabtocia jest integracja zasobow, potencjalow i Srodkéw zaangazowanych w procesy
rewitalizacyjne.

Inicjatorem Programu sa wtadze samorzadowe Miasta Krakowa, natomiast sam Program ma
pelni¢ rolg katalizatora wszystkich dziatan skierowanych do wewnatrz obszaru. Skuteczno$¢
interwencji zaleze¢ bedzie od skoncentrowania $rodkéw na stosunkowo nielicznych, ale
okreslonych 1 wlasciwie dobranych projektach.

Punktem wyjscia bgda dziatania najbardziej widoczne i oparte na roéznych zrdodiach
finansowania, a przez to majace ,,moc sprawcza”’ uruchamiania szerszych przemian Zablocia.
Konieczne jest wyznaczenie obszarow (punktow) funkcjonalnych o najwigkszej sile
oddziatywania strategicznego, sa nimi przede wszystkim obszary zewngtrzne i wewngtrzna
o$ komunikacyjna - w przypadku Zabtocia jest to Aleja Lipowa. Dalszy rozwdj nastapi
poprzez rozbudowywanie pozytywnego (ekonomicznie i spotecznie) oddziatywania obszaru
pierwotnego. Wybranie kilku réznych strategicznie waznych terenéw i1 wzmocnienie ich
oddziatywania na tereny sasiednie prowadzi¢ powinno do ,rozlewania sig, przestrzeni
aktywizujacych proces rewitalizacji.

W wyniku konsultacji 1 prac warsztatowych wypracowano trzy gléwne zbiory planowanych
dziatah nawiazujace do podzialu na sfery: przestrzenna, ekonomiczna 1 spoleczna,
1 uwzgledniajac zglaszane w trakcie warsztatow propozycje projektow 1 dzialan (zapis
zgloszonych wnioskow 1 postulatow zawiera Raport z warsztatow bedacy roboczym
materiatlem dla opracowania niniejszego Programu).

Podzial ten ma charakter porzadkujacy, a duza czgs¢ proponowanych projektow laczy

w sobie rézne komponenty nadajac projektom wymiar zintegrowany. Czynnik integrujacy
jest szczegoOlnie wazny przy ograniczaniu i pokonywaniu standw kryzysowych. Dodatkowo

-28-



integracja celow na roznych poziomach pozwala na zbudowanie przyszte; wizji dzielnicy,

W sposob spdjny z wizja calego miasta.

Planowane dzialania w zakresie uporzadkowanie

struktury zabudowy, ladu

przestrzennego oraz ochrony warto$ci przyrodniczych i kulturowych obejmujace: Sfere

przestrzennq spolecznq i ekonomiczng.
Tabela 5. Katalog Projektow A

Al. Cel : Rehabilitacja i renowacja zasobow mieszkaniowych,

Zakres:

Al.1. Poprawa jako$ci powietrza i komfortu cieplnego w
zasobach mieszkaniowych objgtych Programem

Zamiana systemow ogrzewania
piecowego na
proekologiczne systemy grzewcze

A.1.2.Prywatyzacja zasobow komunalnych
pozostajacych w dzielnicy

Przygotowanie formalno—prawne;j
procedury: prywatyzacyjnej; wycena
zasobow, analiza (finansowa, popytu)

A.1.3. Kompleksowa renowacja
i modernizacja elewacji kamienic.
Projekt pilotowy ( w wyznaczonej lokalizacji)

Wymiana okien, termo-modernizacja
elewacji, malowanie elewacji

A2. Cel :Rozw0j budownictwa — budowa nowych zasobow

Zakres

mieszkalnych

A.2.1.Budowa zespotu ,, apartamentowcoOw” —budynkoéw o
podwyzszonym standardzie mieszkalnym .

Proponowana lokalizacja: ul. Zabtocie
2 ha zabudowy mieszkalne;j
dla 300 oso6b (150 mieszkan ).

A.2.2 Zabudowa plombowa oraz budynki w systemie TBS

Mieszkania o umiarkowanych czynszach
i wielkos$ci od 25m? do 65 m?
w standardzie podstawowym

A3. Cel : Przebudowa ( uporzadkowanie) zieleni , utrzymanie
i rozwéj funkcji rekreacyjno- sportowych

Zakres

A.3.1.1Bulwary Wislane

Kompleksowy projekt zieleni urzadzone;j
wraz z programem funkcjonalnym

tj. ciagiem widokowym, trasa
turystyczno-krajobrazowa,

$ciezkami rowerowymi, etc.

A3.2.Modernizacja urzadzen i obiektow zaplecza KS ,,Podgérze”
w celu zwigkszenia oferty rekreacyjno - sportowej

Projekt i realizacja

modernizacji zaplecza socjalnego KS
,, Podgorze”. Uporzadkowanie stanu
technicznego obiektu i
wprowadzenie dodatkowych

funkcji rekreacyjno-sportowych

Ad4. Cel : Kreacja przestrzeni publicznych

Zakres

A. 4.1. Aleja Lipowa — kompleksowy projekt przebudowy ulicy
Lipowej jako miejsca okreslajacego tozsamosc¢ i wartosci
kulturowe obszaru

1. Studium krajobrazu ulicy Lipowej
(estetyzacja) +Projekt

2.Kompleksowy projekt drogowy-
(rozwiazanie dwoch przej$¢ — tunel,
infrastruktura, jezdnie- nawierzchnie
brukowe, pas dla rowerzystow, chodniki,
3.Uporzadkowanie pierzei mala
architektura (fawki, murki, zielen etc)

4. Projekt o$wietlenia ulicznego wraz z
projektem iluminacji wybranych
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obiektow (dawna Fabryka Oskara
Schindlera)

5. przebudowa drzewostanu-
(wymiana topdl na lipy
6.Zatoka dla autokarow wycieczkowych,
i parkingi strategiczne:

*przy planowanym centrum handlowym
** na tytach Telpodu,

***rejon placyku przy .przystanku

Zablocie.
A.4.2. Uporzadkowanie przedpola Remont tunelu- przejscia dla
Placyk przy przystanku PKP-Zabtocie pieszych, chodnik wraz z o§wietleniem,

informacja wizualna

W ramach dziatan zwiazanych z zagospodarowaniem przestrzennym, uporzadkowaniem
struktury zabudowy wraz z ochrona wartosci przyrodniczych i kulturowych wyznaczone
zostaty cztery cele operacyjne:

Al. Cel : Rehabilitacja i renowacja zasobow mieszkaniowych,

A2. Cel :Rozw6j budownictwa — budowa nowych zasobow mieszkalnych,

A3. Cel : Przebudowa (uporzadkowanie) zieleni, utrzymanie i rozwdj funkcji rekreacyjno-
sportowych,

A4. Cel : Kreacja przestrzeni publicznych

Wszystkie w/w cele wymagaja przygotowania projektow o charakterze inwestycyjno -
budowlanym.

Al. Cel : Rehabilitacja i renowacja zasobéw mieszkaniowych

Rehabilitacja 1 renowacja zasoboéw mieszkaniowych ukierunkowana jest na poprawe
bezpieczenstwa 1 estetyki dzielnicy, aktywizacj¢ dobrowolnego podejmowania robot
remontowych przez wilascicieli nieruchomo$ci oraz roéznicowanie mechanizmow
motywacyjnych dla ré6znych grup inwestorow. Dziatania obejma gléwnie zachodnia czgs$¢
obszaru objetego Programem Rewitalizacji — zwarta zabudowe¢ mieszkaniowa Podgorza
1 beda polegalty na modernizacji infrastruktury technicznej np. ograniczeniu ogrzewania
piecowego na rzecz gazowego lub z sieci komunalnej, odnowieniu elewacji kamienic,
wymianie 1 wzbogaceniu zieleni, naprawach nawierzchni ulic, itd. Podjgcie przez miasto
inicjatywy w tym zakresie skloni cz¢$¢ wilascicieli nieruchomosci do wiaczenia si¢ w proces
rob6t modernizacyjnych. Rehabilitacja zasobéw rozumiana jako dziatanie inwestycyjno -
budowlane jest inwestowaniem srodkow w celu osiagnigcia okreslonego zysku, bgdzie nim
takze mozliwa sprzedaz czgsci zasobdéw, co pozwoli odzyskaé wtozone $rodki 1 zwigkszy¢
wpltywy  podatkowe. Mieszkania komunalne a takze powierzchnie uzytkowe
w nieruchomosciach komunalnych sa gminnym potencjatem prywatyzacyjnym.

Gmina w celu zachowania wptywu na polityke mieszkaniowa rewitalizowanego obszaru
moze zastosowac kilka dostgpnych rozwiazan organizacyjnych, np. moze utworzy¢ z
zasobow komunalnych witasne spotki lub moze przekaza¢ czg¢s¢ zasobow Towarzystwu
Budownictwa Spotecznego badz sprzeda¢ je na rynku nieruchomos$ci. Kazde z rozwiagzan
wymaga szeregu dziatan o charakterze formalno - prawnym. W przypadku wlasnosci juz
sprywatyzowanej (prywatnej) rola gminy bedzie zwiazana z tworzeniem sprzyjajacych
warunkow organizacyjnych dla aktywizacji spoteczno$ci zamieszkujacej obszar. W
szczegblnosci do mobilizacji zarzadcoéw 1 whascicieli nieruchomosci do dzialan zwiazanych z
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podejmowaniem prac remontowo - modernizacyjnych (odnowienia elewacji 1 naprawy
dachow).

A2. Cel :Rozw6j budownictwa — budowa nowych zasobow mieszkalnych

Budowa nowych zasobéw mieszkalnych w dzielnicach poddanych procesom
rewitalizacyjnym jest zauwazalnym trendem spoleczno - ekonomicznym w wielu
europejskich obszarach objgtych programami odnowy miejskiej. Trend wiaze si¢ czgSciowo
z wyksztalceniem nowej specyficznej grupy mieszkancow, ktorzy czesto poszukuja
niekonwencjonalnych przestrzeni do mieszkania zlokalizowanych w dzielnicach o wyraznym
charakterze. Gentryfikacja, bo taka nazwg nosi to zjawisko spoteczne, to proces
wykupywania lub wynajmowania mieszkan i nieruchomos$ci w dzielnicach tradycyjnie
zamieszkalych przez biedniejsze warstwy spoteczne i modernizowanie ich zgodnie
z najnowszymi trendami. Budowa nowoczesnych budynkéw o wysokim standardzie 1 jakosci
wykonania w dawnych dzielnicach przemystowych jest bardzo silnym czynnikiem
stymulujacym rozwdj tych obszarow gléwnie poprzez wysoka jako$¢ rozwiazan
architektonicznych.

Budowa nowych mieszkan w zespole luksusowego budownictwa apartamentowego
w poblizu bulwaréow Wisly z atrakcyjnym widokiem, dobrym dojazdem stwarza mozliwos$¢
podniesienia waloru przestrzeni dotychczas przemystowej dzielnicy. Relatywnie niskie ceny
gruntdw s3 argumentami za korzystna sprzedaza pewnego obszaru pod budownictwo
przeznaczone dla os6b o wyzszych dochodach (potencjalnych zainteresowanych). Tego
rodzaju zesp6l mieszkalny pozwoli poprawi¢ wizerunek dzielnicy, zmieni¢ jej skiad
spoteczny, uruchomié¢ szybsze zmiany przestrzenne na pozostatym obszarze oraz uzyskaé
szybki zwrot naktadow w formie zaptaty za grunty jak i w formie podatku.

Na jako$¢ przestrzeni maja rowniez wplyw skromniejsze propozycje spotecznego
budownictwa mieszkaniowego, ktore powinno stanowi¢ uzupetnienie zabudowy istniejacej -
plomby lub domknigcia kwartatdéw. Odwolanie do wspodtczesnych rozwigzan projektowych
przy réwnoczesnym utrzymaniu zatozonych dla TBS kosztow pozwola na zachowanie
pozadanych proporcji spotecznych przez zwigkszenie udziatu tzw. klasy sredniej.

W programie proponuje si¢ réwniez lokalizacje dla realizacji zabudowy mieszkaniowej
o umiarkowanych czynszach usytuowane na terenach dotychczas zajmowanych przez
przemyst (co dopuszcza projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego).
Wymagac¢ bedzie to uporzadkowania stanow wilasnosciowych (wigkszo$¢ tych terendw jest
wiasnoscia Skarbu Panstwa), jak réwniez uporzadkowania przestrzeni, usunigcia zbednych
elementow infrastrukturalnych i przeprowadzenia koniecznych rozbiorek.

Z wzgledu na niewielka ilo$¢ niezabudowanych dziatek bgdacych wiasnoscia gminy, wazne
jest wspieranie rozwoju mieszkalnictwa poprzez zaangazowanie innych partnerow.

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 o partnerstwie publiczno - prywatnym ( Dz. U. Nr.169,
poz.1420) wprowadza formalnie od dawna oczekiwana mozliwos$¢ realizacji przedsigwzigc
w systemie partnerstwa publiczno - prywatnego. Celem zasadniczym budowania partnerstwa
publiczno — prywatnego (PPP) jest osiagnigcie korzysci dla podmiotu publicznego
przewazajacych w stosunku do korzysci wynikajacych z innych sposobdéw realizacji tego
przedsiewzigcia (Rozdziat 1 art.3.1.Ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym). Wsrod
przedsigwzig¢ wymienionych jako mozliwe w trybie PPP znalazly si¢ projektowanie lub
realizacja inwestycji w wykonaniu zadania publicznego, $wiadczenie uslug publicznych
w okresie powyzej 3 lat w zakresie eksploatacji, utrzymania, zarzadzania niezbgdnym

-31-



sktadnikiem majatkowym oraz dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego i1 spolecznego,
w tym rewitalizacji lub zagospodarowania miasta lub jego czgs$ci (Rozdziat 1, art.4, pkt.4
a,b,c, op. cit) z powyzszych zapiséw wynika, ze realizacje zadan zwiazanych zaréwno
z budowa nowych zasobéw mieszkaniowych jak 1 rewitalizacj¢ istniejacych mozna
przeprowadzi¢ w systemie PPP. Ta nowa forma wspotpracy sektora publicznego
z prywatnym jest juz popularna od jakiego$ czasu w krajach dawnej pigtnastki. Najwigksze
doswiadczenia w realizacji partnerstwa publiczno prywatnego posiada Wielka Brytania,
gdzie w systemie PPP realizowane sa zard6wno duze projekty infrastrukturalne, jak i mniejsze
przedsigwzigcia o skali lokalne;.

Obszar centralny Zablocia jest stabo zamieszkaty, niekorzystny jest rowniez przekrdj
demograficzny 1 sktad spoteczny. Z tego wzgledu rozwdj funkeji mieszkalnych jest jednym
z wazniejszych czynnikdw stymulujacych pozostale procesy rewitalizacji i aktywizacji
spoteczno-ekonomicznej Zabtocia. W rozwiazaniu kwestii mieszkaniowej obszaru Zablocia
wazne bedzie przyjecie zasady dywersyfikacji standardu mieszkan w proponowanych
rozwigzaniach projektowych przy rownoczesnym utrzymaniu ogélnie przyjetego poziomu
rozwiazan funkcjonalnych i technicznych.

A3. Cel : Przebudowa ( uporzadkowanie) zieleni, utrzymanie i rozw0j funkcji rekreacyjno-
sportowych

Bulwary Wi$lane to kompleksowy projekt zieleni urzadzonej wraz z programem
funkcjonalnym (zgodnie z § 44 projektu planu miejscowego) tj. ciagiem widokowym, trasa
turystyczno-krajobrazowa, $ciezkami rowerowymi, etc.

Bulwary powinny w znacznej czgsci zachowaé dzisiejszy charakter rozniac si¢ od rozwigzan
stosowanych w $rodmiesciu (pod Wawelem). Zakres przewidywanych dziatan przewiduje
przede wszystkim ich udostgpnienie od strony obszaru Zabtocia i przystosowanie do
komunikacji pieszej 1 rowerowej wzdluz rzeki, lecz bez wprowadzania funkcji
gastronomicznych, rozrywkowych itp.

Srodowisko przyrodnicze terenéw przylegajacych do Wisty jest bardzo narazone na
negatywne skutki dziatan, rownoczes$nie jest cennym ttem dla sylwety dzielnicy od strony
rzeki. Plany zmierzajace do utworzenia parku rzecznego Wisly ograniczaja mozliwosci
inwestowania w strefie nadbrzeznej. Pewnym ograniczeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej
moze by¢ rowniez usytuowanie wzgledem stron $wiata. Otwarcie si¢ dzielnicy na rzekg to
W rzeczywisto$ci otwarcie na potnoc.

Utrzymanie i rozw¢j funkcji sportowych adresowanych do mtodziezy, na bazie istniejacego
obiektu sportowego Stadionu SKS ,,Podgdrze” realizowany powinien by¢ poprzez wiaczenie
obiektu stadionu do systemu zielonych przestrzeni rekreacyjnych oraz opracowanie oferty
rodzinnej aktywnego wypoczynku weekendowego. Konieczna jest modernizacja zaplecza
socjalnego KS ,,Podgdrze”, uporzadkowanie stanu technicznego obiektu i wprowadzenie
dodatkowych funkcji rekreacyjno - sportowych.

A 4. Cel : Kreacja przestrzeni publicznych

Aleja Lipowa to kompleksowy projekt przebudowy ulicy Lipowej jako miejsca okreslajacego
tozsamo$¢ 1 wartosci kulturowe obszaru. Polega na wyznaczeniu nowej roli ulicy
przebiegajacej przez cala dzielnicge taczac jej czg§¢ zachodnia (zwartej zabudowy
mieszkalnej), centralng (przemystowa) i wschodnia (mieszkalno-ustugowa). Obejmuje
odtworzenie przebiegu ulicy Lipowej, jako historycznej drogi taczacej Podgorze
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z Plaszowem, nadanie jej charakteru alei - glownego ciagu wewngtrznego, taczacego
zlokalizowane na nim lub przy nim wazne miejsca o charakterze przestrzeni publicznych:
Plac Bohaterow Getta, skwer miejski przy przystanku PKP Krakow-Zabtocie, przedpole
dawnej Fabryki Schindlera, stadion KS Podgorze, planowane tereny ustugowe przy ul
Powstancow Wielkopolskich. W zakres dzialan koniecznych wchodzi réwniez realizacja
zatoki dla autokarow wycieczkowych 1 parkingi strategiczne przy planowanym centrum
handlowym przy ul. Powstancow Wielkopolskich, przy obiekcie Telpodu i w rejonie skweru
przy przystanku Zabtocie. Wzdtuz Alei oraz w jej poblizu usytuowane bgda wazne dla zycia
spolecznego oraz gospodarczego tereny i obiekty. Poczatek wyznacza Plac Bohaterow Getta
— (ta wazna przestrzen publiczna jest juz realizowana w czg$ci zachodniej obszaru tj. na
terenie historycznego Podgorza), nastepnie przebiegiem ulicy Kacik przechodzi w kierunku
przystanku kolejowego Krakow — Zabtocie, gdzie usytuowano maty plac / skwer miejski,
dalej znajduje si¢ Fabryka Schindlera - Muzeum Pamigci Miejsca, wraz z przewidzianym
Centrum Sztuki Nowoczesnej. Od skrzyzowania z ul. Romanowicza prowadzi w kierunku
nowego przej$cia pod torami kolejowymi, wzdhuz terendw sportowo- rekreacyjnych - Stadion
SKS Podgorze” i zabudowy mieszkaniowej do centrum handlowo-ustugowego przy ul.
Powstancow Wielkopolskich. Zgodnie z nazwa Aleja Lipowa to ulica z szerokimi
chodnikami i nowym podkre$lajacym reprezentacyjny charakter o§wietleniem, z mozliwo$cia
wyznaczenia pasa dla rowerdw, obsadzona lipami i zaprojektowana z uwzglgdnieniem
wysokich standardéw urbanistycznych i architektonicznych. Aleja Lipowa bedzie petni¢ role
osi przeksztalcen rewitalizacyjnych dla calego Zabtocia, taczy¢ bedzie nie tylko przestrzenie
wewngtrzne tego obszaru ale wyznaczac szlaki ztozonej 1 wielowatkowe;j historii dzielnicy.

Przystanek Zabtocie jest obecnie miejscem zaniedbanym, ztozonym z samego przystanku
PKP i przejscia pieszego pod torami. Jest ciagiem komunikacyjnym laczacym czgs¢
zachodnia obszaru z czg$cia centralng Zabtocia. Uporzadkowanie przedpola z obu stron
przejscia oraz remont tunelu - przej$cia dla pieszych, budowa chodnikow, o$wietlenie oraz
informacja wizualna tworza mozliwo$¢ aranzacji placyku miejskiego, od ktorego bedzie
prowadzi¢ reprezentacyjna cze¢$¢ Lipowej. Wazna jest estetyzacja tej przestrzeni, ktora
w chwili obecnej jest bariera o charakterze liniowym (przebieg linii kolejowej dzieli obszar
na dwie czgsci funkcjonalne, charakteryzujace si¢ odmienna organizacja przestrzenna
1 estetyka pejzazu miejskiego).

Reasumujac, dziatania zwiazane z uporzadkowaniem struktury zabudowy, wprowadzeniem
tadu przestrzennego maja charakter projektow gldwnie inwestycyjno — budowlanych. Sa nimi
zaréwno roboty budowlane, realizacja inwestycji infrastrukturalnych - gtownie infrastruktury
drogowej 1 podziemnej infrastruktury technicznej, jak réwniez rozbiorki 1 prace
modernizacyjno — remontowe. Inicjatorem i promotorem tych przedsigwzig¢ powinno by¢
miasto, ktore bedzie réwniez realizatorem i inwestorem czgsci z nich. Pozostate projekty
powinny by¢ realizowane przez réznych inwestorow - wspdlnoty 1 spoldzielnie
mieszkaniowe, inwestorow prywatnych (wlascicieli kamienic lub developerow), a takze
w systemie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Kolejnym waznym obszarem interwencji publicznej jest obszar zwiazany z pobudzaniem
1 wspieraniem rozwoju ekonomicznego. Rola gminy jest inicjowanie projektow, pelnienie
funkcji ich promotora, w niektérych przypadkach réwniez koordynatora, a czasami
realizatora badz wspotrealizatora. Jednym z wazniejszych kierunkdéw przy opracowaniu
projektéw ekonomicznych jest tworzenie nowych miejsc pracy (statych i czasowych) oraz
rozwdj ekonomii lokalnej i poprawa jej konkurencyjnos$ci oraz zwigkszenie dynamiki
procesow rozwojowych w dzielnicy. Zakres interwencjonizmu gminy powinien uwzgledniaé
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tworzenie sprzyjajacych warunkoéw rozwoju dzialalnosci ekonomicznej. Pozwoli to na
przyciagnigcie inwestorow, ktorzy rozwijajac wlasna dziatalno$¢ tworza miejsca pracy, a tym
samym uruchamiaja pozadane mechanizmy rynkowe stymulujace rozwoj calego obszaru.
Dziatania zwiazane z rozwojem ekonomicznym Zabtocia przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Planowane dzialania w zakresie stymulowania rozwoju ekonomicznego

Tabela 6. Katalog Projektow B

B1. Cel:Rozw0j Krakowskiego Osrodka Wystaw i Targow,

Zakres:

B1.1 Budowa ulicy wzdluz ogrodow dziatkowych, taczacej ul.
Nowohucka z ul. Portowa, w celu zwigkszenia dostgpnosci
komunikacyjnej

Projekt drogowy wraz ze §ladem
sciezki rowerowej i chodnikiem
dla pieszych, dodatkowo
miejsca parkingowe

B1.2 Alternatywne rozwiazanie w celu zwigkszenia dostepnosci
komunikacyjnej — rozbudowa ul. Pana Tadeusza

Projekt drogowy wraz ze $§ladem $ciezki
rowerowej i chodnikiem dla pieszych.

B2.Cel: Utworzenie Centrum rozwoju ushug i przemystu
ukierunkowanego na nowe formy wspotpracy sektora MSP,
przemystu i sektora nauki i szkolnictwa wyzszego

Zakres

B2.1.Utworzenie Centrum /Inkubatorow — Inwentoriow,
pozwalajace na produkcj¢ rozwiazan prototypowych, projektow
technologicznych, wzornictwa przemystowego i design’u

1. Powotanie instytucji ,,Inwentoriow,,
2. Adaptacja wybranego obiektu z terenu
Zabtocia na potrzeby Centrum

B3.Cel: Rozwd] ustug komercyjnych

Zakres

B3.1.Rozw¢j ustug komercyjnych w rejonie projektowanej ulicy
Nowolipowej i Powstancow Wielkopolskich

Opracowanie koncepcji
funkcjonalno programowej
Centrum handlowego wraz z centrum

ustug  niszowych /  nietypowych
(unikalnych).
B4. Cel: Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsigbiorstw | Zakres
B4.1.0pracowanie katalogu produktow lokalnych dla celéw | Identyfikacja produktow i producentow,
promocji obszaru Zabtocia przygotowanie  oferty = promocyjnej,
wydanie katalogu wraz z wersja CD
B4.2.Utworzenie mikro-parku produkcji przemystowej Wyznaczenie terenu, uzbrojenie
i wprowadzenie infrastrukturalnych

elementéw ochrony rodowiskowej

B5. Cel: Adaptacja obiektow poprzemystowych na cele ustugowe

Zakres

1 mieszkalne

B.5.1.Uruchomienie doradztwa architektoniczno- budowlanego i
obstugi drobnego inwestora

Przygotowanie 1-2 stanowisk pracy
zlokalizowanych na Zabtociu

B.5.2.Adaptacja poprzemystowego obiektu na lofty—
(projekt pilotowy)

Wskazanie obiektu pilotowego
Projekt koncepcyjny i budowlany
Wydzielenie osobnych wlasnosci
Realizacja przebudowy
Sprzedaz lokali

i komercyjnych

mieszkalnych
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B.5.3.Adaptacja obiektu (Mtyn 2 )- Ziarno Adaptacja  unikalnych  obiektow
produkcyjnych Miyn Nr 2-Ziarno.

W ramach dzialan zwiazanych z aktywizacja ekonomiczng zostaly wyznaczone nastgpujace
cele operacyjne :

B1. Cel : Rozwo6j Krakowskiego Osrodka Wystaw 1 Targéw,

B2.Cel: Utworzenie Centrum rozwoju ushlug i przemystu (Inwentoriow- inkubatorow
przedsiebiorczosci) ukierunkowanego na nowe formy wspotpracy sektora MSP, przemystu
1 sektora nauki i szkolnictwa wyzszego,

B3. Cel : Rozwoj ustug komercyjnych

B4. Cel : Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsigbiorstw

B5. Cel : Adaptacja obiektow poprzemystowych na cele ustugowe i mieszkalne

Wyzej wymienione cele wymagaja przygotowania projektow o charakterze inwestycyjno-
budowlanym oraz wspomagajacych projektéw poza-inwestycyjnych.

B1. Cel : Rozwdj Krakowskiego Osrodka Wystaw 1 Targow

Zgodnie z zapisami projektu planu miejscowego (8 80) przewiduje si¢ utrzymanie i dalszy
rozw6j funkcji wystawienniczych na terenach czeSci wschodniej obszaru objgtego
Programem Rewitalizacji poprzez rozwdj Centrum targowo - wystawienniczego, z zapleczem
konferencyjnym na terenach Chemobudowy - Krakow S.A. Juz obecnie centrum dysponuje
mozliwo$cia organizacji targéw 1 wystaw przeznaczonych dla szerokiego grona
odwiedzajacych - (dla przykladu tylko w okresie od VII-XII 2004 tereny wystawowe
odwiedzito ponad 15 377 os6b, bioracych udziat tylko w szeSciu imprezach
wystawienniczych). Konieczne jest zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej terenu- budowa
ulicy wzdhiz ogrodéw dziatkowych, taczacej ul. Nowohucka z ul. Portowa, lub alternatywnie
rozbudowa ul. Pana Tadeusza.

Osrodek, dysponujac dobrym dostgpem do komunikacji drogowej, lotniczej i kolejowe;,
polozony relatywnie blisko centrum wielkiego miasta oraz dysponujac duzym terenem, moze
by¢ w przysztosci uzupelniony o nowe interesujace architektonicznie obiekty, a odpowiednio
opracowany program i kalendarz imprez moze pomdc mu ubiegaé si¢ o uzyskanie rangi
europejskiej.

B2.Cel: Utworzenie Centrum rozwoju uslug 1 przemystu (Inwentoridow —centrum
inkubatorow przedsiebiorczosci) ukierunkowanego na nowe formy wspdlpracy sektora MSP,
przemystu i sektora nauki i szkolnictwa wyzszego

Idea powotania Instytucji ,Inwentoriow” jest wprowadzenie nowatorskiego rozwiagzania
w zakresie aktywizacji ekonomicznej obszaru ze szczegélnym uwzglednieniem sektora MSP,
Standardowa 1 sprawdzona forma pomocy gminy dla 0s6b prywatnych chcacych uruchomic
wlasna dziatalno$¢ gospodarcza sa inkubatory przedsigbiorczos$ci. Inwentoria sa
rozbudowana, zmodyfikowana i1 wzbogacona forma inkubatoréw. Centrum stanowi podmiot,
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ktorego zadaniem, oprdcz organizacji pomocy logistycznej i instytucjonalnej, jest rowniez
stworzenie ,,linii produkcyjnej” innowacyjnych rozwiazan technologicznych i prototypow,
opracowanych w ramach wspotpracy sektora MSP z wyzszymi uczelniami. Partnerami -
udziatlowcami Inwetoriow moga rowniez by¢ wigksze dzialajace na Zabtociu zaklady
produkcyjne posiadajace juz okreslona renome na rynku (np. ES System).

Dzialalno$¢ Inwentoriow obejmie rowniez wdrozenia projektow z dziedziny wzornictwa
przemystowego. Pierwszym etapem projektu bgdzie przygotowanie formuly instytucjonalno -
prawnej pozwalajacej na zaangazowanie zaro6wno gminy (wystepujacej w roli Inicjatora
1 Promotora przedsigwzigcia) jak i innych podmiotow tj., wyzszych uczelni, producentow.
Nastgpnym etapem bedzie opracowanie profilu i1 szczegdtowego programu dziatania
instytucji, a takze wielkoSci 1 sposobu zaangazowania finansowego poszczegdlnych
partneréow. Kolejnym etapem bedzie wytypowanie nieruchomosci poprzemystowych
z obszaru Zablocia pozwalajacych na adaptacje do nowych funkcji.

B3. Cel : Rozwdj ustug komercyjnych

Rozwoj ustug komercyjnych w strefie dostgpnosci komunikacyjnej ulicy Powstancow
Wielkopolskich. Obszar ten u wylotu obecnej ulicy Kietkowskiego w przysztosci znajdzie si¢
na zakonczeniu (poczatku) projektowanej Alei Lipowej. Uprzywilejowane potozenie oraz
brak podobnego centrum komercyjnego wewnatrz obszaru Zablocia moze zadecydowaé
o zainteresowaniu potencjalnych inwestorow prywatnych. Przewidywane funkcje obejmuja
handel wraz z o$rodkiem ustug niszowych (nietypowych i unikatowych) Obejmowaé bedzie
wyspecjalizowane sklepy o standardzie dostosowanym do potrzeb mieszkancoéw dzielnicy
a takze warsztaty Swiadczace ustugi wyspecjalizowane - nietypowe i unikatowe w skali
miasta. Ksztaltowanie pozadanego profilu tych ustug powinno opiera¢ si¢ na polityce
udzielania pozwolen i koncesji oraz na systemie stosownych zachet. Identyfikowanie
1 praktyczne wykorzystanie dzialalnosci niszowej jest jednym z cenniejszych elementow
budowania ,,matej ekonomii” w obszarze kryzysowym.

B4. Cel : Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsiebiorstw.

Procesy restrukturyzacji 1 sanacji istniejacych przedsigbiorstw produkcji nieuciazliwej
powinny by¢ ukierunkowane na odpowiednia polityke podatkowa, polityke wsparcia (MSP)
oraz przygotowanie alternatywnych lokalizacji dla zakladow uciazliwych. Jedna z takich
mozliwosci jest utworzenie mikro-parku produkcji przemystowej. Wyznaczenie dla potrzeb
organizacji odpowiedniego obszaru wewnatrz poprzemystowj strefy Zabtocia (obszar
centralny), uporzadkowanie oraz podzial na dziatki przeznaczone na realizacj¢ nowych
malych obiektéw produkcyjnych ukierunkowanych na tzw. czyste i nieuciazliwe technologie
moze by¢ dosy¢ silnym argumentem przyciagajacym inwestorow zewngtrznych. W realizacji
tych zamierzen istotne bedzie sprecyzowanie szczegdélowych warunkéw dotyczacych
wielkos$ci oraz rozwiagzan architektonicznych nowej zabudowy produkcyijne;j.

Natomiast wsrdéd dziatan o charakterze poza inwestycyjnym celowe bgdzie opracowanie
katalogu produktow lokalnych dla celéw promocji obszaru Zablocia. Wiaze sig¢ to
z identyfikacja produktow i1 producentow zwiazanych z tym obszarem, a nastgpnie
z przygotowaniem oferty promocyjnej oraz wydaniem katalogu wraz z wersja CD.
Pozainwestycyjny charakter ma rowniez propozycja doradztwa dla drobnego inwestora,
ktorej zadaniem bedzie usprawnienie procesu wydawania stosownych decyzji
administracyjnych.

-36 -



B5. Cel : Adaptacja obiektéw poprzemystowych na cele ustugowe i mieszkalne.

Cecha wyrdzniajaca Zabtocie na tle innych historycznych dzielnic Krakowa jest
nagromadzenie na stosunkowo matlym obszarze duzej liczby obiektéw przemystowych.
Dlatego tez proces rewitalizacji Zabtocia bgdzie uwzgledniat historyczna spuscizng dzielnicy,
ale rownocze$nie moze wykorzystac istniejace kubatury obiektéw produkcyjnych do nowych
funkcji, przywracajac je tym samym dzielnicy. Mozliwos¢ taka stwarzaja procesy
modernizacji 1 adaptacji obiektéw poprzemystowych dla celow ushugowych,
mieszkaniowych, gastronomiczno- rekreacyjnych.

Adaptacja obiektu (Miyn 2) - Ziarno jest jednym
z przewidzianych projektéw adaptacyjnych. Projekt stanowi adaptacj¢ unikalnych obiektow
produkcyjnych Miyn Nr 2-Ziarno.

Innym przyktadem jest planowane zagospodarowanie i adaptacja obiektu ,,Emalii” - dawnej
Fabryki Oskara Schindlera na Muzeum Sztuki Wspotczesnej oraz i Muzeum Pamigci Miejsca
zwiazane z martyrologia Zydéw krakowskich.

Czg$¢ zespolu, szczegodlnie produkcyjne hale wielkoprzestrzenne nadaja si¢ dla celow
ekspozycji sztuki wspotczesnej. Czgs¢ budynku gldéwnego, przeznaczona zostata na miejsce
upamigtniajace tragedi¢ narodu zydowskiego. Historia miejsca utrwalona jest w spolecznej
swiadomosci w skali §wiatowej (Film pt. ,,Lista Schindlera”). Najnowsze plany, zwiazane
z propozycja Krakowskiego Towarzystwa Fotograficznego, stworzenia Muzeum
Sprawiedliwych Wséréd Narodéw Swiata w obiektach Fabryki Schindlera moga
korespondowa¢ z idea upamigtnienia tragedii narodu zydowskiego, uzupetniajac t¢ pamigé
o cze$é oddana ludziom ratujacym zycie Zydow. Z uwagi na dosyé bogaty i zréznicowany
program funkcjonalny zwiazany z obiektami Fabryki Oskara Schindlera wydaje si¢ celowe
rozpisanie konkursu na koncepcj¢ programowo - funkcjonalna taczaca wielos¢ tych watkow.
Planowanym zamierzeniom adaptacji sprzyja zardwno stosunkowo dobry stan zachowania
obiektow jak i dostgpnos$¢ komunikacyjna.

Zupehie innym typem adaptacji moze by¢ propozycja wprowadzenia funkcji mieszkalnych
do wybranego obiektu poprzemystowego i przeksztalcenie go na tzw. lofty — (nietypowe
mieszkania oraz pracownie artystyczne); dziatania te moga nasili¢ proces gentryfikacji
spoteczno$ci. Rownoczesnie projekt taki moze stanowi¢ punkt wyjscia do utworzenia
swoistego Klastru Kultury, szczeg6lnie tej nie mieszczacej si¢ w gtdwnym nurcie.

Wsparciem poza inwestycyjnym towarzyszacym przeksztalceniom, modernizacjom
i adaptacjom obiektéw poprzemystowych do nowych funkcji powinno by¢ uruchomienie in
situ doradztwa architektoniczno - budowlanego i obstugi inwestora zainteresowanego
nieruchomos$ciami przemystowymi Zabtocia.

O powodzeniu dzialan zwiazanych z aktywizacja ekonomiczng obszaru decyduja w duzej
mierze dziatania ukierunkowane na wzmocnienie potencjalu spotecznego dzielnicy. Podobnie
jak w dwobch wcezesniejszych przypadkach moga one mie¢ charakter projektow
inwestycyjnych lub dziatan organizacyjnych i programowych.
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Planowane dzialania w zakresie aktywizacji spolecznej
Tabela 7. Katalog Projektow C

C1.Cel:Rozwdj srodowiska akademickiego na bazie Krakowskiej | Zakres:

Szkoty Wyzsze] im. A.F . Modrzewskiego

C.1.1 Potaczenie obszaru kampusu Budowa ktadki pieszej
KSW z centralng cze$cia Zabtocia nad ulica

Herlinga - Grudzinskiego

C 1.2 Wolontariat studencki na rzecz dzielnicy

Program praktyk studenckich
przygotowany wspolnie przez miasto i
KSwW

C2. Cel :Wzmocnienie tozsamosci dzielnicy

Zakres

C.2.1.Utworzenie Muzeum Sztuki Wspotczesnej wraz z Muzeum
Pamigci Miejsca —Fabryka Schindlera

Adaptacja obiektu ,,Emalii” na Muzeum
Sztuki Nowoczesnej i Muzeum Pamigci
Miegjsca.

C.2.2.Mtodziezowy system obstugi ruchu turystycznego
dzielnicy

Aktywizacja mtodziezy szkot srednich
i wyzszych — ushigi przewodnickie
i transportowe (riksze rowerowe)

C.2.2.3. Przeniesienie placowki Domu Kultury ,,Podgorze”:
Domu Historii Podgorza i polaczenie go z filia Muzeum
Inzynierii Miejskiej w budynku dawnego Sktadu Solnego

Adaptacja obiektu na cele Muzeum
Podgorza

W ramach dziatan zwiazanych z aktywizacja spoleczna
cele operacyjne:
C1. Cel: Rozwdj srodowiska akademickiego na bazie

dzielnicy wyznaczono nast¢pujace

Krakowskiej Szkoly Wyzszej im.

A. F. Modrzewskiego
C2. Cel :Wzmocnienie tozsamosci dzielnicy

Dziatania i projekty zwiazane z ich realizacja maja charakter projektow inwestycyjnych badz

dzialan organizacyjnych ukierunkowanych na tworzenie nowej

w rewitalizowanym obszarze.

struktury socjalnej

C1.Cel: Rozwoj srodowiska akademickiego na bazie Krakowskiej Szkoly Wyzszej im. A.F .

Modrzewskiego
Krakowska Szkota Wyzsza

im. A. Frycza Modrzewskiego jest obecnie jednym

z wazniejszych ogniw aktywizacji i procesOw odnowy Zabtocia. Dynamiczny rozwdj nowej
uczelni skierowatl uwage na Zablocie. KSW jest wazna dla Zabtocia nie tylko ze wzgledu na
oferte¢ edukacyjna dla mlodziezy, ale réwniez jako osrodek ustug nowej jakos$ci. Z tego
wzgledu oczekiwany jest dalszy rozwdj uczelni jak rowniez rozwoj towarzyszacej jej
infrastruktury. Dla zatrzymania studentéw w dzielnicy istotne jest promowanie rozwoju ustug
dla mlodziezy akademickiej takich jak domy studenckie, kluby, gastronomia, ustugi biurowe
itp. Baza materialna do tych dziatan moga by¢ rowniez niewykorzystane nieruchomos$ci
poprzemystowe. Konieczna jest takze integracja przestrzenna kampusu z reszta dzielnicy.
Obecnie nowoczesne obiekty KSW sa oddzielone od centralnego obszaru Zabtocia ruchliwa
ulica Herlinga - Grudzinskiego. W celu potaczenia bezpiecznego obszaru kampusu KSW

z centralng czg$cia Zabtocia konieczne jest przerzucenie

ktadki pieszej nad ulica. Umozliwi

to nie tylko bezkolizyjny ruch pieszy lecz rowniez udostgpni $srodkowa czg¢$¢ obszaru pod

funkcje towarzyszace szkolnictwu wyzszemu.

Projektem uzupetiajacym dziatania zwiazane z rozwojem $rodowiska akademickiego jest

Wolontariat studencki na
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wolontariatu powinno by¢ dzialaniem wspolnym KSW i gminy Krakow, obejmujacym
przygotowanie oferty atrakcyjnych praktyk z zakresu inwentaryzacji urbanistycznej
i budowlanej, badan spotecznych, wspoltpracy z sektorem MSP, wspotpracy ze shuzbami
socjalnymi miasta. Wolontariat pozwoli na zwigkszenie zaangazowania mlodych ludzi
w problemy dzielnicy, poprzez praktyki studenckie ukierunkowane na wsparcie
potrzebujacych grup mieszkancodw oraz partycypacje w rozwoju ekonomicznym Zablocia.

C2. Cel :Wzmocnienie tozsamosci dzielnicy

Budowanie witasciwych relacji 1 wigzi w spotecznosci lokalnej wymaga wzmocnienia
poczucia tozsamosci i identyfikacji jej mieszkancéw oraz wyksztalcenia w strukturze catego
miasta wigzi z Zabtociem. Stuza temu dziatania zwiazane z ochrona wartos$ci emocjonalnych
1 kulturowych. Nalezy do nich inicjatywa utworzenia Muzeum Sztuki Wspodtczesnej wraz z
Muzeum Pamigci Miejsca na terenie obiektow Fabryki Schindlera. Celowe sa dziatania
zmierzajace do utrwalenia wyjatkowego w skali Krakowa historyczno — przemystowego
charakteru tej czg$ci miasta, stad nalezy zaprosi¢ istniejace juz instytucje realizujace zadania
w dziedzinie historii przemystlu (Muzeum Inzynierii Miejskiej) oraz dawnego miasta
Podgorza (Dom Historii Podgoérza Domu Kultury ,,Podgérze”) by stworzyly wspolne
Muzeum, majace zdolno$¢ m. in. Przeprowadzi¢ projekty o charakterze edukacyjnym
adresowane do mtodziezy szkolnej i1 studenckiej, jak cho¢by projekt Mtodziezowego systemu
obstugi ruchu turystycznego dzielnicy obejmujacego uslugi przewodnickie (opracowane
szlaki tematyczne zwiazane z historia oraz dziedzictwem przemystowym, historia
martyrologii narodu zydowskiego, a takze wartosciami przyrodniczymi).

Zbior wszystkich zgloszonych projektoéw zaréwno tych o charakterze inwestycyjnym jak
1 poza inwestycyjnych zostal uporzadkowany w ukladzie zagadnien problemowych:
przestrzenno - $rodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych. Kazdemu dziataniu
przypisano miernik rezultatu pozwalajacy na okreslenie stopnia zaawansowania lub
wykonania projektu. Przyj¢to wstepnie horyzont czasowy realizacji wykonania planowanych
dziatan i projektow obejmujacy swym zasiggiem okres od roku 2006 do roku zakonczenia
kolejnego okresu budzetowego dla srodkéw unijnych tj. rok 2013. Przewidziano réwniez
szacunkowy Kkoszt planowany, realizatorow oraz zrddla i/ lub sposdb finansowania.
Zamieszczony ponizej wykaz koncepcji projektéow stanowi propozycje dla ustalenia listy
projektow priorytetowych dla kazdego ze wskazanych przez gming¢ Krakow pol
strategicznych i podjecia odpowiednich decyzji.

-39 -



Planowane dzialania w zakresie uporzadkowanie struktury zabudowy, ladu przestrzenny oraz ochrona wartosci przyrodniczych i
kulturowych obejmujace: Sfery przestrzennq, spotecznq i ekonomiczng

Tabela 8. Lista Projektéw

Al. Cel : Rehabilitacja i renowacja zasobow mieszkaniowych,

Uzasadnienie: Rehabilitacja zasobéw mieszkaniowych zgodna z wytycznymi konserwatorskimi , poprawa bezpieczenstwa i estetyki, aktywizacja dobrowolnego
podejmowania robdt remontowych przez wiascicieli nieruchomosci bedzie miata znaczacy wplyw na poprawg warunkoéw zamieszkania w dzielnicy , a tym samym na wzrost
jej atrakcyjnoscei. Cel ten jest catkowicie spojny z celem strategicznym [ Strategii Rozwoju Krakowa — Krakow miastem przyjaznym rodzinie, atrakcyjnym miejscem
gamieszkania i pobytu

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ | Termin | Koszt Inicjator/ Zrodlo
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator

1.1 | Poprawa jakosci powietrza Zamiana systemOw ogrzewania 1.Ilo$¢ mieszkan / 2006- Urzad Miasta WFOS i GW,
i komfortu cieplnego mieszkan w | piecowego na proekologiczne 2.(powierzchnia 2013 Krakowa (UMK) | MPEC
zasobach mieszkalnych Zablocia | systemy grzewcze. uzytkowa) objgtych MPEC
i cz¢$¢ Podgorza objetej zmiang systemu.
Programem Rewitalizacji Zabtocia 2.0graniczenie poziomu

niskiej emisji

1.2 | Prywatyzacja zasobow Przygotowanie formalno — prawne | 1.Wysokos$¢ wpltywow z | 2006- 2000 zt / na UMK Budzet UMK

komunalnych pozostajacych w procedury: prywatyzacyjnej; tytutu prywatyzacji do |2013 mieszkanie.

dzielnicy

wycena zasobow, analiza
(finansowa, analiza popytu)

budzetu miasta .
2.Zmniejszenie
wydatkow na
eksploatacjg zasobow
mieszkalnych
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1.3.

Kompleksowa renowacja

i modernizacja elewacji
frontowych kamienic.

Projekt pilotowy:

Proponowany wybor lokalizacji;
np.

ul. Jozefinska 27-35

Wymiana okien,
termomodernizacja elewacji,
Malowanie elewacji frontowych.

1.ilos¢ (m?)
zmodernizowanych
elewacji.

2. % oszczednoscei z
tytulu kosztow
ogrzewania.

2006-
2010

Naktad -250 -
300z m?
elewacji.
(Srodki na
remont elewacji
7asobow
prywatnych np.
W zamian za
zwolnienie

z podatku od
nieruchomosci —
Uchwala Nr
LXXXIV/853/05
RMK z dnia 7
lipca 2005 r.)

Wiasciciele
nieruchomosci,
Zarzad Budynkow
Komunalnych,
UMK

WFOS i GW,
Ministerstwo
Infrastruktury-
termo-
modernizacja,
Wiasciciele
prywatni,
Budzet UMK

A2. Cel :Rozw6j budownictwa — budowa nowych zasobow mieszkalnych
Uzasadnienie: Rozwiazanie problemu mieszkaniowego jest zadaniem wiasnym gminy. Realizujac zadanie na obszarze Zabtocia gmina wykorzystuje relatywnie tanie
nieruchomosci gruntowe, a jednocze$nie wprowadza nowych — w wigkszo$ci mtodych mieszkancoéw na teren starzejacej si¢ dzielnicy. Dodatkowym efektem jest uzyskanie
dodatkowych statych miejsc pracy w obstudze nowych mieszkancow oraz czasowych miejsc w trakcie budowy. Cel zgodny z celem strategicznym I Strategii Rozwoju

Krakowa
Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ Termin | Koszt Inicjator/ Zrodto
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator

2.1 | Zespot ,, apartamentowcéw” | Proponowana lokalizacja : |2 ha zabudowy 2006- |45 miln zt Prywatny Srodki
—budynki o podwyzszonym |ul. Zabtocie. mieszkalnej dla 300 2010 inwestor- prywatne,
standardzie mieszkalnym, 0s6b (150 mieszkan ) deweloper , lub | ewentualnie
zlokalizowane w poblizu ewentualnie miasto
otwar¢ przestrzennych na miasto w aportem teren
Wiste. formule PPP
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2.2

Zabudowa plombowa oraz
budynki w systemie TBS.
Realizacja zabudowy
plombowej jako uzupehien
linii oraz domknigcia
kwartaléw ulicznych
zabudowy

Lokalizacje / ( dziatki)
Wybdr lokalizacji zgodny
Z propozycjami rozwoju
funkcji mieszkalnych
zawartymi w planie planem
miejscowym

[lo§¢ mieszkan o
umiarkowanych

czynszach 1 wielkos$ci
od 25m? do 65 m* w

standardzie
podstawowym

2006-
2013

naktad na 1m?
pow.1950-
2200 zt.

UMK, TBS,
w systemie PPP

Budzet
UMK,
alternatywnie-
srodki
mieszane w
systemie PPP
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A3. Cel : Przebudowa ( uporzadkowanie) zieleni , utrzymanie i rozwoj funkcji rekreacyjno- sportowych

Uzasadnienie: Potrzeba zagospodarowani nadbrzeznych przestrzeni zielonych wiaze si¢ z odwroceniem dzielnicy w kierunku rzeki. Udostgpnienie bulwaréw od strony
obszaru Zablocia i przystosowanie do komunikacji pieszej i rowerowej wzdtuz rzeki jest zgodne z Celem Operacyjnym III-6 Strategii Rozwoju Krakowa-Tworzenie
warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizycznej i rekreacji. Wtaczenie obiektu stadionu KS” Podgorze”do systemu zielonych przestrzeni rekreacyjnych jest rowniez zgodne
z tym celem oraz z Poprawq stanu srodowiska przyrodniczego

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ | Termin | Koszt Inicjator/ Zrodto
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator
3.1 | Bulwary Wislane Kompleksowy projekt | Wielko$¢ (w ha) do 50-100 tys.zt |UMK Budzet UMK
( realizacja zgodna z zieleni urzadzonej wraz z|obszaru zieleni 2013 | (warto$¢
planami stworzenia w programem funkcjonalnym |urzadzone;j projektu)
miescie parku rzecznego (zgodnie z § 44 projektu mpzp) | (biologicznie
Wisty) tj. ciagiem widokowym, trasa | aktywnej)
turystyczno- krajobrazowa,
sciezkami rowerowymi, etc.
3.2 | Modernizacja urzadzen i Projekt 1 realizacja Dodatkowa do 200- tys.zt UMK Budzet UMK
obiektow zaplecza KS modernizacji zaplecza powierzchnia w 2008

,»Podgorze” w celu
zwigkszenia oferty
rekreacyjno - sportowe;j

socjalnego KS ,, Podgorze™.
Uporzadkowanie stanu
technicznego obiektu 1
wprowadzenie dodatkowych
funkcji rekreacyjno-
sportowych

(m?) przeznaczona
na funkcje
rekreacyjno-
sportowe
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A4. Cel : Kreacja przestrzeni publicznych
Uzasadnienie: Zwigkszenie atrakcyjnosci wizualnej i architektonicznej obszaru, odtworzenie przebiegu ulicy Lipowej, jako historycznej drogi taczacej Podgorze z Ptaszowem, nadanie jej
charakteru alei - gtéwnego ciagu wewngtrznego obszaru , taczacego zlokalizowane na nim lub przy nim wazne miejsca o charakterze przestrzeni publicznych. Kreacja przestrzeni publicznych to
najsilniej dzialajacy czynnik katalityczny w rewitalizowanym obszarze .Jego zadaniem jest uruchomienie samego procesu przyciagania inwestoréw i kierowani ich uwagi na miejsca i obiekty
bedace wyrdznikiem przestrzennym. Cel ten jest zgodny z Celami Operacyjnymi miasta dotyczacymi rewitalizacji terenéw zdegradowanych, Zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej,, Tworzenia
materialnych i instytucjonalnych warunkéw dla rozwoju kultury , a takze zachowania dziedzictwa kulturowego.

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ Termin | Koszt Planowany | Inicjator/ Zrodto
Koordynator/ Finansowania
Realizator

4.1 | Aleja Lipowa — kompleksowy 1. Studium krajobrazu ulicy 1. Ad (2-5) wysokos¢ 2006- Adl1.) 70 -200 tys. | UMK Budzet miasta,

projekt przebudowy ulicy Lipowej | Lipowe] (estetyzacja) +Projekt naktadow na realizacje | 2010 7t ERDF-
Jako miejsca okreslajacego 2.Kompleksowy projekt drogowy- | 2. Pozwolenie na (ad.2-3)
tozsamos¢ i wartosci kulturowe (rozwiazanie dwoch przejs¢ — budowg drogi (ulicp), A.(2-3) 3-4 mIn zt
obszaru tunel, infrastruktura, jezdnie- realizacja — dlugosci 2006 - do 75% kosztow
nawierzchnie brukowe, pas dla drogi wraz z dofinansowania ze
rowerzystow, chodniki, infrastruktura ERDF
3.Uporzadkowanie pierzei), mata |towarzyszaca
architektura (fawki, murki, zielen | A4. Realizacja projektu Ad4.35 tys. zt
przyuliczna etc) o$wietlenia
4. Projekt o$wietlenia ulicznego Ad 5.Realizacja Ad.5.30 tys.
wraz z projektem iluminacji przebudowy i nowych Budzet miasta
wybranych obiektéw ( dawna nasadzen Ad.6. okoto 210 kapitat mieszany
Fabryka Oskara Schindlera) Ad.6.1108¢ miejsc tys. zt na 35 miejsc
5. przebudowa drzewostanu- parkingowych parkingowych
(wymiana topol na lipy
6.Zatoka dla autokarow
wycieczkowych i parkingi
strategiczne (* przy planowanym
centrum handlowym**na tytach
Telpodu, ***rejon placyku przy
przystanku Zablocie).

4.2 | Uporzadkowanie przedpola Remont tunelu- przejécia dla pieszych, | 1. [1oéé 0sdb do 250 tys.zt Budzet UMK,
Placyk przy przystanku PKP- chodnlik os$wietlenie, informacja przecho dzqcych 2008 PKP. ERDF
7Zabloci wizualna. . ? ?
R?)l;\gzzznie mozliwo$ci aranzacji Oprgco.\.;v anie projektowe (koncepcja) korz‘y’st.aj acych z
przestrzeni 7 wykorzystaniern aranzacji otoczenia przystanku z przeJ Sscila

zabytkowych parowozoéw

wykorzystaniem zabytkowej
infrastruktury kolejowe;j.
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Planowane dzialania w zakresie stymulowania rozwoju ekonomicznego

B1. Cel: Rozwoéj Krakowskiego Osrodka Wystaw i Targow

Uzasadnienie: Zwigkszenie dostgpnos$ci komunikacyjnej obszaru Centrum Targowego, poprzez budowe drog Inwestycje drogowe pozwola na tatwiejszy dojazd do

dziatajacego obszaru wystawienniczego, a tym samym stworza mu mozliwos¢ wzbogacenia i zréznicowania oferty . Cel zgodny z prognozowanym rozwojem funkcji
metropolitalnych zapisem Strategii Rozwoju Krakowa —Tworzenie warunkow dla lokalizacji central, przedstawicielstw organizacji krajowych i miedzynarodowych,
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Pana Tadeusza

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ | Termin | Koszt Inicjator/ Zrodto
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator

1.1 | Budowa ulicy wzdtuz ogrodow Projekt drogowy wraz ze §ladem | Dlugo$¢ w ( mb), 2006- 400 tys. UMK / Krakowski | Budzet UMK
dziatkowych, taczacej ul. sciezki rowerowej i chodnikiem 2008 Osrodek Targow i
Nowohucka z ul. Portowa, dla pieszych, dodatkowo miejsca Wystaw
w celu zwigkszenia dostepnosci parkingowe
komunikacyjnej

1.2 | Alternatywne rozwiazanie w celu | Projekt drogowy wraz ze Sladem | Dlugo$¢ w ( mb), 2006- 350 tys.zt UMK / Krakowski | Budzet UMK
zwigkszenia dostgpnosci $ciezki rowerowej i chodnikiem 2008 Osrodek Targow i
komunikacyjnej — rozbudowa ul. | dla pieszych, Wystaw

sektora nauki i szKolnictwa wyzszego

B2.Cel: Utworzenie Centrum rozwoju ustug i przemystu ( inkubatoréw przedsiebiorczosci) ukierunkowanego na nowe formy wspélpracy sektora MSP. przemystu i

Uzasadnienie: Aktywizacja ekonomiczna obszaru poprzez tworzenie wiezi migdzy sektorem MSP i instytucjami nauki. Uwzglednienie nowych trendéw technologicznych i
wypracowanie bezposredniej §ciezki produkcji prototypéw opartych o innowacyjne rozwigzania. Dogodne warunki do organizacji wzorcowni i produkcji do§wiadczalne;j .
Spo6jnos¢ z celami strategicznymi rozwoju miasta — Wspieranie wspolpracy nauki 7 gospodarkq, Rozwdj sektora MSP,

Lp.

Dziatania / Projekty

Zakres

Rezultat / miernik/

Termin

Koszt
Planowany

Inicjator/
Koordynator/
Realizator

Zrbodlo
Finansowania
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2.1 | Utworzenie Centrum /Inkubatoréw | 1.Powotanie instytucji Centrum Tlosé podmiotéw [ 2006- |od 1.7 do 3 UMK Budzet UMK,
przedsigbiorczo$ci/ — ,,JInwentoriow,, zaangazowanych w2010 miln 7 ERDF
Inwentoriéw, pozwalajace na realizacjg Kapi tai,
produkcjg rozwiazan 2.Adaptacja wybranego obiektu przedsigwzigcia .p
prototypowych, projektow z terenu Zablocia na potrzeby | [108¢ podmiotow meszany
technologicznych, wzornictwa Centrum korzystajacych z ustug
przemystowego i design’u Inwentoriow

B3.Cel: Rozw6j ustug komercyjnych

Uzasadnienie: Uprzywilejowane potozenie oraz brak podobnego centrum komercyjnego (najblizsza duza przestrzen handlowa znajduje si¢ na drugim brzegu Wisty — Galeria
Kazimierz) moze zadecydowac o zainteresowaniu potencjalnych inwestoréw prywatnych tym obszarem. Przewidywane funkcje obejmuja handel ale w znacznej czgsci moga
to by¢ funkcje drobnej ustugi i produkcji unikatowe;j.

Lp. |Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ Termin | Koszt Planowany | Inicjator/ Zrédto
Koordynator/ Finansowania
Realizator
3.1 | Rozwoj ustug komercyjnych w Opracowanie koncepcji 1.Budowa Centrum 2006- Budzet UMK,
rejonie ulicy Nowolipowej 1 funkcjonalno programowej (kubatura), 2010 kapitat mieszany
Powstancéw Wielkopolskich Centrum handlowego wraz 2.Ilo$c nowych miejsc
centrum ushug niszowych / pracy

nietypowych (unikalnych)
Przygotowanie propozycji zachgt i
utatwien podatkowych dla
rzemie$lnikow i producentow
wyrobow unikatowych

B4. Cel :Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsiebiorstw

Uzasadnienie: Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsigbiorstw produkcji nieuciazliwej poprzez odpowiednia polityke podatkowsa, polityke wsparcia (MSP) oraz
przygotowanie alternatywnych lokalizacji dla zaktadow uciazliwych, tworzenie warunkéw rozwoju dla sektora MSP, organizacja mikro- parku przemystowego.

Spo6jnos¢ z celami Strategii Rozwoju Krakowa — Rozwdj malej i sredniej przedsigbiorczosci.

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ | Termin | Koszt Inicjator/ Zrédto
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator
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4.1 | Opracowanie katalogu produktéw | Identyfikacja produktéw i 1.1lo$¢ zgloszonych 2006 40- 50 tys. zt UMK UMK,
lokalnych dla celow promocji producentéw, przygotowanie produktow lokalnych producenci,
obszaru Zabtocia oferty promocyjnej , wydanie 2.Liczba producentow WKP2.2.2

katalogu wraz z wersja CD promujacych marke
,,Zabtocie”

4.2 | Utworzenie mikro-parku produkcji | Wyznaczenie terenu, podziatna | Ilos¢ nowych miejsc 2006- 1.5-2 min zt Agencja Rozwoju | Budzet UMK,

przemystowej, na terenie dziatki , uzbrojenie i pracy na terenie mikro- | 2010 Miasta kapital mieszany

nieruchomosci poprzemystowej

wprowadzenie infrastrukturalnych
elementéw ochrony
srodowiskowej ,ustalenie
standardéw rozwiazan
architektonicznych dzierzawa lub
sprzedaz .

parku

B5. Cel: Adaptacja obiektow poprzemyslowych na cele uslugowe i mieszkalne

Uzasadnienie: Obiekty przemystowe mozna adaptowaé na biura, zaklady rzemieslnicze, handel, gastronomig, ushugi rozrywki (kluby, dyskoteki, kregielnie) a takze
mieszkania (tzw. lofty) o duzych powierzchniach i specjalnym wystroju chetnie kupowane i zamieszkiwane przez przedstawicieli wolnych zawodow: artystow, dziennikarzy,
architektow. Inwestorzy nabywajacy i adaptujacy obiekty poprzemyslowe powinni otrzymaé wsparcie w postaci doradztwa ( adaptacje wymagaja czgsto specjalnych
rozwigzan) oraz przygotowanie ,,szybkiej Sciezki” uzyskiwania decyzji o zmianie sposobu uzytkowania. Wytypowanie kilku obiektow pelniacych funkcje katalizatora

przeobrazen dzielnicy. Mozliwos$¢ stworzenia Klasteru Sztuki w oparciu o lokalizowane w dzielnicy pracownie tworcow.

Spojnosc z — celem Tworzenie materialnych i instytucjonalnych warunkow rozwoju kultury.

Lp. | Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ | Termin | Koszt Inicjator/ Zrédto
Planowany Koordynator/ Finansowania
Realizator

5.1 | Uruchomienie doradztwa Przygotowanie 1-2 stanowisk [lo$¢ udzielonych porad | 2007 20 tys.zt UMK Budzet UMK
architektoniczno_ budowlanego pracy zlokalizowanych na (IIOéé pOdmlOt()W
i obstugi drobnego inwestora Zablociu sktadajacych wnioski )

5.2 | Adaptacja poprzemystowego Wskazanie obiektu pilotowego 1. llo$¢ nowych do 5-7 mln zt UMK + Budzet UMK,
obiektu na lofty — (projekt Proj ekt koqcepcyjny i budowlany mieszkan i lokali 2008 deweloper kapitat
pilotowy) lub pracownie dla Wyd.21e1§:n1e osobnych whasnosci | uzytkowych mieszany
artystow. Realizacja przebudowy 2. Wplyw ze sprzedazy

Sprzedaz lokali mieszkalnych i (dzierzawy) do budzetu
komercyjnych, adaptacja na miasta

potrzeby pracowni dla plastykéw ,

muzykoéw , studia nagran etc.
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Adaptacja obiektu (Mtyn 2 )-
Ziarno

Przebudowa ( rozbudowa +
nadbudowa czesci obiektu)

1.Zagospodarowanie
nowymi funkcjami

powierzchni - 6300 m?
2. llo$¢ nowych miejsc

pracy

do 2010
(2013)

ok. 18-20 min zt

srodki prywatne
oraz WKP 2.2.1

Planowane dzialania w zakresie aktywizacji spolecznej

C1.Cel: Rozwoj Srodowiska akademickiego na bazie Krakowskiej Szkoly Wyzszej im. A.F . Modrzewskiego

Uzasadnienie :Rozwdj o$rodka akademickiego przyczynit si¢ do ,,spotecznego odmtodzenia dzielnicy,,., KSW jest zaczynem zmian w obszarze Zabtocia. W celu zwiekszenia
zasiggu jej oddzialywania konieczne jest wprowadzenie mlodziezy akademickiej w caly obszar Zabtocia. Stuzy¢ temu maja dziatania zar6wno inwestycyjne — potaczenie
komunikacyjne , jak i poza inwestycyjne — praktyki i wolontariaty na rzecz dzielnicy. Cel jest spojny z ze Strategia miasta w zakresie —Rozwoju samorzqdnosci lokalnej i
doskonalenia metod zarzqdzania, zwigkszenie Swiadomosci obywatelskiej i zainteresowania Zyciem miasta oraz Poprawq dostgpnosci komunikacyjnej

Lp. |Dziatania / Projekty Zakres Rezultat / miernik/ Termin | Koszt Planowany | Inicjator/ Zrodto
Koordynator/ Finansowania
Realizator
1.1 | Potaczenie obszaru kampusu Budowa ktadki pieszo -rowerowej | Spadek wskaznika 2006- Imln- 1.8 min zt. | UMK Budzet UMK,
KSW z centralna czgécia Zabtocia | nad ulica Herlinga - Grudzinskiego | wypadkow z udziatem | 2008 ERDF, kapitat
pieszych mieszany
1.2 | Wolontariat studencki na rzecz Program praktyk studenckich [lo$¢ studentow 2006- 20 tys.zt Samorzad i KSwW
dzielnicy bioracych udziat w 2008 wiadze KSW Program
praktykach Wspotpraca UMK | Leonardo da
Vinci

C2. Cel :Wzmocnienie tozsamosci dzielnicy

Uzasadnienie :Rozw¢j dzielnicy zwigzany jest $Scisle z utrzymaniem charakteru obszaru waznego dla identyfikacji ze wielowatkowa-rowniez przemystowa historia miasta .
Zachowanie zabytkow techniki- zachowanych obiektow produkcyjnych wymagane jest zapisami planu miejscowego. Dziatania programowe wspieraja te zapisy poprzez
propozycje adaptacji niektorych obiektow do funkcji wzmacniajacych tozsamos¢ obszaru. Dziatania wzmacniajace poczucie wigzi z historia dzielnicy dotycza rowniez
aktywizacji mtodziezy szkolnej. Spojnos¢ celu z Tworzeniem materialnych i instytucjonalnych warunkow rozwoju kultury, Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

Lp.

Dziatania / Projekty

Zakres

Rezultat / miernik/

Termin

Koszt Planowany

Inicjator/
Koordynator/
Realizator

Zrodio
Finansowania
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2.1. | Utworzenie Muzeum Sztuki Adaptacja obiektu ,,Emalii” na 1.Ilo§¢ imprez 2006- 18 miln zt UMK Budzet UMK,
Wspolczesnej wraz z Muzeum Muzeum Sztuki Wspotczesnej i 2.1lo$¢ wizytujacych 2008 Ministerstwo
Pamigci Miejsca —Fabryka Muzeum Pamigci Miejsca 3. Ilo$¢ nowych miejsc Kultury
Schindlera pracy

2.2 | Mlodziezowy system obstugi Aktywizacja mlodziezy szkot Ilo§¢ uczestnikow 2006- 30-50 tys UMK Budzet UMK
ruchu turystycznego dzielnicy $rednich i wyzszych — ustugi projektu 2008 Leonardo da

przewodnickie i transportowe( [lo§¢ nowych miejsc Vinci , EFS
riksze rowerowe) pracy

2.3 | Przeniesienie placowki Domu Adaptacja budynku Sktadu 1. Ilo$¢ imprez UMK Budzet UMK,
Kultury ,,Podgorze”: Domu Solnego wraz z 2. llo$¢ wizytujacych Muzeum Inzynierii | Ministerstwo
Historii Podgorza i potaczenie go z | zagospodarowaniem terenu 3. Ilo$¢ nowych miejsc do 2008 | 2 min zk Miejskiej Kultu

g pota g £0sp Wy ) Jskie) ry
filia Muzeum Inzynierii Miejskiej | przyleglego pracy Dom Kultury

w budynku dawnego Sktadu
Solnego

,,Podgorze”
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Celem Programu Rewitalizacji obszaru Zabtocie jest:

Przywrdocenie zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania w strukturze miasta

& <

5

i A,
B1 B2 B3 B4 B5

PROJEKTY:
=A11
"A12
"A13
=A21
"A22
=A3.1
"A3.2
"A41
"A42

Cel generalny C

A Cel generalny B
Il

iyt

Cele operacyjne

i i

C1 C2

PROJEKTY: PROJEKTY:
=B1.1 =C11
=B1.2 =C1.2
“B21 =C2.1

=B 3.1 =C22
*B41

=B4.2

*B5.1

=B5.2

*B53

System wdrazania, monitorowania i
oceny

Promocja
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V. Planowane dzialania w pierwszym okresie realizacji projektu do 2013
roku.

W zatozonych programowo trzech obszarach problemowych

- Zagospodarowaniu przestrzennym oraz ochronie warto$ci przyrodniczych i kulturowych

- Stymulowaniu rozwoju ekonomicznego

- Aktywizacji spotecznej

dokonano wyboru projektow o charakterze priorytetowym dla kazdego z szeéciu przyjgtych
pol strategicznych:

1) Przedsigbiorczos¢,

2) Gospodarka Przestrzenna,

3) Przestrzen Spoteczna,

4) Nauka i Kultura,

5) Mieszkalnictwo,

6) Bezpieczenstwo i Jako$¢ Zycia.

Kryteria wyboru tych projektéw przyjgte zostaty w oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT
1 0 przyjete w zatozeniach programowych zasady:

-Integracji celow w poszczegdlnych obszarach: zarowno terytorialnych jak i problemowych
(przestrzennym, spotecznym i ekonomicznym), przy zachowaniu dyspozycji przestrzennych
ujetych w koncepcji planu miejscowego. Osiagnigcie kazdego celu ma znaczenie dla catej
dzielnicy w poszczegdlnych wyzej wymienionych wymiarach.

-Koordynacji dzialan w czasie 1 przestrzeni majac na uwadze zapobieganie konfliktom,
przypadkowym ,,akcjom” oraz rozproszeniu sit i Srodkow.

-Koncentracji $rodkéw poprzez adresowanie réznych form i sposobéw finansowania do
roznych inwestorow

- Ciaglosci i elastycznosci programowania poprzez stosowanie metody stalego
monitoringu i weryfikacji przyjetych zalozen i sposobow realizacji.

-Réwnowazenia naktadow i efektéw: finansowania zadan w takiej kolejnosci, aby przynosity
mozliwie szybki bezposredni lub posredni zwrot, ktéry pozwoli na uzycie uzyskanych
srodkow do dalszych dziatan rewitalizacyjnych. Kryterium uzupetiajacym wybor projektéw
byta mozliwo$¢ uzyskania widocznego 1 znaczacego efektu w stosunkowo krotkim czasie.

Lista projektow 1 dziatan priorytetowych zawiera zadania proponowane do realizacji
w pierwszej kolejnosci (dla wigkszos$ci zadan przyjgto horyzont czasowy do roku 2008) oraz
projekty 1 zadania bedace alternatywa, w przypadku, gdy okolicznosci beda nakazywaly
zmiang przyjetej kolejnosci. Ujgcie takie daje mozliwos¢ elastycznego wyboru przy
rownoczesnym zachowaniu dynamiki realizacji Programu.

Lista projektow priorytetowych postuzyla réwniez do pogrupowania projektow w dwie
zasadnicze grupy: projekty inwestycyjne oraz projekty nazwane umownie ,,mig¢kkimi”,
zwiazane z dziataniami organizacyjno-instytucjonalnymi.

Zaangazowanie miasta w projekty priorytetowe wyraza si¢ w inicjowaniu, promowaniu
projektow i ich koordynacji, a w niektorych przypadkach we wspolfinansowaniu.

Udzial miasta w finansowaniu projektow objetych Programem rewitalizacji wynika¢
bedzie zawsze z odpowiednich aktualnych zapisow Budzetu Miasta.
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Proponowane (priorytetowe) projekty w zakresie wyznaczonych pol strategicznych

- Przedsiebiorczosé:

I. Utworzenie Inwentoriow - Centrum produkcji rozwiazan prototypowych i innowacyjnych
produktéw technologicznych oraz rozwoju wzornictwa przemystowego.

Zakres dziatan podstawowych:

a) Powotanie instytucji Inwentoriow, -podmioty zaangazowane: miasto, producenci, uczelnie
WYZSZ€e

b) Adaptacja wybranego obiektu poprzemystowego z terenu Zabtocia

Koszt uruchomienia przedsigwzigcia od 1.7 do 3 min zt

Zrodta finansowania:, ERDF, EFS, inne $rodki zewnetrzne, Budzet Miasta, inne dostgpne

zrodta, kapitat mieszany w PPP.

II. Dzielnicowe Centrum handlowe wraz o$rodkiem ustug niszowych / nietypowych
1 unikatowych/zakres dziatan podstawowych :

a) wybdr inwestora strategicznego

b) opracowanie koncepcji funkcjonalno — programowe;j

¢) wskazanie lokalizacji - teren przy ul. Powstancéw Wielkopolskich

Koszt uruchomienia przedsigwzigcia:

Zrodta finansowania: Kapitat mieszany (np. w formule PPP) lub prywatny

II1. Opracowanie Katalogu produktow lokalnych dla promocji obszaru Zabtocia
Zakres dziatan podstawowych :

a) identyfikacja produktow i producentow ,, marki lokalne;j”

b) opracowanie oferty promocyjne;j

¢) wydanie katalogu wraz z wersja na CD 1 strong www.

Koszt przedsigwzigcia: 50-70 tys. zt

Zrodta finansowania: Budzet Miasta, producenci, program sektorowy WKP.2.2.2
Realizator: UMK

- Gospodarka Przestrzenna ( +Przestrzen Spoteczna ):

1. Kompleksowy projekt przebudowy ulicy Lipowej

Zakres projektu :

a) opracowanie studium krajobrazu ulicy oraz projektu przebudowy (projekt drogowy, mata

architektura, zielen przyuliczna, projekt o§wietlenia ulicznego 1 iluminacji miejsc formalnie

waznych.

b) realizacja przebudowy ulicy - korekta przebiegu i remont nawierzchni-(kostka brukowa

jezdni, ptyty chodnikowe), rozwiazanie dwoéch przej$¢ pieszych /pieszo jezdnych pod

uktadem torowym ( przystanek Zabtocie ,tunel pod wschodnia linia kolejowa)

c¢) uporzadkowanie pierzei ulicznej - mata architektura, fawki, murki , informacja wizualna,

zielen przyuliczna, ewentualnie pas dla rowerow

d) przebudowa zieleni wysokiej — nasadzenie drzew-wymiana topol na lipy

e) wykonanie kompleksowego o$wietlenia ulicznego wraz z iluminacja elewacji frontowe;j
Fabryki Schindlera

f) budowa parkingow i zatoki dla autokarow w rejonie (TELPOD / alternatywnie w poblizu
placyku przy przystanku PKP Zabtocie) - projekt i realizacji
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Koszt uruchomienia przedsigwzigcia (etap I - odcinek od przystanku PKP Zablocie do
skrzyzowania z ul. Romanowicza) :

a) 70-200 tys. zt

b) 3-4 min zi

c) 250 tys.

d) 30 tys.

e) 35 tys.

f) 210 tys.

Razem a-f=4 695 000

Zrodia finansowania: UMK, ERDF, ESF, PKP, ZD i M, kapitat mieszany w systemie PPP

1I. Adaptacja obiektu Ziarno ( Mtyn 2) na Centrum Przemystu Czasu Wolnego
Przebudowa obiektu zgodnie z koncepcja funkcjonalno- przestrzenna
Powierzchnia 6 300 m’

Koszt przedsigwzigcia: ok. 18-20 min zt

Zrodta finansowania: prywatne i WKP 2.2.1

- Nauka i Kultura:

I. Utworzenie Muzeum Sztuki Wspodlczesnej i Muzeum Pamieci Miejsca
Koszt: okoto 18mln zt
Zrédta finansowania: UMK, dotacja z Ministerstwa Kultury

II. Wolontariat studencki na rzecz dzielnicy

Opracowanie 1 wdrozenie projektu praktyk studenckich na rzecz dzielnicy
Koszt: 20 tys. zt

Zrédto finansowania: KSW+ Budzet Miasta

- Przestrzen Spoleczna:

1. Mtodziezowy System Obstugi Ruchu Turystycznego

Przeszkolenie mlodziezy szko6t $rednich i studentow w zakresie ustug przewodnickich
1 transportowych (riksze rowerowe)

Koszt : 30-50 tys.

Zrédha finansowania:

Budzet miasta, Program Leonardo da Vinci,inne programy zewngtrzne

II. Modernizacja urzadzen i obiektéw zaplecza KS ,,Podgérze” w celu zwiekszenia oferty
rekreacyjno - sportowej

Koszt : 200 tys.

Zrodla finansowania: Budzet Miasta

- Mieszkalnictwo:

I. Kompleksowa renowacja i modernizacja elewacji frontowych kamienic

(projekt pilotowy: kamienice przy ul. Jozefinskiej od nr 27-35 (wtasno$¢ prywatna)

Zakres przedsigwzigcia: Malowanie okien (wymiana), termomodernizacja 1 malowanie
elewacji,

Koszt: Naktad 250- 300 zt/m’elewacji
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-Bezpieczenstwo i Jakos¢ Zycia :

I. Budowa ktadki dla pieszych nad ulica Herlinga — Grudzinskiego w osi ulicy Romanowicza.
Zakres przedsiewzigcia: budowa ktadki i polaczenie kampusu KSW z centralna cze$cia
Zablocia

Koszt: 1mln - 1,8 mln PLN

Zrodlo finansowania : Budzet Miasta

II. Bulwary Wi$lane

Zakres : Kompleksowy projekt zieleni urzadzonej i ochronnej wraz z programem
funkcjonalnym

Koszt:  50-100 tys.zt

Zrédto finansowania: Budzet Miasta

Charakterystyka wybranych projektow
Pole strategiczne - Przedsigbiorczosé

Projekt: Inwentoria - Centrum produkcji innowacyjnych produktéow
technologicznych, prototypow i rozwoju wzornictwa przemystowego

1. Cele projektu — podstawowe i uzupelniajace
- Aktywizacja ekonomiczna i zmiana profilu gospodarki lokalnej
Rozw6j wspotpracy sektora produkcyjnego (MSP) z wyzszymi uczelniami
Nowe miejsca pracy i ograniczenie bezrobocia
2. Zawartos¢ projektu (tres¢)

Powotanie instytucji Inwentoriow

Wybor i adaptacja nieruchomosci poprzemystowe;j

Przygotowanie oferty dla MSP

Uruchomienie ,,linii produkcyjnej prototypow i innowacji technologicznych”
. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

Miasto

Wyzsze uczelnie: KSW, UJ, PK

MSP

Istniejace zaktady produkcyjne z Zabtocia

1 1 1 u 1 1 1 1

4. Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan gléwnych grup interesu
- Wzrost dzialalnosci produkcyjnej opartej o czyste 1 innowacyjne rozwiazania
technologiczne
- Utrzymanie charakteru dzielnicy w oparciu o zmiang jako$ci profilu produkcji
- Miasto: Zwigkszenie inwestycyjnej atrakcyjnosci dzielnicy
- Inwestorzy: dzialalno$¢ produkcyjna i doradczo konsultingowa
- Wyzsze uczelnie :transfer mys$li naukowej do sektora produkcyjnego, dochody
z dzialalnosci wdrozeniowej i patentow
- Spotecznos¢ lokalna: nowe miejsca pracy,
. Czynniki wspierajace realizacje projektu
Renoma i zainteresowanie wyzszych uczelni
Mozliwosci lokalizacyjne i techniczne
Dostgpnos¢ obiektéw produkeyjnych w dzielnicy

N
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Trend wzmacniania wspotpracy sektora przemystowego( produkcyjnego) z sektorem
naukowo- badawczym
. Czynniki utrudniajace realizacje projektu
Utrudnienia proceduralne
Koszty zwiazane z przygotowaniem i uruchomieniem przedsigwzigcia
- Brak doswiadczen wspotpracy sektora MSP z sektorem naukowo- badawczym
7. Konieczne wspomagajace przedsi¢wzig¢cia towarzyszace realizacji projektu
- Ustalenie formuty formalno- prawnej Inwentoriéw
- Wybor i przygotowanie terenu i obiektu pod inwestycj¢
- Opracowanie koncepcji programowej projektowanego Centrum
8. Koszty realizacji projektu
- Koszt powotania instytucji Inwentoridw. —
- Koszt zwiazany z przygotowaniem terenu i obiektu do jego zagospodarowania
- Koszt wykonania dokumentacji programowej 1 projektu budowlanego
- Koszty uruchomienia dziatalnosci wdrozeniowej
9. Formy realizacji projektu

- Pierwszym etapem projektu bedzie przygotowanie formuly instytucjonalno - prawnej
pozwalajace] na zaangazowanie zarOwno gminy (wystepujacej w roli Inicjatora
i Promotora przedsigwzigcia) jak 1 innych podmiotéw tj. wyzszych uczelni,
producentéw. Nastepnie opracowanie profilu szczegdétowego i programu dzialania
instytucji, a takze wielko$ci i sposobu zaangazowania finansowego poszczegdlnych
partnerow.

- Kolejnym etapem bedzie wybor nieruchomosci poprzemystowej z obszaru Zabtocia,
pozwalajacej na adaptacj¢ do nowej funkcji. Dalej powinno nastapi¢ uporzadkowanie
sfery formalno- prawnej nieruchomosci i okreslenie warunkow technicznych adaptacji
umozliwiajacych realizacje wczedniej przygotowanego programu funkcjonalnego oraz
konkurs badz przetarg na rozwiazanie projektowe.

10. Potencjalni realizatorzy projektu

- Miasto: mozliwy udziat w strukturze instytucjonalnej oraz udziat na etapie wyboru

1 przygotowania terenu do jego zagospodarowania oraz w przygotowaniu koncepcji

programowej projektowanego Centrum.

-Wyzsze uczelnie: przygotowanie koncepcji programowo —wdrozeniowej, nowatorskich

rozwiazan technologicznych

-Sektor produkcyjny MSP: wspotpraca w procesie wdrozeniowym.

11. Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow
- I etap Powotanie instytucji Inwentoriow

- IT etap: pozyskanie obiektow/ terenu dla realizacji inwestycji

- IIT etap: wykonaniu koncepcji programowej projektowanego Centrum

- IV etap: montaz finansowy oraz wykonanie projektu budowlanego

- V etap: pozyskanie potencjalnych odbiorcow produktow

- VI etap: przygotowanie terenu i obiektu do nowych funkcji

- VII etap: uruchomienie Inwentoriow

- VIII etap: eksploatacja.

[=))

Projekt: Dzielnicowe Centrum handlowe wraz z osrodkiem ustug niszowych
(nietypowych i unikatowych)

1. Cele projektu — podstawowe i uzupelniajace

- Uzupetnienie i urozmaicenie oferty handlowej miasta
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Zaspokojenie potrzeb 1 oczekiwan mieszkancow dzielnicy
Kreowanie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia
Zawartos¢ projektu (tresc)
Wyspecjalizowane sklepy o standardzie dostosowanym do potrzeb mieszkancow
dzielnicy
Warsztaty $wiadczace ustugi wyspecjalizowane - nietypowe i unikatowe w skali miasta
Parking samochodowy
Potencjalni beneficjanci realizacji projektu
Miasto
Inwestor strategiczny
Drobni inwestorzy
Spolecznos¢ lokalna
Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu
Zagospodarowanie terenu w rejonie ulicy Nowolipie 1 Powstancow Wielkopolskich
i poprawa jakosci krajobrazu miejskiego
Miasto: Sprzedaz terenu, koncesje, zwigkszenie handlowo-ustugowej atrakcyjnosci
dzielnicy
Inwestorzy: dziatalno$¢ gospodarcza
Spotecznos¢ lokalna: nowe miejsca pracy, zwigkszenie dostepnosci do ustug
Czynniki wspierajace realizacje projektu
Bliskos$¢ centrum miasta
Dogodne potaczenia komunikacyjne
Latwa dostgpnos¢ w dzielnicy
Tradycje rzemie$lnicze i przemystowy charakter zagospodarowania dzielnicy
Czynniki utrudniajace realizacje projektu
Ograniczony popyt z uwagi na niewielka liczbg mieszkancoéw dzielnicy i znaczng sferg
ubdstwa jej mieszkancow
Dobrze rozwinigta w miescie sie¢ ustug handlu i ustug
Konieczne wspomagajace przedsi¢wzigcia towarzyszace realizacji projektu
Wydzielenie 1 przygotowanie terenu pod inwestycjg
Niezbedne zmiany w uktadzie komunikacyjnym, w tym powiazanie dojazdu i wyjazdu
z Centrum z ulica Powstancow Wielkopolskich.
Wykonanie koncepcji programowej projektowanego Centrum uwzgledniajacej obecnosé
»galerii” ustug unikatowych 1 niszowych
Koszty realizacji projektu
Koszt zmian w uktadzie komunikacyjnym
Koszt zwiazany z przystosowaniem terenu do jego zagospodarowania
Koszt wykonania koncepcji programowej projektowanego Centrum
Formy realizacji projektu

Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zainteresowanie projektem ze strony
potencjalnych inwestorow i przedsigbiorcéw zdolnych zaoferowaé atrakcyjne niszowe ushugi.
Pozadanym jest znalezienie jednego strategicznego inwestora dla catego przedsigwzigcia,
ktéry moglby potaczy¢ realizacjg centrum handlowego i o$rodka ustug niszowych.

10. Potencjalni realizatorzy projektu

Miasto: udzial na etapie przystosowania terenu do jego zagospodarowania oraz
przygotowaniu koncepcji programowej projektowanego Centrum

Inwestor strategiczny: udziat w finansowaniu zmian w ukladzie komunikacyjnym
i budowie parkingu oraz wykonaniu koncepcji programowej projektowanego Centrum

Drobni inwestorzy
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11. Etapy realizacji projektu i czas niezb¢dny do uzyskania oczekiwanych efektow

I etap: pozyskanie terenu dla realizacji inwestycji

IT etap: wykonaniu koncepcji programowej projektowanego Centrum

IIT etap: znalezienie inwestora strategicznego i wykonanie projektu budowlanego
IV etap: pozyskanie drobnych inwestorow

V etap: przygotowanie terenu pod inwestycje

VI etap: budowa Centrum 1 osrodka ustug niszowych

Projekt: Katalog produktow lokalnych dla obszaru Zabtocia

1.

2.

Cele projektu — podstawowe i uzupelniajace
Promocja dzielnicy
Promocja miasta
Poszerzenie oferty producentéw i produktéw w miescie
Tworzenie nowych miejsc pracy jako efekt posredni
Zawartos¢ projektu (tresc)

Projekt stanowi przedsigwzigcie poza inwestycyjne wspierajace marketing dzielnicy. Moze
by¢ realizowany "od zaraz". Zatozenia Katalogu powinny przewidywaé jego aktualizacje,
szczegblnie z uwagi na przewidywana realizacj¢ szeregu przedsigwzig¢, ktore w niedlugim
czasie powinny stymulowaé¢ w znacznym stopniu rozw0j gospodarczy dzielnicy. Szczegodlnie
w Katalogu nalezy podkresli¢ "markowe" produkty dzielnicy, znane szeroko systemy
o$wietleniowe firmy "ES-System" czy produkty dawnej fabryki kosmetykéw Miraculum
Katalog powinien takze obejmowac oferte ustug zlokalizowanych w dzielnicy.

Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

Miasto

Spolecznos¢ lokalna

Drobni inwestorzy

Mieszkancy Miasta

Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu
Poprawa wizerunku dzielnicy

Miasto: Stworzenie zasobu informacyjnego pomagajacego Miastu w realizacji
strategicznych kierunkéw rozwoju Krakowa

Spotecznos$¢ lokalna: w dalszej perspektywie nowe miejsca pracy
Zaktady zlokalizowane na Zabtociu: promocja produktow i producentow

Czynniki wspierajace realizacje projektu

Nalezy spodziewaé sig, ze zaktady produkcyjne i uslugowe zlokalizowane na Zablociu
wyraza gotowos$¢ do wspotuczestniczenia w tworzeniu Katalogu.

Projekt moze by¢ rozpoczety "od zaraz", co korzystnie bedzie swiadczylo o aktywnosci
Miasta w realizacji zadan zwiazanych z rewitalizacja Zabtocia

Czynniki utrudniajace realizacje projektu

Poczatkowo niewielka liczba zaktadow, ktorych produkty moga by¢ umieszczone
w Katalogu

Konieczne wspomagajace przedsigwzigcia towarzyszace realizacji projektu

Dziatania organizacyjne w celu zinwentaryzowania zaktadow i ich produktow oraz ustug
Rozwazenie mozliwosci ewentualnego wiaczenia do Katalogu oferty dzielnicy w zakresie
mozliwo$ci inwestowania, dostgpnosci terenow a w pdzniejszym okresie pelnej oferty
dzielnicy obejmujacej mozliwosci atrakcyjnego mieszkania i wypoczynku

Koszty realizacji projektu

Koszt zwiazany z przygotowaniem zatozen Katalogu
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Koszt inwentaryzacji produktow i ustug oferowanych i planowanych na terenie Zabtocia
Koszt druku i rozpowszechniania Katalogu oraz wykonania strony internetowe;j

9. Formy realizacji projektu

Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zainteresowanie projektem ze strony Miasta
Krakowa, ktére powinno widzie¢ szersze korzysci wynikajace z promocji dziatalnosci
gospodarczej dzielnicy w postaci Katalogu produktéw lokalnych Zabtocia.

10. Potencjalni realizatorzy projektu

- Miasto: realizator Katalogu

- Zaktady produkcyjne i ustugowe zlokalizowane na Zabtociu

11. Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektéw
a) identyfikacja produktéw 1 producentdow ,, marki lokalne;j”

b) opracowanie oferty promocyjne;j

¢) wydanie katalogu wraz z wersja na CD 1 strong www.

Pole strategiczne - Gospodarka Przestrzenna (+ Przestrzen Spoleczna)
Projekt: Kompleksowa przebudowa ulicy Lipowej

Wprowadzenie

Nowy program i wizerunek wewngtrznego ciagu komunikacyjnego spajajacego obszar
dzielnicy. Wzdluz Alei Lipowej oraz w jej poblizu usytuowane bgda wazne dla zycia
spotecznego oraz gospodarczego tereny i obiekty. Przebieg Alei jest zgodny ze starym
traktem taczacym Podgorze z Plaszowem. Jej poczatek wyznacza Plac Bohaterow Getta,
ktéry jest rowniez weztem komunikacyjnym, nastgpnie aleja przechodzi obok przystanku
kolejowego Krakow — Zabtocie, gdzie usytuowano maty plac, dalej znajduje si¢ Fabryka
Schindlera oraz skrzyzowanie z ul. Romanowicza prowadzaca do Krakowskiej Szkotly
Wyzszej poprzez obszar przemystowo — ustugowy. Po przejs$ciu pod torami kolejowymi Aleja
prowadzi wzdluz terendw sportowo-rekreacyjnych (Stadion KS Podgorze) i rehabilitowane;j
oraz nowej zabudowy mieszkaniowej do planowanegocentrum handlowo-ustlugowego przy ul.
Powstancow Wielkopolskich. Zgodnie z nazwa Aleja Lipowa jest ulica z szerokimi
chodnikami, §ciezkami rowerowymi, obsadzona lipami i zaprojektowana z uwzglednieniem
zasad kompozycji urbanistycznej (osie widokowe itd.).

1. Cele projektu — podstawowe i uzupehiajace

- Odtworzenie przebiegu ulicy Lipowej, jako historycznej drogi taczacej Podgorze
z Plaszowem i rozdzielanej poprzez linie kolejowe na odseparowane odcinki o réznych
nazwach (dawna nazwa ul. Kietkowskiego to ,,Lipowa”),

- Polaczenie rozdzielonych liniami kolejowymi trzech zrdéznicowanych funkcjonalnie
i strukturalnie obszaréw dzielnicy: A (zwartej zabudowy mieszkalnej), B (przemystowej),
C (mieszkalno-ustugowej),

- Optymalizacja uktadu drogowego i jego modernizacja pod katem zapewnienia lepszej
dostegpnosci 1 bezpieczenstwa,

- Podniesienie standardu infrastruktury miejskiej,

- Wytworzenie atrakcyjnej 1 funkcjonalnej przestrzeni publicznej,

- Utrzymanie tozsamos$ci miejsca poprzez podkreslenie znaczenia miejsc szczego6lnych,
odbudowa poczucia wspolnoty lokalnej mieszkancoéw dzielnicy,

- Polaczenie waznych miejsc o charakterze przestrzeni publicznych: Placu Bohaterow
Getta, skweru miejskiego przy przystanku kolejowym Krakow-Zablocie, przedpola
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dawnej Fabryki Schindlera, projektowanego centrum ustug okolo biznesowych
i kulturalnych (inkubatora przedsigbiorczosci), stadionu KS Podgorze, terenow
ustugowych przy ul Powstancow Wielkopolskich.

. Zawartos$¢ projektu ( tresé)
Kompleksowa przebudowa istniejacych ulic Kacik, Lipowej, Kietkowskiego: jezdni,
chodnikow, zatok przystankowych i postojowych,
Wybudowanie odcinka taczacego istniejace ulice Lipowa 1 Kietkowskiego
Modernizacja jednego i zbudowanie drugiego tunelu pod liniami kolejowymi,
Kompleksowa przebudowa infrastruktury miejskiej: kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej,
wodociagow, sieci elektroenergetycznych, telekomunikacyjnych., o$wietlenia ulicznego
itd.
Rekonstrukcja istniejacej i nasadzenia nowej zieleni (lipy),
Budowa obiektéw matej architektury; tawki, murki, ogrodzenia,
Urzadzenie placu miejskiego wraz z parkingami 1 przystankiem autobusowym przy
przystanku kolejowym Zabtocie,
Urzadzenie parkingéw na przedpolu fabryki Schindlera.

. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu
Spolecznos¢ lokalna
Mieszkancy Krakowa
Pracownicy zaktadow przemystowych i1 ustugowych Zabtocia
Studenci KSW
Turysci

. Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan gléwnych grup interesu
Poprawa bezpieczenstwa 1 estetyki krajobrazu miejskiego, wyposazenia przestrzeni
publicznych (mata architektura, nawierzchnia drég, parkingi, przystanki, oswietlenie)
Poprawa standardu infrastruktury miejskiej,
Poprawa jakosci srodowiska,
Aktywizacja dobrowolnego podejmowania robdt remontowych przez wilascicieli
nieruchomosci,
Zwigkszenie ptynnos$ci ruchu samochodowego,
Poszerzenie mozliwosci bezpiecznego i wygodnego korzystania z roweru,
Utrzymanie 1 rozwo6j funkcji sportowych adresowanych do mlodziezy, na bazie
istniejacego obiektu sportowego Stadionu SKS ,,Podgorze”.
Utatwienie rozwoju budownictwa o umiarkowanych czynszach (np. TBS), zabudowa
plombowa,
Miasto: Sprzedaz terenow, koncesje, zwigkszenie handlowo-ustugowej atrakcyjnosci
dzielnicy,
Inwestorzy: dziatalno$¢ gospodarcza,
Spotecznos$¢ lokalna: nowe miejsca pracy, zwigkszenie dostepnosci do ustug.
Modernizacja substandardowych zasobéw mieszkaniowych.

. Czynniki wspierajace realizacj¢ projektu
Brak warto$ciowej, chronionej zabudowy,
Duza ilo$¢ wolnych lub ekstensywnie zabudowanych dziatek,
Przewaga nieruchomos$ci we wladaniu miasta,
Zainteresowanie beneficjentow.

. Czynniki utrudniajgce realizacje projektu
wysoki koszt,
dhugotrwatos¢ realizacji,
problemy techniczne i prawne (tunele),
chaos przestrzenny,
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9.

10.

11.

Konieczne wspomagajace przedsiewzigcia towarzyszace realizacji projektu
Wydzielenie i przygotowanie terenu pod inwestycje,
Niezbedne zmiany w uktadzie komunikacyjnym,
Wykonanie koncepcji programowej i krajobrazowej
Koszty realizacji projektu
Koszt zakupu terenu,
Koszt zmian w uktadzie komunikacyjnym,
Koszt zwiazany z przystosowaniem terenu do jego zagospodarowania
Koszt wykonania dokumentacji techniczne;j
Koszty budowy
Formy realizacji projektu
- Inwestycja miejska. Zrédto finansowania: budzet miasta
Potencjalni realizatorzy projektu
Miasto
Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow
I etap: pozyskanie terenu dla inwestycji,
IT etap: wykonanie dokumentacji,
III etap: budowa

Pole strategiczne - Nauka i Kultura

Projekt: Muzeum Sztuki Wspétczesnej i Muzeum Pamieci Miejsca - Fabryka
Schindlera

1.Cele projektu — podstawowe i uzupekiajace

- Zagospodarowanie terenu 1 adaptacja obiektu ,,Emalii” na Muzeum Sztuki
Wspotczesnej i Muzeum Pamigci Miejsca

- Promocja miasta

- Poszerzenie oferty kulturalnej miasta

- Polaczenie funkcji kulturalnych i martyrologicznych miejsca

- Tworzenie nowych miejsc pracy

2. Zawartos¢ projektu (tresé)

o

4.

Projekt stanowi kombinacje dwoch podstawowych funkcji: /i/ Muzeum Sztuki
Wspotczesnej /ii/ Muzeum Pamigci Miejsca. Dodatkowo rozwazana jest mozliwo$é
wlaczenia programu upamigtniajacego zaangazowania spolecznosci polskiej w ratowanie
zycia Zydom. Z uwagi na unikalno$¢, obiekty Centrum stanowia potencjalny o$rodek
o duzej atrakcyjnoSci turystycznej, co wiaze si¢ z zapewnieniem odpowiedniej
dostgpnosci komunikacyjnej, w tym znacznej liczby miejsc parkingowych takze dla
autobus6w wycieczkowych i bezpiecznych przej$¢ pieszych. Wzmozony ruch turystyczny
wymaga uwzglednienia komercjalizacji przedsigwzigcia, w tym migdzy innymi
uzupehienia projektu o funkcje gastronomiczne i handlowe odpowiadajace charakterowi
miejsca.

. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

Miasto

Spotecznos¢ lokalna

Drobni inwestorzy

Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu
Zagospodarowanie terenu i poprawa jakoS$ci krajobrazu miejskiego
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Miasto: Stworzenie atrakcji turystycznej wzbogacajacej oferte kulturalna i turystyczna
miasta, ksztalttowanie nowych $rodowisk kulturalnych, podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej dzielnicy

Spolecznos¢ lokalna: nowe miejsca pracy

Czynniki wspierajace realizacje projektu

Tradycja miejsca utrwalona w spotecznej §wiadomosci w skali swiatowej (Film pt. ,,Lista
Schindlera”)

Zachowane obiekty Fabryki Schindlera

Korzystne potozenie i stosunkowo dobra dost¢pnos¢ miejsca

Czynniki utrudniajace realizacje projektu

Konkurencja istniejacych placowek kulturalnych w miescie

Niewielka zyskownos$¢ projektu

Koszty zwiazane z budowa miejsc parkingowych i zagospodarowaniem przestrzeni
publicznych w otoczeniu realizowanego projektu

Konieczne wspomagajace przedsi¢wzigcia towarzyszace realizacji projektu

Zmiany w uktadzie komunikacyjnym utatwiajace dostgp do terendéw Muzeum
Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w otoczeniu terenu realizowanego projektu,
w tym budowa parkingdw samochodowych i miejsc postojowych, wymiana nawierzchni
ulic 1 ciagdéw ruchu pieszego, urzadzenie obiektami matej architektury i zazielenienia
Koszty realizacji projektu

Koszt zwiazany z adaptacja budynku Fabryki Schindlera, w tym koszt wykonania
koncepcji programowej projektowanego Muzeum

Koszt zmian w uktadzie komunikacyjnym i zagospodarowania otoczenia Muzeum

Formy realizacji projektu

Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zainteresowanie projektem ze strony Miasta
Krakowa, Ministerstwa Kultury oraz organizacji spoteczno-kulturalnych oraz srodowisk
zydowskich

. Potencjalni realizatorzy projektu

Miasto: inwestor strategiczny

Ministerstwo Kultury: dotacja celowa
Organizacje pozarzadowe: wsparcie finansowe
Drobni inwestorzy

. Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow

I etap: wykonaniu koncepcji programowej projektowanego Muzeum

IT etap: wykonanie koncepcji funkcjonalnej i przestrzennej Muzeum oraz projektu
budowlanego

IIT etap: pozyskanie srodkéw inwestycyjnych z roznych Zrédet finansowych

IV etap: przygotowanie terenu pod inwestycje i budowa Muzeum

V etap: prace zwiazane z zagospodarowaniem otoczenia

VI etap: eksploatacja

Projekt: Wolontariat studencki na rzecz dzielnicy

Cele projektu — podstawowe i uzupelniajace

Zwigkszenie zaangazowania miodych ludzi w problemy dzielnicy, oferty praktyk
studenckich ukierunkowanych na rozne formy wsparcia mieszkancow dzielnicy oraz
partycypacji w rozwoju ekonomicznym Zablocia

Wykreowanie wspolpracy wyzszych uczelni ( KSW) z podmiotami i instytucjami
dzialajacymi na rzecz Zablocia, integracja réznych grup wiekowych mieszkancow,
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10.

11.

przygotowanie oferty atrakcyjnych praktyk np. z zakresu inwentaryzacji urbanistycznej
i budowlanej, wspotpracy z sektorem MSP, wspotpracy ze shuzbami socjalnymi miasta.
Zawartos¢ projektu (tresc)
Projekt obejmuje przygotowanie systemowego programu praktyk studenckich
ukierunkowanych na wprowadzenie mlodziezy akademickiej w problematyke rewitalizacji
dzielnicy i wspotudziatu w rozwiazywaniu towarzyszacych temu procesowi problemow
Potencjalni beneficjanci realizacji projektu
Miasto
KSW i inne uczelnie
Spolecznos¢ lokalna
Drobni inwestorzy
KorzySci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu
Wzmocnienie potencjalu demograficznego dzielnicy
Miasto: wzmocnienie wigzi miedzy miastem 1 mieszkancami dzielnicy a KSW
i wolontariuszami
Spolecznos¢ lokalna: integracja mieszkancow i organizacja réznych form pomocy
MSP odpisy i dodatki z tytutu zatrudnienia praktykantow
Czynniki wspierajace realizacje projektu
Mozliwosci wspdlpracy miasta z KSW
Potencjal mtodziezy akademickiej
Stosunkowo duza elastyczno$¢ ksztattowani programu praktyk
Dostgpnos$¢ programéw pomocowych UE- np. Leonardo da Vinci, EFS
Czynniki utrudniajace realizacje projektu
Brak zainteresowania sektora MSP
Utrudnienia formalne
Konieczne wspomagajace przedsigwzigcia towarzyszace realizacji projektu
Nadanie wolontariatowi studenckiemu rangi ,,produktu lokalnego Zabtocia,,
Poprawa wigzi spotecznych
Wdrozenie mtodziezy w dziatanie na rzecz dzielnicy
Koszty realizacji projektu
Koszt opracowania systemowego programu
Koszt organizacji wolontariatu — praca na rzecz dzielnicy.
Formy realizacji projektu
Decydujace znaczenie dla powodzenia projektu ma zaangazowanie miasta i KSW Istnieje
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych srodkow na realizacje takiego projektu z zrodet
unijnych np. EFS.
Potencjalni realizatorzy projektu
Miasto i KSW : Promotorzy i organizatorzy
Drobni inwestorzy, organizacje pozarzadowe, koScioty i zwiazki wyznaniowe, stuzby
socjalne
Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow

I etap: wykonanie opracowania systemowego programu praktyk studenckich na rzecz
Zabtocia

IT etap: identyfikacja i pozyskanie partnerow oraz odbiorcow

III etap: realizacja wolontariatu

Pole strategiczne _Mieszkalnictwo

Projekt: Kompleksowa renowacja i modernizacja elewacji kamienic
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11.

Cele projektu — podstawowe i uzupelniajace

Poprawa wygladu ulic i podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej miasta

Aktywizacja ekonomiczna dzielnicy i rozwdj lokalnej gospodarki

Poszanowanie energii

Poprawa warunkéw mieszkaniowych

Tworzenie miejsc pracy

Zawartos¢ projektu (tresc)

Projekt obejmuje szereg drobnych przedsigwzig¢ sktadajacych si¢ na poprawg wygladu
1 technicznych walorow elewacji frontowych kamienic, w tym dotyczacych: wymiany
okien, termomodernizacji elewacji, naprawy i malowania elewacji frontowych.
Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

Miasto: (inicjatorzy dziatan) Urzad Miasta i Zarzad Budynkéw Komunalnych
Spotecznos¢ lokalna: mieszkancy i uzytkownicy kamienic

Drobni inwestorzy: prywatni wilasciciele nieruchomosci

Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu

Zwigkszenie atrakcyjnoS$ci przestrzeni publicznych

Miasto: wzmocnienie wigzi mi¢dzy miastem i mieszkancami dzielnicy

Spolecznos¢ lokalna: nowe miejsca pracy, oszczednosci z tytutu kosztow ogrzewania
Drobni inwestorzy: podniesienie warto$ci nieruchomosci i ich atrakcyjnosci

Czynniki wspierajace realizacje projektu

Finansowy interes indywidualnych wtascicieli 1 uzytkownikow

Istniejace mechanizmy finansowania przedsigwzig¢ zwiazanych z poszanowaniem energii
1 poprawa jakosci srodowiska

Czynniki utrudniajace realizacje projektu

Wielos¢ podmiotow uczestniczacych w projekcie

Trudnosci w koordynacji i kontroli realizacji réznorodnych przedsigwzigé

Konieczne wspomagajace przedsigwzigcia towarzyszace realizacji projektu
Modernizacja ulic tworzacych z elewacjami wngtrza architektoniczno-krajobrazowe
Koszty realizacji projektu

Koszt prac inwentaryzacyjnych i projektowych oraz zarzadzania projektem

Koszt wymiany stolarki okiennej i drzwiowe;j

Koszt napraw elewacji i termomodernizacji

Koszt malowania elewacji

Koszt innych prac zwiazanych z modernizacja elewacji

Formy realizacji projektu

Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zaangazowanie miasta i wlaczenie do
bezposredniej realizacji projektu prywatnych wilascicieli nieruchomosci oraz
mieszkancow.

Mozliwo$¢ pozyskania §rodkow finansowych na realizacje projektu takze ze zrdodet
pozabudzetowych miasta, takich jak np.: WFOSIiGW, Ministerstwo Infrastruktury
(termomodernizacja), wlasciciele prywatni (zwolnienie z podatku od nieruchomosci )

. Potencjalni realizatorzy projektu

Miasto: udzial na etapie przygotowania projektu, pozyskiwania zrodet finansowania,
koordynacji jego wdrazania i realizacji

Spolecznos¢ lokalna: udzial w tworzeniu zatozen do projektu oraz wdrazaniu projektu
WFOSiGW: dotacja

Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow

W pierwszej kolejnosci realizacja projektu pilotowego, proponowana lokalizacja :
ul. Jozefinska od Nr 27-35 (kamienice prywatne)
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- I etap: Pozyskanie do projektu wtascicieli i zarzadcoOw nieruchomosci oraz opracowanie
zatozen projektowych kompleksowej renowacji i modernizacji elewacji frontowych
kamienic wtacznie z wytycznymi konserwatorskimi .

- II etap: Prace inwentaryzacyjne i analityczne zwigzane z kalkulacja kosztow i okre§leniem
procedur udzialu w projekcie, w tym zasad ubiegania si¢ o dofinansowanie réznego
rodzaju  przedsigwzig¢ modernizacyjnych, podejmowanych przez  wilascicieli
1 zarzadcodw nieruchomosci oraz uzytkownikow 1 mieszkancow

- III etap: Wykonanie projektu kompleksowej renowacji i modernizacji elewacji
frontowych kamienic

- IV etap: Realizacja projektu

Pole strategiczne - Przestrzen Spoleczna
Projekt: Modernizacja urzadzen i obiektéw zaplecza KS Podgoérze

1.Cele projektu — podstawowe i uzupekiajace

- Zwigkszenie oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancéw miasta i dzielnicy

- Wykreowanie przestrzeni publicznej integrujacej mieszkancow, oferujacej atrakcyjne
zorganizowanie ich czasu wolnego i rozwijanie zainteresowan sportowo-rekreacyjnych

2. Zawartos¢ projektu (tresé)

Projekt obejmuje uporzadkowanie stanu technicznego i modernizacjg obiektow KS ,,Pogorze”

oraz wprowadzenie dodatkowych funkcji rekreacyjno-sportowych, w tym boisk sportowo-

rekreacyjnych oraz urzadzen czynnej rekreacji oraz zaplecza socjalnego

3. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

Miasto

Spolecznos¢ lokalna

Drobni inwestorzy

4. Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan gléwnych grup interesu

- Uporzadkowanie zagospodarowania terenu i zwigkszenie atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych

- Miasto: wzmocnienie wigzi miedzy miastem i mieszkancami dzielnicy

- Spoleczno$¢ lokalna: integracja mieszkancow 1 organizacja czasu wolnego oraz
podniesienie sprawnosci fizycznej mieszkancow, nowe miejsca pracy

5. Czynniki wspierajace realizacje projektu

- Istniejace zainwestowanie terenu i tradycja miejsca

- Stosunkowo dobra dostgpnosé¢

6. Czynniki utrudniajace realizacje projektu

Niska zyskowno$¢ projektu
Koszty poOzniejszego utrzymania obiektu 1 nadzorowania bezpieczenstwa jego
uzytkownikow
7. Konieczne wspomagajace przedsigwzigcia towarzyszgce realizacji projektu
Nadanie terenowi charakteru rekreacyjno-parkowego
Poprawa powiazan §ciezkami ruchu pieszego i rowerowego
. Koszty realizacji projektu
- Koszt modernizacji urzadzen sportowo-rekreacyjnych
- Koszt modernizacji zaplecza socjalnego i jego rozbudowy, w tym dla nowych funkcji
- Koszt zwiazany z nadaniem terenowi rekreacyjno-parkowego charakteru, w tym
zazielenienie, wyposazenie w urzadzenia matej architektury
Koszt zwiazany z budowa $ciezek rowerowych i poprawa dostepnosci do terenu
. Formy realizacji projektu

>

o
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- Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zaangazowanie miasta. Istniej¢ mozliwos¢
pozyskania dla jego realizacji inwestorow prywatnych poprzez dopuszczenie do
komercjalizacji niektorych ustug w zakresie odnowy fizycznej i1 rekreacji

10. Potencjalni realizatorzy projektu

- Miasto: inwestor strategiczny

- Drobni inwestorzy

11. Etapy realizacji projektu i czas niezb¢dny do uzyskania oczekiwanych efektow

- I etap: wykonanie koncepcji funkcjonalnej i przestrzennej urzadzen i obiektow KS
»Podgorze” oraz projektow budowlanych dla ich modernizacji i rozbudowy

- IT etap: pozyskanie drobnych inwestorow

- III etap: prace adaptacyjne i budowlane na terenie KS ,,Podgdrze” oraz w otoczeniu

- IV etap: eksploatacja

Projekt: Miodziezowy System Obstugi Ruchu Turystycznego

1.Cele projektu — podstawowe i uzupekiajace
- Wzmocnienie obstugi ruchu turystycznego przewidywanego na Zabtociu
Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej dzielnicy i miasta
Aktywizacja mtodziezy zamieszkujacej dzielnice i rozwoj lokalnej gospodarki
Tworzenie miejsc pracy
. Zawarto$¢ projektu (tresc)
Projekt obejmuje przeszkolenie grup mtodziezy szkot srednich i studentoéw w zakresie
ustug przewodnickich i transportowych (riksze rowerowe)
3. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu
- Spotecznos¢ lokalna: mtodziez zamieszkujaca dzielnicg Zabtocie
- Turys$ci zwiedzajacy zabytki i obiekty kulturowe
4. KorzySci — zakres zaspokojenia oczekiwan gléwnych grup interesu
- Zwigkszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych
- Miasto: podniesienie atrakcyjnosci dzielnicy poprzez wprowadzenie wyrodznika w postaci
oryginalnego $rodka transportu, jakim sa riksze
- Spotecznos¢ lokalna: nowe miejsca pracy dla mtodych mieszkancow dzielnicy
- TuryS$ci: dodatkowa atrakcja przy zwiedzaniu miasta
5. Czynniki wspierajace realizacje projektu
- Finansowy interes indywidualnych przewodnikow
- Potrzeba znalezienia cickawego zajecia dla mtodych ludzi
6. Czynniki utrudniajace realizacje projektu
- Trudno$ci w rekrutacji na przeszkolenie w zakresie ustug przewodnickich w rozproszone;j
i nielicznej grupie
- Potrzeba zinstytucjonalizowania ustug przewodnickich w celu aplikowania o $rodki
zewngetrzne
7. Konieczne wspomagajace przedsi¢wzigcia towarzyszace realizacji projektu
- Znalezienie rozwiazania zapewniajacego dostgp przeszkolonych osob do $rodkow na
zakup $rodka transportu — rikszy
8. Koszty realizacji projektu
- Koszt przeszkolenia grupy w zakresie ustug przewodnickich i transportowych
- Koszt zakupu riksz
9. Formy realizacji projektu
- Decydujace znaczenie dla formy projektu ma zaangazowanie miasta jako Promotora
przedsigwzigcia, przy organizowaniu przeszkolenia mtodziezy szkot srednich i studentow
w zakresie ustug przewodnickich i transportowych

N
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- Mozliwos¢ pozyskania $rodkoéw finansowych na realizacje projektu takze ze zrddet
pozabudzetowych miasta, takich jak:, prywatni sponsorzy, banki, czgsciowe
dofinansowanie z WFOSiGW (transport alternatywny, ograniczenie emisji zanieczyszczen
powietrza)

10. Potencjalni realizatorzy projektu

- Miasto: udzial na etapie przygotowania projektu, pozyskiwania Zrddel finansowania,
koordynacji jego wdrazania i realizacji

- Spotecznos$¢ lokalna: mtodzi mieszkancy dzielnicy Zabtocie udziat w tworzeniu zatozen
do projektu oraz wdrazaniu projektu

- Powotana organizacja przewodnicka aplikujaca o $rodki na zakup riksz

- WFOSiGW: dotacja

11. Etapy realizacji projektu i czas niezb¢dny do uzyskania oczekiwanych efektow

- 1 etap: Rekrutacja wsrod milodziezy Zabtocia na szkolenie w zakresie ustug
przewodnickich i transportowych

- II etap: Przeprowadzenie szkolenia

- III etap: Wtaczenie grupy do instytucji istniejacej lub nowej w zakresie tego rodzaju ustug
w celu aplikowania o fundusze na zakup srodkéw transportu

- IV etap: Realizacja projektu — zakup $rodkéw transportu

Pole strategiczne  Bezpieczenstwo i Jakos¢ Zycia

Projekt: Budowa ktadki dla pieszych nad ulica Herlinga - Grudzinskiego w osi
ul. Romanowicza

Wprowadzenie

Rozwoj réznych funkcji miejskich oraz obslugujacego je transportu doprowadzit w ciagu
ostatnich stu lat do znacznej rozbudowy dréog samochodowych i kolejowych obstugujacych
zarowno dzielnicg Podgorze jak i zapewniajacych odpowiednia komunikacje w skali miasta,
regionu 1 kraju. Stopniowo jednak drogi staly si¢ najtrudniejszymi do przekroczenia
przeszkodami dzielacymi dzielnicg na mniejsze, wyizolowane czgéci. Obecnie, jednym
z warunkow jej rewitalizacji jest odtworzenie potaczen przerwanych niegdy$ prze dwie linie
kolejowe oraz ulicg Herlinga-Grudzinskiego.

Wybudowana w poblizu Mostu Kotlarskiego, po pétnocno-wschodniej stronie ulicy Herlinga-
Grudzinskiego Krakowska Szkola Wyzsza im. Frycza-Modrzewskiego stata si¢ istotnym
generatorem ruchu samochodowego i pieszego. Po drugiej (potudniowej) stronie ulicy szkota
wynajmuje pomieszczenia pofabryczne stuzace jako pracownie rysunku i1 malarstwa,
rozwijaja si¢ tez rozne formy aktywnos$ci gospodarczej. Zwigksza si¢ ruch pieszy pomigdzy
poéinocna i poludniowa strona dwujezdniowej (czteropasmowej) ul. Herlinga Grudzinskiego
oraz przebiegajacej rownolegle do niej ul. Zablocie. Wzgledy bezpieczenstwa wymagaja
natychmiastowej organizacji przejScia w poziomie ulicy (zebry) wraz ze S$wiatlami
a w najblizszej przysztosci budowy przejs$cia bezkolizyjnego — ktadki ponad jezdniami.

1.Cele projektu — podstawowe i uzupekiajace
- Zapewnienie bezpieczenstwa pieszym przekraczajacym ulicg Herlinga Grudzinskiego i ul.
Zablocie.
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Usprawnienie komunikacji pieszej i czgsciowo rowerowe] pomiedzy Krakowska Szkota
Wyzsza, terenami potozonymi wzdtuz ul. Portowej i Klimeckiego oraz w sasiedztwie
mostu Kotlarskiego a ul. Romanowicza i Lipowa.
2. Zawartos$¢ projektu (tresé)
- Ktadka piesza (wraz z pochylniami — podjazdami-),
- Chodniki, mata architektura.
3. Potencjalni beneficjanci realizacji projektu
- Studenci i pracownicy KSW,
- Spotecznos$¢ lokalna,
- Pracownicy zakladow przemystowych i ustugowych Zabtocia,
- TurySci.
4. Korzysci — zakres zaspokojenia oczekiwan gléwnych grup interesu
Zmniejszenie zagrozenia wypadkowego,
- Zwigkszenie ptynnosci ruchu samochodowego,
- Zwigkszenie dostgpnosci do ustug.
5. Czynniki wspierajace realizacj¢ projektu
- brak zabudowy,
- zainteresowanie beneficjentow,
- niski koszt w stosunku do korzysci.
6. Czynniki utrudniajace realizacje projektu
- niezbyt korzystna konfiguracja terenu — konieczno$¢ pokonania duzej réznicy poziomow.
7. Konieczne wspomagajace przedsigwzigcia towarzyszace realizacji projektu
- Wydzielenie i przygotowanie terenu pod inwestycje,

Niezbedne zmiany w uktadzie komunikacyjnym.
. Koszty realizacji projektu
- Koszt zmian w uktadzie komunikacyjnym,
- Koszt zwiazany z przystosowaniem terenu do jego zagospodarowania,
- Koszt wykonania dokumentacji technicznej,
Koszty budowy (okoto Imln- 1.8mlin. zt).
9. Formy realizacji projektu

- Inwestycja miejska. Zrodto finansowania: budzet miasta.

10. Potencjalni realizatorzy projektu
- Miasto.
11. Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow
- I etap: wykonanie badan ruchu pieszego i samochodowego oraz ocena zagrozen,
- IT etap: wykonanie dokumentacji i budowa.

o]

Projekt: ,,Bulwary Wislane”

1.Cele projektu — podstawowe i uzupekiajace

- Wkiad w realizacj¢ idei ,,odwrdocenia Krakowa twarza do Wisty”

- Podniesienie waloréw estetycznych i ekologicznych obszaru nadbrzeznego Wisly
- Zaspokojenie potrzeb i oczekiwan mieszkancow dzielnicy

2.Zawarto$¢ projektu (tres¢)

- Kompleksowy projekt zieleni urzadzonej wraz z projektem funkcjonalnym
- Projekt ciagow widokowych, trasy turystyczno-krajobrazowe;j

- Projekt $ciezek rowerowych w obrgbie bulwarow

3.Potencjalni beneficjanci realizacji projektu

- Miasto

- Drobni inwestorzy
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Spotecznos¢ lokalna

4. KorzySci — zakres zaspokojenia oczekiwan glownych grup interesu

- Zagospodarowanie terenu nadbrzeza Wisly w kierunku utatwiajacym dostep do rzeki
1 poprawa jakosci krajobrazu miejskiego

- Miasto: Realizacja fragmentu Parku Kulturowego proponowanego w ramach koncepcji
parkow rzecznych oraz koncepcji Bulwaréw Wisty

- Korzys¢ srodowiskowa: zabezpieczenie cennego ekosystemu

- Spotecznos¢ lokalna: stworzenie miejsca dla rekreacji i wypoczynku

5. Czynniki wspierajace realizacje projektu

- Spoleczne oczekiwania w odniesieniu do poprawy stanu nadbrzeza Wisty oraz ulatwienia
dostepu do rzeki

- Latwa dostgpno$¢ w dzielnicy

- Gotowy dokument Studium urbanistyczno-konserwatorskiego Bulwarow Wisty migdzy
mostami Zwierzynieckim a Kotlarskim w Krakowie

6. Czynniki utrudniajace realizacje projektu

- W chwili obecnej ograniczony popyt z uwagi na niewielka liczbg mieszkancow dzielnicy

- Ograniczenia wynikajace z koniecznosci zachowania bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego

7. Konieczne wspomagajace przedsi¢wzigcia towarzyszace realizacji projektu

- Realizacja koncepcji formalno-prawnej ustanowienia parku kulturowego Wisty, w sktad
ktérego wchodzityby poszczegolne fragmenty obszaréw o walorach kulturowych
1 przyrodniczych,

- Opracowanie catosciowej koncepcji zagospodarowania nadbrzeza Wisty miedzy mostami
Powstancow Slaskich a Kotlarskim, obejmujacej czesé przyrodnicza, kulturowa a takze
infrastruktur¢ wspomagajaca (dojazdy, parkingi, S$ciezki rowerowe itp.) stuzaca
podniesieniu komfortu i atrakcyjnosci szlakéw turystycznych w parku.

8. Koszty realizacji projektu

- Koszt wykonania koncepcji zagospodarowania nadbrzeza Wisty migdzy mostami
Powstancow Slaskich a Kotlarskim

- Koszt zwiazany z przystosowaniem terenu do jego zagospodarowania

9. Formy realizacji projektu

- Celowe byloby rozwazenie mozliwosci zrealizowania fragmentu Bulwaréw Wisty na

Zablociu, jako pilotowego odcinka lub pierwszego etapu wdrazania catej koncepcji Bulwaréw

Wisty w Krakowie.

10. Potencjalni realizatorzy projektu

- Miasto: udzial na etapie przystosowania terenu do jego zagospodarowania oraz
wykonania koncepcji zagospodarowania nadbrzeza Wisly migdzy mostami Powstancow
Slaskich a Kotlarskim

11. Etapy realizacji projektu i czas niezbedny do uzyskania oczekiwanych efektow

- I etap: wykonanie koncepcji zagospodarowania nadbrzeza Wisly migdzy mostami
Powstancow Slaskich a Kotlarskim

- IT etap: przygotowanie terenu pod realizacjg projektu

- III etap: realizacja projektu Bulwarow Wisty na Zabtociu

Z powyzszego zbioru projektow priorytetowych wybrano te, ktorych finansowanie wiaze si¢
z zaangazowaniem $rodkéw budzetowych miasta na cele inwestycyjne. W tabeli ponizej
umieszczono wstepnie wybrane projekty inwestycyjne, ktorych realizacja bedzie uruchamiata
wieloletni 1 kompleksowy proces rewitalizacji. Zaangazowanie miasta w projekty
priorytetowe wyraza si¢ w inicjowaniu, promowaniu projektow 1 ich koordynacji,
a w niektorych przypadkach we wspotfinansowaniu. Udzial miasta w finansowaniu projektow
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objetych ww. programem wynika zawsze z odpowiednich zapiséw w aktualnym dokumencie
Budzetu Miasta.

Uktad projektow nawiazuje do wskazanych pol strategicznych oraz uwzglednia mozliwo$¢
umieszczenia w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym. Przyktadowe zapisy umieszczenia
projektow przyjgto wzorujac si¢ na tabelach zawartych w dokumencie Budzetu z roku 2005.
Wskazane projekty zostaly wybrane pod katem wazno$ci 1 mozliwosci uzyskania silnego
efektu katalizujacego na dalsze dziatania i1 przedsigwzigcia rewitalizacyjne. Zaproponowane
projekty alternatywne moga uzupetia¢ ten zbiér w miarg ksztattowania si¢ dodatkowych
mozliwo$ci finansowania np. w systemie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego lub stanowié
elementy zamienne w przypadku trudnosci lub ograniczen realizacyjnych projektow
priorytetowych.
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Tabela 9. Lista priorytetowych projektow inwestycyjnych Programu Rewitalizacji i Aktywizacji Obszaru
Poprzemystowego Zablocia

(Uwzgledniajaca podzial wg klasyfikacji budzetowej powiazanie ze wskazanym polem strategicznym
oraz relacje do Wieloletniego Programu Inwestycyjnego zgodnie z aktualnym Budzetem miasta)

dziat Wyszczegdlnienie Pole strategiczne | Nr Kwota | Typ zadania wg
L.P. zadania z|planow. |programu
tabeli (PLN)* |inwestycyjne-
projektow go
1 900 | Utworzenie Inwentoriow- | Przedsigbiorczos¢ |B.2.1. 3 min Inwestycje
150 | Centrum produkcji rozwiazan programowe
prototypowych i innowacyjnych X-1.1. Regulacja
produktow technologicznych stanow prawnych
oraz rozwoju wzornictwa i1 pozyskiwanie
przemystowego. nieruchomosci
do zasobu miasta
2 921 | Kompleksowy projekt | Gospodarka A4l 4695 000 | Inwestycje
przebudowy ulicy Lipowe;j przestrzenna +3 mIn | Strategiczne
/Przestrzen +4mln |AR.M- zadania
spoteczna / metropolitalne
i rewitalizacyjne
3 921 Utworzenie  Centrum  Sztuki | Kultura i Nauka C.2.1. 18 min | Inwestycje
Wspolczesnej i Muzeum Pamigci programowe
Migjsca IX-2
Modernizacja
i adaptacja
budynkow na
cele kulturalne
4 700 |Kompleksowa  renowacja  i|Mieszkalnictwo A.1.3. Inwestycje
modernizacja elewacji programowe
frontowych kamienic VI-
Mieszkalnictwo
5 600 |Budowa ktadki dla pieszych nad | Bezpieczenstwo C.1.1 1  mln- | Inwestycje
ulica Herlinga — Grudzinskiego | i jako$¢ zycia 1.8 mln. | Strategiczne
w osi ulicy Romanowicza AR.7-
Skomunikowa-
nie terenow
rozwojowych
6 600 | Bulwary Wislane Bezpieczenstwo A3.1. 50-100 | Inwestycje
1 jako$¢ zycia tys. I\)/rolgramowffrogram
900 ksztaltowania
zieleni miejskiej
7 926 | Modernizacja urzadzen 1| Przestrzen A3.2. 200 tys. | Inwestycje
obiektow zaplecza  KS | spoteczna programowe
,Podgorze” VIII- 1.Budowa i
modernizacja
obiektow
rekreacyjnych i
sportowych

* podany koszt jest szacunkowym kosztem wskazanego projektu (lub jego pierwszego etapu),
mozliwe zrodta finansowanie zamieszczono w tabeli wszystkich potencjalnych projektow .
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Dodatkowym uzupetieniem

listy projektow

inwestycyjnych jest

zbior projektow

pozainwestycyjnych zgloszonych w trakcie prac zwiazanych z opracowaniem Programu
Rewitalizacji 1 Aktywizacji Obszaru Poprzemystowego Zabtocia.

Tabela 10. Lista projektéw poza inwestycyjnych Programu Rewitalizacji Obszaru Zablocia

(Uwzgledniajaca powiazanie ze wskazanym polem strategicznym)

LP | Dziat | Wyszczegolnienie Pole strategiczne | Nr Kwota | Typ zadania wg
zadania z|planow |.Strategii
tabeli ) Rozwoju
projektow | (PLN) | Krakowa
1 150 Opracowanie Katalogu produktéw | Przedsiebiorczos¢ |B.4.1. 70 tys. Cel strategiczny 11
lokalnych  dla  promocji  obszaru Rozwoj sektora
Zablocia MSP
2 |854 Wolontariat ~ studencki na  rzecz | Kulturai Nauka |C.1.2 20 tys. Cel strategiczny 111
dzielnicy Wspieranie
wspolpracy nauki z
gospodarka
3 1630 |Milodziezowy  System  Obstugi | Przestrzen C22 50 tys. | Cel strategiczny I
854 | Ruchu Turystycznego spoteczna [podnoszenie
jakosci edukacji

Charakter projektow poza inwestycyjnych beda miaty rowniez dzialania zwiazane
z przygotowanie prywatyzacji mieszkaniowych zasobéw komunalnych pozostajacych
w dzielnicy — tj. inwentaryzacja, wycena, przygotowaniem decyzji o sprzedazy

(A1.2.) uruchomienie in situ doradztwa architektoniczno - budowlanego oraz punktu obstugi
drobnego inwestora- pomocy doradczej w zakresie przygotowania wymaganych dokumentow
1 decyzji oraz wskazaniem dostgpnosci lokalizacyjnej okreslonych typow ustug
i dziatalnosci w obszarze ( B.5.1). Dodatkowo kazdy z projektow inwestycyjnych bedzie
wymagal odpowiedniego otoczenia, na ktore beda si¢ skladaly uzupelniajace dziatania
zwiazane z promocja danych przedsigwzig¢, organizacja informacji i komunikacji
w systemie on - line, a takze przygotowaniem kalendarza cyklicznych imprez zwiazanych
z zyciem dzielnicy.

Zaproponowane dziatania nie wyczerpuja wszystkich mozliwos$ci jakie stwarza potencjat
Zablocia. Filozofia programu jest uaktywnienie tych fragmentow przestrzeni i obiektoéw,
ktore poprzez dziatania i rezultaty rewitalizacyjne zadzialaja jak katalizatory na sasiednie
fragmenty otoczenia. Wybor projektéw priorytetowych podyktowany byty potencjalng sita
sprawcza i mozliwos$cia oddziatywania wskazanych projektow na cato$¢ objetego Programem
obszaru w sposob podkreslajacy charakter i specyfike miejsca.

Rola Gminy w calym procesie rewitalizacji Zablocia bedzie inicjowanie dalszych

dzialan, inspirowanie potencjalnych partnerow do podjecia wyzwan inwestycyjnych
oraz czuwanie nad zgodnoscia procesu rewitalizacyjnego z polityka rozwojowa miasta.
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VI

VI.1. Analiza zewnetrznych zrédel finansowania

Model Finansowania

W trakcie warsztatow i spotkan zwiazanych z przygotowywaniem programu rewitalizacji
Zabtocia ustalono list¢ nowych przedsigwzig¢. Sktada si¢ ona z czesci A, zawierajace]
projekty podstawowe, z czg$ci B, zawierajacej projekty rezerwowe oraz z czgsci C,
zawierajacej projekty o nieoszacowanym w chwili obecnej budzecie.

W celu uzyskania przyblizenia rocznej wartosci budzetow przedsi¢wzie¢c, podzielono ich
laczng warto$¢ przez zakladang ilos¢ lat realizacji.

Podsumowanie tych inwestycji zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 11.
Inwestycje strategiczne i programowe
Nazwa Kwota Hos¢ Sr. kwota na
lat rok
Al Inwentorium 3 000 000 5 600 000
A2 Przebudowa Lipowe;j 11 700 000 5 2 340 000
A3 Muzeum Sztuki Wspoblczesnej 17 800 000 5 3 560 000
A4 Ktadka dla pieszych 1 800 000 3 600 000
AS Bulwary Wislane 50 000 2 25 000
A6 Modernizacja KS Podgorze 200 000 3 67 000
RAZEM A: 34 550 000 7192 000
B1 Placyk przy przystanku PKP 250 000 3 83 500
B2 Budowa ulicy Nowohucka- 400 000 3 134 000

Portowa

B4 Mikro-park przemystowy 2 000 000 5 400 000
B5S Adaptacja obiektu 7 000 000 3 2 335000
poprzemystowego
RAZEM B: 10 000 000 3 069 500
RAZEM A+B: 44 550 000 10 261 500
Cl Renowacja elewacji 5
C2 Proekologiczne systemy grzewcze 8
C3 Prywatyzacja zasobow
komunalnych
C4 Centrum handlowe Nowolipowa 5

Zadania B 2 i B 3 sa wzgledem siebie alternatywne, co powoduje obnizenie calkowitych
kosztow realizacji programu o 400 000 lub odpowiednio 350 000 zl. Calkowita wartos¢
przedsiewzie¢ zamknie si¢ wowczas kwotg pomiedzy 44 150 tys. zt a 44 200 tys. zl.
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Z uwagi na wysoki poziom wskaznika zadluzenia, pozadanym jest poszukiwanie
dodatkowych zrodel finansowania ww. inwestycji, tym bardziej, ze wigksze S$rodki
finansowe pozwolityby na szybsze zakonczenie proponowanych przedsigwzig¢, a co za tym
idzie, bardziej spektakularny sukces rewitalizacji przestrzeni miejskiej.

Mozna bowiem zatozy¢, ze skrdcenie czasu realizacji niektorych przedsigwzigé jest
absolutnie wykonalne z technicznego punktu widzenia, co podraza jednakze §redni roczny
koszt obciazen dla budzetu miasta. Przyspieszony harmonogram realizacji przedsigwzigé
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 12.
Inwestycje strategiczne i programowe
Nazwa Kwota Ios¢ Sr. kwota na
lat rok

Al Inwentorium 3 000 000 5 600 000
A2 Przebudowa Lipowej 11 700 000 5 2 340 000
A3 Muzeum Sztuki Wspoblczesnej 17 800 000 3 5935000
A4 Ktadka dla pieszych 1 800 000 2 900 000
AS Bulwary Wislane 50 000 2 25000
A6 Modernizacja KS Podgoérze 200 000 3 67 000

RAZEM A: 34 550 000 9 867 000
B1 Placyk przy przystanku PKP 250 000 2 125 000
B2 Budowa ulicy Nowohucka- 400 000 2 200 000

Portowa
B 4 Mikro-park przemystowy 2 000 000 5 400 000
BS5 Adaptacja obiektu 7000 000 3 2 335000

poprzemystowego

RAZEM B: 10 000 000 3235000

RAZEM A+B: 44 550 000 13102 000
Cl Renowacja elewacji 5
C2 Proekologiczne systemy grzewcze 8
C3 Prywatyzacja zasobow

komunalnych
C4 Centrum handlowe Nowolipowa 2

Decyzje, co do realizacji proponowanych zadan, jak i ich kolejnosci, beda uzaleznione m.in.
od sytuacji finansowej miasta, stopnia przygotowania inwestycji, uregulowania stosunkow
wlasnosciowych, ale réwniez od mozliwosci pozyskania dodatkowych, zewngtrznych zrodet
finansowania.

Szczegotowe mozliwosci wspotfinansowania poszczegdlnych przedsigwzig¢ wskazuje
ponizsza tabela:
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Tabela 13.

Nazwa Kwota Zrédto
wspotfinansowania

Al Inwentorium — Centrum produkcji SPO WKP Dziatanie 1.3
rozwiazan prototypowych (jako inkubator
prototypowych innowacyjnych 3000 000 technologiczny);
produktéw technologicznych oraz Uczelnie Wyzsze, MSP
rozZwoju wzornictwa
przemystowego

A2 Przebudowa Lipowe;j 11 700 000 ZPORR

A3 Muzeum Sztuki Wspodlczesnej 17 800 000 | ZPORR — Dziatanie 3.2

A4 Ktadka dla pieszych 1 800 000 -

AS Bulwary Wislane 50 000 WFOS

A6 Modernizacja KS Podgorze 200 000 Inwestorzy prywatni
RAZEM: 34 550 000

B1 Placyk przy przystanku PKP 250 000

B 2 | Budowa ulicy Nowohucka-Portowa 400 000

B4 Mikro-park przemystowy 2 000 000
B5S SPO WKP Dziatanie 1.3,
Adaptacja obiektu ZPORR — Dziatanie 3.3:
7 000 000 :
poprzemystowego Partnerstwo Publiczno-
Prytwatne
RAZEM B: 10 000 000
RAZEM A+B: 44 550 000
Cl Renowacja elewacji Inwestor prywatny
C2 | Proekologiczne systemy grzewcze WFOS, BOS
C3 Prywatyzacja zasobow komunalnych Deweloper; Partnerstwo
Publiczno-Prywantne
C4 | Centrum handlowe Nowolipowa Inwestor prywatny

-74 -




Na kolejnos¢ realizacji wskazanych w programie przedsigwzie¢ beda mie¢ zatem réwniez
wplyw terminy aplikowania i rozstrzygni¢¢ konkurséw w ramach programow unijnych czy
tez mozliwosci pozyskania inwestorOw prywatnych.

Nowe mozliwosci realizacji przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych stwarza Ustawa z dn. 28 lipca
2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. Nr 169, poz. 1420), ktore moze by¢
zawarte, o ile korzysci dla interesu publicznego sg przewazajace w stosunku do korzysci
wynikajacych z innych sposobow realizacji danego przedsi¢wzigcia. Konieczne bedzie
przeprowadzenie szczegolowej analizy efektywnoSci oraz zagrozen zwiagzanych
z wyborem takiego sposobu realizacji przedsi¢wzigc.

Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze wigksza ostrozno$¢ w finansowaniu ww. przedsigwzigé
z przychodow pochodzacych z zaciagania dlugu z jednej strony i/ lub brak mozliwosci
uzyskania dofinansowania ze zrodet zewngtrznych, moga stworzy¢ sytuacje, w ktorej trzeba
bedzie rozpatrzy¢ zaniechanie lub odtozenie w czasie realizacji niektorych przedsigwzigc.

V1.2. Analiza budzetu Miasta Krakowa

Analiza sytuacji finansowej miasta Krakéw dokonana zostata na podstawie analizy Budzetu
Miasta Krakowa na rok 2006 oraz planowanych wydatkéw budzetowych zwiazanych
zrealizacja Wieloletniego Programu Inwestycyjnego. Celem analizy jest okres$lenie
mozliwo$ci sfinansowania badz wspotfinansowania zadan, ktore zostaly sformutowane
w trakcie przygotowywania programu Rewitalizacji Obszaru Zablocia.

W celu okreslenia mozliwos$ci finansowych miasta Krakowa, zastosowano nastgpujace
podejscie metodologiczne:

1. Mozliwo$ci budzetu Miasta

Algorytm obliczania $srodkéw budzetu miasta na tzw. wydatki majatkowe, ktorych czgscia sa
inwestycje strategiczne i programowe, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Srodki na wydatki majatkowe = Nadwyzka operacyjna
+ Przychody budzetowe
— Rozchody Budzetowe

Nadwyzka operacyjna to roznica migdzy dochodami budzetu (na ktore sktadaja si¢ podatki
i optaty lokalne, podatki i optaty pobierane przez Urzedy Skarbowe, dochody z mienia, oplata
za zezwolenia na handel alkoholem, pozostate dochody wiasne oraz transfery z budzetu
panstwa) a wydatkami biezacymi (o$wiata i wychowanie, pomoc spoteczna, gospodarka
mieszkaniowa, administracja publiczna, edukacyjna opieka wychowawcza, gospodarka
komunalna i ochrona $rodowiska oraz kultura i1 ochrona dziedzictwa narodowego),
powigkszonymi o wydatki zwiazane z zaciaganiem dtugu (odsetki, porgczenia i inne koszty).

Przychody budzetowe to wplywy zwiazane z dzialalnos$cia finansowa, czyli transze
zacigganych przez miasto kredytow i pozyczek oraz raty zwrotne udzielonych przez miasto
pozyczek, a takze wolne $rodki.

Rozchody budzetowe to wydatki zwigzane z dziatalno$cia finansowa, czyli raty sptacanych

przez miasto kredytow oraz transze udzielanych przez miasto pozyczek.
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Na wydatki majatkowe sktadaja si¢ wydatki zwiazane z udziatami w spoétkach, inwestycje
strategiczne oraz inwestycje programowe.

Przeprowadzajac analizg brano pod uwage nastepujace zatozenia:

= prognozy dochodow i1 wydatkéw biezacych, przeptywdéw 1 kosztow zwiazanych
z zadluzeniem, a takze wydatkéw majatkowych dla lat 2007-2010 okreslone zostaty
na podstawie zatacznika 12 do Budzetu Miasta Krakowa na rok 2006.

» skumulowana warto$¢ zadluzenia, zawarta w zataczniku 12 do Budzetu Miasta na rok
2006, pozostaje niezmienna dla poszczegélnych lat w przypadku braku zmian
w przychodach i rozchodach, lub tez przy symulowaniu tych zmian powigksza sig¢
w danym roku o sumg zaciagnigtych kredytow i pomniejsza o sumg spfat.

Z wyze] wymienionych zatozen wynika, ze przyjeto, iz dodatkowe inwestycje beda
finansowane z zewngtrznych zrodet (kredyty). Jedyny wyjatek uczyniono dla przedsigwzigcia
,Utworzenie Muzeum Sztuki Wspoélczesnej”, ktore znajduje si¢ w projekcie budzetu na rok
2006 i o ktorym wiadomo, iz na jego realizacje Miasto otrzyma z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego kwot¢ w wysokosci 4 min zi4. Dla celow prognoz przyjeto, iz
nowe kredyty, zaciagnigte w celu sfinansowania dodatkowych inwestycji, oprocentowane
beda stopa 6% w skali roku. Splacane beda przez 10 lat, poczawszy od roku nastgpnego po
zaciagnigciu.

W toku analizy sprawdzono, o ile maksymalnie moze wzrosna¢ budzet inwestycji
strategicznych i programowych (finansowanych z kredytow) w kazdym z lat okresu 2007-
2010, tak, by nie zostaly przekroczone graniczne warto$ci wskaznikdw zobowiazan (iloraz
sumy splat rat kapitatowych, odsetek i porgczen oraz dochodéw budzetowych nie moze by¢
wyzszy niz 15%) oraz zadluzenia (iloraz skumulowanej wartosci zadtuzenia 1 dochodow
budzetowych nie moze by¢ wyzszy niz 60%). Graniczne wartosci wskaznikdw narzucone sa
w Ustawie o finansach publicznych, art. 1131 114.

Sumy okreslajace wartosci dodatkowych $rodkéw na inwestycje uwzgledniaja zmiany
nadwyzki operacyjnej (dodatkowe odsetki), zmiany przychodéw budzetowych (transze
nowych kredytéw) oraz zmiany rozchodow (sptaty rat nowych kredytow).

W pierwszym wariancie — analizy bazowej — przyjeto zalozenie wzrostu finansowanych
kredytami zaciaganymi przez miasto wydatkéw inwestycyjnych na poziomie
umozliwiajacym finansowanie polowy projektow podstawowych (grupa A) w pierwszych
dwdch latach realizacji programu. W trzecim roku programu wskaznik ten wzrasta do
ok. 60% koniecznych nakladow na projekty, a w roku czwartym osiaga wartos¢ 100%.

W tym wariancie wskazniki zobowigzan i zadluzenia oraz wskaznik realizacji planow
(rozumiany jako stosunek naktadow koniecznych do poniesienia dla zrealizowania calego
programu w danym roku do dodatkowych naktadéw, ktére moga zosta¢ poniesione w danym
roku, przy zachowaniu wysokosci wskaznikow zobowiazan i zadhuzenia na zalozonym
poziomie) ksztattuja si¢ nastgpujaco:

4 Dla celow analizy przyjeto, ze cata subwencja zasili Budzet Miasta w 2006 roku.
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2007 2008 2009 2010
Dodatkowe kredyty [w tys. zi] 3 900 4 500 8 000 14 300
Dodatkowe wydatki na inwestycje [w tys. zi] 3 666 3 629 6 226 9572
Konieczne naktady na projekty [w tys. zi] 7 200 7 200 10 240 9 570
Wskaznik zobowiazan 11,0% 10,3% 11,4% 10,1%
Wskaznik zadtuzenia 58,7% 58,5% 58,5% 58,3%
[Wskaznik realizacji planéw [  50,9%| 50,4%| 60,8%| 100,0%]|

Dodatkowym przyjetym =zatozeniem dla analizy bazowej jest oscylowanie wskaznika
zadluzenia miasta wokot bezpiecznej wartosci 58,5%.

Laczna warto$¢ nowych wydatkdw inwestycyjnych, rozumianych jak zaangaZzowanie
finansowe ze strony miasta, w okresie 2007-2010 wynosi w analizie bazowej nieco ponad
23 mln zt.

Drugi wariant — analiza agresywna — zaklada utrzymanie wskaznika zadtuzenia miasta na

poziomie ok. 59% oraz wskaznika realizacji planéw na poziomie 100%:

2007 2008 2009 2010
Dodatkowe kredyty [w tys. zi] 7700 9 000 13 700 16 900
Dodatkowe wydatki na inwestycje [w tys. zi] 7 238 7274 10 306 9616
Konieczne naktady na projekty [w tys. zi] 7 200 7 200 10 240 9 570
Wskaznik zobowiazan 11,0% 10,3% 11,4% 10,2%
Wskaznik zadtuzenia 58,8% 58,9% 59,1% 58,9%
[Wskaznik realizacji planéw [ 100,5%| 101,0%| 100,6%| 100,5%|

Laczna wartos¢ nowych wydatkow inwestycyjnych, rozumianych jak zaangazowanie
finansowe ze strony miasta, w okresie 2007-2010 wynosi w analizie agresywnej prawie
34,5 min zl.

Oba warianty analizy pokazuja finansowanie programu bez pozyskiwania dodatkowych
srodkow zewngtrznych. Kwoty dostgpne na sfinansowanie dodatkowych wydatkow
inwestycyjnych, zwiazanych z wprowadzeniem do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
przedsigwzi¢¢ sformutowanych w trakcie przygotowywania programu Rewitalizacji Obszaru
Zabtocia, sa mniejsze od transz przychodow z tytulu zaciagnigcia dlugu, co wiaze sie
z zatozeniem koniecznos$ci obstugi dtugu (odsetki i raty).

Jak wida¢, aby w calodci zrealizowaé zatozone projekty w przypadku wariantu bazowego
w pierwszych trzech latach realizacji programu, konieczne jest zapewnienie finansowania
okoto potowy (w pierwszych dwodch latach realizacji), a pdzniej ok. 40% (w trzecim roku
realizacji programu) koniecznych naktadow na projekty ze zrodet zewngtrznych. Uzyskanie
dodatkowego finansowania zewngtrznego w latach kolejnych pozwoli albo na przyspieszenie
prac (skrocenie okresow realizacji poszczegolnych inwestycji tak, jak zostato to pokazane w
tabeli 12), albo na rozszerzenie ich zakresu.

Rozbicie naktadéow koniecznych do realizacji projektow zaktada w pierwszych dwoch latach
realizacji programu konieczno$¢ skupienia si¢ na projektach podstawowych — grupie A
(Srednioroczne naktady zgodnie z tabela 11 to ok. 7,2 miln z}). Poczawszy od trzeciego roku
realizacji programu zalozona jest takze realizacja projektow rezerwowych - grupy B
(Srednioroczne naktady to ok. 3 mln zl). Jednoczes$nie, w trzecim roku $rednie konieczne
naktady na realizacj¢ zadan z grupy A powinny by¢ mniejsze o 25 tys. zt (realizacja
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Bulwarow Wislanych przewidziana jest na 2 lata), a w czwartym roku dodatkowo
ok. 670 tys. zt (realizacja ktadki dla pieszych oraz modernizacja KS Podgorze zaplanowane sa
na 3 lata). Ze wzgledu na fakt, ze przedstawione koszty zadan prezentuja jedynie przyblizone
wartos$ci, dla uproszczenia przyjgto oszacowanie $rednich rocznych kosztéw zadan z grupy B
(rezerwowych) w pelnej wysokosci wykazanej w tabeli 11, bez uwzglednienia
alternatywnosci zadan B2 i B3.

W powyzszych zatozeniach przyjgto S$rednioroczne wartosci z tabeli 11 (zgodnie
z harmonogramem realizacji programu).

Szczegodtowe obliczenia dla obu wariantow przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Tabela 14. Wariant bazowy

[Parametry budzetu [ 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 |
Dochody budzetu 2 346 861| 2 431 823| 2 458 643 2 539 977
Wydatki biezgce bez wydatkow z tytutu zaciggania dtugu 1765 444| 1751 533| 1 797 291| 1 814 904
Odsetki z marzami 62 123 72 338 80 453 85 784

prognozowane w budzecie 2006 61 889 71 857 79 519 84 126
w tym dodatkowe 234 481 934 1658
Koszty polityki finansowe;j 29 675 16 163 21 306 6 329
Poreczenia 1500 1 500 1 500 1500
Nadwyzka operacyjna 488 119| 590 289| 558 094| 631 460
prognozowane w budzecie 2006 488 353] 590 770 559 028] 633 118
Przychody z tytutu zaciggania dtugu 305 103] 216 500] 208 000] 202 300
prognozowane w budzecie 2006 301 203 212 000f 200000|{ 188 000
w tym dodatkowe 3 900 4 500 8 000 14 300
Sptaty pozyczek udzielonych 1849 2 349 3 349 2 000
Inne przychody 0 0 0 0
Razem przychody budzetowe 306 952| 218 849| 211 349| 204 300
prognozowane w budzecie 2006 303 052 214 349] 203 349] 190 000
Sptata rat kapitatowych 195144 176 979] 197 887 168 707
prognozowane w budzecie 2006 195 144] 176 589| 197 047 165637
w tym dodatkowe 0 390 840 3 070
Pozyczki do udzielenia 2000 2 000 2000 2 000
Razem rozchody budzetowe 197 144| 178 979 199 887| 170 707
prognozowane w budzecie 2006 197 144] 178589 199 047| 167 637
Srodki na wydatki majatkowe 597 927| 630 158| 569 555| 665017
prognozowane w budzecie 2006 594 261| 626 529] 563 329| 655 445

Wydatki zwigzane z udziatami w spotkach 50 000 50 000 50 000 50 000

Wydatki na inwestycje strategiczne i programowe 547 927 580 548| 520395 618 087
prognozowane w budzecie 2006 544 261| 576 529] 513 329| 605445
w tym dodatkowe 3 666 4019 7 066 12 642

Razem wydatki majatkowe 597 927 630 548| 570 395| 668 087
prognozowane w budzecie 2006 594 261| 626 529] 563 329| 655 445

Wartos¢ zobowigzan 258 767 250817| 279 840| 255991
prognozowane w budzecie 2006 258 533| 249946| 278 066 251 263

Wskaznik zobowiagzan 11,0% 10,3% 11,4% 10,1%
prognozowane w budzecie 2006 11,0% 10,3% 11,3% 9,9%

Wartos¢ zadluzenia 1376 554| 1 422 936| 1 439 349( 1 480 437
prognozowane w budzecie 2006 1372 654| 1414 536| 1 422 949| 1 449 737

Wskaznik zadtuzenia 58,7% 58,5% 58,5% 58,3%
prognozowane w budzecie 2006 58,5% 58,2% 57,9% 57,1%
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Tabela 15. Wariant agresywny

[Parametry budzetu [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Dochody budzetu 2 346 861| 2 431 823| 2 458 643| 2 539 977
Wydatki biezgce bez wydatkow z tytutu zaciggania dtugu 1765 44411 751 533] 1 797 291| 1 814 904
Odsetki z marzami 62 351 72 813 81243 86 680
prognozowane w budzecie 2006 61 889 71 857 79 519 84 126
w tym dodatkowe 462 956 1724 2 554
Koszty polityki finansowej 29 675 16 163 21 306 6 329
Poreczenia 1500 1500 1500 1500
Nadwyzka operacyjna 487 891| 589 814| 557 304 630 564
prognozowane w budzecie 2006 488 353| 590 770 559 028] 633 118
Przychody z tytutu zaciggania dtugu 308 903| 221 000] 213700 204 900
prognozowane w budzecie 2006 301 203|] 212 000f 200000 188 000
w tym dodatkowe 7 700 9 000 13 700 16 900
Spiaty pozyczek udzielonych 1849 2 349 3 349 2 000
Inne przchody 0 0 0 0
Razem przychody budzetowe 310 752] 223 349| 217 049| 206 900
prognozowane w budzecie 2006 303 052] 214 349] 203 349 190 000
Spiata rat kapitatowych 195 144 177 359 198 717] 170 367
prognozowane w budzecie 2006 195 144] 176 589| 197 047 165637
w tym dodatkowe 0 770 1670 4730
Pozyczki do udzielenia 2000 2 000 2 000 2 000
Razem rozchody budzetowe 197 144 179 359 200717| 172 367
prognozowane w budzecie 2006 197 144] 178 589] 199 047| 167 637
Srodki na wydatki majatkowe 601 499] 633803| 573635 665061
prognozowane w budzecie 2006 594 261 626 529| 563 329| 655 445
Wydatki zwigzane z udziatami w spétkach 50 000 50 000 50 000 50 000
Wydatki na inwestycje strategiczne i programowe 551499 584 573] 525305 619 791
prognozowane w budzecie 2006 544 261 576 529] 513 329| 605 445
w tym dodatkowe 7 238 8 044 11 976 14 346
Razem wydatki majatkowe 601499 634 573| 575305 669 791
prognozowane w budzecie 2006 594 261| 626 529] 563 329| 655 445
Wartos¢ zobowigzan 258 995| 251 672| 281 460| 258 547
prognozowane w budzecie 2006 258 533| 249946| 278 066] 251263
Wskaznik zobowigzan 11,0% 10,3% 11,4% 10,2%
prognozowane w budzecie 2006 11,0% 10,3% 11,3% 9,9%
Wartos¢ zadluzenia 1 380 354| 1 431 236| 1 453 349( 1 497 037
prognozowane w budzecie 2006 1372 654| 1414 536| 1 422 949( 1 449 737
Wskaznik zadluzenia 58,8% 58,9% 59,1% 58,9%
prognozowane w budzecie 2006 58,5% 58,2% 57,9% 57,1%

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zobowiazan i zadluzenia miasta w wariantach bazowym,
agresywnym oraz w wersji wynikajacej z uchwalonego budzetu na 2006 rok pokazuja
ponizsze wykresy.
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Wykres 1. Wskaznik zobowigzan

‘Wskaznik zobowigzan
11,5%
11,0%
— A— budzet na 2006 rok
10.5% —— nodyfikacje - wariant
bazowy
—>¢— nodyfikacje - wariant
agresywny
10,0%
9,5%
2007 2008 2009 2010
Wykres 2. Wskaznik zadluzenia
60,0%%
59,5%
59,0%
= warto$¢ graniczna
58,5%
— &— budzet na 2006 rok
58,0%
57.5% —— nodyfikacje - wariant
bazowy
57,0% —>¢— nodyfikacje - wariant
agresywny
56,5%
56,0%%
55,5%
2007 2008 2009 2010
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VII. System wdrazania, system monitorowania, informacja, sposoby
ewaluacji i komunikacji spolecznej

Program jest podstawowym elementem procesu rewitalizacji. Stanowi on ztozona odpowiedz
1 reakcj¢ na wystepujace w obszarze zjawiska kryzysowe. Program ma tym samym ma
dwoista natureg. Jest zarazem produktem (wynikiem analiz, prac o charakterze koncepcyjnym)
oraz kluczowym instrumentem pozwalajacym na ich wdrozenie.

Za wdrazanie Programu Rewitalizacji i Aktywizacji Poprzemystowego Obszaru Zablocia
odpowiada¢ bedzie przede wszystkim samorzad Miasta Krakowa — Prezydent Miasta we
wspoipracy z Wydzialem Strategii i Rozwoju Miasta. Skuteczne wdrazanie programu
rewitalizacji wymagac bedzie zaprojektowania struktury i systemu organizacyjnego.

Program Rewitalizacji zatwierdza Rada Miasta stosowna uchwata. W tre$ci uchwaty nalezy
przyja¢ konieczno$¢ zapewnienia ciaglo$ci procesow rewitalizacyjnych obejmujacych
znaczny horyzont czasowy oraz konieczno$¢ statej aktualizacji programowych zapiséw
iustalen oraz ich konieczne modyfikacje, a co za tym idzie konieczno$¢ zapewnienia
wymaganych na ten cel srodkow.

VIL.1. Etapy realizacji programu

(po formalnym zatwierdzeniu Programu)

1. Okreslenie struktury wdrozeniowej — regulacje formalne.

2. Ustalenie schematu organizacyjnego i powiazan ze wydzialami i komdrkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta.

Przygotowanie procedur dziatania i kolejnosci realizacji projektow.
Opracowanie szczegotowych harmonogramoéw i specyfikacji (do postgpowan
przetargowych i konkurséw)

Przygotowanie szczegotowe projektow priorytetowych 1 ich realizacja
Ustalenie procedur wdrazania, aktualizacji, weryfikacji, monitoringu i oceny
Opracowanie szczegdtowe polityki informacyjno - promocyjne;.
Aktualizacja programu

>

AN

Realizacja Programu 1 zarzadzanie nim powinny odbywaé si¢ w S$cistym zwiazku
z funkcjonowaniem struktury organizacyjnej Urzedu Miasta Krakowa, pod kontrola jego
wiadz.

Zadania zwiazane z realizacja programu rewitalizacji powinny by¢ w cze$ci zadaniami
wlasnymi, wtasciwymi dla okreslonych komdrek organizacyjnych ze wzgledu na przypisane
im kompetencje. Srodki finansowe konieczne do ich realizacji powinny by¢ rezerwowane
w stosownych dzialach budzetu miasta. Udzial miasta w finansowaniu projektéw objetych
ww. programem wynika¢ bedzie zawsze z odpowiednich zapiséw w aktualnym dokumencie
Budzetu Miasta. W relacji do pozostatych zadan miasto pelni rolg inicjatora i ich promotora,
a podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie programem koordynuje i czuwa nad spojnoscia
z cato$cia programu.

Struktura wdrozeniowa programu moze by¢ realizowana w wieloraki sposob. Majac na
uwadze caty proces rewitalizacji obszarow kryzysowych obejmujacy nie tylko rewitalizacjg
obszaréw poprzemystowych (Zabtocie, Krakow- Wschdd, Ptaszéw, Bonarka), ale rowniez
obszary rehabilitacji zabudowy blokowej konieczny wydaje si¢ kompleksowy nadzor
1 koordynacja procesow rewitalizacyjnych w mys$l zasad przyjetych zgodnie z Podrecznikiem
rewitalizacji —Zasady, procedury i metody wspotczesnych procesow rewitalizacyjnych, Urzqd
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, Warszawa,2003)
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Istnieja dwa generalne modele wdrozeniowe programow rewitalizacyjnych — powotanie
pelnomocnika ds. Realizacji Programu (6w ) Rewitalizacji i Odnowy Miejskiej lub powotanie
spotki miejskiej zajmujacej sie¢ kompleksowo procesem rewitalizacji lub okre§lona czescia
zadan rewitalizacyjnych wynikajacych z programu. (np. projektami inwestycyjno -
technicznymi). W obu przypadkach powotany podmiot zarzadzajacy peini funkcjg¢ tzw.
“operatora”. Podmiot odpowiedzialny za wdrazanie i zarzadzanie Programem (operator)
bedzie podlegat bezposrednio Prezydentowi Miasta, co pozwoli na efektywne koordynowanie
1 egzekwowanie zadan wchodzacych w sktad poszczegdlnych programoéw i projektow
rewitalizacyjnych.

Dodatkowo celowe jest powotanie w Urzedzie Miasta zespotu ds. realizacji programu,
sktadajacego si¢ z urzednikéw zajmujacych si¢ okreslonymi aspektami problematyki
rewitalizacyjnej. Przy budowaniu struktury wdrazania nalezy do minimum ograniczy¢
powolywanie nowych komorek organizacyjnych w ramach struktury Urzedu Miasta. Zadania
wynikajace z wdrazania programu powinny by¢ czescia skladowa zadan stawianych
poszczegolnym komodrkom organizacyjnym Urzedu. Pozwoli to zapobiec oddzieleniu
w $wiadomosci stuzb odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary kompetencyjne
problematyki rewitalizacyjnej od proceséw biezacego funkcjonowania miasta.

W przypadku powierzenia realizacji programu zewng¢trznemu podmiotowi zarzadzajacemu
(np. spolce miejskiej lub agencji rozwoju) konieczne jest ustalenie sposobu ciaglej
wspotpracy z wlasciwymi strukturami urzegdu miasta oraz czgstotliwosci i formy
sprawozdawania. Zakres prac zwiazany z realizacja programu moze by¢ prowadzony
w kazdym z ww. modeli wdrozeniowych.

VIL.2. Proponowany zakres zadan podmiotu (operatora) ds. realizacji Programu
Rewitalizacji

1. Opracowanie szczegdétowego harmonogramu 1 sposobu realizacji (procedur)
poszczegdlnych zadan zapisanych w Programie

2. Wyznaczenie zadan dla okreSlonych komorek organizacyjnych Urzedu Miasta,
odpowiedzialnych za realizacj¢ i nadzor nad wskazanymi dziataniami.

3. Ustalenie zasad realizacji projektow prowadzonych przez innych partneréw
zaangazowanych w Program.

4. Przygotowanie kolejnych preliminarzy finansowych i1 propozycji do projektu budzetu
1 Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, w zakresie wydatkow na realizacj¢ Programu.

5. Staty nadzor i koordynacja realizacji programu i wnioskowanie o jego modyfikacje lub
ewentualne korekty.

6. Starania o dodatkowe $rodki finansowe- krajowe 1 zagraniczne, (opracowanie
dokumentéw 1 wnioskéw aplikacyjnych). Wnioskowanie do instytucji zarzadzajacych
srodkami zewngtrznymi.

7. Konsultowanie proponowanych rozwiazan z innymi partnerami zaangazowanymi
w dzialania programu.

8. Reprezentowanie Prezydenta Miasta w dyskusjach i negocjacjach z podmiotami
bioracymi udziat w realizacji programu.

. Ksztaltowanie kontaktow zewngtrznych z beneficjentami i uczestnikami programu.

10. Przyjmowanie dodatkowych propozycji projektowych oraz wnioskow, poddawanie ich
ocenie pod katem mozliwosci wlaczenia w zakres rewitalizacyjny.

11. Promocja i lobbing Programu
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Podmiot zarzadzajacy programem (operator) bedzie zobowiazany do sktadania Prezydentowi
oraz w szczegOlnych przypadkach Radzie Miasta, okresowych sprawozdan z realizacji
programu. Bedzie wspolpracowat z Zespotem zadaniowym ds. rewitalizacji, bedzie miat
mozliwo$¢ korzystania z ustlug firm doradczych i projektowych zgodnie z Ustawa
o Zamowieniach Publicznych. Dodatkowo rola operatora bedzie ocena mozliwosci
i negocjowanie zasad realizacji niektorych projektow w systemie Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 27.07.2005 o Partnerstwie Publiczno-
Prywatnym).

Koordynacja zadan wynikajacych z programu wymaga¢ bedzie powiazania prac biezacych z
planowanymi, co narzuci konieczno$¢ statego ich monitorowania i oceny.

System wdrazania i monitorowania realizacji programu obejmuje trzy plaszczyzny dziatan:
1) Poziom planowania

2) Poziom sprawozdawczos$ci

3) Poziom informacji, upowszechniania i komunikacji spotecznej

Te trzy ptaszczyzny powinny pozostawaé powiazane ze soba w ramach zaprojektowanego
systemu organizacji. Dla wlasciwej realizacji poszczegdlnych zadan i projektow celowe jest
postugiwanie si¢ ujednolicong procedura postgpowania dotyczaca zaro6wno realizacji samych
zamierzen jak i ich monitorowania. Cechy ujednolicenia powinna mie¢ réwniez polityka
informacyjno - promocyjna zwiazana z samym programem oraz cato$cia zagadnien
rewitalizacyjnych.

Wypracowany w Programie Rewitalizacji i Aktywizacji Poprzemystowego Obszaru Zabtocia,
katalog projektow dzieli je na dwa podstawowe typy :

a) projekty inwestycyjne

b) projekty poza inwestycyjne

Typ projektu przesadza o sposobie / procedurze przygotowania.
Projekty inwestycyjne wymagaja :

- weryfikacji podziatéw wiasnosciowych,

- okreslenia zadan dla celéw publicznych,

- spisu /lub inwentaryzacji nieruchomosci,

- uzgodnien dotyczacych przebiegu infrastruktury technicznej oraz systemu organizacji
ruchu,

- koncepcji i harmonogramu finansowania,

- przeprowadzenia procedury przetargowej lub konkursowej,

- przygotowania i uzgodnienia dokumentacji technicznej (projekty budowlane, zakresy
rozbiorek 1 wyburzen, okreslenia prognozy skutkow projektu),

- monitoringu i nadzoru nad realizacja.

Natomiast projekty poza inwestycyjne wymagaja:

-ustalenia listy potencjalnych partnerdw ( organizacji i instytucji)
- okreslenia grup odbiorcow bezposrednich

-84 -



- dodatkowych badan i analiz spotecznych (fakultatywnie)

- okres$lenia modelu finansowania (z udziatem funduszy unijnych- EFS, Leonardo da Vinci,
etc.)

- przygotowania szczegolowych warunkow realizacji

- wyboru ( w drodze konkursu) wykonawcy lub zarzadzajacego projektem

W kazdym przypadku realizacja okre§lonego projektu musi by¢ zgodna z przepisami prawa.

Podstawowymi kryteriami ustalania kolejnosci realizacji sa:

= zbieznos$¢ danej inwestycji z celami strategicznymi i operacyjnymi gminy

= warunki korzystnego finansowania (mozliwo$¢ wspotfinansowania lub dofinansowania
spoza budzetu gminy).

Dodatkowo do ustalania i weryfikowania kolejno$ci realizacji projektéw pomocne begdzie

przygotowanie uktadu oceny, w formie prostej macierzy gdzie w ukladzie poziomym

okreslone bedzie prawdopodobienstwo sukcesu - ryzyka porazki, a w pionowym okre§lona

bedzie waznosci projektu

Decyzja o kolejnosci realizacji poszczegdlnych projektéw powinna zapadaé po
przeanalizowaniu w ten sposob catej listy priorytetowej 1 zestawieniu jej w macierzy
zbiorcze;j.

Kolejnym etapem wdrazania jest przygotowanie harmonogramoéw realizacyjnych
1 specyfikacji oraz przeprowadzenie procedur przetargowych. Réwnolegle z realizacja zadan
i projektow wskazanych jako priorytetowe nalezy prowadzi¢ proces weryfikacji wdrazania
1 monitorowania .

Pogrzemgslowego Obszaru Zablocia wraz z systemem komunikacji spolecznej i
promocji

Tabela 11.
Poziom planowania Poziom sprawozdawczosci i oceny | Poziom informacji,
komunikacji i promocji.

System uaktualniania Mierniki i ocena wdrozenia System upowszechniania

zapiséw Programu Programu Rewitalizacji i upubliczniania materialow

Rewitalizacji zwigzanych

1. Zbiérka propozycji nowych |Lista miernikow przygotowana dla | Z Programem Rewitalizacji
dziatan projektow zgloszonych do programu 1. Umieszczenie na stronie

internetowej Urzedu Miasta

i projektow do Programu Lo
Programu Rewitalizacji

Rewitalizacji 5 ‘o

2. Lista nowych dziatan - Wspo praca z prasa
Ioroiektd lokalna, informowanie
projektow

opinii publiczne;j

3. Weryfikacja listy o przebiegu realizacji

4. Zatwierdzona lisa nowych

dziatan/ projektow Programu
5. Uchwaty wprowadzajace

zmiany (do Programu, WPI,

Planu Miejscowego,

Budzetu miasta )
System przygotowania Przygotowywanie sprawozdania | Przygotowanie marketingu i
projektow czastkowych z realizacji Programu promocji dzielnicy

Rewitalizacji 1. Opracowanie materialow
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Wyniki dziatan zwiazanych z
pozyskiwaniem funduszy
zewngtrznych na realizacje
projektow zapisanych w
Programie Rewitalizacji.
Ocena przebiegu realizacji
projektow.

Analize przyczyn nie
zrealizowania projektow
zapisanych w Programie.
Stan przygotowan projektow
czastkowych wpisanych do
realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji.

promocyjnych (biuletyn +
CD).
2. Promocja marki
,Zabtocie”-katalog produktow i
firm.
3. Umieszczenie tablic
informacyjnych. na obiektach-
realizacjach, wykonanych w
ramach Programu Rewitalizacji

System uaktualniania i
opracowania projektow
polityk zwiazanych z
problematyka rewitalizacji

Przygotowanie Sprawozdania
z wykorzystania srodkow
budzetowych

Przygotowanie produktu
edukacyjnego zwiazanego z
rewitalizacja dzielnicy

Kolejnym waznym elementem jest przygotowanie systemu monitorowania i Sposobow
ewaluacji. Do oceny zarowno poszczeg6lnych projektéw jak i catego programu shuzy system
monitoringu, ktory polega na stalym i ciaglym procesie analizowania zmian jako$ciowych
1 ilosciowych przedstawianych przy pomocy zbioru miernikdw.

Sposdb monitorowania procesu rewitalizacji zwiazany jest z ocena stopnia realizacji
projektéw w przyjetych polach strategicznymi oraz osiagnigciem zatozonych rezultatow.

Tabela 12. Lista miernikow do oceny stopnia wdrozenia projektéw przewidzianych do realizacji w
ramach Programu Rewitalizacji Zablocia.

Nazwa Miernika Miara | Pole /Cel Zrédla

LP danych
Wysokos¢ naktadow na PLN | Przedsigbiorczos¢ - | Budzet

1 |realizacjg projektow miasta-
inwestycyjnych sprawozdanie

2 |Ilo$¢ wydanych pozwolen na | szt Gospodarka Wiasciwy
budowe nowych inwestycji Przestrzenna wydziat UMK

3 |Ilos¢ MSP dziatajacych w szt Przedsigbiorczos¢ | Wilasciwy
obszarze wydziat UMK

4 |Ilo$¢ nowych miejsc pracy | szt Przedsigbiorczos¢ | WUS

5 |Ilos¢ zgtoszonych produktéw | szt Przedsigbiorczos¢ | Wiasciwy
lokalnych wydziat UMK

6 | Ilos¢ udzielonych porad szt Przedsigbiorczos¢ | Wiasciwy
(1los¢ podmiotow wydziat UMK
sktadajacych wnioski )

7 | Wplyw ze sprzedazy (dzierzawy) |PLN | Przedsigbiorczosé¢ | Wydziat
do budzetu miasta Skarbu

9 | Wysokos¢ wptywow z tytutu |PLN | Gospodarka Wydziat
prywatyzacji nieruchomosci Przestrzenna Skarbu
do budzetu miasta .

10 |Zmniejszenie wydatkéw na | PLN | Mieszkalnictwo Wiasciwy
eksploatacje zasobow wydzial UMK
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mieszkalnych

11 | Powierzchnia nowe;j ha Mieszkalnictwo Wiasciwy
zabudowy mieszkalnej Gospodarka wydzial UMK
Przestrzenna
12 |Ilo$¢ nowych mieszkan szt Mieszkalnictwo Wiasciwy
wydziat
UMK, WUS
13 |ilo$¢ metréw kwadratowych |m? Gospodarka Wiasciwy
zmodernizowanych elewacji. Przestrzenna wydzial UMK
14 | Wielko$¢ obszaru zieleni ha Gospodarka Wiasciwy
urzadzonej (biologicznie Przestrzenna wydzial UMK
aktywne;j) Bezpieczenstwo i
Jako$é Zycia
15 |Dodatkowa powierzchnia w | m? Bezpieczenstwoi | Wlasciwy
przeznaczona na funkcje Jako$é Zycia wydziat UMK
rekreacyjno- sportowe
16 |Ilo$¢ miejsc parkingowych szt Gospodarka Wiasciwy
Przestrzenna wydzial UMK
17 | Dlugo$¢ wybudowanych mb Gospodarka Wiasciwy
nowych drog Przestrzenna wydzial UMK
18 | Dlugos$¢ ulic objetych mb Gospodarka Wiasciwy
modernizacja o$wietlenia Przestrzenna wydzial UMK
19 |Ilo$¢ nowych nasadzen Szt/mb | Gospodarka Wiasciwy
Przestrzenna wydzial UMK
20 |Kubatura nowych obiektow | m3 Przedsigbiorczos$¢, | Wiasciwy
ustugowych Gospodarka wydzial UMK
Przestrzenna
21 |Ilo$¢ nowych lokali szt Przedsigbiorczos¢ | Wiasciwy
uzytkowych wydzial UMK
22 | Ograniczenie poziomu Bezpieczenistwoi | WIOS
niskiej emisji Jako$é Zycia
23 | oszczednosci z tytutu PLN | Gospodarka Wiasciwy
kosztow ogrzewania Komunalana wydziat UMK
24 | Ilos¢ mieszkan / m? Bezpieczenstwoi | Wlasciwy
(powierzchnia uzytkowa) Jako$é Zycia wydzial UMK
objetych zmiana systemu.
ogrzewania
25 | Wysokos¢ naktadow na PLN |Kultura i Nauka Wiasciwy
realizacjg projektow poza wydzial UMK
inwestycyjnych
26 | Ilos¢ passantow szt Przestrzen Wiasciwy
korzystajacych nowych Spoleczna wydzial UMK

przejsé
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27 |Ilo$¢ wypadkow drogowych | szt Bezpieczenstwoi | Wiasciwy
z udzialem pieszych Jako$¢é Zycia wydziat UMK
28 |Ilo$¢ studentéw bioracych szt Nauka i Kultura | Wiasciwy
udziat w praktykach na rzecz wydziat UMK
dzielnicy i KSW
29 |Ilo$¢ imprez ( kulturalnych, |szt Przestrzen Wiasciwy
sportowych, etc.) Spoleczna wydzial UMK
30 |Ilos¢ wizytujacych szt Przestrzen Wiasciwy
/zwiedzajacych/ Spoleczna wydzial UMK

W ramach monitoringu oprocz zbierania informacji oraz danych liczbowych wskazane jest
przeprowadzenie rowniez prac analitycznych- analiz porownawczych i tematycznych, stopnia
rozbiezno$ci pomigdzy zalozonymi celami, a osiagnigtymi rezultatami. Monitoring pozwala
na identyfikacje dodatkowych obszardw wymagajacych interwencji oraz przygotowuje baze

do planowania zmian i ewentualnych korekt.

Do calosciowego monitoringu i ewaluacji projektéw pomocna moze by¢ metoda stosowana
w projektach dofinansowanych ze $rodkéw unijnych Polega ona na zastosowaniu czterech
podstawowych wskaznikow do oceny stopnia wdrozenia kazdego z realizowanych projektow.
Metodg te mozna stosowaé po uruchomieniu procesu realizacji projektow 1 przedsigwzigci

programowych

Tabela 13. Wskazniki monitoringu i ewaluacji.

Rodzaje Wktad Produkt Rezultat | Oddziatywanie
wskaznikow
—>

Kwota srodkéw | Wybudowany los¢ % nowych

zainwestowa- obiekt nowych mieszkancow
Projekty ¢ nych (zmodernizowa- | miejsc dzielnicy

ny) pracy (po ..n.. latach)

A.1.2
(tytut i charakterystyka
projektu)
C.l.n

Kazdy z projektéw mozna ocenia¢ analizujac:

- wklad zaangazowany w jego realizacj¢ mierzony wysokoscia zainwestowanych srodkow
budzetowych, warto$cia pracy, aportem nieruchomosci, etc.
- produkt to zakres rzeczowy zrealizowanej inwestycji, budowa nowego obiektu lub

modernizacja istniejacego, naktad np. katalogu produktéw lokalnych etc.

- rezultat to np. spadek wskaznika wypadkow drogowych, ilo§¢ nowych miejsc pracy,
- oddzialywanie to mierzone w dalszej perspektywie czasowej skutki projektéw i1 dziatan
programowych, np. przyrost mieszkancéw dzielnicy okreslajacy wzrost jej atrakcyjnosci,

rozw6j nowych MSP z sektora czystych i innowacyjnych technologii.
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A\ 11 zechnianie i promocja Program

Podstawowym celem zwigzanym z polityka informacyjno- promocyjna dotyczaca Programu
Rewitalizacji 1 Aktywizacji Poprzemystowego Obszaru Zabtocia jest dotarcie do szerokiej
grupy beneficjentow dziatan i projektow podejmowanych w jego ramach .Beneficjentami
beda zarowno zdefiniowani wczesniej interesariusze jak i1 grupy odbiorcow zachowujacych
wobec dzialan programowych postawe bierna lub nawet niechetna. Na szeroko pojeta grupe
beneficjentow sktadaja si¢ mieszkancy dzielnicy oraz mieszkancy pozostatych dzielnic miasta
Krakowa, przedsigbiorcy lokalni, wspdlnoty i spoldzielnie mieszkaniowe, organizacje
spoleczne 1 stowarzyszenia, miodziez akademicka 1 szkolna, a takze tury$ci krajowi
1 zagraniczni. To oni beda odbiorcami informacji i komunikatéw dotyczacych planowanych
i realizowanych przeksztalcen dzielnicy. Z mysla o beneficjentach prowadzona bedzie
réwniez polityka promocyjna Programu i dzielnicy Zabtocie. W przypadku wdrazania
programu przez  zewngtrzny podmiot zarzadzajacy konieczna begdzie bardzo S$cista
wspotpraca zarzadzajacego z miastem w celu sprawnego przedstawiania rezultatow programu
w ramach polityki informacyjnej miasta.

Upowszechnianie i promocja Programu sktada¢ bedzie si¢ z:

» Informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta ( pod-stronie lub kolumnie Programu
Rewitalizacji)

» Opracowania i dystrybucji materiatow promocyjnych (biuletyn + CD)

* Promocji marki ,,Zablocie” w katalogu produktow i firm. zwiazanych z dzielnica

» Biezacej wspolpracy Urzedu Miasta z prasa lokalna w celu informowania opinii
publicznej o zaawansowaniu projektow i dziatan programowych.

» Umieszczenia tablic informacyjnych. na obiektach - realizacjach, wykonanych w ramach
Programu Rewitalizacji 1 Aktywizacji Obszaru Poprzemystowego Zablocia.

* Organizacji okazjonalnych imprez zwiazanych z zyciem dzielnicy

Dziatania informacyjno - promocyjne skieruja uwage spotecznosci i inwestorow na dzielnicg,
a tym samym pozwola na budowg jej lepszego wizerunku i odbioru w skali miasta.
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Podstawowe materiaty zrodtowe i literatura przedmiotu opracowania

S e

Zatozenia do Programu Rewitalizacji i Aktywizacji Obszaru Poprzemystowego Zabltocie
Strategia Rozwoju Krakowa

Raport o stanie miasta 2003

Plan miejscowy Zagospodarowania Przestrzennego Obszaru Zablocie
ZPORR2004-2006( DZ.U. Nr 166. Poz. 1745 )

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 09 partnerstwie publiczno - prywatnym
(DZ.U.NR.169.P0z.1420)

Modelowe Przeksztatcenia Terenow Poprzemystowych i Zdegradowanych

( K.Gasidto, J.Gorgon, UNDP, UNCHS /Habitat 1999)

Podrecznik Rewitalizacji

Zasady, procedury i metody wspoétczesnych proceséw rewitalizacji. UMiRM, Warszawa
2003
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